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Naidia, A.N. Confinamento de bovinos de corte :potencializando a gestdo com o uso
de planilhas eletronicas. 2020. Trabalho de Concluséo de Curso (Bacharel em
Zootecnia) — Universidade Federal de Rondonopolis, Rondondpolis, dezembro de 2020.

A pecuéria bovina de corte € uma atividade econdémica de grande importancia para
a economia nacional e incrementa a produtividade do rebanho no estado de Mato Grosso.
Assim, como qualquer empresa, sua administragdo necessita de informages confiaveis e
Uteis para uma gestdo eficiente. Neste sentido, esta pesquisa se propde por meio de estudo
de caso analisar por meio da literatura as praticas de gerenciamento de uma empresa
agropecuaria e correlacionar com as praticas de gerenciamento de uma propriedade
comercial localizada em Brasnorte — MT. Foi realizado em um confinamento comercial,
onde 2.684 animais tiveram dados avaliados diariamente durante 3 meses em uma
ferramento de gestdo eletonica. Diversas sdo as praticas voltadas para o processo de
gerenciamento de uma empresa pecudria, dentre elas as praticas de manejos e registros
de ocorréncias, compra e venda de animais e gestdo econémica e financeiro, séo de
fundamental importancia para a lucratividade do sistema de confinamento. O uso de
tecnologias exige ferramentas de gestdo cada vez mais avancadas. Os indices financeiros
e produtivos sdo 0s mais observados. Investir em ferramentas de gestdo de negocios e
recursos humanos é o melhor caminho para a empresa buscar melhores desempenhos.

Palavras-chave: confinamento, gerenciamento, gestéo



ABSTRACT

Naidia, A.N. Confinement of beef cattle: enhancing management with the use of
spreadsheets. 2020. Course Conclusion Paper (Bachelor in Zootechnics) - Federal
University of Rondondpolis, Rondondpolis, December 2020.

Beef cattle is an economic activity of great importance for the national economy and
increases the productivity of the herd in the state of Mato Grosso. Thus, like any company,
its management needs reliable and useful information for efficient management. In this
sense, this research proposes by means of a case study to analyze, through the literature,
the management practices of an agricultural company and correlate with the management
practices of a commercial property located in Brasnorte - MT. It was carried out in a
commercial feedlot, where 2,684 animals had data evaluated daily for 3 months in an
electronic management tool. There are several practices aimed at the management process
of a livestock company, among them the practices of handling and registering
occurrences, buying and selling animals and economic and financial management, are of
fundamental importance for the profitability of the containment system. The use of
technologies requires increasingly advanced management tools. The financial and
productive indices are the most observed. Investing in business management tools and
human resources is the best way for the company to seek better performance.

Keywords: containment, management, management
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1. INTRODUCAO

A pecuéria de corte € uma atividade que se distribui em varias regides do Brasil,
e ao longo dos anos vem se estabelecidendo nos mais variados ecossistemas. Somente é
possivel um melhor aproveitamento do extenso territorio nacional devido a possibilidade
da instalacdo de fazendas de gado de corte em &reas onde outras culturas ndo se
adaptariam de forma rentavel, tornando a pecuéria uma atividade de vital importancia
nessas terras (Bezerra, 2013).

O processo de terminacdo de forma extensiva ainda é responsavel por grande parte
da producdo pecuaria no pais, entretanto, a engorda intensiva no sistema de confinamento
é uma alternativa que pode se tornar extremamente lucrativa se os pecuaristas detiverem
conhecimentos necessarios para implementar uma gestdo produtiva na propriedade,
baseado em planejamento estratégico e organizacdo do sistema.

No Brasil, o confinamento é utilizado como alternativa para a escassez de
forragem destpastejo, na época seca do ano. Sendo considerado um dos sistemas de
producdo animal capaz de proporcionar seguranca quando nos referimos a origem dos
produtos, bem como quando se deseja atingir determinados indices produtivos, tais como
0 controle na oferta de racdo, reducdo do tempo de abate e o monitoramento do
desempenho dos animais (Costa et al., 2002; Prado, 2010). O fato desse sistema de
producdo ter se mostrado mais produtivo ndo isenta o pecuarista de procurar processos
que possam otimizar cada vez mais sua producdo e competitividade entre as empresas
pecuarias, por isso mapear todo o sistema, definir estratégias e ferramentas de gestao tem
feito a diferenca em propriedades rurais que pretendem intensificar o seu sistema e atingir
alto indice de performance.

O desenvolvimento de métodos que auxiliam a controlar a engorda em
confinamento permite realizar a analise econdmica do sistema e dessa forma localizar os
pontos de estrangulamento de uma propriedade rural. Conhecer com profundidade custos
e despesas, concede ao proprietario facilidade na gestdo gerencial e tecnoldgica
ocasionando a maximizagao dos lucros ou minimizacao dos custos.

Neste sentido, objetivou-se avaliar por meio de revisdo de literatura o resultado
do uso de planilhas eletdnicas, desenvolvidas por uma empresa agropecuaria, no
gerenciamento de um confinamento em uma propriedade comercial localizada em
Brasnorte -MT.
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2. REVISAO DE LITERATURA

2.1 Gestdo Agropecuaria

O processo de gestdo de empresas é fundamental para manter a organizagao dentro
do ambiente corporativo. Pode ser definido como conjunto de acbes e procedimentos
administrativos relacionados ao planejamento, que tém como objetivo otimizar os
resultados econémicos e financeiros de uma empresa. Estabelecimentos agropecuarios,
assim como outros negocios, precisam de uma boa gestdo para sobreviver e prosperar,
visto que, o desenvolvimento continuo de novas tecnologias na pecuéria de corte desafiam
diariamente os novos gestores a arriscar em alternativas modernas a fim de manter a
lucratividade do sistema e ndo entrar em desvantagem competitiva dentro do mercado.

Conforme Crepaldi (2006):

Assim, na situacdo atual de vinculacéo e dependéncia do agricultor em relacéo
ao mercado, torna-se indispensavel aos produtores rurais o conhecimento
aprofundado de seu negdécio, a agricultura. Para tanto, deve o produtor estar
bem informado sobre as condi¢des de mercado para os produtores agricolas,
bem como conhecer as condi¢Bes dos recursos naturais de seu estabelecimento
rural. Pelo conhecimento do que est& ocorrendo no mercado, o agricultor pode
escolher o tipo de atividade que deve desenvolver.

Dessa forma, o papel do gestor e do processo gerencial, dentro das propriedades
rurais, passa por algumas etapas, dentre elas pode-se citar o planejamento das atividades,
o0 controle, organizacao, orientacdo e designagédo de pessoal. Planejar envolve a selecéo
de objetivos, definicdo de quais acdes devem ser feitas, quando devem ser realizadas e
quais 0s procedimentos necessarios para os atingir. O controle das acGes é focado em
medir o desempenho a fim de verificar se 0s objetivos planejados foram realmente feitos.
Para que se tenha controle é necessario organizar, o que envolve direcionar e enumerar
tudo que deve ser desenvolvido para que os propdésitos do planejamento sejam alcancados,
orientando os colaboradores e designando, a fim de preencher com pessoas certas, 0S
cargos existentes na atividade que serd produzida. Logo, pode-se perceber que todas as
estapas estdo inter-relacionadas e devem ser executadas de forma integrada (Flores, Ries;
Antunes, 2006).

2.2 Sistema de engorda e terminagdo em confinamento

A pecuaria bovina tem passado por inUmeras mudangas, ja que o Brasil possui um
grande potencial de produzir e exportar proteina de origem animal. Dessa forma, isso

pode gerar maior pressdo para se obter o maximo de produtividade, a qual pode ser
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avaliada pela razéo entre a quantidade produzida sobre a quantidade de area. Segundo
dados da ABIEC, publicados em seu relatério anual de 2020, em 29 anos a produtividade
nacional de carne bovina cresceu 128%. O aumento acentuado dessa producdo se deve,
em partes, pelo sistema de producdo intensificado na terminacdo, ou sistema de
confinamento (CAMPANHOLA,; SILVA, 2008). Esse sistema pode ser definido pela
engorda de lotes de animais, que séo encerrados em baias com tamanho restrito e tém
alimentacdo controlada de volumoso e concentrados, além de agua, ambos fornecidos em
cochos.

Devido a possibilidade de se usufruir da sazonalidade do preco da arroba do boi
gordo, referente a safra no primeiro semestre e entressafra no segundo, cujo precos reais
da carne bovina podem ser maiores, muitos pecuaristas passaram a adotar sistemas de
engorda e terminacdo de animais mais intensivos, especialmente em confinamento. Além
disso, as possibilidades de aumentar o giro do capital, dada a redu¢céo no tempo necessario
para a obtencdo do boi gordo, e de utilizar subprodutos agroindustriais na alimentacao
dos animais, entre outros fatores, tém estimulado a pratica desse tipo de sistema
(RESENDE FILHO, 2001).

O sistema de engorda e terminacdo de bovinos de corte em confinamento,
apresenta algumas vantagens em relacdo ao sistema de terminacgéo extensivo, sao elas: a)
diminuicdo do ciclo de atividade com consequente aumento do nimero de cabecas
abatidas b) obtencdo de maior lucratividade a medida que sdo abatidos animais em
periodos de entressafra cuja menor oferta gera aumento do valor dos cortes; ¢) melhor
aproveitamento da area e por fim, a producdo e posterior comercializacdo de carnes com
qualidade superior, em alguns casos (HADDAD; SANTOS; CASTRO, 2000).

Vale salientar que existem trés tipos basicos de animais produzidos em sistemas
de confinamento: o novilho tradicional, que deve ser abatido acima dos 24 meses; 0
precoce, que pode ser abatido quando atinge o peso ideal, mas com idade entre 18 e 24
meses,de acordo com as exigéncias do mercado, e o0 superprecoce, podendo atingir o
peso de abate entre 12 e 16 meses com média de 450 kg e um minimo de 3mm de gordura
na carcaca (EUCLIDES FILHO; CEZAR, 2003). Para a melhor producéo desse tipo de
animal, deve-se fazer um amplo planejamento, gestéo e controle constante para obtencéo
de sucesso.

As simulacdes de possiveis cenarios para a atividade sdo importantes para a

tomada de decisdo sobre o processo produtivo (SANTOS et al., 2012).
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2.3 Planilhas eletronicas dinamicas como ferramentas de gerenciamento

Para obter eficiéncia no sistema de producdo em regime de confinamento é
necessaria a gestdo as informacdes extraidas a partir dos dados coletados ao longo de todo
0 processo produtivo. A coleta de dados, denominadas métricas do confinamento, sdo
informacBes como o peso de entrada e saida dos animais, dias de acesso ao cocho, ganho
médio diério, rendimento de carcaca, peso de carcaca, consumo de matéria seca em
relacdo a porcenteagem do peso cérporeo do animal vivo (kg e % peso vivo), conversdo
alimentar, eficiéncia bioldgica e custo da arroba produzida. Portanto, em razdo da
importancia desses indices, é aconselhavel realizar a padronizacdo dessas métricas para
que ndo ocorram erros nas comparagdes medidas em diferentes metodologias, observando
a necessidade de mé&o-de-obra qualificada e, cada vez mais, um controle informatizado
dessas informacdes (MARTINS NETO, 2017).

Segundo Ornelas (2013) a tomada de decisdo nas atividades rurais deve ser
embasada por técnicas de levantamento de dados e as andlises das possiveis decisdes
sempre serem direcionadas para o objetivo do negdcio rural. O gestor deve focar em uma
empresa economicamente viavel pensando também nas questdes socioambientais.

Muitas sdo as empresas privadas e instituicGes de ensino e pesquisa que tém
desenvolvido planilhas e sistemas computacionais para auxiliar o pecuarista no
planejamento da pecudaria de corte, porém a maior parte deles € de dificil compreenséo e
utilizacdo (SANTOS et al., 2012).

As ferramentas da Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (TIC) tornam-se
cada vez mais presentes no dia a dia, independente do ramo de atuacdo (FERRAZ,
PINTO, 2017). Existem muitos aplicativos gratuitos ou pagos desenvolvidos para o
campo, que abrangem todos os tamanhos de propriedade e atividades. Aplicativos para
gestdo de processos, produtos e servicos, informacdo, administracdo financeira e contabil,
etc., surgem prometendo facilitar a vida do produtor, melhorar a producdo, cortar gastos,
identificar deficit de planejamento, dentre outras coisas. No entanto, o gestor da
propriedade, nem sempre possue embasamento suficiente para escolher o aplicativo que
ird suprir suas necessidades, e muitas vezes ndo tem a qualificacdo para operar 0s
dispositivos de TIC e utiliza-los de maneira eficaz (ARAUJO, 2008).

O acompanhamento deve gerar informacdes suficientes para indicar e justificar

necessidades de ajustes no decorrer de um periodo de engorda. O controle serve de base
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para a avaliacdo do plano escolhido como um todo, de forma a permitir seu
aprimoramento ou subsidiar necessidades de modificacdes para as engordas futuras.
Contudo, s6 sera possivel um progresso no empreendimento se a geréncia do processo for
tdo eficaz quanto as atividades intermediarias, como escolha do animal e balanceamento
de racbes (CARDOSO, 2000).

3. MATERIAL E METODOS

Este trabalho constitui-se de um estudo de caso e revisdo de literatura a respeito
do gerenciamento de um empreendimento pecuario, com objetivo de avaliar e comparar
as praticas gerenciais de dados referentes a escrituracdo zootécnica, manejos e registros
de ocorréncias, compra e venda de animais gestdo econdmica e financeira de um sistema
de engorda intensiva de bovinos de corte apds implementacdo de uma planilha eletrénica
de gestdo de dados.

A propriedade comercial esta localizada na cidade de Brasnorte- MT a 0 Km do
asfalto Rodovia MT 170. E uma propriedade rural de 8.400 hectares, sendo 6.700 de terras
agricultaveis e o restante de reserva legal. Até o ano de 2015 eram desenvolvidas apenas
atividades agricolas e, a partir daquele ano, iniciou-se também com a atividade de semi-
confinamento de bovino de corte. O sistema usa a agricultura e pecuéria, de forma
complementar, com a finalidade de minimizar os custos e maximizar o lucro da empresa
como um todo. No ano de 2019 o sistema de producdo se tornou de recria e terminacao,
com parte do rebanho bovino recriado em uma propriedade arrendada. O sistema de
engorda da fazenda é feito de forma intensiva, em confinamento, com capacidade estética
para trés mil cabecas a cada giro, sendo que 0 mesmo teve inicio em agosto de 2020.

O confinamento bovino possui seis hectares de area e conta com instalacdes
adequadas, como: piquetes de engorda, fabrica de racgdo, silos do tipo trinceira, area para
armazenamento de gréos, curral de manejo, casa dos colaboradores, cantina, casa sede,
reservatorio de 4gua e ainda possui espago para expansdo. Foram confinados, no primeiro
giro, 2.684 animais, sendo 2.179 machos e 505 fémeas. O primeiro giro ocorreu entre 0s
meses de agosto a novembro de 2020, com ciclos médios de engorda de 60 a 120 dias.

As dietas desenvolvidas para o periodo de engorda foram contituidas de
alimentacdo volumosa de silagem de milho produzida na propria fazenda e armazenada
em silos do tipo trincheira. JA uma parte do alimento concentrado foi elaborado a partir
do milho cultivado na propria empresa. Os demais insumos foram adquiridos atraves de

compra, oara que o alimento fosse balanceado de acordo com as exigéncias nutricionais
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dos animais. Para realizar o trato dos animais foi utilizado um trator John Deere série 6J
e um vagao misturador e distribuidor Siltomac modelo S15. 8R com capacidade para
15.800L e peso aproximado de 6 mil Kg. Para desensilar e abastecer o vagao misturador
e distribuidor foi utilizada uma péa carregadeira Caterpillar 914K.

No periodo de confinamento foram utilizadas, ao total, 6 dietas, as quais contavam
com os mesmo ingredientes, porém em propor¢des diferentes calculadas conforme
periodo,peso e acabamento dos animais. Para os 15 dias de adaptacdo, foram fornecidas
3 dietas: adaptacdo 1, adaptacdo 2 e adaptacdo 3, sendo que cada uma era provida aos
lotes por 5 dias. A proporcdo de volumoso X concentrado fornecida foi de,
respectivamente: 62,5% de volumoso feito a partir de silagem de milho (SM) X 37,5%
de concentrado (C) ambos na matéria seca (MS) para a dieta de adaptacdo 1; 49,5% de
SM X 50,5% de C na MS para a dieta de adaptacédo 2 e 34,8% de SM X 65,2% de C na
MS para a dieta de adaptacéo 3. Apds o periodo de adaptacdo dos animais, para lotes que
pesavam ,em média, valores inferiores a 450 kg foi formulada uma dieta de crescimento
que apresentava e 24% de SM e 76% de C na MS, com porcentagens superiores de
insumos proteicos no concentrado. Lotes com pesos supeiores a 450 kg, recebiam a dieta
final que apresentava em sua formulacdo 20% de SM X 80% de C na MS. Animais em
fase final de confinamento com mais de 70 dias de cocho e peso superior a 500 kg
passaram a receber a dieta 6 de acabamento, a qual era constituida de 18% de SM e 82%
de C na MS, até atingirem 550 a 600 kg.

Na Tabela 1 sdo apresentados os precos de cada insumo por dia e 0 custo com
alimentacdo em reais no periodo total de confinamento de 120 dias, levando em
consideracdo a quantidade de dias que os lotes de animais tiveram acesso a cada dieta.
Visto que, para o periodo de adaptacédo foi considerado a dieta ministrada por 10 dias, ja
que a maioria dos lotes de animais recebiam uma quantidade de racdo concentrada antes
da entrada no confinamento. No tocante as demais dietas, final e acabamento, considerou-
se repectivamente, periodo de fornecimento médio de 65 e 35 dias. Sendo que a dieta foi

a mesma para machos e fémeas.

Tabela 1. Custos com alimentagdo/ animal no periodo de 120 dias

Insumos Preco  Dietas de Valor Dieta  Valor da Dieta de Valor da
do adaptacao da Final diaria  acabamento  diaria
insumo diaria
Silagemde R$0,14  58,96% R$1,09 37,24% R$1,02 33,69% R$ 1,00
milho
Milho R$1,00 2541% R$3,34 40,84% R$7,97 42,81% R$ 9,09
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Gréao
Carocode R$0,70 8,79% R$0,81 9,67% R$ 1,32 8,67% R$ 1,29

Algodéo
DDG R$1,1 5,03% R$0,73 2,76% R$ 0,59 3,47% R$ 0,81
Uréia R$ 2,00 0,57% R$0,15 0,88% R$0,34 0,72% R$ 0,31
Pecuaria
Agua R$ 0,01 0,00% R$0,0 737% R$0,01 9,26% R$ 0,02
Nucleo R$ 2,5 1,24% R$0,41 1,24% R$ 0,61 1,37% R$ 0,73
Total 100% R$6,52 100% R$11,86 100% R$ 13,25
Dia/ani
Total R$65,21 R$889,48 R$463,88
Peri/dieta

Total animal/periodo R$ 1.418,57

Fonte: Resultado do trabalho, 2020

As racbes eram distribuidas cinco vezes ao dia, sendo a primeira as 6:30 horas da
manhd, a segunda as 9:30 horas, a terceira as 13:30 horas, a quarta as 15:30 horas e Gltima
as 17:30 horas com as respectivas proporc¢des de fornecimento na matéria natural: 25%,
15%, 15%, 20% e 25%. Quanto a rotina e manejo do confinamento , basicamente cinco
funcionarios (encarregado, arragcoador, tratorista/servi¢o gerais, vaqueiro e estagiario)
realizavam o trabalho de manejo dos animais: conduziam os animais na entrada e saida
do confinamento; supervisionavam diariamente os animais; distribuiam a racéo total no
cocho; limpeza de bebedouros; checagem de instalagfes e desempenhavam outras
atividades relacionadas ao confinamento. Durante o funcionamento do confinamento
houve troca de cargos e func@es do quadro de colaboradores.

Os animais confinados vieram de diversas localidades, alguns da fazenda de cria
e recria dos proprietarios do confinamento, localizada em Brasnorte e Juina— MT e outros
foram comprados de propriedades localizadas em municipios proximos. O transporte foi
feito em caminhdes terceirizados, com pagamento de frete. As categorias de animais
confinados foram de bois entre 20 e 40 meses, novilhas entre 18 e 30 meses e vacas acima
de 30 meses. Os animais eram basicamente constituidos pelas racas nelore e cruzamento
industrial, além de alguns animais sem raga definida.

As baias de engorda ndo possuiam cobertura € o piso era de terra batida
compactada , sendo que foi feito piso de concreto ao longo dos cochos para evitar desgate
e erosdo nessas areas. Perto dos bebedouros foram depositados cascalhos em um espaco
de dois metros para dentro das baias, para diminuir a pressdo direta do pisoteio sobre a
terra, evitando assim a eroséo e formacao de pocas de agua no local. Eram 22 baias, cada
uma com 2.500 m? , totalizando uma area de 55.000 m? de piquetes de engorda. Sendo 1
fileira de baias, constituida de 1.100 metros lineares de cocho de concreto. Os mourdes e
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palanques de madeira, que os arames lisos atravessam, eram de aroeira, sendo que no
terceiro fi de arame era de choque. A taxa de lotacdo média foi de 20 m2 de &rea por
macho e fémea, e comprimento de cocho de aproximandamente 0,38 metros/cabeca para
0s machos e fémeas, em lotes com média de 130 animais. Os bebedouros, eram todos de
concreto com volume de agua controlado por bodias de agua. Os bebedouros eram
abastecidos por um reservatorio de geomembrana. Cada baia possuia um arpersor no tergo
final, que eram ligadas 2 vezes ao dia, por 10 a 15 minutos, nos horarios mais quentes do
dia.

A coleta de dados foi realizada através registros em planilhas impressas, e
posteriormente lancadas em um programa de gerenciamento de dados do tipo planilha
eletronila, elaborada e desenvolvida no Microsoft Excel, pela empresa agropecuaria, a
qual personalizou a ferramenta gerencial para uso exclusivo da propriedade comercial em
questdo. Nela estava contido todo o processo de producédo e comercializacdo dos animais,
como os pregos dos insumos, de compra e venda dos animais e todo o resto referente ao
ciclo de engorda.

A planilha utilizada durante todo o processo de engorda intensiva, possui 16 abas
na quais é possivel lancar dados referente ao sistema de engorda. Sendo que cada aba €
ilustrada por uma macro dentro do Excel, que permite acesso ao lugares onde os dados
serdo preenchidos ou relatorios serdo gerados.

No que se refere ao registros de dados, pode-se dividir em lancamentos pontuais
(que acontecem apenas uma vez), esporadicos e diarios. O objetivo do preenchimento de
dados na ferramenta € gerar relatérios econdmicos e zootécnicos, que auxiliam os gestores
na tomada de decisdes estratégicas no confinamento e planejamento da atividade futura.

Os lancamentos pontuais se referem as abas: 1) cadastro do produtor; 2) cadastro
de lotes; 3) abate de gado e 4) formulacdo de dieta. Sendo que a ultima é de
responsabilidade exclusiva da empresa de gestao, responsavel por formular todas as dietas
ofertadas no confinamento.

Os registros esporadicos foram realizados conforme as a¢des ocorriam dentro do
confinamento, os dados eram preenchidos nas abas: 5) movimentacéo de gado; 6) entrada
de insumos e 7) misturador de racao.

Ja os registros diarios se dividiam nas abas: 8) registrar trato; 9) saida de insumos
e 10) resumo zootécnico.

A partir do correto preenchimento dos dados na ferramenta de gestdo, a mesma a
partir de formulas previamente estabelecidas pelo desenvolvedores, gerava relatorios
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zooténicos diarios e econdmicos da atividade, os quais sdo de suma importancia para a
avaliacdo produtiva do confinamento.

Tendo em vista a importéncia desses indices zooténicos uma grande parte da
planilha foi dedicada a geracdo de relatérios graficos, nas abas intituladas como: 11)
resumo de abate; 12) consumo de MN (Matéria Natural); m) consumo de MS (Matéria
Seca); 13) consumo em %PV (Peso Vivo) e 14) resumo econdmico.

A andlise econdmica foi feita com base nas metodologias utilizadas pelos
desenvolvedores da planilha eletr6nica, os quais fizeram o compilamento de dados na aba
denominada “Resumo Econdmico”, cuja funcdo era de demonstrar os dados separados
em informacBes referentes aos lotes; andlises técnicas; custos gerais e analises
econdmicas.

Para os dados zootécnicos referentes aos lotes, as informacdes foram previamente
preenchidas manualmente em outras abas da planilha e usadas como base para célculos
de equacbes nas demais células da aba em questdo. Dentre os dados, estava disponivel
para visualizagdo o nimero do curral de engorda; a quantidade de cabecas restantes no
curral; data média de entrada do lote; peso médio de entrada em kg; rendimento de carcaca
inicial, peso médio de entrada em @; periodo confinado em dias; ganho de peso estimado
(kg/cab/dia); quantidade de cabecas abatidas; data média de abate; peso médio de abate
em kg; rendimento de carcaca final; peso médio de saida em @; ganho de peso real em
(kg/cab/periodo) e ganho de peso em (@/cab/periodo).

Em relacdo ao conjunto de andlises técnicas levaremos em consideracdo a
equacdes necessarias para realizar os célculos de eficiéncia bioldgica e eficiéncia do
ganho.

A eficiéncia biolégica (EB) é o resultado da relacdo direta entre a quantidade de
racdo de fornecida (MS) (QRF) e a quantidade de arrobas (@) de carcarca produzidas
pelo confinamento (@CP).

Equacéo

cB QRF
"~ @CP

A eficiéncia do ganho (EG) é obtida pelo resultado da subtracdo entre o peso
inicial do animal em kg (PI) e o rendimento de carcaca inicial em kg (RCI) divididos
pelo peso final kg (PF) menos o rendimento de carcarca final em kg (RCF) multiplicado
por 100.

19



Equacéo

Os custos gerais foram divididos em valor do animal magro; sanidade e
rastreamento; custo da compra de @ magra; custo operacional e custo da diaria. Todos 0s
custos foram obtidos por somatorias de valores adicionados manualmente em outras abas
da planilha.

No que se refere &s analises econdmicas elas foram divididas em: prego de venda
@ do animal; &gio/desagio; custo alimentar total; custo operacional total; custo total de
engorda; custo da @ produzida; custo total do animal gordo; custo @ do animal gordo;
receita bruta do animal gordo; lucro liquido; lucro liquido total e rentabilidade.

O é&gio (AG) é o resultado da subtracéo entre o prego da @ do boi/vaca gordo
(R$@BG) e o preco da @ do boi/vaca magra (R$@BM) multiplicado pelo peso de
entradaem @ (PE@).

Equacéo
AG = R$@BG — (R$@BM X PE@)

No que se refere ao custo alimentar total (CAT) e ao custo operacional total
(COPT), ambos séo resultados das somas dos custos diarios com alimentacdo (CAD) e
operacional (COPD), respectivamente, multiplicados pelo nimero de dias (ND) dos

animais no confinamento.

Equacdes
CAT = CAD X ND
COT = COPD xND

Dessa forma, o custo total da engorda (CTE) é a soma do custo alimentar total
(CAT) e o custo operacional total (COPT).
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Equacéo
CTE = CAT + COPT
O custo da @ produzida (C@P) foi calculado pela divisdo entre o custo total de
engorda (CTE) e a quantidade de @ produzidas (Q@P).

Equacéo

O custo da @ do animal gordo(C@AG) foi obtido para fracao entre o custo total
do animal gordo (CTAG) e o0 peso médio de saida dos animais em @ (PMA@).

Equacéo
CTAG

C@AG=PMA@

A receita bruta do animal gordo (RB) foi abtida através do resultado entre o peso
médio de saida em @ (PMS) multiplicado pelo preco de venda da @ (PVEN@).

Equacéo
RB = PMS X PVEN@

O Lucro liquido é produto da subtracéo entre a receita bruta do animal gordo (RB)

e o custo total do animal gordo (CTAG).

Equacao

LL = RB — CTAG

Foi possivel calcular o lucro liquido total (LLT) a partir da multiplicacdo entre
lucro liquido (LL) e a quantidade de cabecas abatidas (QTA).
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Equacéo
LLT = LL X QTA

E por fim, calculou-se a rentabilidade (R) do empreendimento ao més, calculada
divisdo entre lucro liquido (LL) e custo total do animal gordo (CTAG) por periodo
confinado (PCONF) multiplicado por 30,42.

Equacéo
_ (LL + CTAG

PCON ) x 30,42

Os dados na planilha foram registrados diariamente por um Unico individuo
responsavel em lancar os registro. Dessa forma, para preencher a planilha de forma
manual, foi necessario que o mesmo abrisse a ferramenta de gestdo em um equipamento
eletronico disponibilizado para uso, em seguida escolhesse no dashboard a aba que seria
preenchida e j& dentro da aba selecionasse a célula que receberia os dados para preenche-
la.

Todas as formulas matematicas necessarias para gerar um conjunto de dados e
relatorios graficos estavam previamente inseridas nas respectivas células dentro da
planilha, sendo de total responsabilidade da empresa agropecuaria o desenvolvimento das
mesmas no sistema de gestéo.

Para calcular o valor de compra dos animais na tabela 3 encontrada em resultados
e discussoes foi obtido por uma média dos valores de aquisicao dos bovinos, multiplicado
pelo nimero total de cabecas de cada sexo. A fim de se obter o custo operacional utilizou-
se 0 valor médio do custo operacional por dia/ animal no periodo, multiplicado pelo
numero total de animais e da mesma forma se sucedeu para o custo com sanidade. Os
resultados serdo discutidos ao decorrer do trabalho.

Portanto, dentro do processo de gerenciamento da empresa rural, as praticas de
acompanhamento de dados podem ser divididas macroscopicamente em: praticas de
manejo e registros de ocorréncias; compra e venda de animais e gestdo econdmica e

financeira.
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4. RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1 Praticas de manejos e registro de ocorréncias

A utilizacdo de préticas voltadas para o registro de ocorréncia pode permitir
que o produtor gerencie de uma forma muito mais eficiente o seu rebanho e a propriedade
como um todo (LOBO, 2002). O processamento de dados pode ser realizado de diversas
formas; os indices zootecnicos podem ser calculados com o auxilio de planilhas
eletrbnicas e bancos de dados, programas de computador, ou planilhas manuais com
anotaces diarias realizadas pelos produtores com o auxilio de profissionais (QUIRINO,
2004).

De acordo com Vila (2013) a escrituragdo zootécnica, ou registro de ocorrencias

como qualquer outro registro, exige organizacao e engajamento da equipe para realizar o
lanca,neto de dados que servirdo como base para tomada de decisdes estratégicas. Esse
motivo € suficiente para que muitos gestores ou proprietario rural optem por nao realizar

qualquer tipo de controle do empreendimento.

4.2 Entrada de animais e Cadastro de Lotes

Para que um projeto de gestdo seja eficiente € necessario ter como principio uma
bases de dados auténtica sobre 0s animais e processos produtivos presentes na
propriedade. Nesse contexto, surge a necessidade de identificacdo individual dos animais,
a qual faz com que cada individuo cadastrado no sistema nacional tenha um Gnico nimero
de identificacdo durante toda a sua producdo. A rastreabilidade atende as crescentes
exigéncias do mercado consumidor, ao longo dos anos, principalmente em relacdo a
qualidade e origem do produto oferecido. O uso de tal tecnologia apresenta como
principal objetivo, garantir a segurancga alimentar.

Animais devidamente identificados propiciam dados mais confidveis aos gestores
0 que faz com que a acurécia na tomada de decisdes futuras seja maior, aumentando as
chances de lucratividade do empreendimento rural. Uma base de dados robusta gera
nameros, 0s quais precisam ser interpretados e analisados por uma ferramenta de gestéo
que organize as informacdes e resulte em relatorios financeiros.

Para o caso especifico, os animais foram identificados individualmente e

posteriormente tiveram seus dados de entrada reunidos em um sistema de gestéo, o qual
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foi alimentado com: A) nimero do lote; B) nimero do curral; C) quantidade de animais
por lote; D) data de entrada; E) peso de entrada; F) rendimento de carcaca inicial; G) peso
em @; H) categoria; 1) raca; J) preco de compra; K) custo operacional e L) custo com
sanidade.

E imprescindivel que a segregacdo dos animais em lotes mais homogéneos, isto &,
com pouca diferenca de peso corporal ou era, seja realizada no curral de manejo, antes da
entrada no confinamento, de acordo com peso, grupo de contemporaneos e ou idade,
categoria, raca, sexo e espécie. A homogeneidade dos animais aliada ao manejo sanitario
correto sdo as acdes iniciais essenciais para o futuro desempenho do sistema (itavo, C. C.
B. F. etal,2011).

Animais com variacdo de peso superior a 30 kg dentro de uma mesma baia
apresentam maiores ocorréncias de problemas comportamentais como brigas,
sodomizacdo e dificuldade na formacdo de hierarquia. Lotes homogéneos garantem
melhoria no ganho de peso, maior acuracia na programacéo de termina¢do dos animais e
uniformidade na retirada dos mesmos para comercializacdo (ITAVO. et al,2011).

Segundo dados da Agroanalysis (2004) no Brasil, 0 peso de entrada de animais no
confinamento de terminacdo é entre 12 e 13 arrobas (@) ou 350 Kg e 390 Kg
respectivamente, dados que corroboram com os analisados nesta revisdo bibliografica e

compilados na tabela 2.

Tabela 2. Peso de entrada no confinamento

Categoria Raca Peso (@) Peso ( Kg)
Boi Magro Cruzado e Nelore 12,5 375
Novilha Cruzada 12,03 360,9
Média 12,26 367,95

A gquantidade de animais por lote foi definida seguindo resultados observados em
literatura. Segundo Almeida (2019) foi constatado que bovinos mantidos em lotes de 80
a 160 animais apresentam menores ocorréncias de comportamentos negativos, quando
comparados a lotes maiores, o que corrobora com os resultados encontrados por Kondo
et al. (1989). Este mesmo autor afirmou ainda que a formacdo de hierarquia pode sobrer
influéncia negativa em lotes maiores, ocasionando em competi¢cdes continuas entre

bovinos confinados e gerando interagbes negativas, o que interfere diretamente no
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desempenho final dos animais.

Com relagdo ao grupo de informagdes financeiras, verifica-se a contribui¢do do
preco de compra, custo com sanidade e operacional para o resultado economico do
sistema. Os demais dados como peso e data de entrada dos animais, raga, categoria e sexo
configuram aspectos zootécnicos fundamentais para os calculos de desempenho do
sistema de terminacéo intensiva. A partir da interpretacdo desses grupo de caracteristicas

pode-se avaliar o sucesso ou insucesso do empreendimento rural de terminagdo intensiva.

4.3 Movimentacéo de animais

Dessa forma, a fim de mensurar o desempenho e verificar se os objetivos
planejados foram alcancados na propriedade supracitada com o uso da planilha eletrénica
para controle de dados dos animais. Foi necesséario que os dados de movimentacéo de
lotes e animais marcados indivualmente fossem lancados. Como resultados desse
lancamento pode-se verificar a taxa de mortalidade de 0,37% para a fazenda comercial
acompanhada. Resultado muito inferior aos dados apresentados por Martins (2016) que
analisou um confinamento por seis meses contendo 15.269 bovinos e encontrou taxa de
mortalidade de 1,5%. Assim como os encontrados por Fulton e colaboradores (2002) que
apresentaram taxa de mortalidade de 0,96% e em Martin e colaboradores (1982), que
analisou trés confinamentos, contendo 19.600, 19.400 e 13.889 bovinos confinados nos
anos de 1978, 1979 e 1980 respectivamente, apresentando taxa de mortalidade de 1,3%,
1,0% e 1,0% por ano analisado respectivamente (MARTINS 2016). A causa desse
resultado inferior pode ser atribuida a quantidade inferior de animais confinados por um
periodo menor de tempo.

Outras causas de movimentacOes de lotes era atribuida a animais que refugavam
cocho, ou seja, ndo se alimentavam conforme o esperado e apresentavam alteracdes
morfologicas visiveis, como vazio fundo, costela aparentes e focinho limpo 9indicativo
de que o animal nao se alimenta). A taxa encontada para animais que foram acomotidos
por essa alteracdo comportamental foi de 0,26% dados superiores aos encontrados por
Martins (2016), que teve como resultado 0,10%. Os dados superiores encontrados na
revisdo em questdo, podem ser explicados pela dieta com alta proporcéo de alimentos
concentrados e pela idade aparente desses animais. De forma geral, pode-se observar que
0 maior numero de animais com essa alteracdo foi proveniente de um lote com idade mais

avangada, que ndo teve ao longo da vida produtiva contato com volumosos e nao se
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adaptaram corretamente ao sistema de confinamento.

4.4 Ficha de trato e registro de trato

Além de lancamentos esporadicos de movimentacdes de lotes, era necessario, na
ferramenta de gerenciamento de dados, realizar registros diarios de tratos realizados e
compara-los com os previstos para o dia, dados que influenciam diretamente na curva de
consumo % de Peso vivo dos animais, corroboram para o desempenho zootecnico e
economico do confinamento. Logo, pode-se perceber, a partir da curva de consumo, a
variacao de alimentacdo dos animais aos fim de semana (sexta, sabado e domingo) e notar
a diferencga entre os tratos realizados durante a semana. A partir das abas “ficha de trato”
e “registro de trato” foi possivel mensurar a diferenga entra os tratos realizados nessas
datas e corrigir o erro, minimizando perdas de desempenho nos animais e possiveis
desbalancos que geram doencas metabolicas.

Préaticas como o registro da leitura de cocho, tambeém faziam parte da rotina diaria
do confinamento e tinham seus registros salvos na ferramento de gestdo. A partir da nota
atribuida a leitura de cocho é possivel ajustar a quantidade de alimento fornecida ao lote
e avaliar a curva de desempenho dos animais e dimensionar a durabilidade dos isumos
que estavam no estoque, planejando melhor as compras do confinamento e especo de

armazenamento de produtos.

4.5 Compra e venda de animais

Nos sistemas de confinamento a engorda no periodo de escassez de alimentos
surge como uma alternativa para alcancar melhores precos nas vendas dos animais,
devido a falta de bovinos no mercado para abate em alguns periodos do ano. Esse evento
é denominado de “lei da oferta e da procura” 0 que acarreta em um o aumento do valor
da arroba, devido a, diminuicdo na oferta de animais para os frigorificos (OLIVEIRA et
al., 2019).

Segundo Quadro et al. (2009) o valor de compra dos animais representam em
torno de 70% dos custos operacionais. Isto significa que pequenas diferencas em seu
preco podem determinar grande reducdo nos custos do empreendimento. Por isso, a
habilidade do comprador de gado ou a eficiéncia do produtor, caso este faca a cria, recria
e engorda, podem ser determinantes no sucesso do confinamento.

No estudo em questdo, os resultados encontrados para custos com aquisi¢do dos
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animais machos nelores e cruzados, representou em torno de 75% dos custos totais do
confinamento. O valor superior ao observado nas demias literaturas pode ser explicado
ao se analisar dados da conjuntura economica nacional para exportagdes e importagdes
da carne bovina.

O mercado brasileiro de carne apresentou nos ultimos anos uma crescente
demanda de exportacdes para paises asiatiacos. Segundo dados da Associacdo Brasileira
de Industrias Exportadoras de Carne (ABIEC) de 2020, houve um aumento de exportacao
de 2019 em relacéo ao ano anterior de 12%, ou seja, 296 mil toneladas a mais, das quais
a China e Hong Kong somados representaram 45,2% do volume total de carne in natura
exportada no ano. Dessa forma, a crescente demanda por carne bovina ocasionou melhora
nos valores de venda, levando a uma baixa oferta de animais devido ao excessivo descarte
de fémeas, o que refletiu em precos para reposi¢do superiores no ano de 2020.

Em relacdo ao preco de venda dos animais, pode-se observar pela analises de
dados gerados a partir da planilha eletronica, que os valores de comercializagao estiveram
bem préximos as médias nacionais de venda para a regiao, segundo dados do Centro de
Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA). Valores de comercialiacdo sdo de
extrema importancia para o desempenho economico da atividade, ja que impactam
diretamente no lucro liquido, lucro total e na rentabilidade do negocio rural, mensurando

0 sucesso o0 insucesso do empreendimento (gréfico 1).

Grafico 1. Comparacao dos valores de venda dos animais
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Fonte: Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada (CEPEA), 2020.

Em estudo realizado por Resende et al. (2001) os autores verificaram que a compra

e venda de animais coincidem com o aumento do rebanho dos produtores, assim como a
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venda esta associada a baixa em nimero quando a venda é em grande escala.

4.6 Gestdo econdmica e financeira

As grandes transformacdes socioeconémicas, politicas, culturais e tecnoldgicas
ocorrentes em escala mundial aumentaram a complexidade da atividade agropecuaria e,
por conseguinte, dos processos de tomada de decisdo nesse setor. Esse ambiente exige do
proprietéario rural, habilidades gerenciais que permitam implantar sistemas de gestdo
capazes de assegurar maior acerto na tomada de decisdes e melhor desempenho
econémico e financeiro do negdcio (GOMES, 2012).

A adocdo do sistema de confinamento de bovinos permite maior controle dos
custos de producgédo dentro e fora da porteira; por consequéncia, aumenta ganhos do
produtor. Entretanto, o levantamento dos gastos com o confinamento deve ser bem
planejado devido ao elevado volume de recursos financeiros necessarios. Sendo que a
maior parte do custo operacional total esta relacionada a compra dos animais e depois a
dieta as quais totalizam em quase 90% (BARBOSA et al., 2006).

A avaliagdo da atividade em sistemas de confinamentos podem ser realizadas
tomando por base o0s custos de producdo e o0s precos de venda do produto. Essa relacao
possibilita a analise financeira, levando em conta a remuneracdo obtida com a
comercializacdo, a cobertura do custeio, dos custos varidveis, operacional e total. O
resultado pode gerar, ainda, os indices de analise quantitativa do ponto de equilibrio e a
geracdo de diversos indicadores que podem auxiliar na andlise de rentabilidade da
unidade produtiva (CONAB, 2010).

Na tabela 3 sdo apresentados os custos totais do confinamento de gado de corte
em relacdo ao valor de compra dos animais e aos custos operaconais efetivos, ndo levando
em consideragdo o investimento com instalagfes, equipamentos e depreciacGes. No
sistema de terminacdo intensiva em confinamento o custo com a aquisi¢do dos animais é
0 que tem maior valor expressivo dentro da atividade, seguido da alimentacdo. Desse
modo, os resultados encontrados nesse trabalho foram de 60,74% para valor de compra
de animais e 34,36% de custo operacional efetivo (COE) no periodo, sendo que o custo
com alimentagéo configura 89,41% de todo o COE. Segundo Silvael. Al. (2018) os gastos
com compra de animais e alimentacdo configuraram 72,08% e 24,08% do custos totais,
resultados parecidos com os encontrados por Nogueira (2007), Coan (2015), Lopes e

Magalhdes (2005) em que a aquisicdo de animais e alimentacdo configuraram
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repectivamente 64,56% e 28,27%, 72,61% e 20,79%, 68,41% e 22,32% das despesas
totais.

Tabela 3. Custos do confinamento de bovinos de corte em Brasnorte -MT

Custos Totais Valor médio Resultados Totais
Valor de compra dos animais R$ 6.588.960,45
Valor de compra de machos R$ 2.528,80 R$ 5.510.255,2
Valor de compra de fémeas R$ 2.136,05 R$ 1.078.705,25
Custo operacional efetivo/peri. R$ 4.258.034,48
Custo operacional R$ 1,40 R$ 450.912,00
Custo alimentar R$ 11.82 R$ 3.806.985,60
Custos com sani + rastr R$ 0,051 R$ 136,884
Custo da @ produzida R$ 156,43

Custo total do animal gordo R$ 3.924,94 R$ 10.534.539,0
Custos com sani + rastr R$ 0,051 R$ 136,884

Fonte: Resultado do trabalho, 2020

Na tabela 04 observa-se os indices economicos que fazem parte do sistema de
producéo de bovinos de corte. As margens brutas e liquidas determinam uma eficiencia
economica da atividade e refletem a rentabilidade. O lucro liquido da atividade é definido
pela diferenca entra a receita bruta do animal gordo e o custo total do animal gordo e foi
de R$ 1.713.411,92 enquanto a rentabilidade ao més foi de 4,12%. Valores parecidos
foram encontrados por Moreira (2009), cuja rentabilidade no estudo foi de 3,9% ao més.

Uma margem de lucro alta e rentabilidade indicam o sucesso do sistema de confinamento.

Tabela 4. Indices econd6micos

Especificacao Animal Total
Preco de venda da @ do boi/vaca R$ 259,28
Agio/ deségio R$ 671,11 R$ 1.801.259,24
Receita Bruta animal gordo R$ 4.563,32 R$ 12.247.972,4
Lucro Liquido R$ 638,38 R$ 1.713.411,92
Rentabilidade por periodo 4,12%

A partir dos indices gerados pode-se observar o pontencial da atividade para
possiveis investimentos neste setor, que geram melhoria do empreendimento e fluxo de

caixa.
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5. CONCLUSOES

O uso de tecnologias cada vez mais modernas permite-maior lucratividade das
empresas rurais que em contrapartida exigem ferramentas de gestdo cada vez mais
avancadas. Dessa forma, investir em ferramentas de gestdo de negocios e qualificacdo de
recursos humanos € o melhor caminho para a empresa que deseja obter sucesso e ser
referéncia no seu ramo de atuacdo, ja que a partir do uso de planilhas eletronicas ha
possibilidade de organizacdo e planejamento das rotinas diarias do sistema de engorda,

além de presibilidade da rentabilidade do negocio e maior poder de deciséo.
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