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ESENTAGAO

em duas etapas. Para o primeiro momento, a construcdo de definicdo de eixos
0 momento, a consolidacao do projeto coletivo de gestdao, onde a comunidade
aram os seus apontamentos. Seguindo essa perspectiva de construcao, o Plano de

estratégicos, onde as propostas foram esmiucadas em acdes, respeitando os

cutadas até o final do ano de 2024;
adas até o final do ano de 2025;
das até o final de 2026 e

adas até o final do ano de 2027.

considerada de curto prazo, visa verificar se estas foram executadas conforme



EGICOS DO PLANO DE AGAG

til:

de de Vida;

ransparéncia;

ao;
rae,
Inovacao.



EIXO ESTRATEGICO

Acessibilidade, Inclusdo e Diversidade

Acdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil

Arte, Cultura, Esporte e Lazer

Desenvolvimento de Pessoas e Qualidade de Vida

Ensino de Graduacdo

Ensino de P&s- Graduacao

Expansao e Infraestrutura

N° DE PROPOSTAS

LANO DE GESTAO

N° DE ACOES
11

17

50

13

44

itoramento de 2025, segue a tabela abaixo, o demonstrativo em ndmeros,
ectivas propostas e acoes

AREA RESPONSAVEL

Pré- Reitoria de Assisténcia Estudantil

Pro- Reitoria de Assisténcia Estudantil

Secretaria de Arte, Cultura, Esporte e Lazer

Proé- Reitoria de Gestdo de Pessoas

Pro- Reitoria de Ensino de Graduacgao

Pro- Reitoria de Pos- Graduacdo e Pesquisa

Pré- Reitoria de Infraestrutura



EIXO ESTRATEGICO N° DE PROPOSTAS
Inovacdo e Empreendedorismo
Internacionaliza¢ao
Planejamento, Gestdao, Governanca e Transparéncia
Sustentabilidade Socioambiental
Tecnologia da Informacdo e Comunicagao

Transversal, atravessando o Ensino, a Pesquisa, a
Extensdo e a Inovagao

Transversal, atravessando o Ensino, a Pesquisa, a
Extensdo e a Inovagao

PLANO DE GESTAO

N° DE ACOES
35
43

23

99

37

24

AREA RESPONSAVEL

Pro- Reitoria de Extensao

Secretaria de Inovacdo e Empreendedorismo

Secretaria de Rela¢des Internacionais

Pro- Reitoria de Pos- Graduacdo e Pesquisa

Pro- Reitoria de Planejamento e Administracdo

Pré- Reitoria de Infraestrutura

Pro Reitoria de Tecnologia da informacdo e Comunicacao

Centro de Divulgacao de Ciéncia e Cultura

Centro de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao



0 DR EXECUGAO DO PLANO DE GESTAO 2025

es do eixo estrategico de cada unidade, utilizou-se o somatério
tadas no eixo estrategico.
S as agOes descritas na proposta forem alcancadas;

somatorio das acoes realizadas e parcialmente realizadas na

0 das acoes totalmente realizadas e parcialmente realizadas na







)0 PLANO DE GESTAO 2025

©
11

Total de Acbes Monitoradas

= /\/ Percentual de Implementacdo das Acoes
=53 N P > >

( Acdo Totalmente Alcancada @ Acao Parcialmente Alcan¢ada Acdo Ndo Realizada

Acao Totalmente Alcancada 60.10

** Acoes sem status de execucgao: 37

Acdo Parcialmente Alcancada

‘/\/ Indice de Implementacdo das Acbes

Acdo Nao Realizada 22.83

0 20 40 60 80 100

Acdo Totalmente Realizada ~
- Status das Acbes Executadas

‘ Totalmente Realizada ‘ Parcialmente Realizada ‘ Ndo Realizada

Acdo Parcialmente Realizada
TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as as a¢des do eixo forem alcancadas

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatdrio das a¢des totalmente realizadas e parcialmente
realizadas do eixo for superior a 60%

NAO REALIZADA: Quando o somatdrio das acdes totalmente realizadas e parcialmente realizadas
do eixo for menor ou igual a 59,99%.

Acdo Néo Realizada






RATEGICO

lusao e Diversidade




)O EIXO ESTRATEGICO 1

0 e Diversidade

Total de Acbes Monitoradas

/\/ Percentual de Implementacdo das Acoes
N P : :

( Acdo Totalmente Alcancada @ Acao Parcialmente Alcan¢ada Acdo Ndo Realizada

Acao Totalmente Alcancada

Acdo Parcialmente Alcancada 36.36

‘/\/ Indice de Implementacdo das Acbes

Acdo Nao Realizada 36.36

0 20 40 60 80 100

Acdo Totalmente Realizada ~
- Status das Acbes Executadas

‘ Totalmente Realizada ‘ Parcialmente Realizada ‘ Ndo Realizada

TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as as a¢des do eixo forem alcancadas

Acdo Parcialmente Realizada

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatdrio das a¢des totalmente realizadas e parcialmente
realizadas do eixo for superior a 60%

NAO REALIZADA: Quando o somatdrio das acdes totalmente realizadas e parcialmente realizadas
do eixo for menor ou igual a 59,99%.

Acdo Néo Realizada



PROPOSTAS E AGOES DO
ESTRATEGICO 1




Proposta: Sistema de Acompanha

Ensino de Graduacdo e as demais unidades
poracao de um sistema unificado que possibilita o
ndo o acompanhamento dos contemplados com

Acao Parcialmente Realizada

Proposta: UFR Sem Violéncia.
atividades continuadas para a sensibilizacdo e a
nico, discente e trabalhadores terceirizados.

Proposta: Educacgéo transformadc
académicas a implementacao da tematica no PPC;

Acao Parcialmente Realizada

entes especificas para a tematica étnico- racial.

Proposta: Faces da UFR

PROEG, uma ferramenta para realizacdao do censo
ir dos sistemas institucionais existentes SEI/SUAP;

acao da comunidade para aderir ao censo;

etodologias cientificamente referenciadas.

ERSIDADE

Proposta: Politica Institucional da |
laboracgdo desta politica;

2025
PRAZO DE EXECUCAO

Acao Parcialmente Realizada

idades académicas, com vistas a identificar as
com pessoas idosas nos cursos de graduacdo e de

Acao Parcialmente Realizada
0es sobreo tema com os discentes e as unidades

a” como eixo obrigatério no PPC dos cursos de



Proposta: Sistema de Acompanh

Ensino de Graduacdo e as demais unidades
oracao de um sistema unificado que possibilita o
do o acompanhamento dos contemplados com

Justificativa: A realizacdo da acao de
participara como parceira no apoio a s
informacdes necessarias extrapola a co

Proposta: Educacdo transformac

académicas a implementacao da tematica no PPC;

Justificativa: A acdo encontra-se em
subsidiara a discussao com os institutos

entes especificas para a tematica étnico- racial.

Justificativa: A realizacdo da agdo extra

Proposta: Faces da UFR
acao da comunidade para aderir ao censo;

Justificativa: Em consonancia com as c
sistemas da UFR estdao sendo atua
informacdes no ato da matricula e da re

etodologias cientificamente referenciadas.

Justificativa: A acdo descrita no item a
uma vez que os dados serao gerados e
pela universidade.

Proposta: Politica Institucional dc

Justificativa: A acdo foi designada ao N
ldosa.

Justificativa: O atendimento dessa acat
anterior.

Justificativa: A acdo encontra-se em f:
subsidiara a discussao com 0s institutos ¢

IRCIALMENTE REALIZADA E NAO REALIZADA

aboracdo desta politica;

dades académicas, com vistas a identificar as
com pessoas idosas nos cursos de graduacdo e

como eixo obrigatorio no PPC dos cursos de



RATEGICO

Assisténcia Estudantil




) EIXO ESTRATEGICO 2

incia Estudantil

Total de Acbes Monitoradas

/\/ Percentual de Implementacéo das Acdes
N P - :

(0 Acdo Totalmente Alcancada @ Acao Parcialmente Alcancada Acdo Ndo Realizada

Acdo Totalmente Alcancada 76.47

Acdo Parcialmente Alcancada

‘/\/ Indice de Implementacdo das Acbes

Acdo Nao Realizada 11.76

0 20 40 60 80 100

Acdo Totalmente Realizada ~
- Status das Acbes Executadas

‘ Totalmente Realizada ‘ Parcialmente Realizada ‘ Ndo Realizada

TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as as a¢des do eixo forem alcancadas

Acdo Parcialmente Realizada

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatdrio das a¢des totalmente realizadas e parcialmente
realizadas do eixo for superior a 60%

NAO REALIZADA: Quando o somatdrio das acdes totalmente realizadas e parcialmente realizadas
do eixo for menor ou igual a 59,99%.

Acdo Néo Realizada



PROPOSTAS E AGOES DO
ESTRATEGICO 2




Proposta: Portas Abertas: Ampl
ativas sobre as oportunidades de bolsas e auxilios

para programas de bolsas, assegurando maior

olas e comunidades para promover 0 ingresso na

Acao Parcialmente Realizada

Proposta: Juntos pela Educec
Pertencimento na UFR
das para novos alunos a cada semestre.

is e interdisciplinares regulares no campus.
Acao Parcialmente Realizada
CEL e a PROEG para execuc¢ao das propostas.

Proposta: Conexdo Estudantil:
Académico na UFR

)nduzir uma pesquisa detalhada para identificar as
ico e ao bem-estar dos alunos;

ar um programa de mentoria que conecte alunos
uporte emocional e académico;

CIA ESTUDANTIL

2025
PRAZO DE EXECUCAO

érie de oficinas focadas em habilidades de estudo,

r um servico de apoio psicolégico e social, com
ente um numero significativo de estudantes
ira e de mensalmente um numero significativo de
ade financeira e de pessoal);

orte: revisar as politicas de bolsas e assisténcia
tividade das mesmas para atender as necessidades

ma online: desenvolver e lancar uma plataforma
te académico, garantindo facil acesso a todos os

Proposta: Lar do Saber: Aprimor
UFR

alizar uma avaliacao abrangente das necessidades
uipamentos eletronicos na CEU, envolvendo os
a garantir que suas demandas sejam precisamente

dquirir e instalar novos mobiliarios e equipamentos
s de estudo, espacos de lazer, e instala¢cbes de
idados residentes;



2025

ESTUDANTIL PRAZO DE EXECUCAO

lver e implementar um plano de manutencdo
aria da CEU, incluindo inspecdes periodicas e
iente seguro e acolhedor;

ecer um sistema de feedback com os residentes
acdo e o estado da infraestrutura, permitindo
udam;

buscar parcerias com organizacdes e empresas
e manutencdo da infraestrutura da CEU, visando



PARCIALMENTE REALIZADA E NAO REALIZADA

Proposta: Portas Abertas: Ampli

olas e comunidades para promover o ingresso na

Justificativa: Foi iniciado um traba
ofertados pela UFR junto as comunidac

Proposta: Juntos pela Educ:
Pertencimento na UFR

3is e interdisciplinares regulares no campus.

Justificativa: Foi iniciado um traba
ofertados pela UFR junto as comunidac

Proposta: Conexao Estudantil:
Académico na UFR

taforma online: desenvolver e lancar uma
cursos e suporte académico, garantindo facil

Justificativa: Limitacdo técnica. Acao

Proposta: Lar do Saber: Aprimo
UFR

lidade: buscar parcerias com organizagcdes e
amento na renovacao e manutencao da
oes sustentaveis e de longo prazo.

Justificativa: Acdo em reavaliagao.



RATEGICO

sporte e Lazer




O EIXO ESTRATEGICO 3

te e lazer

Total de Acbes Monitoradas

/\/ Percentual de Implementacéo das Acdes
N P : :

(0 Acdo Totalmente Alcancada @ Acao Parcialmente Alcancada

Acdo Totalmente Alcancada

Acdo Parcialmente Alcancada 57.14

‘/\/ Indice de Implementacdo das Acbes

Acdo Nao Realizada

Acdo Totalmente Realizada ~
- Status das Acbes Executadas

Acdo Parcialmente Realizada

realizadas do eixo for superior a 60%

Acdo Ndo Realizada
do eixo for menor ou igual a 59,99%.

Acdo Ndo Realizada

80 100

‘ Totalmente Realizada ‘ Parcialmente Realizada ‘ Ndo Realizada

TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as as a¢des do eixo forem alcancadas

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatdrio das a¢des totalmente realizadas e parcialmente

NAO REALIZADA: Quando o somatdrio das acdes totalmente realizadas e parcialmente realizadas



PROPOSTAS E AGOES DO
ESTRATEGICO 3




2025

% LAZER PRAZO DE EXECUCAO

Proposta: Treinamento Esportivo F
Estudantes da UFR em Eventos Loc

Acao Parcialmente Realizada

amento para cada modalidade;
Acao Parcialmente Realizada

cos fisicos e materiais utilizados no treinamento

Acao Parcialmente Realizada

para participacdao das delegacbes da UFR nos

Proposta: Programa musicalidade
e Jovens, Talentos da UFR.

Acao Parcialmente Realizada

Proposta: UFR Cultural.

ntacdes estudantis e Implementacdo da politica

Proposta: Teatro em Foco
e classe politica para busca de emendas
ojetos de financiamento e valorizacao do teatro



- RCIALMENTE REALIZADA E N0 REALIZADA

Proposta: Treinamento Esporti
Estudantes da UFR em Eventos Loc

Justificativa: Disponibilidade financeira |
inamento para cada modalidade;
Justificativa: Disponibilidade financeira |

5 espacos fisicos e materiais utilizados no
Justificativa: Disponibilidade financeira |

Proposta: Programa musicalidade
e Jovens, Talentos da UFR.

a e classe politica para busca de emendas
de projetos de financiamento e valorizacao

Justificativa: Disponibilidade financeira |



TRATEGICO

ssoas e Qualidade de Vida




O EIXO ESTRATEGICO 4

e Qualidade de Vida

©
11

Total de Acbes Monitoradas

/\/ Percentual de Implementacéo das Acdes
N P : :

=0}

(0 Acdo Totalmente Alcancada @ Acao Parcialmente Alcancada Acdo Ndo Realizada

Acdo Totalmente Alcancada 73.91

** Acoes sem status de execucgao: 4

Acdo Parcialmente Alcancada 6.52

‘/\/ Indice de Implementacdo das Acbes

Acdo Nao Realizada 19.56

0 20 40 60 80 100

Acdo Totalmente Realizada ~
- Status das Acbes Executadas

‘ Totalmente Realizada ‘ Parcialmente Realizada ‘ Ndo Realizada

TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as as a¢des do eixo forem alcancadas

Acdo Parcialmente Realizada

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatdrio das a¢des totalmente realizadas e parcialmente
realizadas do eixo for superior a 60%

NAO REALIZADA: Quando o somatdrio das acdes totalmente realizadas e parcialmente realizadas
do eixo for menor ou igual a 59,99%.

Acdo Néo Realizada

Observacgao: Foram 4 a¢des ndo respondidas



PROPOSTAS E AGOES DO
ESTRATEGICO 4




2025

S E QUALIDADE DE VIDA PRAZO DE EXECUCAO

Proposta: Acoes de prevencao e

Proposta: Educacao Financeira

al e intervencdes:
Jores por meio de questionario validado;

S ao tema;

al e intervencgdes:

R atadlos: 0 esclarecimentos sobre o tema;

mento do atendimento individualizado (demandar
) assédio e discriminacdo:
de Gestdo de Integridade (CGI) da UFR;

10s servidores aposentados.

) assédio e discriminacdo:
erentes aos temas;
Proposta: Acolhimento dos servi

.. . nual com o0 passo a passo para as solicitacbes do
) assedio e discriminagao:

ersas e/ou acdes que divulguem o tema entre os

olhimento dos novos servidores promovidas pela
DDP) - PROGEP;
) assédio e discriminacdo:

necessario;
Jiretora de Administracdo de Pessoal (DAP)-PROGEP,

m 0s servidores para o momento da aposentadoria;
) assedio e discriminagao:
ecessario;




Proposta: Acolhimento dos servi

P-PROGEP, da elaborag¢éo de manual de orientagao

Sem Resposta

 cartdes de felicitacdes por ocasido do aniversario e
idade dos servidores;

orno as atividades laborais ap6s periodos sensiveis
dos de saude, licenca por obito de familiar e outros
iretoria).

Proposta: Gestante e Puérperas

)bre cuidados na gestacao e no puerpério;

Acao Parcialmente Realizada

idores;

ressadas conforme demanda por agendamento
P).

Proposta: Manual do Servidor

geréncias do setor, para elabora¢do de um manual
guanto as solicitacdes e orientacdes aos servidores.
los e pagamentos, beneficios previdenciarios,
soal, admissao e desligamento.

Acao Parcialmente Realizada

S E QUALIDADE DE VIDA

2025
PRAZO DE EXECUCAO

Proposta: Atualizar pagina onlin

)TIC;

or e listar os principais eventos.

Proposta: Normatizacao dos pre
servidores da UFR.

oS servidores;

as habilidades necessarias para qualificacdo e

itizacdo do processo de qualificacao/capacitacdo de

lvimento de pessoas;

s instituicdes quanto a oferta de programas de
is (MINTER e DINTER);

)res recém- qualificados/capacitados em suas areas



Proposta: Programa de capacitace
(PCLS).

Sem Resposta

idores Fluente em Linguas Estrangeiras:
ivel de proficiéncia linguistica dos docentes;

Sem Resposta

idores Fluente em Linguas Estrangeiras:
antes para a UFR (por exemplo, inglés, espanhol,

Sem Resposta

Proposta: Capacitacao em brigada

as criticas e pontos de risco nas instalacdes da

Acao Parcialmente Realizada

ados para ministrar o treinamento;

) @ combate a incéndios;

ia especifico para a brigada de incéndio.

E QUALIDADE DE VIDA

2025
PRAZO DE EXECUCAO

Proposta: Capacitacao em primeir

atico abordando técnicas de primeiros socorros;

especificos para diferentes tipos de lesdes e

s adequados para a capacitacao;

conclusao do programa.

Proposta: Implementacao das nor
r as diretrizes e critérios de avaliacao;

ho relevantes para cada categoria de servidor;

) vigente, a resolucdo de progressao funcional do

o de avaliacao.



2025

QUALIDADE DE VIDA PRAZO DE EXECUCAO

Proposta: Implementacao politica ¢

S para gestores e servidores sobre a importancia

edir o desempenho individual e coletivo;

ck regular entre gestores e suas equipes;

econhecimento, destacando os servidores que

ados e ajustar as praticas conforme necessario.



K

Proposta: Acoes de prevencao e

onal e intervencdes:
idores por meio de questionario validado;

Justificativa: Auséncia de profissionai:

onal e intervencoes:
2 0s problemas levantados;

Justificativa: Auséncia de profissionais

Proposta: Educacao financeira.
do esclarecimentos sobre o tema;
Justificativa: Mudanca de estratégia a

Proposta: Gestantes e puérpera
a sobre cuidados na gestacao e no puerpério;

Justificativa: -
ervidores;
Justificativa: Atraso no cronograma dc

ressadas conforme demanda por agendamento
UAP).

Justificativa: Atraso no cronograma d«

Proposta: Manual do servidor.

as geréncias do setor, para elaboracdo de um
ar davidas quanto as solicitacdes e orientagoes
coes sobre auxilios e pagamentos, beneficios
e acompanhamento pessoal, admissao e

Justificativa: -

S PARCIALMENTE REALIZADA E NAO REALIZADA

Proposta: Normatizacao dos pra
servidores da UFR.
as habilidades necessarias para qualificacao e

Justificativa: Nao realizada por falta d
idores recém- qualificados/capacitados em suas

Justificativa: Acdo é impossivel de me

Proposta: Capacitacao em briga
reas criticas e pontos de risco nas instalacdes da

Justificativa: O levantamento foi rea
laboratérios.

géncia especifico para a brigada de incéndio.

Justificativa: A formacdo da Brigada o
serao planejadas e executadas ao long

Proposta: Implementacao das n

egislacao vigente, a resolucdo de progressao

Justificativa: A progressao funcion
Educacdo é regida pela Lei 11.091/20C
15.141/2025). Considerando que 0 prc
Leis, ndo ha razao para criacdo de inst



RATEGICO

Graduacao




O EIXO ESTRATEGICO 5

acao

Total de Acbes Monitoradas

/\/ Percentual de Implementacéo das Acdes
N P : :

(0 Acdo Totalmente Alcancada @ Acao Parcialmente Alcancada

Acao Totalmente Alcancada 46.15

Acdo Parcialmente Alcancada

‘/\/ Indice de Implementacdo das Acbes

Acdo Nao Realizada 15.38

Acdo Totalmente Realizada ~
- Status das Acbes Executadas

Acdo Parcialmente Realizada

realizadas do eixo for superior a 60%

Acdo Ndo Realizada
do eixo for menor ou igual a 59,99%.

Acdo Ndo Realizada

80 100

‘ Totalmente Realizada ‘ Parcialmente Realizada ‘ Ndo Realizada

TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as as a¢des do eixo forem alcancadas

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatdrio das a¢des totalmente realizadas e parcialmente

NAO REALIZADA: Quando o somatdrio das acdes totalmente realizadas e parcialmente realizadas



PROPOSTAS E AGOES DO
ESTRATEGICO 5




Proposta: Criar a Mostra UFR de

nizador multidisciplinar, envolvendo professores,
tir uma perspectiva abrangente;

Acao Parcialmente Realizada

ativamente estudantes, professores e funcionarios
) a apresentacao de trabalhos e projetos;

aliacao para reconhecer e premiar os destaques da
émica e a criatividade.

Proposta: Sistematizar de forma
dos estudantes ingressantes.

unto aos estudantes ingressantes para identificar
)s, abordando temas como adaptacdo ao curso,
ional;

icacdo eficientes entre estudantes, professores e
esposta rapida as dificuldades identificadas e a
encgao;

Acao Parcialmente Realizada
onitoramento continuo para avaliar a eficacia das
stes e aprimoramentos ao longo do tempo.

Acao Parcialmente Realizada

ACAO

2025
PRAZO DE EXECUCAO

Proposta: Acompanhamento de

estratégias de recuperacgao e ret

icas para compreender o impacto especifico da
ante;
Acao Parcialmente Realizada

programas de nivelamento, oferecendo cursos e
cher as lacunas identificadas e garantir uma

poio psicolégico e emocional, reconhecendo as
das interrupcdes nos estudos e proporcionando

sparente e regular com os estudantes, fornecendo
5 adotadas e promovendo a participacdo ativa deles

Proposta: Estreitar a relagao en
uma feira de estagios.

ente as empresas, convidando-as a participar do
s de estagio;

Faculdades da UFR, devem ser engajados para
dantes;

Acao Parcialmente Realizada

ps e atividades de networking que devem ser
ia dos participantes.



Proposta: Criar a Mostra UFR de

izador multidisciplinar, envolvendo professores,
antir uma perspectiva abrangente;

Justificativa: -
de avaliacao para reconhecer e premiar os
exceléncia académica e a criatividade.

Justificativa: Fizemos uma avaliagao sc
a acao.

Proposta: Sistematizar de forma
dos estudantes ingressantes.

icacao eficientes entre estudantes, professores
resposta rapida as dificuldades identificadas e a
ervencao;

Justificativa: -

onitoramento continuo para avaliar a eficacia
itindo ajustes e aprimoramentos ao longo do

Justificativa: -

S PARCIALMENTE REALIZADA E NAO REALIZADA

Proposta: Acompanhamento de

estratégias de recuperacao e ret

icas para compreender o impacto especifico da
dante;

Justificativa: -

poio psicolégico e emocional, reconhecendo as
das interrupgoes nos estudos e proporcionando

Justificativa: Informamos que a Pro-Re
resposavel pela acdo. A PROEG tem co
necessario aos estudantes.

Proposta: Estreitar a relacao en
uma feira de estagios.

/Faculdades da UFR, devem ser engajados para
2studantes;

Justificativa: -



RATEGICO

s- Graduacao




) EIXO ESTRATEGICO 7

duacgao

Total de Acbes Monitoradas

/\/ Percentual de Implementacéo das Acdes
N P - :

() Acdo Totalmente Alcancada @ Acgdo Parcialmente Alcancada Acdo Ndo Realizada

Acdo Parcialmente Alcancada

‘/\/ Indice de Implementacdo das Acbes

Acdo Nao Realizada

0 20 40 60 80 100

Acdo Totalmente Realizada ~
- Status das Acbes Executadas

‘ Totalmente Realizada ‘ Parcialmente Realizada ‘ Ndo Realizada

TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as as a¢des do eixo forem alcancadas

Acdo Parcialmente Realizada

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatdrio das a¢des totalmente realizadas e parcialmente
realizadas do eixo for superior a 60%

NAO REALIZADA: Quando o somatdrio das acdes totalmente realizadas e parcialmente realizadas
do eixo for menor ou igual a 59,99%.

Acdo Néo Realizada



PROPOSTAS E AGOES DO
ESTRATEGICO 6




Proposta: Fortalecendo a Rede
Visitantes, Pés-doutorandos e F
Pés-graduacao stricto sensu.

cas com instituicdes nacionais e internacionais para
=

Acao Totalmente Realizada
riacao de acordos de intercambio e programas de

Acao Totalmente Realizada
acdo destacando as vantagens oferecidas pelos
ndo sobre os recursos disponiveis, bolsas de estudo

Acao Totalmente Realizada
amas de acolhimento e integracdo, bem como a
uisas colaborativas;
Acao Totalmente Realizada

pacto dessas iniciativas e ajustar estratégias para
ipacao desses profissionais nos programas de pos-

Acao Totalmente Realizada

Proposta: Manutencao e img
presencial e EaD.

da por cursos de Pos-graduacdo Lato sensu;

Acao Totalmente Realizada
sos disponiveis para suportar novos cursos;
Acao Totalmente Realizada

YUACAO

2025
PRAZO DE EXECUCAO

volvimento de propostas curriculares sélidas e
nsiderando as necessidades especificas de cada

Acao Totalmente Realizada
dos académicos competentes para aprovacao;
Acao Totalmente Realizada

tacdo docente, garantindo que estejam preparados

Acao Totalmente Realizada

monitoramento para avaliar a eficacia dos novos

Acao Totalmente Realizada
monitoramento para avaliar a eficacia dos novos
sario.

Acao Totalmente Realizada

Proposta: Apoio e assisténcia
sensu.

abrangentes para os programas de pés-graduacao
s de autoavaliacdo, garantindo uma avaliacao

Acao Totalmente Realizada

uo para os envolvidos nos programas de pos-
r avaliacbes eficazes, interpretar resultados e
te;

Acao Totalmente Realizada

stos para coletar dados relevantes durante os
guestionarios, entrevistas e outras ferramentas que

Acao Totalmente Realizada



tés responsaveis pela analise critica dos resultados
s de destaque e oportunidades de melhoria;

Acao Totalmente Realizada

utoavaliacao, desenvolver planos de acao especificos
0, abordando areas que necessitam de melhorias e

Acao Totalmente Realizada

CUrsos para que os programas tenham condicbes
horias propostas, seja em termos de infraestrutura,

Acao Totalmente Realizada

de monitoramento constante para avaliar a
indo estratégias conforme necessario e medindo o

Acao Totalmente Realizada

itucional que valorize a autoavaliagdo e a busca
do a participacdo ativa de todos os membros
Juacdo.

Acao Totalmente Realizada

Proposta: Propostas de me
Graduacao.

angente das politicas de acesso e permanéncia,
antindo que estejam alinhadas com os principios de

Acao Totalmente Realizada

elecao claros e transparentes, garantindo que o
meérito, diversidade e potencial académico;

Acao Totalmente Realizada

DUACAO

2025
PRAZO DE EXECUCAO

ramas de apoio financeiro para reduzir as barreiras
SSO e a permanéncia de estudantes;

Acao Totalmente Realizada

mentoria e orientacdo académica para apoiar o0s
gramas, ajudando-os a superar desafios e aprimorar

Acao Totalmente Realizada
egulares de avaliacdo e coleta de feedback dos
elhoria continua e garantir que as politicas estejam
s da comunidade académica;

Acao Totalmente Realizada

cificas para promover a diversidade, equidade e
s-Graduacdo, garantindo representatividade e
os estudantes.

Acao Totalmente Realizada

Proposta: Articulacao da Po

Extensao, Pesquisa e Inovacao.
aboracao interdisciplinar entre os programas de pos-

Acao Totalmente Realizada
icacdo para facilitar a troca de informacdes entre os

Acao Totalmente Realizada

tos que envolvam estudantes de graduacao e pods-
e extensao;

Acao Totalmente Realizada

ativa de professores em iniciativas inovadoras,
cimento da pesquisa para a pratica educacional;

Acao Totalmente Realizada



lialogo e compartilhamento de experiéncias entre
eis académicos;
Acao Totalmente Realizada

a integrar a inovagao de forma pratica nos curriculos,
a formacdo dos estudantes;

Acao Totalmente Realizada
icos que envolvam a participacdo conjunta de
tivando a colaboracdo e a aprendizagem mutua;

Acao Totalmente Realizada
0 que considerem a integracao entre pos-graduacao,
) critério de exceléncia académica.

Acao Totalmente Realizada

Proposta: Recursos financeiros

des cientificas nacionais, organiza¢bes tematicas e
acional quanto internacional, que possam colaborar
de pos-graduacao;

Acao Totalmente Realizada

s de colaboracdo por meio de convénios, parcerias e
e orgdos de fomento, promovendo a troca de

Acao Totalmente Realizada

m eventos cientificos, congressos e foruns para
raduacao, identificar oportunidades de parceria e
ciais parceiros;

Acao Totalmente Realizada

ojetos colaborativos e de pesquisa que possam ser
acionais e internacionais, demonstrando o potencial

Acao Totalmente Realizada

ADUACAO

2025
PRAZO DE EXECUCAO

iInamento para equipes envolvidas na captacao de
de redacdo de propostas, gestdao de projetos e

Acao Totalmente Realizada
pacao em programas de fomento internacionais,
eracdo e financiamento oferecidas por agéncias e

Acao Totalmente Realizada

ativas institucionais com as prioridades e linhas de
rceiros, aumentando as chances de aprovacao e

Acao Totalmente Realizada

utilizacao de recursos obtidos, demonstrando
tos contribuem para o avan¢o da pesquisa e da

Acao Totalmente Realizada

cada ao acompanhamento continuo de editais e
identificando novas possibilidades e ajustando

Acao Totalmente Realizada

izacdao dos programas de pods-graduacdo, atraindo
eiros, o que pode facilitar a obtencdo de recursos

Acao Totalmente Realizada



RATEGICO

nfraestrutura




) EIXO ESTRATEGICO 7

trutura

Total de Acbes Monitoradas

/\/ Percentual de Implementacéo das Acdes
N P - :

(0 Acdo Totalmente Alcancada @ Acao Parcialmente Alcancada Acdo Ndo Realizada

Acdo Parcialmente Alcancada

‘/\/ Indice de Implementacdo das Acbes

Acao Nao Realizada

0 20 40 60 80 100

Acdo Totalmente Realizada ~
- Status das Acbes Executadas

‘ Totalmente Realizada ‘ Parcialmente Realizada ‘ Ndo Realizada

TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as as a¢des do eixo forem alcancadas

Acdo Parcialmente Realizada

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatdrio das a¢des totalmente realizadas e parcialmente
realizadas do eixo for superior a 60%

NAO REALIZADA: Quando o somatdrio das acdes totalmente realizadas e parcialmente realizadas
do eixo for menor ou igual a 59,99%.

Acdo Néo Realizada



PROPOSTAS E AGOES DO
ESTRATEGICO 7




2025
PRAZO DE EXECUCAO




RATEGICO

Nnsao




) EIXO ESTRATEGICO 8

Total de Acbes Monitoradas

/\/ Percentual de Implementacéo das Acdes
N P - :

(0 Acdo Totalmente Alcancada @ Acao Parcialmente Alcancada Acdo Ndo Realizada

Acdo Totalmente Alcancada 82.85

Acdo Parcialmente Alcancada 8.57

‘/\/ Indice de Implementacdo das Acbes

Acdo Nao Realizada 8.57

0 20 40 60 80 100

Acdo Totalmente Realizada ~
- Status das Acbes Executadas

‘ Totalmente Realizada ‘ Parcialmente Realizada ‘ Ndo Realizada

TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as as a¢des do eixo forem alcancadas

Acdo Parcialmente Realizada

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatdrio das a¢des totalmente realizadas e parcialmente
realizadas do eixo for superior a 60%

NAO REALIZADA: Quando o somatdrio das acdes totalmente realizadas e parcialmente realizadas
do eixo for menor ou igual a 59,99%.

Acdo Néo Realizada



PROPOSTAS E AGOES DO
ESTRATEGICO 8




o

Proposta: Impacto social das aco
de Rondonépolis.

ulacdo e Captacdo de Recursos prevista no

oramas institucionais voltados as demandas da

2 extensdo com potencialidades de um programa

ensao cujo desenvolvimento implique relagdes
sdisciplinares e interprofissionais da Universidade

ional em processos de elaboracdo ou execucao de

2rvicos por meio de projetos de extensao com
vada, instituicdes governamentais, de pesquisa e

para o atendimento de necessidades sociais,
cacao, cultura, direitos humanos e justica, meio
trabalho;

grau de competitividade da Universidade Federal

2025
PRAZO DE EXECUCAO

Proposta: Analise dos indicado
Forum de Pré-Reitores de Extens
Superior Brasileiras/Tribunal de (

es e Difusao da Extensdo, prevista no organograma

o Sistema Unificado de Administracdo Publica para

Acao Parcialmente Realizada

lo dos indicadores;

3s analises dos indicadores.

Proposta: Convénios e termos
Federal de Rondondpolis.

vénios e termos de cooperagdo existentes junto a
tracao;

convénios e termos de cooperacdo vigentes; e

)S de parceria.
Acao Parcialmente Realizada



o

Proposta: Extensao executada cc
do da extensao com media¢do tecnoldgica com a

cdo tecnolégica nas acdes de extensao e curriculos

3S normativas do uso da mediacdo tecnologica nas

Proposta: Ampliacao de bolsas i
ingressantes por ampla concorré

S interinstitucionais e intrainstitucionais; e
Acao Parcialmente Realizada
des académicas e administrativas.

Proposta: Extensao, pesquisa e p

Reitoria de Ensino de Pds-Graduacdo e Pesquisa a
0 de ac¢des extensionistas;

parceria;

a a publicacao de editais internos.

Proposta: Extensao, inovacgao e e

Proposta: Extensao e internacion

2025
PRAZO DE EXECUCAO

etaria de Inovacdo e Empreendedorismo a fim de
riedade intelectual, a cooperacdo, a transferéncia

oropriacao coletiva de processos que visem o
servicos no ambito da Universidade Federal de

a a publicacdo de editais internos; e

parceria.

ama Centro de Linguas de capacitacdo em idiomas
Rondonopolis;

nternacionalizacdo para servidores e discentes em

ensao alinhados aos objetivos do desenvolvimento
Unidas;



o

Proposta: Extensao e internacional

idores e discentes em eventos académicos de
onal;

esentacdo de artigos cientificos de extensdao em

boas praticas académicas internacionais, com
celéncia internacional na area de extensao; e

difusdao do conhecimento oriundos da extensao

2025
PRAZO DE EXECUCAO



Proposta: Analise dos indicadores

Forum de Pro-Reitores de Extensao
Superior Brasileiras/Tribunal de Cont

no Sistema Unificado de Administracao

Justificativa: Foi solicitado ajustes no SUAP
indicadores das ac¢des de extensao curricula
de extensdo registradas e em execuc¢do no

Proposta: Convénios e termos de
Federal de Rondonépolis.

e parceria.

Justificativa: Foram realizadas algumas re
setor privado e publico, mas a a¢cao continua

Proposta: Ampliacao de bolsas instit
ingressantes por ampla concorréncia

terinstitucionais e intrainstitucionais: e

Justificativa: Foram realizadas algumas reu
setor privado e publico, mas a agao continua

ILMENTE REALIZADA E NAO REALIZADA

Proposta: Extensao, inovacao e empr

Justificativa: Nao foi realizado, sendo cons
de gestao, o qual sera reavaliado futurament

Justificativa: Nao foi realizado, sendo cons
de gestao, o qual sera reavaliado futurament

Proposta: Extensao e internacionalize

Justificativa: Nao foi realizado, sendo cons
de gestao, o qual sera reavaliado futurament

a publicacao de editais internos; e

1S praticas académicas internacionais, com

exceléncia internacional na area de



RATEGICO

reendedorismo




O EIXO ESTRATEGICO 9

dedorismo

Total de Acbes Monitoradas

/\/ Percentual de Implementacéo das Acdes
N P : :

(» Acdo Totalmente Alcancada @ Acao Parcialmente Alcancada Acdo Ndo Realizada

Acdo Totalmente Alcancada 60.46

Acdo Parcialmente Alcancada

‘/\/ Indice de Implementacdo das Acbes

Acdo Ndo Realizada 30.24

0 20 40 60 80 100

Acdo Totalmente Realizada ~
- Status das Acbes Executadas

‘ Totalmente Realizada ‘ Parcialmente Realizada ‘ Ndo Realizada

TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as as a¢des do eixo forem alcancadas

Acdo Parcialmente Realizada

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatdrio das a¢des totalmente realizadas e parcialmente
realizadas do eixo for superior a 60%

NAO REALIZADA: Quando o somatdrio das acdes totalmente realizadas e parcialmente realizadas
do eixo for menor ou igual a 59,99%.

Acdo Néo Realizada



PROPOSTAS E AGOES DO
ESTRATEGICO 9




Proposta: Capacitar os servidc
especializados e desenvol
desenvolvimento e inovacgao.

2s: identificar as areas especificas que necessitam de
ilidades técnicas e conhecimentos;

as de capacitagao: criar programas de capacita¢ao
das, incluindo cursos, workshops, treinamentos e

entas: garantir acesso a laboratérios, softwares,
as necessarias para a capacitacdo;

imular e motivar os servidores para participarem
iCitacdo, demonstrando os beneficios pessoais e

e: monitorar o progresso dos servidores durante a
ar avaliagdes para ajustes e melhorias;

nhecimentos: incentivar a aplicacdo dos novos
s de pesquisa e desenvolvimento da instituicao;

S institucionais: alinhar a capacitacdo com as
as da instituicdo, integrando os conhecimentos
1S,

NDEDORISMO

2025
PRAZO DE EXECUCAO

e aprendizagem continua: estimular uma cultura
agem continua e a busca por conhecimento dentro

Proposta: Difusao de tecnologic
praticas de sensibilizacdao e cec
frequentadores do Nucleo de Ag
recursos tecnoldgicos que ten
econdmico.

essidades especificas da comunidade do Nucleo de
do as tecnologias;

emonstrativos que destaquem os beneficios sociais,
ias selecionadas;

ilizacdo para destacar a importancia e o impacto

)S para oferecer treinamento direto no uso de
necessidades da terceira idade;

e suporte continuo, fornecendo assisténcia e
soes iniciais;

te para avaliar a eficacia das acdes e ajustar as
elhor atender as necessidades da comunidade.



Proposta: Elevar a UFR nas pr
Empreendedoras da regiao Cen

preendedorismo ja existentes na UFR, identificando

ao fomento do empreendedorismo, oferecendo
etos inovadores;

stratégicas com empresas locais e regionais para
presa e incentivar a inovacdao conjunta;

ps e eventos que capacitem alunos e professores em
lando a cultura empreendedora na comunidade

arketing e comunicacao para destacar as iniciativas
do sua visibilidade e atratividade para potenciais

ampenho, monitorando o progresso regularmente e
necessario para garantir a eficacia das acdes

Proposta: Viabilizar a presenc:
aprenderem sobre inovacao e e

NDEDORISMO

2025
PRAZO DE EXECUCAO

personalizado: criar material educacional adaptado
ndo conceitos de inovagao e empreendedorismo de

e ensino: estabelecer colabora¢des com escolas e
S programas de inovacdo e empreendedorismo no
acdo regular dos estudantes;

palestras interativas: organizar eventos educativos,
idos por profissionais especializados, para oferecer

s e desafios: implementar atividades praticas, como
0os estudantes aplicarem conceitos aprendidos de
0 de problemas e a colaboracao;

aliacdo continua: estabelecer mecanismos de
mpacto das iniciativas, coletando feedback dos
s conforme necessario para garantir a eficacia na
¢cdo e empreendedorismo.

Proposta: Projeto de Finangas

ssoes educativas abordando conceitos basicos de
nejamento para a aposentadoria;



ender as necessidades especificas dos servidores e

ofissionais especializados em financas para fornecer

para agendar e realizar sessdes de aconselhamento

acessivel para disponibilizar materiais educativos,
0 progresso financeiro dos participantes;

mo calculadoras de aposentadoria e simuladores de

estratégias de preparacdao para a aposentadoria,
a e planos de aposentadoria;

ra auxiliar os participantes na transicdo para a fase

nstituicées financeiras para fornecer informacdes
de investimento e servicos financeiros;

Acao Parcialmente Realizada
S para os participantes, como taxas preferenciais em

Acao Parcialmente Realizada

NDEDORISMO

2025
PRAZO DE EXECUCAO

para avaliar o aumento do conhecimento financeiro

Acao Parcialmente Realizada

para ajustar e melhorar as atividades do projeto

Acao Parcialmente Realizada
opcoes de investimento socialmente responsaveis e

nscientizacdo sobre praticas de investimento que
tal;

de marketing para garantir a conscientizacdo e
sentados da UFR;

ao interna da universidade, como boletins e redes
s disponiveis;

onitoramento para acompanhar a participagdo nas

cessario com base no feedback dos participantes e
cas.



Proposta: Capacitar os se
especializados e desen
desenvolvimento e inovacac

acessidades: identificar as areas especificas que
to ou atualizacao de habilidades técnicas e

Justificativa: Instrucdo Normativa

programas de capacitacao: criar programas de
ssidades identificadas, incluindo cursos, workshops,
cionais;

Justificativa: Instrucdao Normativa

amentas: garantir acesso a laboratérios, softwares,
amentas necessarias para a capacitacao;

Justificativa: Instrucdo Normativa

estimular e motivar os servidores para participarem
apacitacao, demonstrando os beneficios pessoais e

Justificativa: Instru¢cao Normativa

constante: monitorar o progresso dos servidores
er feedback e realizar avaliacbes para ajustes e

Justificativa: Instrucdao Normativa

conhecimentos: incentivar a aplicacéo dos novos
s projetos de pesquisa e desenvolvimento da

Justificativa: Instrucao Normativa

ndas institucionais: alinhar a capacitacao com as
cificas da instituicao, integrando os conhecimentos
idianas;
Justificativa: Instrucdo Normativa

IS ACOES PARCIALMENTE REALIZADA E NAO REALIZADA

a de aprendizagem continua: estimular uma cultura
prendizagem continua e a busca por conhecimento

Justificativa: Instrucdao Normativa

Proposta: Projeto de Finange

a online para agendar e realizar sessdes de

Justificativa: Ndao possivel dese
financeiro

ataforma acessivel para disponibilizar materiais
entos e acompanhar o progresso financeiro dos

Justificativa: Ndao possivel dese

financeiro

2 instituicoes financeiras para fornecer informacoes
pcoes de investimento e servigos financeiros;
Justificativa: Foi iniciada o dialogc

exclusivos para os participantes, como taxas
ceiros;

Justificativa: Foi iniciada o dialogc

agulares para avaliar o aumento do conhecimento

Justificativa: acao de fluxo contin
uo para ajustar e melhorar as atividades do projeto

Justificativa: acao de fluxo contin
oes sobre opcoes de investimento socialmente

Justificativa: Tema para proximo



PARCIALMENTE REALIZADA E NAO REALIZADA

cientizacao sobre praticas de investimento que
tal;
Justificativa: Tema para proximo event

onitoramento para acompanhar a participacao

Justificativa: Ndo possivel desenvolve
financeiro



RATEGICO

onalizacao




EIXO ESTRATEGICO 10

1¢a0

Total de Acbes Monitoradas

/\/ Percentual de Implementacéo das Acdes
N P - :

(0 Acdo Totalmente Alcancada @ Acao Parcialmente Alcancada Acdo Ndo Realizada

Acdo Totalmente Alcancada 65.21

Acdo Parcialmente Alcancada

‘/\/ Indice de Implementacdo das Acbes

Acdo Nao Realizada

0 20 40 60 80 100

Acdo Totalmente Realizada ~
- Status das Acbes Executadas

‘ Totalmente Realizada ‘ Parcialmente Realizada ‘ Ndo Realizada

TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as as a¢des do eixo forem alcancadas

Acdo Parcialmente Realizada

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatdrio das a¢des totalmente realizadas e parcialmente
realizadas do eixo for superior a 60%

NAO REALIZADA: Quando o somatdrio das acdes totalmente realizadas e parcialmente realizadas
do eixo for menor ou igual a 59,99%.

Acdo Néo Realizada



PROPOSTAS E AGOES DO
ESTRATEGICO 10




Proposta: Colaboracgao Internac

) internacionais para o financiamento de projetos de
instituicoes internacionais;

ento e oportunidades de parceria internacional aos

as de financiamento especificos que incentivem

0S pesquisadores para participar em conferéncias,
3 internacionalizagao;

eiros para projetos de pesquisa que envolvam
incluir fundos para viagens, estadias, intercambio de

Acao Parcialmente Realizada

natura de convénios, parcerias institucionais entre
institutos de diferentes paises. Os financiamentos
rcerias, incentivando a colaboracdao em curto prazo;

ogramas de financiamento especificos para projetos
varios paises;
Acao Parcialmente Realizada

privadas para o financiamento de pesquisas
que tenham interesse nas areas de pesquisa em

Acao Parcialmente Realizada

\LIZACAO

2025
PRAZO DE EXECUCAO

aformas online estrangeiras para oferta de cursos e
dos para fins de progressao funcional.

bolsas para alunos, professores e pesquisadores
aves de intercambio internacional curso de idioma
nvolvidos em nivel de conversacdo.

Proposta: Eventos cientificos in
de grupos de pesquisa e/ou pesquisadores com

Acao Parcialmente Realizada
antre a UFR e as empresas internacionais;

ificos para pesquisas da UFR que envolvam startups

Acao Parcialmente Realizada
2studantes em pesquisas com parceria de empresas

Acao Parcialmente Realizada
em eventos digitais sobre inovacdao e tecnologia

ionais;

ejamento estratégico para inovacdo e tecnologia em

om conteudo bilingue para divulgacao no exterior.

Acao Parcialmente Realizada



2025
ACAO ..
C PRAZO DE EXECUCAO

Proposta: Premiacao de pesquisad
gulamentar a premiacao;

iados;

junto a eventos oficiais da UFR.

Proposta: Publicacao Internaciona

a a traducao e revisao de artigos cientificos em
0s instrumentos de pesquisa;

0 de resultados cientificos produzidos na UFR,
ternacional e/ou apresentados em congressos
IS e outras oportunidades internacionais para
a e extensao;

atorios multiusuario que mantenham parcerias

Acao Parcialmente Realizada




Proposta: Colaboracgao Internacic

iros para projetos de pesquisa que envolvam
ode incluir fundos para viagens, estadias,

Justificativa: A UFR participa do edit:
financiamento de projetos de pesqui
Exterior. O resultado sera divulgado no

programas de financiamento especificos para
quisa em varios paises;

Justificativa: A UFR participa do editz
financiamento de projetos de pesquis
Exterior. O resultado sera divulgado no

privadas para o financiamento de pesquisas
s que tenham interesse nas areas de pesquisa

Justificativa: Em proesso de tratativas c
aprovacao por parte da procuradoria
primeiro semestre de 2026.

Proposta: Eventos cientificos int

grupos de pesquisa e/ou pesquisadores com

Justificativa: Em processo de tratativa
com aprovacao por parte da procurado
primeiro semestre de 2026.

ecificos para pesquisas da UFR que envolvam

Justificativa: Fizemos contatos com o p
e Instituicdes da Alemanha durante

intercambio de startups, mas ainda nao

Justificativa: Em processo de tratative
com aprovacao por parte da procurado
primeiro semestre de 2026.

Justificativa: Redes sociais foram criac
Portugués.

Proposta: Publicacao Internacion

Justificativa: Servidores tem participe
exterior, no entanto o recurso finance
ndo tem sido de competéncia da SECRI.

S PARCIALMENTE REALIZADA E NAO REALIZADA

e estudantes em pesquisas com parceria de

s com conteudo bilingue para divulgacdao no

laboratdérios multiusuario que mantenham



RATEGICO

quisa




EIXO ESTRATEGICO 11

Total de Acbes Monitoradas

/\/ Percentual de Implementacéo das Acdes
N P - :

( Acdo Totalmente Alcancada @ Acao Parcialmente Alcancada Acdo Ndo Realizada

Acdo Totalmente Alcancada

Acdo Parcialmente Alcancada

‘/\/ Indice de Implementacdo das Acbes

Acdo Nao Realizada

0 20 40 60 80 100

Acdo Totalmente Realizada ~
- Status das Acbes Executadas

‘ Totalmente Realizada ‘ Parcialmente Realizada ‘ Ndo Realizada

TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as as a¢des do eixo forem alcancadas

Acdo Parcialmente Realizada

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatdrio das a¢des totalmente realizadas e parcialmente
realizadas do eixo for superior a 60%

NAO REALIZADA: Quando o somatdrio das acdes totalmente realizadas e parcialmente realizadas
do eixo for menor ou igual a 59,99%.

Acdo Néo Realizada



PROPOSTAS E AGOES DO
ESTRATEGICO 11




2025
PRAZO DE EXECUCAO

Proposta: Oficina sobre curriculo Lat

ymetidas e aprovacoes;

Proposta: Publicagcao Internacional.

as maes da UFR.
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Total de Acbes Monitoradas
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** AcGes sem status de execucdo: 22

‘/\/ Indice de Implementacdo das Acbes

Acdo Totalmente Realizada

Acdo Parcialmente Realizada

Acdo Néo Realizada

O EIXO ESTRATEGICO 12

anca e Transparéncia

/\/i Percentual de Implementacdo das Acbes

( Acdo Totalmente Alcancada

@ Acgao Parcialmente Alcan¢ada Acdo Ndo Realizada

Acao Totalmente Alcancada 37.66

Acdo Parcialmente Alcancada

Acdo Nao Realizada 41.55

0 20 40 60 80 100

Status das Acbes Executadas

‘ Totalmente Realizada ‘ Parcialmente Realizada 0 Ndo Realizada

TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as as a¢des do eixo forem alcancadas

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatdrio das a¢des totalmente realizadas e parcialmente
realizadas do eixo for superior a 60%

NAO REALIZADA: Quando o somatdrio das acdes totalmente realizadas e parcialmente realizadas
do eixo for menor ou igual a 59,99%.



PROPOSTAS E AGOES DO
ESTRATEGICO 12




Proposta: Atualizacao periddica
que compdem a comunidade uni

sentativo que inclua membros dos trés segmentos da

ersidade de perspectivas no comité;

e pesquisas para compreender as necessidades e
técnicos- administrativos;

ara inclusdao no PDI;

e transparente do processo de atualizacdo do PDI;

0 sites, redes sociais e reunides presenciais, para

pativos para reunir ideias e sugestdes especificas de

das para garantir contribuicdes significativas;

as existentes no PDI a luz das contribuicbes dos

2025

ERNANCA E TRANSPARENCIA PRAZO DE EXECUCAO

as expectativas e desafios identificados;

desempenho que possam ser monitorados para
1;

res sejam mensuraveis e alinhados aos objetivos

isdo continua do PDI para acompanhar as mudancas
ersitaria;

u conforme necessario;

k abertas para apresentar e discutir as atualizacdes

no feedback recebido;

S propostas do PDI a processos de aprovacao
consulta a comunidade académica;

imidade no processo de decisao;

comunicacdo claros e acessiveis para explicar as

Acao Parcialmente Realizada
| da comunidade académica.



Proposta: Desdobramento do Pla
Planos de Acdo anuais integra
Controladoria Geral da Uniao (CG

adores- chave da instituicdo, CGU e TCU relevantes

tejam alinhados aos objetivos estratégicos;

g0 prazo do PDI em metas anuais especificas e

dicadores- chave identificados;

) detalhados para cada meta anual, identificando
arios;

para o alcance das metas estabelecidas;

do detalhados estejam alinhados com a estratégia
izes do PDI;

€ a¢do a Vvisao, missao e valores institucionais;

de monitoramento continuo para acompanhar o

2025

RNANCA E TRANSPARENCIA PRAZO DE EXECUCAO

para avaliar o desempenho em relacdo as metas

quadas de recursos, como pessoal, orcamento e
de acao;

arente e regular o andamento dos planos de acao a

dantes e demais stakeholders na consecu¢do das

associados a implementacdo dos planos de acao;

itigacdo para garantir a continuidade e sucesso das

detalhando os progressos, resultados alcancados e

0s de controle externo, como CGU e TCU, conforme

mpacto para determinar o sucesso das acles
os estabelecidos;

rimorar futuros desdobramentos do PDI.



Proposta: Manter a discussao de
Universidade.

e acessivel todas as informacdes relacionadas ao

ficazes, como um portal online, para divulgar dados

S publicas periddicas para apresentar e discutir as

Acao Parcialmente Realizada

da comunidade expressem suas opinides, facam

Acao Parcialmente Realizada

a discutir e propor sugestdes para o orcamento;

line para consulta e enquetes, permitindo que os
as preferéncias e prioridades orcamentarias;

Ira aumentar a participagao;

shops informativos para membros da comunidade,
a importancia da participacdo ativa;
Acao Parcialmente Realizada

Jam os documentos orcamentarios e os impactos de

Acao Parcialmente Realizada

RNANCA E TRANSPARENCIA

2025
PRAZO DE EXECUCAO

¢cado abertos, como caixas de sugestdes e e-mails
stante sobre o orcamento;

cto socioecondmico nas propostas orcamentarias,
das beneficiardo a comunidade universitaria;

e compreensivel;

anca participativa, garantindo a representacao dos
mada de decisao;

Acao Sem Status
ada de decisdo que considerem a diversidade de

Acao Sem Status

ento, divulgar relatérios detalhados sobre como as
estées foram incorporadas e justificativas para

ada sobre o processo pds- decisao;

res do processo participativo de discussao do

Proposta: Gestao de Convénios
Terceiros: Coordenacao Eficaz de

Financeira.




alhado de todos os convénios, termos de cooperacao
)s, identificando suas condi¢des e objetivos;

de cada convénio e contrato com as normas
quisitos legais vigentes;

tilizados na formalizacdo de convénios e contratos,
trole documental;

e de desempenho para monitorar o progresso e a
ma avaliacao objetiva;
Acao Parcialmente Realizada

sponsavel pela coordenacdo efetiva das parcerias
a¢ao fluida entre as partes envolvidas;

Cessos para garantir a transparéncia na gestao dos
ncluindo orcamento, desembolsos e prestacdo de

Acao Parcialmente Realizada

0s abrangente, identificando possiveis desafios nas
s de mitigacao;

para as equipes envolvidas na gestao de convénios e
las normativas e boas praticas;

Acao Parcialmente Realizada

de monitoramento continuo para acompanhar o
ndo eventuais desvios e promovendo a corre¢ao

Acao Parcialmente Realizada

ERNANCA E TRANSPARENCIA

2025
PRAZO DE EXECUCAO

S para assegurar a conformidade com as normas, a
qualidade na execuc¢do das atividades acordadas;

Acao Parcialmente Realizada

0 positivo e colaborativo com os parceiros externos,
e a resolucao eficiente de questfes que possam

visdo continua para aprimorar os procedimentos de
base em aprendizados e mudancas nas condicdes

Proposta: Execucao e Avaliaca
Proposta Orcamentaria e Distri
Académicas e Administrativas.

das necessidades de cada unidade académica e
S especificos para as atividades planejadas;

amentaria considerando as demandas identificadas,
) instituicdao e aos planos das unidades;

Acao Parcialmente Realizada

icas e administrativas no processo de elaboracao da
ativa e garantindo representatividade;

eis, considerando fontes de financiamento, doac¢des,
para garantir a sustentabilidade financeira;



rentes e justos para a distribuicdo dos recursos de
s especificas de cada unidade;

Acao Parcialmente Realizada

transparente sobre o processo de elaboracdo da
rnecendo informacdes claras e atualizadas;

Acao Parcialmente Realizada

amento as equipes responsaveis pela elaboracao da
tindo conhecimento sobre normas e procedimentos;

stdo  eficientes para acompanhar o orgcamento,
po real e facilitando ajustes conforme necessario;

Acao Parcialmente Realizada

e acompanhamento continuo do uso dos recursos,
Jroposta orcamentaria e realizando ajustes quando

icas dos resultados obtidos com a distribuicdo de
as estabelecidas e identificando oportunidades de

Acao Parcialmente Realizada

eta de feedback das unidades envolvidas, utilizando
tinuos no processo de elaboracdo da proposta e

Acao Parcialmente Realizada

Proposta: Definicao da Estratég
Planejamento Estratégico do O
Utilizacao Provavel.

2025

ERNANCA E TRANSPARENCIA PRAZO DE EXECUCAO

inuciosa do planejamento estratégico do orgao,
retrizes que impactam diretamente nas decisdes de

Acao Sem Status

e as diversas areas do oOrgao, incluindo operacdes,
para garantir uma compreensdo holistica das

Acao Sem Status

dados confiaveis para realizar uma previsao precisa
o fatores sazonais e tendéncias historicas;

Acao Sem Status

ento estratégico seja integrado diretamente aos
a alinhar a compra de recursos com os objetivos

Acao Sem Status

e consumo, estabelecer metas claras para as
lumes e qualidade requeridos;

Acao Sem Status

teriosa de fornecedores e parceiros, selecionando
essidades especificas e contribuam para os objetivos

Acao Sem Status
onitoramento continuo para avaliar o desempenho

tas estabelecidas e ajustar estratégias conforme

Acao Sem Status



usto de gestao de riscos, considerando possiveis
execucdo das aquisices e elaborando estratégias de

Acao Sem Status

s decisbes de aquisicdo e manter uma comunicac¢ao
las, incluindo colaboradores internos e fornecedores;

Acao Sem Status

plementacdo para revisar o impacto das aquisi¢Bes
lendo com experiéncias anteriores e refinando

Acao Sem Status

Proposta: Gestao Consciente dos
Meio de Estratégias Otimizadas.

ada dos recursos disponiveis, incluindo financeiros,

Acao Sem Status

S potenciais associados as operagdes, considerando
sam impactar os resultados;

Acao Sem Status

pecificas para otimizar procedimentos, levando em
ecursos e a mitigagcao de riscos identificados;

Acao Sem Status

0gias que possam aprimorar a gestao dos recursos e
orecisas;

Acao Sem Status

2025

ERNANCA E TRANSPARENCIA PRAZO DE EXECUCAO

itacdo a equipe para garantir que estejam alinhados
contribuir ativamente para a gestdo consciente dos

Acao Sem Status

desempenho que permitam monitorar a eficacia das
s de melhoria continua;

Acao Sem Status

unicacao transparentes para garantir que todos os
am as estratégias, objetivos e o papel de cada um na

Acao Sem Status

contingéncia abrangente para lidar com situac¢des
negativos nos resultados;

Acao Sem Status

e avaliacao continua, realizando revisdes periddicas
me necessario, com base nas mudanc¢as no ambiente

Acao Sem Status
r de feedback e a participacdo ativa de todos os

rmagées para aprimorar constantemente 0s

Acao Sem Status



Proposta: Atualizacao periddica
segmentos que compodéem a comu

Justificativa: Acdo parcialmente alcan
processo de elaboracdo e coleta de suge
Para desenvolver materiais de comuni
necessario aguardar um pouco mais, pois
0 mesmo nao se encontra aprovado pelo

Proposta: Desdobramento do Pla
em planos de acao anuais integra
Controladoria Geral da Uniao (CG
(TCU).

Justificativa: Sera feito com o desdobra

Proposta: Manter a discussao de
da Universidade.

acificos para pesquisas da UFR que envolvam

Justificativa: https://ufr.edu.br/pro
orcamentaria-da-ufr-para-o-exercicio-de-

comunidade expressem suas opinides, facam

Justificativa: https://ufr.edu.br/prc
orcamentaria-da-ufr-para-o-exercicio-de

unicacao claros e acessiveis para explicar as

PARCIALMENTE REALIZADA E NAO REALIZADA

para discutir e propor sugestdoes para o

Justificativa: Nao ha pessoal suficiente p

ne para consulta e enquetes, permitindo que
oressem suas preferéncias e prioridades

Justificativa: Nao ha pessoal suficiente p
ra aumentar a participacao;
Justificativa: Ndo ha pessoal suficiente p

orkshops informativos para membros da
rcamentario e a importancia da participacao

Justificativa: https://ufr.edu.br/pro
orcamentaria-da-ufr-para-o-exercicio-de-

endam os documentos orcamentarios e os

Justificativa: Foi disponibilizado
acompanhamento Orcamentario e infor

o abertos, como caixas de sugestoes e e-mails
stante sobre o orcamento;

Justificativa: Nao ha pessoal suficiente p

impacto socioecondmico nas propostas
as alocacoes planejadas beneficiardo a

Justificativa: Ndo ha pessoal suficiente p


https://ufr.edu.br/proplad/noticia/apresentacao-do-plano-de-execucao-orcamentaria-da-ufr-para-o-exercicio-de-2025/
https://ufr.edu.br/proplad/noticia/apresentacao-do-plano-de-execucao-orcamentaria-da-ufr-para-o-exercicio-de-2025/
https://ufr.edu.br/proplad/noticia/apresentacao-do-plano-de-execucao-orcamentaria-da-ufr-para-o-exercicio-de-2025/
https://ufr.edu.br/proplad/noticia/apresentacao-do-plano-de-execucao-orcamentaria-da-ufr-para-o-exercicio-de-2025/
https://ufr.edu.br/proplad/noticia/apresentacao-do-plano-de-execucao-orcamentaria-da-ufr-para-o-exercicio-de-2025/
https://ufr.edu.br/proplad/noticia/apresentacao-do-plano-de-execucao-orcamentaria-da-ufr-para-o-exercicio-de-2025/

| e compreensivel;
Justificativa: Nao ha pessoal suficiente

ento, divulgar relatérios detalhados sobre como
gestoes foram incorporadas e justificativas para

Justificativa: O valor disponibilizado
contratos e bolsas, nao havendo ma
COMPromissos contratuais necessarios

res do processo participativo de discussdao do

Justificativa: Ndao ha pessoal suficiente

Proposta: Gestao de Convénios,

Terceiros: Coordenacao Efice

Orcamentaria-Financeira.

e de desempenho para monitorar o progresso e
do uma avaliagao objetiva;

Justificativa: Ainda ndo ha um co

acompanhamento das parcerias. O

administrativos e analise document
formalizacdo de indicadores especificos

)nsavel pela coordenacao efetiva das parcerias
acao fluida entre as partes envolvidas;

Justificativa: Ainda nao houve formali
exclusivamente pela coordenagao das
executadas por um servidor, devido a d

cessos para garantir a transparéncia na gestao
cerias, incluindo orcamento, desembolsos e

S PARCIALMENTE REALIZADA E NAO REALIZADA

Justificativa: A gestdo orcamentaria e
e sistemas oficiais, porém ainda na
monitoramento integrado de recurso:s
controles encontra-se em fase de apri

os abrangente, identificando possiveis desafios
égias de mitigacao;

Justificativa: A analise de riscos ainda

aguarda a finalizacdo do mapeame

necessario para subsidiar a identificaca

mitigagao.

lar para as equipes envolvidas na gestao de
tendimento das normativas e boas praticas;

Justificativa: Ainda nao foi instituido p
a gestdao de convénios e contratos
capacitacbes previstas no Plano

disponibilidade e necessidade institucic

monitoramento continuo para acompanhar o
do eventuais desvios e promovendo a correcao

Justificativa: O acompanhamento das
em demandas e prazos dos instrume
especifico de monitoramento continuc
desvios.

ares para assegurar a conformidade com as
los recursos e a qualidade na execucao das

Justificativa: A verificacdao de conform
de analises documentais e controles i

um cronograma regular de auditorias
terceiros.



Proposta: Execucao e Avalia
Proposta Orcamentaria e
Unidades Académicas e Adm

to das necessidades de cada unidade académica e
Juisitos especificos para as atividades planejadas;

Justificativa:

posta orcamentaria considerando as demandas
ativos estratégicos da instituicao e aos planos das

Justificativa:

s académicas e administrativas no processo de
dmovendo a participacdo ativa e garantindo

Justificativa:

sponiveis, considerando fontes de financiamento,
is, entre outros, para garantir a sustentabilidade

Justificativa:

sparentes e justos para a distribuicao dos recursos
assidades especificas de cada unidade;

Justificativa:

ao transparente sobre o processo de elaboracao da
sos, fornecendo informacgoes claras e atualizadas;

Justificativa:

e treinamento as equipes responsaveis pela
ao dos recursos, garantindo conhecimento sobre

Justificativa:

Justificativa:

Justificativa:

Justificativa:

Justificativa:

IS ACOES PARCIALMENTE REALIZADA E NAO REALIZADA

estao eficientes para acompanhar o orcamento,
em tempo real e facilitando ajustes conforme

de acompanhamento continuo do uso dos recursos,
m a proposta orcamentaria e realizando ajustes

odicas dos resultados obtidos com a distribuicao de
atas estabelecidas e identificando oportunidades de

a coleta de feedback das unidades envolvidas,
ra ajustes continuos no processo de elaboracao da
os.



Proposta: Definicao da Estra

Planejamento Estratégico dc

Utilizacao Provavel.

minuciosa do planejamento estratégico do 6rgao,
es e diretrizes que impactam diretamente nas
ento e aquisigoes;

Justificativa:

ao entre as diversas areas do 6rgao, incluindo
e estratégia, para garantir uma compreensao
tivos;

Justificativa:

cos e dados confiaveis para realizar uma previsao
da, considerando fatores sazonais e tendéncias

Justificativa:

amento estratégico seja integrado diretamente aos
do a alinhar a compra de recursos com os objetivos

Justificativa:

de consumo, estabelecer metas claras para as
,volumes e qualidade requeridos;

Justificativa:

riteriosa de fornecedores e parceiros, selecionando
as necessidades especificas e contribuam para os

Justificativa:

IS ACOES PARCIALMENTE REALIZADA E NAO REALIZADA

s de monitoramento continuo para avaliar o
elacao as metas estabelecidas e ajustar estratégias

Justificativa:

obusto de gestao de riscos, considerando possiveis
urante a execucao das aquisicoes e elaborando

Justificativa:

Bncia nas decisdes de aquisicAdo e manter uma
s as partes interessadas, incluindo colaboradores

Justificativa:

pos-implementacao para revisar o impacto das
égicos,aprendendo com experiéncias anteriores e

Justificativa:



Proposta: Gestao Conscient
Riscos por Meio de Estratégic

detalhada dos recursos disponiveis, incluindo
os e materiais;

Justificativa:

0S riscos potenciais associados as operacoes,
2 externos que possam impactar os resultados;

Justificativa:

especificas para otimizar procedimentos, levando
eficiente de recursos e a mitigacdao de riscos

Justificativa:

tecnologias que possam aprimorar a gestao dos
mais rapidas e precisas;

Justificativa:

capacitacao a equipe para garantir que estejam
ropostas e possam contribuir ativamente para a

Justificativa:

ave de desempenho que permitam monitorar a
e identificar areas de melhoria continua;

Justificativa:

§ AGOES PARCIALMENTE REALIZADA E NAO REALIZADA

unicacao transparentes para garantir que todos os
aendam as estratégias, objetivos e o papel de cada
rsos;

Justificativa:

2 contingéncia abrangente para lidar com situagoes
tos negativos nos resultados;

Justificativa:

ura de avaliacao continua, realizando revisdes
ustando-as conforme necessario, com base nas
externo;

Justificativa:

lar de feedback e a participacao ativa de todos os
formagdes para aprimorar constantemente os

Justificativa:



TRATEGICO

macao e Comunicagao
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Total de Acbes Monitoradas

=0}

** AcOes sem status de execucgao: 11

‘/\/ Indice de Implementacdo das Acbes

Acdo Totalmente Realizada

Acdo Parcialmente Realizada

Acdo Néo Realizada

O EIXO ESTRATEGICO 14

o e Comunicacao

/\/i Percentual de Implementacdo das Acbes

( Acao Totalmente Alcancada

@ Acao Parcialmente Alcancada Acao Nao Realizada

Acao Totalmente Alcancada

Acao Parcialmente Alcancada 53.84

Acao Nao Realizada 11.54

0 20 40 60 80 100

Status das Acbes Executadas

‘ Totalmente Realizada ‘ Parcialmente Realizada ‘ Ndo Realizada

TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as as a¢des do eixo forem alcancadas

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatdrio das a¢des totalmente realizadas e parcialmente
realizadas do eixo for superior a 60%

NAO REALIZADA: Quando o somatdrio das acdes totalmente realizadas e parcialmente realizadas
do eixo for menor ou igual a 59,99%.



Proposta: Estabelecimento de ca
e servidores para promover a tre
universitaria.

tamentos para identificar as necessidades de
itaria, compreendendo as preferéncias, demandas e

ico de comunicacdo que inclua metas, objetivos e
unicacao com estudantes e servidores;
Acao Parcialmente Realizada
nais de comunica¢ao apropriados;
Acao Parcialmente Realizada

digital integrada, como um portal ou aplicativo, que
estudantes e servidores;

de facil navegacao e acessivel a todos;
Acao Parcialmente Realizada

de feedback, como caixas de sugestdes online, para

Xpressar suas opinides, preocupacoes e sugestoes;
Acao Parcialmente Realizada

e acoes resultantes sejam comunicadas de volta a

as e féruns abertos para proporcionar um espago
tas e esclarecimentos;

Acao Parcialmente Realizada

e o didlogo transparente;

Acao Parcialmente Realizada

AO E COMUNICACAO

2025
PRAZO DE EXECUCAO

municacao eficaz para membros da administracao,
gue interagem diretamente com estudantes e

Acao Parcialmente Realizada

de transmitir informacdes de maneira clara e

Acao Parcialmente Realizada

scientizacdo sobre a importancia da comunicacao
munidade universitaria;

Acao Parcialmente Realizada

redes sociais, cartazes e eventos, para amplificar a
as redes sociais para compartilhar informacdes,
interacdo por meio de comentarios, enquetes e

da de decisdes importantes, mudancas de politicas
pactem estudantes e servidores;

a alcancar diversos publicos;

a de mentoria para facilitar a comunicacdao entre
S experientes;

Acao Parcialmente Realizada



ara esclarecimento de duvidas e orientacdes;

S para avaliar a eficacia da comunicacao, identificar
5 conforme necessario;

nidade nas decisbes de comunicagao.

Proposta: Obtencao de Recursos F

stimento detalhadas para apresentar aos o6rgaos
de recursos financeiros, através de projetos

XXX
esas privadas, instituicdes publicas e agéncias de
ficos de desenvolvimento tecnolégico.

XXX

Proposta: Implementacao de Proj

dos projetos prioritarios conforme o plano de
5 mais criticas e estratégicas.

XXX
ento de Egressos da UFR;

XXX
utilizacao da UFRNET;

XXX
e quota de e-mail institucional;

XXX

nstitucional, com consulta publica;
XXX

AO E COMUNICACAO

2025
PRAZO DE EXECUCAO

ncionalidades no SUAP (Mdédulo do Restaurante
0 e de saldo, entre outros);

XXX
ento dos projetos, garantindo o cumprimento dos

XXX

Proposta: Capacitagcao de pessoal.

citacdo e treinamento para os discentes, técnicos e
atualizar seus conhecimentos e habilidades em
do, utilizando a estrutura de Educagdo a Distancia;

XXX
ursos, workshops e eventos relacionados a area de

XXX

Proposta: Desenvolvimento de Pra

etos de pesquisa e desenvolvimento que explorem
as em TI;

> professores, pesquisadores e alunos em projetos
0s tecnoldgicos relevantes para a universidade e a

Acao Parcialmente Realizada



2025

E COMUNICACAO PRAZO DE EXECUCAO

Proposta: Aprimoramento da Comun

ais de comunicacdao interna e externa da
onal, redes sociais e sistemas de mensagens;

Acao Parcialmente Realizada

tendimento ao usuario;
Acao Parcialmente Realizada

des e realizacdes da universidade por meio de
publicacdes online.
Acao Parcialmente Realizada




IRCIALMENTE REALIZADA E NAO REALIZADA

feedback, como caixas de sugestdes online,
am expressar suas opiniées, preocupacoes e

Proposta: Estabelecimento de c
estudantes e servidores para pro

da comunidade universitaria. stde:
e comunicacao que inclua metas, objetivos e Justificativa: -

nicacao com estudantes e servidores; coes resultantes sejam comunicadas de volta

Justificativa: -
Justificativa: No ambito do Eixo Estratés
voltado ao estabelecimento de canais
servidores, e ao objetivo de fortalecer a
engajamento e participacdo ativa da co
“Assegurar que as respostas e acoes
comunidade”,

ais de comunicagao apropriados;

Justificativa: -

ital integrada, como um portal ou aplicativo,
ara estudantes e servidores;

Justificativa: No ambito do Eixo Estratég
referente ao Estabelecimento de canais
servidores e ao objetivo de fortalecer a
engajamento e participacdao ativa da co
“Estabelecer uma plataforma digital int
centralize informacdes relevantes para est
Entretanto, a acdo nao foi realizada no
capacidade e recursos para sua impleme

etapas estruturantes como levantamento
definicdo  de  arquitetura e in
desenvolvimento/contratacdo, além de
informacao e manutencdao continua. No
integralmente, e houve priorizacao de de

0 que inviabilizou a execuc¢ao dentro do cr¢
Ressalta-se que a iniciativa permanece est
para a transparéncia e o relacionamento c

Justificativa: -

de facil navegacao e acessivel a todos;

Contudo, a acdo ndo foi realizada de fo
auséncia de um fluxo institucional for
permitisse registrar demandas, consolidar
com rastreabilidade. Aléem disso, a exe
governanca e responsabilidades definide
oficiais), bem como de capacidade opera
publicacdo das respostas e acdes decc
integralmente estabelecidas, e houve

operacionais, o que inviabilizou a impleme
Ressalta-se que a iniciativa permanece est
institucional.

Justificativa: -

Justificativa: -

foruns abertos para proporcionar um espaco
as e esclarecimentos;

o dialogo transparente;



em comunicacao eficaz para membros da
colaboradores que interagem diretamente com

Justificativa: -

e transmitir informag¢bées de maneira clara e

Justificativa: -

ientizacao sobre a importancia da comunicacao
omunidade universitaria;

Justificativa: -

de mentoria para facilitar a comunicacao entre
is experientes;

Justificativa: -
nidade nas decisdes de comunicacao.

Justificativa: No ambito do Eixo Estr
direcionado ao estabelecimento de canais
e ao objetivo de fortalecer a comunica
participacdo ativa da comunidade univers
comunidade nas decisdes de comunica¢ao
Entretanto, a acdo nao foi implementada
auséncia de um processo institucional for
do feedback, com critérios objetivos

operacionalizacdo dessa acao exige, alé

ouvidoria, redes sociais e atendimentos),
responsaveis, periodicidade de analise, i
mudancas realizadas. No ciclo, tais condi
priorizacdo de demandas criticas e rotinas
e manter esse fluxo continuo.

Ressalta-se que a iniciativa permanece est
aumentar a efetividade da comunicacao.

S PARCIALMENTE REALIZADA E NAO REALIZADA

Proposta: Desenvolvimento de P

antre professores, pesquisadores e alunos em
rdem desafios tecnolégicos relevantes para a

Justificativa: -

Proposta: Aprimoramento da Co

canais de comunicacao interna e externa da
institucional, redes sociais e sistemas de

Justificativa: -
ara atendimento ao usuario;
Justificativa: -

ividades e realizagoes da universidade por meio
aventos e publica¢des online.

Justificativa: -



TRATEGICO

Pesquisa, a Extensao e a Inovacao- CDCC




DO EIXO ESTRATEGICO 15

iéncia e Cultura- CDCC

Total de Acbes Monitoradas

/\/ Percentual de Implementacdo das Acoes
N P : :

( Acao Totalmente Alcancada @ Acao Parcialmente Alcangada

Acao Totalmente Alcancada 12.50

Acao Parcialmente Alcancada

‘/\/ Indice de Implementacdo das Acbes

Acao Nao Realizada

Acdo Totalmente Realizada ~
- Status das Acbes Executadas

Acdo Parcialmente Realizada

realizadas do eixo for superior a 60%

Acdo Ndo Realizada
do eixo for menor ou igual a 59,99%.

Acao Nao Realizada

79.16

80 100

‘ Totalmente Realizada ‘ Parcialmente Realizada 0 Ndo Realizada

TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as as a¢des do eixo forem alcancadas

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatdrio das a¢des totalmente realizadas e parcialmente

NAO REALIZADA: Quando o somatdrio das acdes totalmente realizadas e parcialmente realizadas



PROPOSTAS E AGOES DO
ESTRATEGICO 15




Proposta: Construgao das instalz
salas, laboratdérios e infraestru
Ciéncia e Cultura CDCC.

tais para viabilizar a construcao do prédio;

Acao Parcialmente Realizada

seja possivel ter uma infraestrutura completa e

Proposta: Aquisicdo de equipa
atividades do centro, como
instrumentos cientificos, entre o

para compra por meio de licitacdo ou outros meios

) @ com 0 Estado do Mato Grosso;

entais disponiveis para projetos educacionais.

Proposta: Elaborar o Regimenta

Provisdrio.

epresentantes de todas as partes interessadas,
nistradores e membros da comunidade;

zar pesquisas para entender como outros centros
r a revisao de regimentos de outros centros e a
icar as melhores praticas;

CIENCIA E CULTURA

2025
PRAZO DE EXECUCAO

base na pesquisa, o comité deve elaborar um
cluir secbes sobre a missao do centro, estrutura
S, colaboracdes e parcerias, e avaliacdao e melhoria

ho do regimento deve ser revisado por todas as
periodo de feedback. isso pode envolver reunides,

.
i

ase no feedback recebido, o comité deve finalizar o
administracao da universidade;

Acao Parcialmente Realizada

ovado, 0 regimento deve ser implementado. Isso
0 centro, a programacao de eventos e atividades, e
sitaria e o publico em geral.

Proposta: Treinamento dos Profe
CDCC-USP Sao Carlos para o suporte técnico e

arios no Centro de Divulgacao Cientifica e Cultural;

nto, COMO manuais ou videos instrucionais;

ara quaisquer duvidas ou problemas que possam



2025

ENCIA E CULTURA PRAZO DE EXECUCAO

Proposta: Elaboracao dos progra
considerando palestras, workshc
apresentacoes artisticas, entre out

3s e palestras;

Proposta: Integracao da UFR com :
ciéncia e da cultura para o publico

icas cientificas e culturais;

positivos do prédio sede do CDCC.

Proposta: Divulgacao Cientifica On

es sociais;

lgacao de Ciéncia e Cultura.



IRCIALMENTE REALIZADA E NAO REALIZADA

)vernamentais disponiveis para projetos

Proposta: Construcao das instalacc
salas, laboratdrios e infraestrutu
Ciéncia e Cultura CDCC. Justificativa: A acdo ndo foi realizada, po
estruturacdo da unidade, através do reg
Ciéncia e cultura. Com base nesse ent

adequacdes e modificacdes, levando em cc

ais para viabilizar a construcao do prédio;
Justificativa: A acdo nao foi realizada, po
estruturacdo da unidade, através do reg
Ciéncia e cultura. Com base nesse en

: . L Proposta: Elaborar o Regimento d
adequacBes e modificacdes, levando em cc

i . Provisdrio.
possivel ter uma infraestrutura completa e

esentantes de todas as partes interessadas,

nistradores e membros da comunidade;
Justificativa: A acdo nao foi realizada, po

estruturacdo da unidade, através do reg
ciéncia e cultura. Com base nesse ent
adequacdes e modificacdes, levando em ¢

Justificativa: Servidores tem participad
exterior, no entanto o recurso financeiro
nao tem sido de competéncia da SECRI.

base no feedback recebido, o comité deve

Proposta: Aquisicao de equipame ovacao da administracao da universidade;
atividades do centro, como e¢

instrumentos cientificos, entre out

Justificativa: Como o regimento esta em
do conselho superior.

yvado, o regimento deve ser implementado.
ipe do centro, a programacao de eventos e
idade universitaria e o

para compra por meio de licitacao ou outros

Justificativa: A acdo ndo foi realizada, po
estruturacdo da unidade, através do reg
ciéncia e cultura. Com base nesse ent
adequacdes e modificacdes, levando em cc

Justificativa: Como o regimento esta em
do conselho superior. Dessa forma,

implementado.
e com o Estado do Mato Grosso:

Proposta: Treinamento dos Profess

Justificativa: A acdo ndo foi realizada, poi
estruturacdo da unidade, através do regi

CC-USP Sao Carlos para o suporte técnico e
ciéncia e cultura. Com base nesse ent

adequacOes e modificacdes, levando em cc

Justificativa: Essa acdo sera revista.



0 Centro de Divulgacao Cientifica e

Justificativa: A acdo ndo foi realizada, pois a atual
estruturacdo da unidade, através do regimento in
ciéncia e cultura. Com base nesse entendiment
adequacdes e modifica¢des, levando em considerac:

) manuais ou videos instrucionais;

Justificativa: A acdo ndo foi realizada, pois a atual
estruturacao da unidade, através do regimento in
ciéncia e cultura. Com base nesse entendiment
adequacBes e modificacdes, levando em considerac

r davidas ou problemas que possam

Justificativa: A acdo nao foi realizada, pois a atual
estruturacdo da unidade, através do regimento in
Ciéncia e cultura. Com base nesse entendiment
adequac¢Bes e modificacdes, levando em considerace

Proposta: Elaboracao dos programas e ati
considerando palestras, workshops, exg
apresentacoes artisticas, entre outros.

Justificativa: A acdo ndo foi realizada, pois a atual
estruturacdo da unidade, através do regimento in
Ciéncia e cultura. Com base nesse entendiment
adequacBes e modificacdes, levando em considerace

Justificativa: A acdo ndo foi realizada, pois a atual
estruturacdo da unidade, através do regimento in
Ciéncia e cultura. Com base nesse entendiment
adequacdes e modifica¢des, levando em considerace

REALIZADA E NAO REALIZADA

Justificativa: A acdo ndo foi realizada, pois a atual
estruturacdo da unidade, através do regimento |
Ciéncia e cultura. Com base nesse entendimen
adequacBes e modificacdes, levando em considerac

Justificativa: A acdo ndo foi realizada, pois a atual
estruturacdo da unidade, através do regimento i
Ciéncia e cultura. Com base nesse entendimen
adequacdes e modifica¢des, levando em considerag

Proposta: Integracao da UFR com a comu
ciéncia e da cultura para o publico em gera
ntificas e culturais;

Justificativa: A acdo nao foi realizada, pois a atual
estruturacdo da unidade, através do regimento |
ciéncia e cultura. Com base nesse entendimen
adequacBes e modificacdes, levando em considerac

os do prédio sede do CDCC.

Justificativa: A acdo ndo foi realizada, pois a atual
estruturacdo da unidade, através do regimento i
ciéncia e cultura. Com base nesse entendimen
adequacdes e modifica¢des, levando em considerag

Proposta: Integracao da UFR com a comu
ciéncia e da cultura para o publico em gera

Justificativa: A acdo nao foi realizada, pois a atual
estruturacdo da unidade, através do regimento i
ciéncia e cultura. Com base nesse entendimen
adequacBes e modificacdes, levando em considerac



IRCIALMENTE REALIZADA E NAO REALIZADA

Justificativa: A acdo ndo foi realizada, po
estruturacdo da unidade, através do reg
ciéncia e cultura. Com base nesse en
adequacdes e modifica¢des, levando em ¢

ulgacao de Ciéncia e Cultura.
Justificativa: A acdo ndo foi realizada, po
estruturacdo da unidade, através do reg
Ciéncia e cultura. Com base nesse en
adequac¢Bes e modificacdes, levando em ¢




TRATEGICO

Pesquisa, a Extensao e a Inovacao- CEPEI




EIXO ESTRATEGICO 16

sao e Inovacao- CEPEI

Total de Acbes Monitoradas

/\/ Percentual de Implementacéo das Acdes
N P - :

(» Acdo Totalmente Alcancada @ Acgdo Parcialmente Alcancada Acdo Ndo Realizada

Acdo Parcialmente Alcancada

‘/\/ Indice de Implementacdo das Acbes

Acdo Nao Realizada

0 20 40 60 80 100

Acdo Totalmente Realizada ~
- Status das Acbes Executadas

‘ Totalmente Realizada ‘ Parcialmente Realizada ‘ Ndo Realizada

TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as as a¢des do eixo forem alcancadas

Acdo Parcialmente Realizada

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatdrio das a¢des totalmente realizadas e parcialmente
realizadas do eixo for superior a 60%

NAO REALIZADA: Quando o somatdrio das acdes totalmente realizadas e parcialmente realizadas
do eixo for menor ou igual a 59,99%.

Acdo Néo Realizada



PROPOSTAS E AGOES DO
ESTRATEGICO 15




2025

, EXTENSAO E INOVACAO B E cxecucio

Proposta: Projeto construtivo do

ldades para definir as prioridades de constru¢ao

Proposta: Projeto Rota da Extensc
Regiao do Pontal do Areia e Cascat

faculdades para definir os projetos a serem
) desenvolvimento deste projeto;

ao;

desenvolvidas;

e tenham interesse em participar do projeto.
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	Ação 2: Pesquisa de clima organizacional e intervenções: ● Traçar intervenções voltadas para os problemas levantados;

	Proposta: Educação financeira.
	Ação 3: Elaborar uma cartilha contendo esclarecimentos sobre o tema;

	Proposta: Gestantes e puérperas.
	Ação 1: Elaborar cartilha informativa sobre cuidados na gestação e no puerpério;
	Ação 2: Divulgar o projeto entre os servidores;
	Ação 3: Atender as servidoras interessadas conforme demanda por agendamento (demandar essa funcionalidade no SUAP).

	Proposta: Manual do servidor.
	Ação 1: Participar, juntamente com as gerências do setor, para elaboração de um manual com passo a passo para sanar dúvidas quanto às solicitações e orientações aos servidores. Contendo informações sobre auxílios e pagamentos, benefícios previdenciários, movimentação e acompanhamento pessoal, admissão e desligamento.

	Proposta: Normatização dos processos de qualificação e capacitação dos  servidores da UFR.
	Ação 2: Identificar junto às chefias as habilidades necessárias para qualificação e capacitação da equipe;
	Ação 6: Verificar o impacto dos servidores recém- qualificados/capacitados em suas áreas de atuação.

	Proposta: Capacitação em brigada de incêndio.
	Ação 1: Realizar levantamento das áreas críticas e pontos de risco nas instalações da universidade;
	Ação 4: Elaborar um plano de contingência específico para a brigada de incêndio.

	Proposta: Implementação das normas para progressão funcional dos TAE.
	Ação 3: Elaborar, com base na legislação vigente, a resolução de progressão funcional do servidor TAE;


	EIXO ESTRATÉGICO Ensino de Graduação
	RESULTADO SITUACIONAL DO EIXO ESTRATÉGICO 5 Ensino de Graduação
	Percentual de Implementação das Ações
	Total de Ações Monitoradas
	Índice de Implementação das Ações
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	SITUAÇÃO DAS PROPOSTAS E AÇÕES DO EIXO ESTRATÉGICO 5
	ENSINO DE GRADUAÇÃO
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Proposta: Criar a Mostra UFR de Vivência Universitária.
	Ação Parcialmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Não Realizada

	Proposta: Sistematizar de forma periódica a identificação das dificuldades dos estudantes ingressantes.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Parcialmente Realizada
	Ação Parcialmente Realizada
	Proposta: Acompanhamento de alunos não matriculados, para definir estratégias de recuperação e retorno do discente ao curso.
	Ação Parcialmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Não Realizada

	Ação Totalmente Realizada
	Proposta: Estreitar a relação entre Universidade e o mercado por meio de uma feira de estágios.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Parcialmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada


	JUSTIFICATIVA DAS AÇÕES PARCIALMENTE REALIZADA E NÃO REALIZADA
	Proposta: Criar a Mostra UFR de Vivência Universitária.
	Ação 1: Estabelecer um comitê organizador multidisciplinar, envolvendo professores, estudantes e colaboradores, para garantir uma perspectiva abrangente;
	Ação 3: Implementar um sistema de avaliação para reconhecer e premiar os destaques da Mostra, incentivando a excelência acadêmica e a criatividade.

	Proposta: Sistematizar de forma periódica a identificação das dificuldades dos estudantes ingressantes.
	Ação 2: Estabelecer canais de comunicação eficientes entre estudantes, professores e setores de apoio, permitindo uma resposta rápida às dificuldades identificadas e a implementação de estratégias de intervenção;
	Ação 3: Estabelecer um sistema de monitoramento contínuo para avaliar a eficácia das medidas implementadas, permitindo ajustes e aprimoramentos ao longo do tempo.

	Proposta: Acompanhamento de alunos não matriculados, para definir estratégias de recuperação e retorno do discente ao curso.
	Ação 1: Realizar avaliações diagnósticas para compreender o impacto específico da interrupção nos estudos de cada estudante;
	Ação 3: Implementar serviços de apoio psicológico e emocional, reconhecendo as possíveis consequências psicológicas das interrupções nos estudos e proporcionando suporte adequado;

	Proposta: Estreitar a relação entre Universidade e o mercado por meio de uma feira de estágios.
	Ação 2. Paralelamente, os Institutos/Faculdades da UFR, devem ser engajados para garantir a participação massiva dos estudantes;


	EIXO ESTRATÉGICO Ensino de Pós- Graduação
	RESULTADO SITUACIONAL DO EIXO ESTRATÉGICO 7 Ensino de Pós-Graduação
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	Total de Ações Monitoradas
	Índice de Implementação das Ações
	Ação Totalmente Realizada
	Ação  Parcialmente Realizada
	Ação Não Realizada

	Status das Ações Executadas
	Totalmente Realizada
	Parcialmente Realizada
	Não Realizada


	SITUAÇÃO DAS PROPOSTAS E AÇÕES DO EIXO ESTRATÉGICO 6
	ENSINO DE PÓS- GRADUAÇÃO
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Proposta: Fortalecendo a Rede Acadêmica: Participação de Professores Visitantes, Pós-doutorandos e Pesquisadores visitantes nos Programas de Pós-graduação stricto sensu.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada

	Proposta: Manutenção e implantação de novos Cursos lato sensu presencial e EaD.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada

	Proposta: Apoio e assistência aos Programas de Pós-Graduação stricto sensu.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada



	ENSINO DE PÓS- GRADUAÇÃO
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Proposta: Propostas de melhoria nas políticas estudantis de Pós-Graduação.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada

	Proposta: Articulação da Pós-Graduação stricto sensu com Ensino, Extensão, Pesquisa e Inovação.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada



	ENSINO DE PÓS- GRADUAÇÃO
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Proposta: Recursos financeiros na Pós-Graduação stricto sensu.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
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	EIXO ESTRATÉGICO Expansão e Infraestrutura
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	SITUAÇÃO DAS PROPOSTAS E AÇÕES DO EIXO ESTRATÉGICO 7
	EXPANSÃO E INFRAESTRUTURA
	Proposta: Conclusão da obra do Bloco G.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO

	EIXO ESTRATÉGICO Extensão
	RESULTADO SITUACIONAL DO EIXO ESTRATÉGICO 8 Extensão
	Percentual de Implementação das Ações
	Total de Ações Monitoradas
	Índice de Implementação das Ações
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	Status das Ações Executadas
	Totalmente Realizada
	Parcialmente Realizada
	Não Realizada


	SITUAÇÃO DAS PROPOSTAS E AÇÕES DO EIXO ESTRATÉGICO 8
	EXTENSÃO
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Proposta: Impacto social das ações extensionistas da Universidade Federal de Rondonópolis.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada

	Proposta: Análise dos indicadores de avaliação da extensão conforme Fórum de Pró-Reitores de Extensão das Instituições Públicas de Educação Superior Brasileiras/Tribunal de Contas da União.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Parcialmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada

	Proposta: Convênios e termos de parceria vigentes na Universidade Federal de Rondonópolis.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Parcialmente Realizada



	EXTENSÃO
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Proposta: Extensão executada com mediação tecnológica.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada

	Proposta: Ampliação de bolsas institucionais de extensão para estudantes ingressantes por ampla concorrência.
	Ação Parcialmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada

	Proposta: Extensão, pesquisa e pós-graduação.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada

	Proposta: Extensão, inovação e empreendedorismo.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada

	Proposta: Extensão e internacionalização.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada



	EXTENSÃO
	Proposta: Extensão e internacionalização.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Não Realizada
	Ação Totalmente Realizada

	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO

	JUSTIFICATIVA DAS AÇÕES PARCIALMENTE REALIZADA E NÃO REALIZADA
	Proposta: Análise dos indicadores de avaliação da extensão conforme Fórum de Pró-Reitores de Extensão das Instituições Públicas de Educação Superior Brasileiras/Tribunal de Contas da União.
	Ação 2. Aprimorar o módulo extensão no Sistema Unificado de Administração Pública para cálculo dos indicadores;

	Proposta: Convênios e termos de parceria vigentes na Universidade Federal de Rondonópolis.
	Ação 3: Propor novos convênios e termos de parceria.

	Proposta: Extensão, inovação e empreendedorismo.
	Ação 4: Captar recursos em parceria para a publicação de editais internos; e
	Ação 5.Publicar chamadas internas em parceria.

	Proposta: Extensão e internacionalização.
	Ação 7.Apoiar a criação de cartilha de boas práticas acadêmicas internacionais, com atividades comuns emuniversidades de excelência internacional na área de extensão; e

	Proposta: Ampliação de bolsas institucionais de extensão para estudantes ingressantes por ampla concorrência.
	Ação 1: Estabelecer convênios/parcerias interinstitucionais e intrainstitucionais; e


	EIXO ESTRATÉGICO  Inovação e Empreendedorismo
	RESULTADO SITUACIONAL DO EIXO ESTRATÉGICO 9 Inovação e Empreendedorismo
	Percentual de Implementação das Ações
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	SITUAÇÃO DAS PROPOSTAS E AÇÕES DO EIXO ESTRATÉGICO 9
	INOVAÇÃO E EMPREENDEDORISMO
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Proposta: Capacitar os servidores para prestação de serviços técnicos especializados e desenvolvimento de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovação.
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada

	Proposta: Difusão de tecnologias para atender pessoas por meio de ações práticas de sensibilização e capacitação com servidores terceirizados e frequentadores do Núcleo de Ações Voltadas à Pessoa Idosa, apresentando recursos tecnológicos que tenham impacto positivo, social, ambiental e econômico.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada



	INOVAÇÃO E EMPREENDEDORISMO
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Proposta: Elevar a UFR nas primeiras posições no ranking Universidades Empreendedoras da região Centro- Oeste.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada

	Proposta: Viabilizar a presença de estudantes da educação básica, para aprenderem sobre inovação e empreeendedorismo.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada

	Proposta: Projeto de Finanças Pessoais para Servidores da UFR.
	Ação Totalmente Realizada



	INOVAÇÃO E EMPREENDEDORISMO
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Parcialmente Realizada
	Ação Parcialmente Realizada
	Ação Parcialmente Realizada
	Ação Parcialmente Realizada
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Não Realizada
	Ação Totalmente Realizada


	JUSTIFICATIVA DAS AÇÕES PARCIALMENTE REALIZADA E NÃO REALIZADA
	Proposta: Capacitar os servidores para prestação de serviços técnicos especializados e desenvolvimento de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovação.
	Ação 1. Levantamento de necessidades: identificar as áreas específicas que necessitam de aprimoramento ou atualização de habilidades técnicas e conhecimentos;
	Ação 2. Desenvolvimento de programas de capacitação: criar programas de capacitação adaptados às necessidades identificadas, incluindo cursos, workshops, treinamentos e materiais educacionais;
	Ação 3. Acesso a recursos e ferramentas: garantir acesso a laboratórios, softwares, bibliotecas virtuais e outras ferramentas necessárias para a capacitação;
	Ação 4. Incentivo à participação: estimular e motivar os servidores para participarem ativamente dos programas de capacitação, demonstrando os benefícios pessoais e profissionais;
	Ação 5. Avaliação e feedback constante: monitorar o progresso dos servidores durante a capacitação, oferecer feedback e realizar avaliações para ajustes e melhorias;
	Ação 6. Aplicação prática dos conhecimentos: incentivar a aplicação dos novos conhecimentos adquiridos nos projetos de pesquisa e desenvolvimento da instituição;
	Ação 7. Integração com demandas institucionais: alinhar a capacitação com as necessidades e demandas específicas da instituição, integrando os conhecimentos adquiridos com as atividades cotidianas;
	Ação 8. Promoção de uma cultura de aprendizagem contínua: estimular uma cultura organizacional que valorize a aprendizagem contínua e a busca por conhecimento dentro da instituição.

	Proposta: Projeto de Finanças Pessoais para Servidores da UFR.
	Ação 4. Criar uma plataforma online para agendar e realizar sessões de aconselhamento financeiro;
	Ação 5. Desenvolver uma plataforma acessível para disponibilizar materiais educativos, permitir agendamentos e acompanhar o progresso financeiro dos participantes;
	Ação 9. Colaborar com bancos e instituições financeiras para fornecer informações atualizadas e relevantes sobre opções de investimento e serviços financeiros;
	Ação 10. Negociar benefícios exclusivos para os participantes, como taxas preferenciais em produtos financeiros;
	Ação 11. Conduzir pesquisas regulares para avaliar o aumento do conhecimento financeiro entre os participantes;
	Ação 12. Coletar feedback contínuo para ajustar e melhorar as atividades do projeto conforme necessário;
	Ação 13. Promover informações sobre opções de investimento socialmente responsáveis e sustentáveis;


	JUSTIFICATIVA DAS AÇÕES PARCIALMENTE REALIZADA E NÃO REALIZADA
	Ação 14. Realizar campanhas de conscientização sobre práticas de investimento que considerem o impacto social e ambiental;
	Ação 17. Estabelecer um sistema de monitoramento para acompanhar a participação nas atividades propostas;

	EIXO ESTRATÉGICO  Internacionalização
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	SITUAÇÃO DAS PROPOSTAS E AÇÕES DO EIXO ESTRATÉGICO 10
	INTERNACIONALIZAÇÃO
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Proposta: Colaboração Internacional.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
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	Ação Parcialmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
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	Proposta: Eventos científicos internacionais.
	Ação Parcialmente Realizada
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	INTERNACIONALIZAÇÃO
	Proposta: Premiação de pesquisadores da UFR.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada

	Proposta: Publicação Internacional.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Parcialmente Realizada

	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO

	JUSTIFICATIVA DAS AÇÕES PARCIALMENTE REALIZADA E NÃO REALIZADA
	Proposta: Colaboração Internacional.
	Ação 5. Oferecer incentivos financeiros para projetos de pesquisa que envolvam colaboração internacional. Isso pode incluir fundos para viagens, estadias, intercâmbio de pesquisadores, etc.;
	Ação 7. Criar, por meio de editais, programas de financiamento específicos para projetos que envolvam equipes de pesquisa em vários países;
	Ação 8: Explorar parcerias público- privadas para o financiamento de pesquisas internacionais, envolvendo empresas que tenham interesse nas áreas de pesquisa em questão;

	Proposta: Eventos científicos internacionais.
	Ação 1: Incentivar a colaboração de grupos de pesquisa e/ou pesquisadores com empresas internacionais;
	Ação 3: Promover/apoiar editais específicos para pesquisas da UFR que envolvam startups com contatos internacionais
	Ação 4: Incentivar a participação de estudantes em pesquisas com parceria de empresas internacionais;
	Ação 7.Criar perfis em redes sociais com conteúdo bilíngue para divulgação no exterior.

	Proposta: Publicação Internacional.
	Ação 3. Apoiar a infraestrutura de laboratórios multiusuário que mantenham parcerias internacionais.
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	SITUAÇÃO DAS PROPOSTAS E AÇÕES DO EIXO ESTRATÉGICO 11
	PESQUISA
	Proposta: Oficina sobre currículo Lattes da plataforma do CNPq.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Proposta: Publicação Internacional.
	Ação Totalmente Realizada
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO

	EIXO ESTRATÉGICO  Planejamento, Gestão, Governança e Transparência
	RESULTADO SITUACIONAL DO EIXO ESTRATÉGICO 12 Planejamento, Gestão, Governança e Transparência
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	SITUAÇÃO DAS PROPOSTAS E AÇÕES DO EIXO ESTRATÉGICO 12
	PLANEJAMENTO, GESTÃO, GOVERNANÇA E TRANSPARÊNCIA
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Proposta: Atualização periódica do PDI com a participação dos três segmentos que compõem a comunidade universitária.
	Ação 1. Estabelecer um comitê representativo que inclua membros dos três segmentos da comunidade universitária;
	Ação 2. Designar líderes e garantir diversidade de perspectivas no comitê;
	Ação 3. Realizar workshops, fóruns e pesquisas para compreender as necessidades e expectativas dos docentes, discentes e técnicos- administrativos;
	Ação 4. Captar insights e sugestões para inclusão no PDI;
	Ação 5. Promover a divulgação ampla e transparente do processo de atualização do PDI;
	Ação 6. Utilizar canais diversos, como sites, redes sociais e reuniões presenciais, para informar e envolver a comunidade;
	Ação 7. Organizar workshops participativos para reunir ideias e sugestões específicas de cada segmento;
	Ação 8. Facilitar discussões estruturadas para garantir contribuições significativas;
	Ação 9. Avaliar as metas estratégicas existentes no PDI à luz das contribuições dos segmentos;
	Ação 10. Incluir novas metas alinhadas às expectativas e desafios identificados;
	Ação 11. Estabelecer indicadores de desempenho que possam ser monitorados para avaliar os progressos das metas do PDI;
	Ação 12. Garantir que os indicadores sejam mensuráveis e alinhados aos objetivos institucionais;
	Ação 13. Implementar um ciclo de revisão contínua do PDI para acompanhar as mudanças nas necessidades da comunidade universitária;
	Ação 14. Realizar atualizações anuais ou conforme necessário;
	Ação 15. Realizar sessões de feedback abertas para apresentar e discutir as atualizações propostas do PDI;
	Ação 16. Incorporar ajustes com base no feedback recebido;
	Ação 17. Submeter as atualizações propostas do PDI a processos de aprovação democráticos, envolvendo votações ou consulta à comunidade acadêmica;
	Ação 18. Garantir transparência e legitimidade no processo de decisão;
	Ação 19. Desenvolver materiais de comunicação claros e acessíveis para explicar as mudanças no PDI;
	Ação 20. Facilitar a compreensão geral da comunidade acadêmica.



	PLANEJAMENTO, GESTÃO, GOVERNANÇA E TRANSPARÊNCIA
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Proposta: Desdobramento do Plano de desenvolvimento Institucional (PDI) em Planos de Ação anuais integrados aos indicadores- chave da instituição, Controladoria Geral da União  (CGU) e Tribunal de Contas da união (TCU)
	Ação 1. Identificar e mapear os indicadores- chave da instituição, CGU e TCU relevantes para as metas do PDI;
	Ação 2. Garantir que os indicadores estejam alinhados aos objetivos estratégicos;
	Ação 3. Desdobrar as metas de longo prazo do PDI em metas anuais específicas e mensuráveis;
	Ação 4. Alinhar as metas anuais aos indicadores- chave identificados;
	Ação 5. Desenvolver planos de ação detalhados para cada meta anual, identificando responsáveis, prazo e recursos necessários;
	Ação 6. Integrar ações que contribuam para o alcance das metas estabelecidas;
	Ação 7. Garantir que os planos de ação detalhados estejam alinhados com a estratégia geral da instituição, refletindo as diretrizes do PDI;
	Ação 8. Integrar as ações dos planos de ação à visão, missão e valores institucionais;
	Ação 9. Implementar um sistema de monitoramento contínuo para acompanhar o progresso das ações;
	Ação 10. Utilizar indicadores- chaves para avaliar o desempenho em relação às metas estabelecidas;
	Ação 11. Assegurar a alocação adequadas de recursos, como pessoal, orçamento e tecnologia, para a execução dos planos de ação;
	Ação 12. Comunicar de maneira transparente e regular o andamento dos planos de ação à comunidade interna e externa;
	Ação 13. Engajar colaboradores, estudantes e demais stakeholders na consecução das metas;
	Ação 14. Realizar a avaliação de riscos associados à implementação dos planos de ação;
	Ação 15. Desenvolver estratégias de mitigação para garantir a continuidade e sucesso das ações;
	Ação 16. Produzir relatórios periódicos detalhando os progressos, resultados alcançados e lições aprendidas;
	Ação 17. Submeter relatórios aos órgãos de controle externo, como CGU e TCU, conforme necessário;
	Ação 18. Realizar avaliações de impacto para determinar o sucesso das ações implementadas em relação aos objetivos estabelecidos;
	Ação 19. Utilizar os resultados para aprimorar futuros desdobramentos do PDI.



	PLANEJAMENTO, GESTÃO, GOVERNANÇA E TRANSPARÊNCIA
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Proposta: Manter a discussão democrática do planejamento orçamentário da Universidade.
	Ação 1. Disponibilizar de forma clara e acessível todas as informações relacionadas ao orçamento da universidade;
	Ação 2. Criar canais de comunicação eficazes, como um portal online, para divulgar dados orçamentários;
	Ação 3. Organizar fóruns e audiências públicas periódicas para apresentar e discutir as propostas orçamentárias;
	Ação 4. Permitir que os membros da comunidade expressem suas opiniões, façam perguntas e recebam esclarecimentos;
	Ação 5. Facilitar reuniões regulares para discutir e propor sugestões para o orçamento;
	Ação 6. Implementar plataformas online para consulta e enquetes, permitindo que os membros da comunidade expressem suas preferências e prioridades orçamentárias;
	Ação 7. Utilizar ferramentas digitais para aumentar a participação;
	Ação 8. Oferecer treinamentos e workshops informativos para membros da comunidade, explicando o processo orçamentário e a importância da participação ativa;
	Ação 9. Garantir que todos compreendam os documentos orçamentários e os impactos de suas decisões;
	Ação 10. Manter canais de comunicação abertos, como caixas de sugestões e e-mails específicos, para receber feedback constante sobre o orçamento;
	Ação 11. Incluir uma análise de impacto socioeconômico nas propostas orçamentárias, destacando como as alocações planejadas beneficiarão a comunidade universitária;
	Ação 12. Tornar essa análise acessível e compreensível;
	Ação 13. Introduzir práticas de governança participativa, garantindo a representação dos diferentes segmentos em comitês de tomada de decisão;
	Ação 14. Empregar modelos de tomada de decisão que considerem a diversidade de perspectivas;
	Ação 15.  Após a aprovação do orçamento, divulgar relatórios detalhados sobre como as decisões foram tomadas, quais sugestões foram incorporadas e justificativas para eventuais rejeições.
	Ação 16. Manter a comunidade informada sobre o processo pós- decisão;
	Ação 17. Realizar avaliações regulares do processo participativo de discussão do orçamento.

	Proposta: Gestão de Convênios, Termos de Cooperação e Contratos com Terceiros: Coordenação Eficaz de Parcerias Externas e Gestão Orçamentária-Financeira.


	PLANEJAMENTO, GESTÃO, GOVERNANÇA E TRANSPARÊNCIA
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Ação 1. Realizar um levantamento detalhado de todos os convênios, termos de cooperação e contratos estabelecidos com terceiros, identificando suas condições e objetivos;
	Ação 2. Avaliar a conformidade de cada convênio e contrato com as normas regulamentares, políticas internas e requisitos legais vigentes;
	Ação 3. Padronizar os documentos utilizados na formalização de convênios e contratos, facilitando a elaboração, revisão e controle documental;
	Ação 4. Estabelecer indicadores chave de desempenho para monitorar o progresso e a eficácia de cada parceria, permitindo uma avaliação objetiva;
	Ação 5. Designar uma equipe responsável pela coordenação efetiva das parcerias externas, assegurando uma comunicação fluida entre as partes envolvidas;
	Ação 6. Implementar sistemas e processos para garantir a transparência na gestão dos recursos envolvidos nas parcerias, incluindo orçamento, desembolsos e prestação de contas;
	Ação 7. Realizar uma análise de riscos abrangente, identificando possíveis desafios nas parcerias e desenvolvendo estratégias de mitigação;
	Ação 8. Oferecer treinamento regular para as equipes envolvidas na gestão de convênios e contratos, garantindo entendimento das normativas e boas práticas;
	Ação 9. Implementar um sistema de monitoramento contínuo para acompanhar o andamento das parcerias, identificando eventuais desvios e promovendo a correção imediata;
	Ação 10. Realizar auditorias regulares para assegurar a conformidade com as normas, a eficácia na utilização dos recursos e a qualidade na execução das atividades acordadas;
	Ação 11. Cultivar um relacionamento positivo e colaborativo com os parceiros externos, promovendo a comunicação aberta e a resolução eficiente de questões que possam surgir;
	Ação 12. Instituir um processo de revisão contínua para aprimorar os procedimentos de gestão de convênios e contratos com base em aprendizados e mudanças nas condições externas e internas.
	Proposta: Execução e Avaliação das Ações Relacionadas à Elaboração da Proposta Orçamentária e Distribuição dos Recursos de Custeio às Unidades Acadêmicas e Administrativas.
	Ação 1. Realizar um levantamento das necessidades de cada unidade acadêmica e administrativa, identificando requisitos específicos para as atividades planejadas;
	Ação 2. Desenvolver a proposta orçamentária considerando as demandas identificadas, alinhada aos objetivos estratégicos da instituição e aos planos das unidades;
	Ação 3. Envolver as unidades acadêmicas e administrativas no processo de elaboração da proposta, promovendo a participação ativa e garantindo representatividade;
	Ação 4. Analisar os recursos disponíveis, considerando fontes de financiamento, doações, verbas governamentais, entre outros, para garantir a sustentabilidade financeira;



	PLANEJAMENTO, GESTÃO, GOVERNANÇA E TRANSPARÊNCIA
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Ação 5. Estabelecer critérios transparentes e justos para a distribuição dos recursos de custeio, considerando as necessidades específicas de cada unidade;
	Ação 6. Garantir uma comunicação transparente sobre o processo de elaboração da proposta e distribuição de recursos, fornecendo informações claras e atualizadas;
	Ação 7. Oferecer capacitação e treinamento às equipes responsáveis pela elaboração da proposta e gestão dos recursos, garantindo conhecimento sobre normas e procedimentos;
	Ação 8. Adotar sistemas de gestão eficientes para acompanhar o orçamento, possibilitando monitoramento em tempo real e facilitando ajustes conforme necessário;
	Ação 9. Implementar um sistema de acompanhamento contínuo do uso dos recursos, verificando a conformidade com a proposta orçamentária e realizando ajustes quando necessário;
	Ação 10. Realizar avaliações periódicas dos resultados obtidos com a distribuição de recursos, comparando com as metas estabelecidas e identificando oportunidades de melhoria;
	Ação 11. Estabelecer canais para coleta de feedback das unidades envolvidas, utilizando essas informações para ajustes contínuos no processo de elaboração da proposta e distribuição de recursos.
	Proposta: Definição da Estratégia, Planejamento e Aquisições Alinhadas ao Planejamento Estratégico do Órgão, com Base na Previsão de Consumo e Utilização Provável.
	Ação 1. Realizar uma análise minuciosa do planejamento estratégico do órgão, identificando metas, prioridades e diretrizes que impactam diretamente nas decisões de estratégia, planejamento e aquisições;

	Ação Sem Status
	Ação 2. Facilitar a colaboração entre as diversas áreas do órgão, incluindo operações, finanças, aquisições e estratégia, para garantir uma compreensão holística das necessidades e objetivos;

	Ação Sem Status
	Ação 3. Utilizar métodos analíticos e dados confiáveis para realizar uma previsão precisa de consumo e demanda, considerando fatores sazonais e tendências históricas;

	Ação Sem Status
	Ação 4. Assegurar que o planejamento estratégico seja integrado diretamente aos processos de aquisições, de modo a alinhar a compra de recursos com os objetivos estratégicos;

	Ação Sem Status
	Ação 5. Com base na previsão de consumo, estabelecer metas claras para as aquisições, considerando prazos, volumes e qualidade requeridos;
	Ação Sem Status
	Ação 6. Realizar uma avaliação criteriosa de fornecedores e parceiros, selecionando aqueles que melhor atendam às necessidades específicas e contribuam para os objetivos estratégicos;

	Ação Sem Status
	Ação 7. Implementar sistemas de monitoramento contínuo para avaliar o desempenho das aquisições em relação às metas estabelecidas e ajustar estratégias conforme necessário;

	Ação Sem Status


	PLANEJAMENTO, GESTÃO, GOVERNANÇA E TRANSPARÊNCIA
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Ação Sem Status
	Ação Sem Status
	Ação Sem Status
	Proposta: Gestão Consciente dos Recursos Disponíveis e Mitigação de Riscos por Meio de Estratégias Otimizadas.
	Ação Sem Status
	Ação Sem Status
	Ação Sem Status
	Ação Sem Status
	Ação Sem Status
	Ação Sem Status
	Ação Sem Status
	Ação Sem Status
	Ação Sem Status
	Ação Sem Status


	JUSTIFICATIVA DAS AÇÕES PARCIALMENTE REALIZADA E NÃO REALIZADA
	Proposta: Atualização periódica do PDI com a participação dos três segmentos que compõem a comunidade universitária.
	Ação 19. Desenvolver materiais de comunicação claros e acessíveis para explicar as mudanças no PDI;

	Proposta: Desdobramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) em planos de ação anuais integrados aos Indicadores-Chave da Instituição, Controladoria Geral da União (CGU) e Tribunal de Contas da União  (TCU).
	Ações 3 à 19

	Proposta: Manter a discussão democrática do planejamento orçamentário da Universidade.
	Ação 3: Promover/apoiar editais específicos para pesquisas da UFR que envolvam startups com contatos internacionais
	Ação 4. Permitir que os membros da comunidade expressem suas opiniões, façam perguntas e recebam esclarecimentos;
	Ação 5. Facilitar reuniões regulares para discutir e propor sugestões para o orçamento;
	Ação 6. Implementar plataformas online para consulta e enquetes, permitindo que os membros da comunidade expressem suas preferências e prioridades orçamentárias;
	Ação 7. Utilizar ferramentas digitais para aumentar a participação;
	Ação 8. Oferecer treinamentos e workshops informativos para membros da comunidade, explicando o processo orçamentário e a importância da participação ativa;
	Ação 9. Garantir que todos compreendam os documentos orçamentários e os impactos de suas decisões;
	Ação 10. Manter canais de comunicação abertos, como caixas de sugestões e e-mails específicos, para receber feedback constante sobre o orçamento;
	Ação 11. Incluir uma análise de impacto socioeconômico nas propostas orçamentárias, destacando como as alocações planejadas beneficiarão a comunidade universitária;


	JUSTIFICATIVA DAS AÇÕES PARCIALMENTE REALIZADA E NÃO REALIZADA
	Ação 12. Tornar essa análise acessível e compreensível;
	Ação 15. Após a aprovação do orçamento, divulgar relatórios detalhados sobre como as decisões foram tomadas, quais sugestões foram incorporadas e justificativas para eventuais rejeições.
	Ação 17. Realizar avaliações regulares do processo participativo de discussão do orçamento.
	Proposta: Gestão de Convênios, Termos de Cooperação e Contratos com Terceiros: Coordenação Eficaz de Parcerias Externas e Gestão Orçamentária-Financeira.
	Ação 4. Estabelecer indicadores chave de desempenho para monitorar o progresso e a eficácia de cada parceria, permitindo uma avaliação objetiva;
	Ação 5. Designar uma equipe responsável pela coordenação efetiva das parcerias externas, assegurando uma comunicação fluida entre as partes envolvidas;
	Ação 6. Implementar sistemas e processos para garantir a transparência na gestão dos recursos envolvidos nas parcerias, incluindo orçamento, desembolsos e prestação de contas;
	Ação 7. Realizar uma análise de riscos abrangente, identificando possíveis desafios nas parcerias e desenvolvendo estratégias de mitigação;
	Ação 8. Oferecer treinamento regular para as equipes envolvidas na gestão de convênios e contratos, garantindo entendimento das normativas e boas práticas;
	Ação 9.Implementar um sistema de monitoramento contínuo para acompanhar o andamento das parcerias, identificando eventuais desvios e promovendo a correção imediata;
	Ação 10. Realizar auditorias regulares para assegurar a conformidade com as normas, a eficácia na utilização dos recursos e a qualidade na execução das atividades acordadas;


	JUSTIFICATIVA DAS AÇÕES PARCIALMENTE REALIZADA E NÃO REALIZADA
	Proposta: Execução e Avaliação das Ações Relacionadas à Elaboração da Proposta Orçamentária e Distribuição dos Recursos de Custeio às Unidades Acadêmicas e Administrativas.
	Ação  1. Realizar um levantamento das necessidades de cada unidade acadêmica e administrativa, identificando requisitos específicos para as atividades planejadas;
	Ação  2. Desenvolver a proposta orçamentária considerando as demandas identificadas, alinhada aos objetivos estratégicos da instituição e aos planos das unidades;
	Ação  3. Envolver as unidades acadêmicas e administrativas no processo de elaboração da proposta, promovendo a participação ativa e garantindo representatividade;
	Ação 4. Analisar os recursos disponíveis, considerando fontes de financiamento, doações, verbas governamentais, entre outros, para garantir a sustentabilidade financeira;
	Ação 5. Estabelecer critérios transparentes e justos para a distribuição dos recursos de custeio, considerando as necessidades específicas de cada unidade;
	Ação 6. Garantir uma comunicação transparente sobre o processo de elaboração da proposta e distribuição de recursos, fornecendo informações claras e atualizadas;
	Ação 7. Oferecer capacitação e treinamento às equipes responsáveis pela elaboração da proposta e gestão dos recursos, garantindo conhecimento sobre normas e procedimentos;
	Ação 8. Adotar sistemas de gestão eficientes para acompanhar o orçamento, possibilitando monitoramento em tempo real e facilitando ajustes conforme necessário;
	Ação 9. Implementar um sistema de acompanhamento contínuo do uso dos recursos, verificando a conformidade com a proposta orçamentária e realizando ajustes quando necessário;
	Ação 10. Realizar avaliações periódicas dos resultados obtidos com a distribuição de recursos, comparando com as metas estabelecidas e identificando oportunidades de melhoria;
	Ação 11.Estabelecer canais para coleta de feedback das unidades envolvidas, utilizando essas informações para ajustes contínuos no processo de elaboração da proposta e distribuição de recursos.


	JUSTIFICATIVA DAS AÇÕES PARCIALMENTE REALIZADA E NÃO REALIZADA
	Proposta: Definição da Estratégia, Planejamento e Aquisições Alinhadas ao Planejamento Estratégico do Órgão, com Base na Previsão de Consumo e Utilização Provável.
	Ação  1. Realizar uma análise minuciosa do planejamento estratégico do órgão, identificando metas, prioridades e diretrizes que impactam diretamente nas decisões de estratégia, planejamento e aquisições;
	Ação  2. Facilitar a colaboração entre as diversas áreas do órgão, incluindo operações, finanças, aquisições e estratégia, para garantir uma compreensão holística das necessidades e objetivos;
	Ação 3. Utilizar métodos analíticos e dados confiáveis para realizar uma previsão precisa de consumo e demanda, considerando fatores sazonais e tendências históricas;
	Ação 4. Assegurar que o planejamento estratégico seja integrado diretamente aos processos de aquisições, de modo a alinhar a compra de recursos com os objetivos estratégicos;
	Ação 5. Com base na previsão de consumo, estabelecer metas claras para as aquisições, considerando prazos,volumes e qualidade requeridos;
	Ação 6. Realizar uma avaliação criteriosa de fornecedores e parceiros, selecionando aqueles que melhor atendam às necessidades específicas e contribuam para os objetivos estratégicos;
	Ação 7. Implementar sistemas de monitoramento contínuo para avaliar o desempenho das aquisições em relação às metas estabelecidas e ajustar estratégias conforme necessário;
	Ação 8. Desenvolver um plano robusto de gestão de riscos, considerando possíveis desafios que possam surgir durante a execução das aquisições e elaborando estratégias de mitigação;
	Ação 9. Promover a transparência nas decisões de aquisição e manter uma comunicação efetiva com todas as partes interessadas, incluindo colaboradores internos e fornecedores;
	Ação 10. Realizar avaliações pós-implementação para revisar o impacto das aquisições nos objetivos estratégicos,aprendendo com experiências anteriores e refinando abordagens futuras.


	JUSTIFICATIVA DAS AÇÕES PARCIALMENTE REALIZADA E NÃO REALIZADA
	Proposta: Gestão Consciente dos Recursos Disponíveis e Mitigação de Riscos por Meio de Estratégias Otimizadas.
	Ação  1. Realizar uma análise detalhada dos recursos disponíveis, incluindo financeiros, humanos, tecnológicos e materiais;
	Ação  2. Identificar e avaliar os riscos potenciais associados às operações, considerando aspectos internos e externos que possam impactar os resultados;
	Ação 3. Desenvolver estratégias específicas para otimizar procedimentos, levando em consideração a alocação eficiente de recursos e a mitigação de riscos identificados;
	Ação 4. Avaliar e implementar tecnologias que possam aprimorar a gestão dos recursos e proporcionar análises mais rápidas e precisas;
	Ação 5. Oferecer treinamento e capacitação à equipe para garantir que estejam alinhados com as estratégias propostas e possam contribuir ativamente para a gestão consciente dos recursos;
	Ação 6. Definir indicadores chave de desempenho que permitam monitorar a eficácia das estratégias adotadas e identificar áreas de melhoria contínua;
	Ação 7.Estabelecer canais de comunicação transparentes para garantir que todos os membros da organização compreendam as estratégias, objetivos e o papel de cada um na gestão consciente dos recursos;
	Ação 8. Desenvolver um plano de contingência abrangente para lidar com situações inesperadas e minimizar os impactos negativos nos resultados;
	Ação 9. Implementar uma cultura de avaliação contínua, realizando revisões periódicas das estratégias e ajustando-as conforme necessário, com base nas mudanças no ambiente interno e externo;
	Ação 10. Encorajar a coleta regular de feedback e a participação ativa de todos os envolvidos, utilizando essas informações para aprimorar constantemente os procedimentos e estratégias.


	EIXO ESTRATÉGICO  Tecnologia da Informação e Comunicação
	RESULTADO SITUACIONAL DO EIXO ESTRATÉGICO 14 Tecnologia da Informação e Comunicação
	Percentual de Implementação das Ações
	Total de Ações Monitoradas
	** Ações sem  status de execução: 11

	Índice de Implementação das Ações
	Ação Totalmente Realizada
	Ação  Parcialmente Realizada
	Ação Não Realizada

	Status das Ações Executadas
	Totalmente Realizada
	Parcialmente Realizada
	Não Realizada


	TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Proposta: Estabelecimento de canais de comunicação eficazes com estudantes e servidores para promover a transparência e o envolvimento da comunidade universitária.
	Ação1. Realizar pesquisas e levantamentos para identificar as necessidades de comunicação da comunidade universitária, compreendendo as preferências, demandas e desafios existentes;
	Ação 2. Elaborar um plano estratégico de comunicação que inclua metas, objetivos e ações específicas para fortalecer a comunicação com estudantes e servidores;
	Ação 3. Definir mensagens- chave e canais de comunicação apropriados;
	Ação 4. Estabelecer uma plataforma digital integrada, como um portal ou aplicativo, que centralize informações relevantes para estudantes e servidores;
	Ação 5. Garantir que a plataforma seja de fácil navegação e acessível a todos;
	Ação 6. Implementar canais eficazes de feedback, como caixas de sugestões online, para que estudantes e servidores possam expressar suas opiniões, preocupações e sugestões;
	Ação 7. Assegurar que as respostas e ações resultantes sejam comunicadas de volta à comunidade;
	Ação 8. Organizar reuniões periódicas e fóruns abertos para proporcionar um espaço físico e virtual para discussões, perguntas e esclarecimentos;
	Ação 9. Incentivar a participação ativa e o diálogo transparente;
	Ação 10. Oferecer treinamentos em comunicação eficaz para membros da administração, professores e outros colaboradores que interagem diretamente com estudantes e servidores;
	Ação 11. Fomentar a habilidade de transmitir informações de maneira clara e compreensível;
	Ação 12. Lançar campanhas de conscientização sobre a importância da comunicação transparente e do envolvimento da comunidade universitária;
	Ação 13. Utilizar diversos meios, como redes sociais, cartazes e eventos, para amplificar a mensagem;
	Ação 14. Utilizar estrategicamente as redes sociais para compartilhar informações, atualizações e eventos relevantes;
	Ação 15. Encorajar a participação e interação por meio de comentários, enquetes e discussões;
	Ação 16. Garantir a divulgação atempada de decisões importantes, mudanças de políticas e outras informações relevantes que impactem estudantes e servidores;
	Ação 17. Utilizar diferentes canais para alcançar diversos públicos;
	Ação 18. Implementar um programa de mentoria para facilitar a comunicação entre calouros, estudantes e servidores mais experientes;



	TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Ação 19. Oferecer canais específicos para esclarecimento de dúvidas e orientações;
	Ação 20. Realizar pesquisas periódicas para avaliar a eficácia da comunicação, identificar áreas de melhoria e ajustar estratégias conforme necessário;
	Ação 21. Incorporar feedback da comunidade nas decisões de comunicação.
	Proposta: Obtenção de Recursos Financeiros Externos.
	Ação 1. Elaborar propostas de investimento detalhadas para apresentar aos órgãos competentes visando a obtenção de recursos financeiros, através de projetos direcionados para a PROTIC.

	XXX
	Ação 2. Buscar parcerias com empresas privadas, instituições públicas e agências de fomento para financiar projetos específicos de desenvolvimento tecnológico.

	XXX
	Proposta: Implementação de Projetos Prioritários.
	Ação 1. Iniciar a implementação dos projetos prioritários conforme o plano de investimentos, começando pelas áreas mais críticas e estratégicas.


	XXX
	Ação 2. Rede social para acompanhamento de Egressos da UFR;

	XXX
	Ação 3. Autenticação de usuários para utilização da UFRNET;

	XXX
	Ação 4. Regulamentação utilização e de quota de e-mail institucional;

	XXX
	Ação 5. Alteração do layout da página institucional, com consulta pública;

	XXX
	Ação 6. Implementação de novas funcionalidades no SUAP (Módulo do Restaurante Universitário para consulta de utilização e de saldo, entre outros);

	XXX
	Ação 7. Acompanhar de perto o andamento dos projetos, garantindo o cumprimento dos prazos e a qualidade das entregas.

	XXX
	Proposta: Capacitação de pessoal.
	Ação 1. Promover programas de capacitação e treinamento para os discentes, técnicos e docentes da universidade, visando atualizar seus conhecimentos e habilidades em tecnologia da informação e comunicação, utilizando a estrutura de Educação a Distância;


	XXX
	Ação 2. Incentivar a participação em cursos, workshops e eventos relacionados à área de TI.

	XXX
	Proposta: Desenvolvimento de Projetos Inovadores.
	Ação 1. Estimular a realização de projetos de pesquisa e desenvolvimento que explorem novas tecnologias e soluções inovadoras em TI;
	Ação 2. Incentivar a colaboração entre professores, pesquisadores e alunos em projetos multidisciplinares que abordem desafios tecnológicos relevantes para a universidade e a sociedade.




	TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO E COMUNICAÇÃO
	Proposta: Aprimoramento da Comunicação Institucional.
	Ação 1. Investir na melhoria dos canais de comunicação interna e externa da universidade, incluindo o website institucional, redes sociais e sistemas de mensagens;
	Ação 2. Implementação de ChatBot para atendimento ao usuário;
	Ação 3. Promover a divulgação das atividades e realizações da universidade por meio de campanhas de marketing digital, eventos e publicações online.

	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO

	JUSTIFICATIVA DAS AÇÕES PARCIALMENTE REALIZADA E NÃO REALIZADA
	Proposta: Estabelecimento de canais de comunicação eficazes com estudantes e servidores para promover a transparência e o envolvimento da comunidade universitária.
	Ação 2. Elaborar um plano estratégico de comunicação que inclua metas, objetivos e ações específicas para fortalecer a comunicação com estudantes e servidores;
	Ação 3. Definir mensagens- chave e canais de comunicação apropriados;
	Ação 4. Estabelecer uma plataforma digital integrada, como um portal ou aplicativo, que centralize informações relevantes para estudantes e servidores;
	Ação 5. Garantir que a plataforma seja de fácil navegação e acessível a todos;
	Ação 6.Implementar canais eficazes de feedback, como caixas de sugestões online, para que estudantes e servidores possam expressar suas opiniões, preocupações e sugestões;
	Ação 7. Assegurar que as respostas e ações resultantes sejam comunicadas de volta à comunidade;
	Ação 8. Organizar reuniões periódicas e fóruns abertos para proporcionar um espaço físico e virtual para discussões, perguntas e esclarecimentos;
	Ação 9. Incentivar a participação ativa e o diálogo transparente;


	JUSTIFICATIVA DAS AÇÕES PARCIALMENTE REALIZADA E NÃO REALIZADA
	Ação 10. Oferecer treinamentos em comunicação eficaz para membros da administração, professores e outros colaboradores que interagem diretamente com estudantes e servidores;
	Ação 11. Fomentar a habilidade de transmitir informações de maneira clara e compreensível;
	Ação 12. Lançar campanhas de conscientização sobre a importância da comunicação transparente e do envolvimento da comunidade universitária;
	Ação 18. Implementar um programa de mentoria para facilitar a comunicação entre calouros, estudantes e servidores mais experientes;
	Ação 21. Incorporar feedback da comunidade nas decisões de comunicação.
	Proposta: Desenvolvimento de Projetos Inovadores.
	Ação 2. Incentivar a colaboração entre professores, pesquisadores e alunos em projetos multidisciplinares que abordem desafios tecnológicos relevantes para a universidade e a sociedade.

	Proposta: Aprimoramento da Comunicação Institucional.
	Ação 1. Investir na melhoria dos canais de comunicação interna e externa da universidade, incluindo o website institucional, redes sociais e sistemas de mensagens;
	Ação 2. Implementação de Chatbot para atendimento ao usuário;
	Ação 3. Promover a divulgação das atividades e realizações da universidade por meio de campanhas de marketing digital, eventos e publicações online.


	EIXO ESTRATÉGICO  Transversal, atravessando o Ensino, a Pesquisa, a Extensão e a Inovação- CDCC
	RESULTADO SITUACIONAL DO EIXO ESTRATÉGICO 15 Centro de Divulgação de Ciência e Cultura- CDCC

	Percentual de Implementação das Ações
	Total de Ações Monitoradas
	Índice de Implementação das Ações
	Ação Totalmente Realizada
	Ação  Parcialmente Realizada
	Ação Não Realizada

	Status das Ações Executadas
	Totalmente Realizada
	Parcialmente Realizada
	Não Realizada

	SITUAÇÃO DAS PROPOSTAS E AÇÕES DO EIXO ESTRATÉGICO 15
	CENTRO DE DIVULGAÇÃO DE CIÊNCIA E CULTURA
	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO
	Proposta: Construção das instalações físicas do centro, incluindo edifícios, salas, laboratórios e infraestrutura básica do Centro de Divulgação de Ciência e Cultura CDCC.
	Ação Parcialmente Realizada
	Ação Não Realizada

	Proposta: Aquisição de equipamentos e materiais necessários para as atividades do centro, como equipamentos audiovisuais, mobiliário, instrumentos científicos, entre outros.
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada

	Proposta: Elaborar o Regimento do CDCC em substituição do Regimento Provisório.
	Ação Não Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Parcialmente Realizada
	Ação Não Realizada

	Proposta: Treinamento dos Professores.
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada



	CENTRO DE DIVULGAÇÃO DE CIÊNCIA E CULTURA
	Proposta: Elaboração dos programas e atividades oferecidas pelo centro, considerando palestras, workshops, exposições, mostras de cinema, apresentações artísticas, entre outros.
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada

	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada

	Proposta: Integração da UFR com a comunidade, a partir da divulgação da ciência e da cultura para o público em geral.
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada

	Proposta: Divulgação Científica Online.
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada
	Ação Não Realizada

	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO

	JUSTIFICATIVA DAS AÇÕES PARCIALMENTE REALIZADA E NÃO REALIZADA
	Proposta: Construção das instalações físicas do centro, incluindo edifícios, salas, laboratórios e infraestrutura básica do Centro de Divulgação de Ciência e Cultura CDCC.
	Ação 1.Conseguir recursos governamentais para viabilizar a construção do prédio;
	Ação 2. Buscar parcerias para que seja possível ter uma infraestrutura completa e adequada à missão do CDCC.

	Proposta: Aquisição de equipamentos e materiais necessários para as atividades do centro, como equipamentos audiovisuais, mobiliário, instrumentos científicos, entre outros.
	Ação 1: Proceder os encaminhamentos para compra por meio de licitação ou outros meios necessários;
	Ação 2. Busca de apoio com o Município e com o Estado do Mato Grosso;
	Ação 3. Parcerias e subsídios governamentais disponíveis para projetos educacionais.

	Proposta: Elaborar o Regimento do CDCC em substituição do Regimento Provisório.
	Ação 1.Formação de comitê: com representantes de todas as partes interessadas, incluindo professores, estudantes, administradores e membros da comunidade;
	Ação 5. Finalização e aprovação: com base no feedback recebido, o comitê deve finalizar o regimento e submetê-lo à aprovação da administração da universidade;
	Ação 6. Implementação: Uma vez aprovado, o regimento deve ser implementado. Isso pode envolver a formação da equipe do centro, a programação de eventos e atividades, e a divulgação para a comunidade universitária e o público em geral.

	Proposta: Treinamento dos Professores.
	Ação 1. Estabelecer parceria com o CDCC-USP São Carlos para o suporte técnico e científico;


	JUSTIFICATIVA DAS AÇÕES PARCIALMENTE REALIZADA E NÃO REALIZADA
	Ação 2. Organizar workshops ou seminários no Centro de Divulgação Científica e Cultural;
	Ação 3. Fornecer materiais de treinamento, como manuais ou vídeos instrucionais;
	Ação 4. Oferecer suporte contínuo para quaisquer dúvidas ou problemas que possam surgir.
	Proposta: Elaboração dos programas e atividades oferecidas pelo centro, considerando palestras, workshops, exposições, mostras de cinema, apresentações artísticas, entre outros.
	Ação 1. Organização de Minicursos, oficinas e palestras;
	Ação 2. Projetos de extensão;
	Ação 3.Exposições permanentes;
	Ação 4. Exposições itinerantes.

	Proposta: Integração da UFR com a comunidade, a partir da divulgação da ciência e da cultura para o público em geral.
	Ação 1.Promoção de eventos sobre temáticas científicas e culturais;
	Ação 2. Fomento de visitas aos espaços expositivos do prédio sede do CDCC.

	Proposta: Integração da UFR com a comunidade, a partir da divulgação da ciência e da cultura para o público em geral.
	Ação 1. Criação do site do CDCC;


	JUSTIFICATIVA DAS AÇÕES PARCIALMENTE REALIZADA E NÃO REALIZADA
	Ação 2. Criação de conteúdos para as redes sociais;
	Ação 3.Criação de um Podcast sobre Divulgação de Ciência e Cultura.

	EIXO ESTRATÉGICO  Transversal, atravessando o Ensino, a Pesquisa, a Extensão e a Inovação- CEPEI
	RESULTADO SITUACIONAL DO EIXO ESTRATÉGICO 16 Centro de Ensino, Pesquisa, Extensão e Inovação- CEPEI

	Percentual de Implementação das Ações
	Total de Ações Monitoradas
	Índice de Implementação das Ações
	Ação Totalmente Realizada
	Ação  Parcialmente Realizada
	Ação Não Realizada

	Status das Ações Executadas
	Totalmente Realizada
	Parcialmente Realizada
	Não Realizada

	SITUAÇÃO DAS PROPOSTAS E AÇÕES DO EIXO ESTRATÉGICO 15
	CENTRO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSÃO E INOVAÇÃO
	Proposta: Projeto construtivo do CEPEI.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada

	Proposta: Projeto Rota da Extensão e Inovação na Agricultura Familiar na Região do Pontal do Areia e Cascata.
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada
	Ação Totalmente Realizada

	2025 PRAZO DE EXECUÇÃO

	PRÓ- REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRAÇÃO AURA SANTANA CAMPOS Pró-Reitora de Planejamento e Administração
	DIRETORIA DE PLANEJAMENTO  FLÁVIO SÉRGIO LINHARES Diretor de Planejamento

