
Planejamento e Administração



Identificação do Plano de Ação (fragmentado)

WHAT (O quê?) :  Melhoria no conhecimento do PDI e sua elaboração
HOW (Como?) : Realização de reuniões administrativas com as unidades Administrativas e Acadêmicas; Reuniões com a
comunidade acadêmica; Levantamento do diagnóstico via formulário eletrônico (já realizado) Divulgação por meio dos
canais oficiais de comunicação da Instituição; Realização de Fórum com a comunidade Acadêmica

Ações ou Atividades desenvolvidas Status da Ação ou Atividade
desenvolvida

Link de acesso à
materialidade

Alcançada
Parcialmente Alcançada
Não Alcançada

Foram realizadas diversas ações de forma a integrar a comunidade acadêmica no
processo de planejamento institucional. Durante o exercício de 2025, foi elaborada
uma nova versão do PDI que abrangerá o período de 2026 a 2031. Para tanto, foram
realizadas as seguintes ações que envolveram a comunidade acadêmica:
(a) https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/05/PDI-2026-1.pdf
(b) https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/05/Diagnostico-Estrategico-
UFR-para-o-PDI-2026-2030-Formularios-Google.pdf
(c) https://ufr.edu.br/proplad/wp-
content/uploads/2025/07/Apresentacao_diagnostico_situacional.pdf
(d) https://ufr.edu.br/proplad/wp-
content/uploads/2025/07/matriz_swot_2026_2030__1_.pdf
(e) https://ufr.edu.br/proplad/wp-
content/uploads/2025/08/Template_apresentacao_workshop__2_.pdf
(f) https://ufr.edu.br/proplad/noticia/ufr-realiza-1o-workshop-de-apresentacao-do-pdi-
2026-2031/
(g) https://ufr.edu.br/proplad/noticia/ufr-realiza-o-2o-workshop-do-pdi-2026-2031/
(h) Inclusão da Ação estratégica " Fortalecer a participação da comunidade no processo
de planejamento institucional" no eixo Temático " Planejamento Institucional" que é
integrante do Objetivo Estratégico 12" Fortalecer o desenvolvimento institucional por
meio do planejamento, do monitoramento contínuo dos resultados, da avaliação
institucional e da conformidade com os atos regulatórios da educação superior."

Situação da Ação (Período- Junho/ 2025): Iniciada

Ano: 2024

Ação 5: Melhoria no conhecimento do PDI e sua
elaboração

Foram realizadas diversas ações de forma a integrar a comunidade
acadêmica no processo de planejamento institucional. Durante o exercício
de 2025, foi elaborada uma nova versão do PDI que abrangerá o período de
2026 a 2031. Para tanto, foram realizadas as seguintes ações que
envolveram a comunidade acadêmica:
(a) https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/05/PDI-2026-1.pdf
(b) https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/05/Diagnostico-
Estrategico-UFR-para-o-PDI-2026-2030-Formularios-Google.pdf
(c) https://ufr.edu.br/proplad/wp-
content/uploads/2025/07/Apresentacao_diagnostico_situacional.pdf
(d) https://ufr.edu.br/proplad/wp-
content/uploads/2025/07/matriz_swot_2026_2030__1_.pdf
(e) https://ufr.edu.br/proplad/wp-
content/uploads/2025/08/Template_apresentacao_workshop__2_.pdf
(f) https://ufr.edu.br/proplad/noticia/ufr-realiza-1o-workshop-de-apresentacao-
do-pdi-2026-2031/
(g) https://ufr.edu.br/proplad/noticia/ufr-realiza-o-2o-workshop-do-pdi-2026-
2031/
(h) h) Inclusão da Ação estratégica " Fortalecer a participação da comunidade
no processo de planejamento institucional" no eixo Temático " Planejamento
Institucional" que é integrante do Objetivo Estratégico 12" Fortalecer o
desenvolvimento institucional por meio do planejamento, do monitoramento
contínuo dos resultados, da avaliação institucional e da conformidade com os
atos regulatórios da educação superior."

https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/05/PDI-2026-1.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/05/Diagnostico-Estrategico-UFR-para-o-PDI-2026-2030-Formularios-Google.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/05/Diagnostico-Estrategico-UFR-para-o-PDI-2026-2030-Formularios-Google.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/07/Apresentacao_diagnostico_situacional.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/07/Apresentacao_diagnostico_situacional.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/07/matriz_swot_2026_2030__1_.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/07/matriz_swot_2026_2030__1_.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/08/Template_apresentacao_workshop__2_.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/08/Template_apresentacao_workshop__2_.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/noticia/ufr-realiza-1o-workshop-de-apresentacao-do-pdi-2026-2031/
https://ufr.edu.br/proplad/noticia/ufr-realiza-1o-workshop-de-apresentacao-do-pdi-2026-2031/
https://ufr.edu.br/proplad/noticia/ufr-realiza-o-2o-workshop-do-pdi-2026-2031/
https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/05/PDI-2026-1.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/05/Diagnostico-Estrategico-UFR-para-o-PDI-2026-2030-Formularios-Google.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/05/Diagnostico-Estrategico-UFR-para-o-PDI-2026-2030-Formularios-Google.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/07/Apresentacao_diagnostico_situacional.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/07/Apresentacao_diagnostico_situacional.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/07/matriz_swot_2026_2030__1_.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/07/matriz_swot_2026_2030__1_.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/08/Template_apresentacao_workshop__2_.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/wp-content/uploads/2025/08/Template_apresentacao_workshop__2_.pdf
https://ufr.edu.br/proplad/noticia/ufr-realiza-1o-workshop-de-apresentacao-do-pdi-2026-2031/
https://ufr.edu.br/proplad/noticia/ufr-realiza-1o-workshop-de-apresentacao-do-pdi-2026-2031/
https://ufr.edu.br/proplad/noticia/ufr-realiza-o-2o-workshop-do-pdi-2026-2031/
https://ufr.edu.br/proplad/noticia/ufr-realiza-o-2o-workshop-do-pdi-2026-2031/


Identificação do Plano de Ação (fragmentado)
WHAT (O quê?) :  Melhorias no Plano de Desenvolvimento Institucional
HOW (Como?) : 
1) Elaboração e divulgação do Mapa Estratégico;
2) Elaboração e divulgação da Cadeia de Valor e do Modelo de Negócio: 
3) Reestruturação da Metodologia e apresentação do PDI : 

Ações ou Atividades desenvolvidas
Status da Ação ou Atividade

desenvolvida
Link de acesso à
materialidade

Alcançada
Parcialmente Alcançada
Não Alcançada

Finalização da atualização do PDI, para deixar o formato mais
dinâmico, abrangendo as avaliações da CPA, Plano de gestão e
reestrutração das ações estratégicas da UFR

https://ufr.edu.br/institucional/pdi/

Situação da Ação (Período- Junho/ 2025): Iniciada

Ano: 2024

Ação 9: Melhorias no Plano de Desenvolvimento
Institucional



Identificação do Plano de Ação (fragmentado)

WHAT (O quê?) :  Estabelecer fluxogramas claros e simplificados para tramitação administrativa de qualquer assunto na
Universidade
HOW (Como?) : Reunião com as unidades para enviar os documentos mais detalhado possível. 

Ações ou Atividades desenvolvidas
Status da Ação ou Atividade

desenvolvida
Link de acesso à
materialidade

Alcançada
Parcialmente Alcançada
Não Alcançada

Realização do levantamento, análise e mapeamento de processos
administrativos institucionais, com foco na padronização e
simplificação dos fluxos de tramitação. As atividades incluíram a
modelagem de processos por meio da ferramenta Bizagi Modeler,
revisão de atividades junto às unidades responsáveis, identificação
de melhorias e disponibilização dos fluxos mapeados no portal
institucional. Adicionalmente, iniciou-se a reestruturação da
página de mapeamento de processos, em parceria com a PROTIC,
visando à disponibilização de fluxos interativos e integrados aos
documentos institucionais.

https://ufr.edu.br/mapeamento-de-processos/
https://processos.ufr.edu.br/

Situação da Ação (Período- Junho/ 2025): Iniciada

Ano: 2024

Ação 29: Estabelecer fluxogramas claros e simplificados
para tramitação administrativa de qualquer assunto na
Universidade

https://ufr.edu.br/mapeamento-de-processos/
https://ufr.edu.br/mapeamento-de-processos/


Identificação do Plano de Ação (fragmentado)

WHAT (O quê?) :  Intensificar a publicidade do plano de execução do orçamento e das metas propostas no PDI e dos
editais de licitação e de convênios
HOW (Como?) : Divulgação pela Diretoria de Comunicação no site institucional, e canais oficiais de comunicação 

Ações ou Atividades desenvolvidas
Status da Ação ou Atividade

desenvolvida
Link de acesso à
materialidade

Alcançada
Parcialmente Alcançada
Não Alcançada

Na página Institucional da Pró-reitoria de Planejamento e
Administração (www.ufr.edu.br/proplad), foi criada uma aba
direcionada para a apresentação do monitoramamento dos
indicadores de desempenho, o que inclui o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) . A página tem como finalidade
apresentar, de forma clara e acessível, o monitoramento da
avaliação institucional, contemplando os principais indicadores
relacionados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), ao
Plano de Gestão e à avaliação institucional realizada pela
Comissão Própria de Avaliação – CPA. 
Além disso, foi disponibilizado uma aba de monitoramento da
execução orçamentária por objetivo estratégico do PDI, de forma a
melhorar a transparência da aplicação dos recursos
orçamentários da UFR, e consequentemente, melhorar a adoação
de boas práticas de governança e indicadores de governança
pública estabelecidos pelo TCU. 

(a) https://ufr.edu.br/proplad/orcamento-
execucao-orcamentaria-por-objetivo-
estrategico/
(b) https://ufr.edu.br/proplad/gestao-
estrategica-monitoramento-de-avaliacao-
institucional/

Situação da Ação (Período- Junho/ 2025): Iniciada

Ano: 2024

Ação 31: Intensificar a publicidade do plano de execução
do orçamento e das metas propostas no PDI e dos
editais de licitação e de convênios

https://ufr.edu.br/proplad/orcamento-execucao-orcamentaria-por-objetivo-estrategico/
https://ufr.edu.br/proplad/orcamento-execucao-orcamentaria-por-objetivo-estrategico/
https://ufr.edu.br/proplad/orcamento-execucao-orcamentaria-por-objetivo-estrategico/
https://ufr.edu.br/proplad/gestao-estrategica-monitoramento-de-avaliacao-institucional/
https://ufr.edu.br/proplad/gestao-estrategica-monitoramento-de-avaliacao-institucional/
https://ufr.edu.br/proplad/gestao-estrategica-monitoramento-de-avaliacao-institucional/


Identificação do Plano de Ação (fragmentado)

WHAT (O quê?) :  Intensificar a publicidade do procedimento de compras e licitações
HOW (Como?) : Aprimoramento dos atos de publicação, reforço na comunicação institucional

Ações ou Atividades desenvolvidas
Status da Ação ou Atividade

desenvolvida
Link de acesso à
materialidade

Alcançada
Parcialmente Alcançada
Não Alcançada

Centralização dos manuais, orientações, regulamentações,
modelos, atas, publicações e demais documentos relacionados a
licitações e contratos na página
'https://ufr.edu.br/proplad/licitacoesecontratos/'

https://ufr.edu.br/proplad/licitacoesecontratos/

Situação da Ação (Período- Junho/ 2025): Iniciada

Ano: 2024

Ação 33: Intensificar a publicidade do procedimento de
compras e licitações

https://ufr.edu.br/proplad/licitacoesecontratos/


Identificação do Plano de Ação (fragmentado)

WHAT (O quê?) :  Desenvolvimento de estratégias para tornar os mecanismos de planejamento, monitoramento e
avaliação mais acessíveis e compreensíveis para a comunidade acadêmica;
HOW (Como?) : Elaboração de materiais explicativos por meio do setor de comunicação; Disponibilização de relatórios na
página Institucional e Divulgação relatórios de monitoramento 

Ações ou Atividades desenvolvidas
Status da Ação ou Atividade

desenvolvida
Link de acesso à
materialidade

Alcançada
Parcialmente Alcançada
Não Alcançada

Na página Institucional da Pró-reitoria de Planejamento e
Administração (www.ufr.edu.br/proplad), foi criada uma aba
direcionada para a apresentação do monitoramamento dos
indicadores de desempenho, o que inclui o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) . A página tem como finalidade apresentar, de forma
clara e acessível, o monitoramento da avaliação institucional,
contemplando os principais indicadores relacionados ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Plano de Gestão e à avaliação
institucional realizada pela Comissão Própria de Avaliação – CPA. 
Além disso, foi disponibilizado uma aba de monitoramento da
execução orçamentária por objetivo estratégico do PDI, de forma a
melhorar a transparência da aplicação dos recursos orçamentários da
UFR, e consequentemente, melhorar a adoação de boas práticas de
governança e indicadores de governança pública estabelecidos pelo
TCU. 
A partir de 2026, serão desenvolvidas ações mais efetivas de divulgação
do PDI e do processo de monitoramento das metas e indicadores. 

(a) https://ufr.edu.br/proplad/orcamento-
execucao-orcamentaria-por-objetivo-
estrategico/
(b) https://ufr.edu.br/proplad/gestao-
estrategica-monitoramento-de-avaliacao-
institucional/

Situação da Ação (Período- Junho/ 2025): Iniciada

Ano: 2025

Ação 12:  Desenvolvimento de estratégias para tornar os
mecanismos de planejamento, monitoramento e
avaliação mais acessíveis e compreensíveis para a
comunidade acadêmica;

https://ufr.edu.br/proplad/orcamento-execucao-orcamentaria-por-objetivo-estrategico/
https://ufr.edu.br/proplad/orcamento-execucao-orcamentaria-por-objetivo-estrategico/
https://ufr.edu.br/proplad/orcamento-execucao-orcamentaria-por-objetivo-estrategico/
https://ufr.edu.br/proplad/gestao-estrategica-monitoramento-de-avaliacao-institucional/
https://ufr.edu.br/proplad/gestao-estrategica-monitoramento-de-avaliacao-institucional/
https://ufr.edu.br/proplad/gestao-estrategica-monitoramento-de-avaliacao-institucional/
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