3 e a eficacia dos processos
de Planejamento Estratégico




Total de Metas Monitoradas

‘ A indice de Implementagcéo

il

=

5

Meta Alcancada

Meta Parcialmente Alcancada

Meta Nédo Alcancada

JETIVO ESTRATEGICO 13

g dos processos Administrativos, de Contratacées, Financeiros, Or¢camentarios e de
gestdo publica mais transparente e responsavel.

Percentual de Implementacéo Status do Objetivo Estratégico

il

Alcancado

Meta Alcancada Parcialmente Alcancado

@ Meta Parcialmente Alcancada

Meta N3o Alcancada Nao AIcangado

N N _

Meta Nao Alcancada
16.6%

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas dos objetivos estratégicos forem
alcancadas;

OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatorio das metas alcancadas e
parcialmente alcancadas for superior a 60% e

Meta Alcancada

.y OBJETIVO NAO ALCANCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e parcialmente
(0]

alcancadas for menor ou igual a 59,99%.

Meta
Parcialmente
Alcancada
33.4%

/ , . o g
New! Execuc¢do Orcamentaria por Objetivo

Estratéegico



DOS PROGRAMAS
ESTRATEGICO 13




PROGRAMAS

Gestdo da execuc¢do orcamentaria e financeira

ADO DO OBJETIVO ESTRATEGICO 13

Planejamento e Administracao

INDICADORES METAS X RESULTADOS

Quociente de Arrecadacao das Receitas Prépria

Resultado 0,73
Quociente Geral da Execucao da Despesa

Resultado: m
Quociente de Execucdo de Despesa de Custeio

Resultado m
Quociente de Execuc¢do de Despesas de Capital

Resultado m
Quociente de Execucdo de Despesas de Pessoal

Resultado 0,78
Quociente de Execuc¢do dos Termos de Execucdo Descentralizada

Resultado:
Percentual de inscricdo em restos a pagar nao processados (RPNP)

Resultado
Percentual de execucdo geral da despesa

Resultado




ADO DO OBJETIVO ESTRATEGICO 13

Planejamento e Administracao

PROGRAMAS INDICADORES METAS X RESULTADOS

Meta 100%
Percentual de execucdo de despesa de custeio
Resultado 85,02%

Meta: 100%
Percentual de execuc¢do de despesa de capital
Resultado: 45,13%

x ~ , Meta: 0
Percentual de execucdo de Termos de Execucdo Descentralizada 100%

{IED) Resultado 100%

Meta: >91,67%
Percentual de execucdo financeira

Resultado 78,13%

Gestdo da execuc¢do orcamentaria e financeira

Meta 100%
Percentual de liquidacdo de despesa
Resultado 94,50%

Meta: <8,33%
Percentual de Restos a Pagar Processados (RPP)
Resultado: 5,44%

Meta: < 83%
Percentual de despesas obrigatdria vs. despesas discricionarias
Resultado 367,47%

: : ~ Meta: <0,83
Percentual de Restos a pagar inscritos nao processados sobre Restos

a Pagar ndo processados anulados

Resultado 58,98




ADO DO OBJETIVO ESTRATEGICO 13

Planejamento e Administracao

PROGRAMAS INDICADORES METAS X RESULTADOS
, - e : Meta o
Numero de planos em niveis de pro reitorias, institutos alinhados
com o PDI faculdades, secretarias e institutos alinhados com o PDI
Resultado “
Planejamento e gestdo estratégica NUmero de painéis de monitoramento desenvolvidos
Resultado: n
Conceito satisfatério nas avaliaces in loco dos cursos de graduacao
Resultado 4,62
Tempo médio da licitagcdo por etapa do processo
Resultado
Dispersao do Tempo de Conclusdo do Pregao
Resultado 47,55%
Execucdo de contratacdes e gerenciamento de contratos Percentual de licita¢cdes concluidas com sucesso
Resultado:
Taxa de planejamento das aquisi¢des e contratacdes
Resultado
Demanda licitada do Plano de Contratacdes Anual (PCA)
Resultado 41,49%




PROGRAMAS

Execucao de contratacdes e gerenciamento de contratos

Gestdo de processos administrativos

ADO DO OBJETIVO ESTRATEGICO 13

Planejamento e Administracao

INDICADORES METAS X RESULTADOS

Percentual de contratos renovados

Resultado 80,00%
Sazonalidade do fim da vigéncia contratual

Resultado: 19,05%
Tempo médio de vigéncia dos contratos DEMO

Resultado
Taxa de Processos Automatizados

Resultado

Meta >50% Trimestral
Percentual de Processos Mapeados

Resultado

Meta: > 50% semestral
Percentual de Documentos Organizados

Resultado: 100%
Percentual de Convénios e Contratos em Conformidade

Resultado 100%
Percentual de Manuais e Normativos Produzidos

Resultado o




BJETIVO ESTRATEGICO 13

ento e Administragao

PROGRAMAS INDICADORES METAS X RESULTADOS

~ L , Meta
Percentual de execu¢do orcamentaria por Unidade Gestora > 85%

Responsavel
P Resultado 58,92%

Meta: 5%
Taxa de crescimento orcamentario
Resultado: 13,19%

Gestdo orcamentaria

Meta: > 90% - custeio

0,
Proporcdo de Gasto por Categoria Econdmica para Responsavel | | Resultado 99,68%

Unidade Gestora

Meta: > 90% - capital

Resultado 99,56%




da(s) Meta(s) Nao Alcancada(s)

ido (DRU), em que o Governo Federal retém na fonte 30% das receitas arrecadadas das Entidades Federais.
to de pessoal, que nao pode ser inscrito em restos a pagar, por se tratar de despesa obrigatoria.

cido. Esse resultado esta em consonancia com as diretrizes do equilibrio orcamentario e da responsabilidade
nais.

espesas de Capital, Custeio e Pessoal, com reducdo do percentual de Despesas de Pessoal e aumento do
pela utilizacao de restos a pagar do exercicio anterior, com consequente liquidacao fora do exercicio contabil o
pela utilizacao de restos a pagar do exercicio anterior, com consequente liquidacao fora do exercicio contabil o

pela utilizacao de restos a pagar do exercicio anterior, com consequente liquidacao fora do exercicio contabil o

" deve ser substituido por "pagamentos totais", de forma a incluir os restos a pagar pagos.




va da(s) Meta(s) Nao Alcancada(s)

enhada encontra-se abaixo do valor base, pois houve a utilizacao de restos a pagar nao processados do orcamento
Indice incluido pela PROPLAD. Deve ser excluido no proximo PDI, pois é idéntico ao indice de Execucao Geral da

narias
hada obrigatoria € cerca de 3 a 4 vezes maior que a despesa empenhada discricionaria, de forma que o valor base e
sera mensurada a despesa empenhada ou liquidada. Foi mensurado pela despesa empenhada em 2025.

nhados com o PDI faculdades, secretarias e institutos alinhados com o PDI
imento Institucional (PDI) para o periodo de 2026-2031, optou-se por alinhar o inicio da elabora¢do dos Planos de
de modo a assegurar a compatibilidade entre os instrumentos de planejamento.

financeiro, de pessoal, e dentre outros, nao foi possivel atingir a métrica proposta.

ado prazos superiores aos previstos, impactando diretamente o cumprimento desta meta. Apesar dos esforcos
d/licitacoesecontratos/ com manuais e orienta¢des, além da criacdo da unidade FORMCOMP - as acdes ainda nao
a necessidade de um investimento mais amplo no desenvolvimento de competéncias dos servidores que atuam na
uada, buscando promover, a médio prazo, uma mudanca cultural voltada ao fortalecimento do planejamento nas

ridade no nivel de competéncias das Equipes de Planejamento, o que resultou em procedimentos com prazos
rvada na fase de planejamento das contratacdes.



da(s) Meta(s) Nao Alcancada(s)

.br/proplad/licitacoesecontratos/ com manuais e orientacdes, bem como a criagdo da unidade FORMCOMP - as
esperados. Constata-se a necessidade de ampliar o investimento no desenvolvimento de competéncias dos
ntinuada, com vistas a promover, em médio prazo, uma mudanca cultural voltada ao aprimoramento do

a do prazo estabelecido no regulamento (DECRETO 10.947/2022), o que impactou diretamente o alcance desta
a que discreta, indicando avanco gradual na qualidade do planejamento do PCA

ra do prazo estabelecido pelo Decreto n°® 10.947/2022, bem como a descontinuidade de varios projetos
da meta. Em sintese, observou-se que a maior parte dos projetos inicialmente planejados nado foi executada,
gulamentar. Tal situacao evidencia fragilidades no planejamento do PCA, que nao tem refletido de maneira
tatou-se uma melhoria do indicador em 2025, ainda que discreta, indicando avanc¢o gradual na qualidade do

onsavel
, contudo a execucao ficou para 2026, ou seja, foi inscrito em Restos a pagar



E;'ﬂ Total de Metas Monitoradas
55 0

‘ A Indice de Implementacédo

Meta Alcancada

Meta Parcialmente Alcancada

Meta Né&o Alcancada

A

)

() Meta Alcancada
@ Meta Parcialmente Alcancada

Meta Ndo Alcancada

Meta Nao Alcancada

18.8%

Meta Alcancada
37.5%

Meta
Parcialmente
Alcancada
43.7%

Percentual de Implementacdo

taria e financeira

Status do Objetivo do Programa

‘ Alcancado
‘ Parcialmente Alcancado

‘ Nao Alcancado

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas dos objetivos estratégicos forem
alcancadas;

OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
parcialmente alcancadas for superior a 60% e

OBJETIVO NAO ALCANCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e parcialmente
alcancadas for menor ou igual a 59,99%.

Execucdo Orcamentaria por
Programa

R$ 2.997,00



stratégica

Percentual de Implementacdo Status do Objetivo do Programa

E;'ﬂ Total de Metas Monitoradas
55 0

‘ A Indice de Implementacédo

( Meta Alcancada

Meta Ndo Alcancada

Meta Alcancada
33.3%

‘ Nao Alcancado

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas dos objetivos estratégicos forem
alcancadas;

OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
parcialmente alcancadas for superior a 60% e

Meta Alcancada

OBJETIVO NAO ALCANCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e parcialmente

alcancadas for menor ou igual a 59,99%.
Meta Nao Alcancada

66.7%
- Execugcdo Orcamentaria por
Programa

R$ 107.059,86

Meta Parcialmente Alcancada

Meta Nédo Alcancada



E;'ﬂ Total de Metas Monitoradas
=

&

‘ A Indice de Implementacédo

Meta Alcancada

Meta Parcialmente Alcancada

Meta Nédo Alcancada

A

iamento de contratos

Percentual de Implementacdo Status do Objetivo do Programa

‘ Alcancado
‘ Parcialmente Alcancado

‘ Nao Alcancado

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas dos objetivos estratégicos forem

( Meta Alcancada

@ Meta Parcialmente Alcancada

alcancadas;
Meta
Parciaimente MBI AETECE OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANGADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
Alcancada 50%

50% parcialmente alcancadas for superior a 60% e

OBJETIVO NAO ALCANCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e parcialmente
alcancadas for menor ou igual a 59,99%.

Execucdo Orcamentaria por
Programa

R$ 119.482,45



E;'ﬂ Total de Metas Monitoradas
55 0

‘ A Indice de Implementacédo

( Meta Alcancada

@ Meta Parcialmente Alcancada

Meta Ndo Alcancada

Meta Nao Alcancada
20%

Meta

Parcialmente

Alcancada
20%

Meta Alcancada

Meta Alcancada
60%

Meta Parcialmente Alcancada

Meta Nédo Alcancada

Percentual de Implementacdo

Inistrativos

Status do Objetivo do Programa

‘ Alcancado
‘ Parcialmente Alcancado

‘ Nao Alcancado

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas dos objetivos estratégicos forem
alcancadas;

OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
parcialmente alcancadas for superior a 60% e

OBJETIVO NAO ALCANCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e parcialmente
alcancadas for menor ou igual a 59,99%.

- Execugcdo Orcamentaria por
Programa

R$ 17.000,00




Percentual de Implementacdo Status do Objetivo do Programa

‘ Alcancado

E;'ﬂ Total de Metas Monitoradas
55 0

‘ A Indice de Implementacédo

(& Meta Alcang¢ada

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas dos objetivos estratégicos forem
alcancadas;

OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
parcialmente alcancadas for superior a 60% e

Meta Alcancada

OBJETIVO NAO ALCANCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e parcialmente
alcancadas for menor ou igual a 59,99%.

- Execugcdo Orcamentaria por
Programa

Meta Alcancada
100%

Meta Parcialmente Alcancada

Meta Nédo Alcancada

**Nao houve execucao orcamentaria no periodo



XECUCAO DAS METAS DOS PROGRAMAS

Gestdo da execucdo or¢camentaria e financeira

Quociente de Arrecadacdo das Receitas Propria 73.00
Quociente Geral da Execu¢ao da Despesa I 99.00
Quociente de Execucdo de Despesa de Custeio I 87.50
Quociente de Execuc¢ao de Despesas de Capital I 26.66
Quociente de Execucdo de Despesas de Pessoal I 100.00
Quociente de Execucdo dos Termos de Execucdo Descentralizada I 100.00
Percentual de inscricdo em restos a pagar nao processados (RPNP) I 100.00
Percentual de execucdo geral da despesa I 94.50
Percentual de execucdo de despesa de custeio I 85.02
Percentual de execucdo de despesa de capital I 45.13
Percentual de execucdo de Termos de Execuc¢ao Descentralizada (TED) I 100.00
Percentual de execucao financeira I 85.22
Percentual de liquida¢ao de despesa I 94.50
Percentual de Restos a Pagar Processados (RPP) I 100.00
Percentual de despesas obrigatodria vs. despesas discricionarias I 22.58
Percentual de Restos a pagar inscritos nao processados sobre Restos a Pagar nao processados anulados I 100.00

0 20 40 60 80 100



CUCAO DAS METAS DOS PROGRAMAS

Planejamento e gestdo estratéegica

Numero de planos em niveis de pro reitorias, institutos alinhados com o PDI faculdades, secretarias e institutos alinhados com o PDI
NUmero de painéis de monitoramento desenvolvidos
Conceito satisfatorio nas avaliacdes in loco dos cursos de graduacgao

0 20 40 60 80
Execucao de contratacdes e gerenciamento de contratos
Tempo medio da licitagdo por etapa do processo 79.42
Dispersdo do Tempo de Conclusdo do Pregao 63.09
Percentual de licitagdes concluidas com sucesso
Taxa de planejamento das aquisi¢Bes e contratacdes 83.33
Demanda licitada do Plano de Contrata¢des Anual (PCA) 82.98

Percentual de contratos renovados
Sazonalidade do fim da vigéncia contratual
Tempo médio de vigéncia dos contratos DEMO
20 40 60 80

100.00
100

100.00

100.00
100.00

100.00
100



CAO DAS METAS DOS PROGRAMAS

Gestdo de processos administrativos

Taxa de Processos Automatizados 40.00
Percentual de Processos Mapeados
Percentual de Documentos Organizados
Percentual de Convénios e Contratos em Conformidade
Percentual de Manuais e Normativos Produzidos 80.00

Gestdo orcamentaria

Percentual de execucdo orcamentaria por Unidade Gestora Responsavel 68.51
Taxa de crescimento orcamentario |

Proporcdo de Gasto por Categoria Econdmica para Responsavel Unidade Gestora (Custeio) |

Proporcao de Gasto por Categoria Econdmica para Responsavel Unidade Gestora (Capital) |

100.00
100.00
100.00

100

100.00

100.00

100.00
100
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