MINUTA DE RESOLUCAO

RESOLUCAO Ne XXX/2024
Dispoe sobre a Politica de Gestdo de Contratacdes da Universidade Federal de
Rondonépolis.

CAPITULO I - DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 Esta Resolucdo estabelece a Politica de Gestdo de Contratacdes da Universidade
Federal de Rondondpolis (UFR), com base na Lei n? 14.133/2021 e no Referencial
Basico de Governancga de Contrata¢des do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

§ 12 A Governanga das Contratagdes constitui um conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle que visa avaliar, direcionar e monitorar a Gestdao das
ContratacGes, alinhado ao plano estratégico institucional e com intuito de contribuir
para o alcance dos objetivos do 6rgdo, com riscos aceitaveis.

§ 22 A Gestdo de Contratagbes constitui um conjunto de atividades que envolvem
planejamento, coordenagdo, supervisdo, monitoramento e controle, com vistas a
garantir que a aquisicao de bens e a contratacdo de servicos atendam aos objetivos do
Tribunal.

Art. 22 A Politica de Gestdo de Contratacdes da UFR tem como objetivo promover
eficiéncia, transparéncia, sustentabilidade e governanca em todas as etapas dos
processos de contratagao.

Art. 32 Esta Politica aplica-se a todas as unidades académicas e administrativas da UFR,
abrangendo contratacbes de bens, servicos, obras e solucdes de tecnologia da
informagao e comunicagao.

CAPITULO Il — PRINCIPIOS E DIRETRIZES

Art. 42 As contratacOes realizadas pela UFR deverdo observar os seguintes principios:
I. Legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, isonomia,
integridade, confiabilidade, probidade administrativa, motivagao, seguranca juridica,
prestagdo de contas;

Il. Governanca e alinhamento estratégico as metas institucionais;

[ll. Sustentabilidade econ6mica, social e ambiental;

IV. Gestdo de riscos em todas as fases do processo;

V. Economicidade e qualidade nos bens e servicos adquiridos;

VI. Transparéncia e controle social; e

VII. Demais principios constitucionais e legais e atos normativos correlatos.

Art. 52 A politica serda implementada com base nas seguintes diretrizes:
I. Planejar as contratacdes de forma integrada, alinhando-se ao Plano de Contratacdes



Anual (PCA), ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e as estratégias
institucionais, com base em estudos preliminares e analises de viabilidade técnica e
econOmica;

Il. Organizar as contratacdes de forma compartilhada e centralizada sempre que
possivel, buscando otimizar esforcos e recursos por meio da padroniza¢do, da obtencdo
de economias de escala e da racionalizacdo dos processos, evitando retrabalhos e
desperdicios. promovendo a eficiéncia, a reducdo de custos e a maximizacdo dos
beneficios institucionais;

lll. Incorporar critérios de sustentabilidade ambiental, social e econémica, priorizando
produtos e servicos que promovam a eficiéncia energética, a inclusdo social e a
minimizacdo de impactos ambientais e a adog¢do de praticas responsaveis e
sustentaveis. Isso inclui praticas de economia circular, como o uso de materiais
reciclaveis, a reducdo de residuos e a utilizacdo de energias renovaveis;

IV. Garantir ampla transparéncia, isonomia e publicidade, com a disponibilizacdo das
informagBes nos meios institucionais e o respeito aos principios constitucionais e
legais;

V. Implementar praticas de gestdo de riscos em todas as fases das contratagoes,
identificando, avaliando e mitigando riscos que possam comprometer os resultados
esperados, priorizando o tratamento dos riscos criticos;

VI. Estimular a adog¢do de tecnologias e metodologias inovadoras que agilizem e
otimizem os processos de contratagdo, como sistemas eletronicos e plataformas
integradas de gestdo, buscando também solucGes que promovam a inovacdo
sustentavel, promovam a inclusdo social e contribuam para a resiliéncia econémica nas
contratagdes realizadas pela institui¢ao;

VII. Promover a formacgao e o aperfeicoamento continuo dos agentes envolvidos nas
contratagdes, garantindo competéncia técnica, ética e eficiéncia em todas as etapas do
processo;

VIIIl. Estabelecer mecanismos de controle interno e auditorias para o monitoramento
continuo dos contratos e dos indicadores de desempenho, garantindo a eficacia e a
conformidade dos processos;

IX. Incluir critérios de monitoramento e avaliacdo de desempenho com foco nos
impactos ambientais e sociais dos produtos ou servicos contratados, além de
indicadores que avaliem a conformidade com os principios de sustentabilidade;

X. Promover o didlogo e o alinhamento entre as unidades demandantes, fornecedores
e demais partes interessadas, buscando melhoria continua e construcao de parcerias
estratégicas;



XI. Priorizar contratagdes que favoregam a inclusdao de micro e pequenas empresas,
fornecedores locais e a¢des afirmativas, além de praticas que promovam a diversidade
e o impacto social positivo;

XIl. Selecionar fornecedores que adotem praticas empresariais sustentaveis, respeitem
direitos trabalhistas e contribuam para o desenvolvimento social e econémico das
comunidades;

XIl. Alinhar as contratagGes a missao, visdao e valores da Universidade, contribuindo
diretamente para o alcance de seus objetivos institucionais e estratégicos;

XIV. Padronizar os procedimentos de aquisicdes e contratagbes, assegurando a
conformidade com a legislacdo vigente e promovendo boas praticas de governanca e
gestdao, com foco na eficiéncia, transparéncia e seguranca juridica;

XV. Ao celebrar convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéneres,
incorporar clausulas que garantam a execu¢do de agdes sustentaveis, como o
cumprimento de normas ambientais e sociais, e incentivem a adocdo de praticas
sustentaveis no objeto contratado;

XVI. Estabelecer critérios de monitoramento e avaliacdo de desempenho das
contratagdes, com foco nos impactos ambientais e sociais dos produtos ou servigos
contratados, além de indicadores que avaliem a conformidade com os principios de
sustentabilidade estabelecidos no processo de contratacdo;

CAPITULO Il - DOS INSTRUMENTOS

Art. 62 S3o considerados instrumentos de governanca em contratacdes, dentre outros:
| - Plano de Logistica Sustentavel;

Il - Plano de Contratacdes Anual;

Il - Plano Anual de Capacitacdo em Aquisi¢cdes e Contratacoes;

IV - Diretrizes para Gerenciamento de Riscos;

V - Manual de Aquisi¢cdes e Contratacdes;

VI - Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos.

Paragrafo Unico. Os instrumentos de governanca de que trata este artigo devem estar
alinhados entre si, com o plano estratégico da Universidade e com os demais planos
instituidos em normativos especificos, de modo que consolidem as diretrizes desta
Resolucdo e promovam a observancia das disposicdes estabelecidas nas Leis n2 12.846,
de 12 de agosto de 2013 (Lei Anticorrupcdo) e n2 13.709, de 14 de agosto de 2018 (Lei
Geral de Protecdo de Dados — LGPD)

CAPITULO IV — DO PLANO DE LOGIiSTICA SUSTENTAVEL



Art. 72 O Plano de Logistica Sustentavel constitui-se no instrumento de governancga que
permite estabelecer e acompanhar praticas de sustentabilidade, em atencao ao melhor
nivel de eficiéncia do gasto publico e da gestdo dos processos de trabalho, vinculado ao
planejamento estratégico da Universidade.

Paragrafo Unico. Os critérios e praticas definidos pelo Plano de Logistica Sustentdvel
deverdo ser considerados para fins de definicdo dos objetos de contratagdo bem como
das obrigacGes pactuadas.

Art. 82 As contratages da Universidade Federal de Rondonépolis (UFR) incorporam
praticas sustentdveis alinhadas as trés dimensdes fundamentais da sustentabilidade:

Dimensdao Ambiental: A UFR adota critérios sustentaveis nas licitagdes, como o
uso de materiais reciclaveis e solugdes que reduzem a pegada de carbono,
reforcando seu compromisso com a sustentabilidade ambiental.

Dimensao Social: A universidade prioriza fornecedores com boas praticas
sociais, promovendo condi¢des de trabalho justas, respeito aos direitos
humanos e o desenvolvimento da comunidade local.

Dimensdao Econdmica: A UFR busca otimizar os recursos publicos, assegurando
a eficiéncia e qualidade nas contratac¢des, garantindo que os bens e servigos
atendam as necessidades institucionais dentro dos prazos e orgamentos
estabelecidos.

Art. 82 O Plano de Logistica Sustentdvel norteara critérios para elaboracdo dos
seguintes instrumentos:

| - Plano de Contratag¢des Anual;

Il - Estudos Técnicos Preliminares;

[ll - Termos de Referéncia;

IV - Projetos Basicos, quando da contratacdo de obras e servicos de engenharia.
CAPITULO V — DO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

Art. 92. O Plano de Contrata¢des Anual constitui-se no instrumento de governanca,
elaborado anualmente, que contempla as aquisicdes e contratacdes que se pretende
realizar ou prorrogar no exercicio subsequente, originarias de licita¢des, dispensas e
inexigibilidades, com o objetivo de racionalizar e promover a eficiéncia das
contratacoes da Universidade.

§ 12 A versdo preliminar do Plano de Contrata¢cdes Anual deve ser elaborada,
anualmente, até o dia 30 de abril.

§ 22 O Plano de Contratacdes Anual consolidard as demandas de obras, servicos de
engenharia, tecnologia da informacdo e demais bens e servicos.



CAPITULO VI - DIRETRIZES PARA GESTAO DE RISCOS DAS CONTRATACOES

Art. 10. Art. 10. A Gestdao de Riscos nas Contratagdes, como instrumento de
governanga, compreende um processo continuo voltado para:

| - Identificacdo de Riscos: Mapear os principais riscos que possam comprometer as
fases de Planejamento da Contratacdo, Selecdo do Fornecedor e Gestdao Contratual, ou
gue impecam o alcance dos resultados esperados;

Il - Andlise de Riscos: Avaliar a probabilidade de ocorréncia e o impacto de cada risco
identificado;

[ll - Tratamento de Riscos: Definir agdes para mitigar ou neutralizar a probabilidade de
ocorréncia dos eventos ou minimizar suas consequéncias, incluindo medidas de
contingéncia, quando necessarias;

IV - Monitoramento de Riscos: Acompanhar a execucdo das acées planejadas, avaliar os
resultados obtidos e identificar a necessidade de novas medidas.

§ 12 O responsavel pelo planejamento da contratacdo deve conduzir a gestdo de riscos
especifica de cada contratagdo, enquanto a unidade requisitante, ou outra unidade
designada pela Universidade, sera responsavel por monitorar o plano de tratamento de
riscos, assegurando que os objetivos contratuais sejam alcancados.

§ 22 A avaliacdo de riscos sera formalizada no Mapa de Riscos, a ser integrado ao
Estudo Técnico Preliminar e contemplando, quando aplicavel, os riscos relacionados a
prorrogagao contratual.

§ 32 O Mapa de Riscos devera incluir:

| - A analise do produto ou servico a ser contratado;

Il - O objetivo ou propdsito da contratacao;

Il - A identificacdo de riscos, suas causas, probabilidade de ocorréncia e possiveis
consequéncias;

IV - O plano de tratamento dos riscos priorizados, prevendo acdes preventivas e de
contingéncia, responsaveis pela execugao e prazos para implementacao.

§ 42 Durante o monitoramento, deverao ser avaliados:
| - A eficiéncia dos controles implementados;

Il - A ocorréncia de novos riscos;

lIl - A necessidade de adocao de medidas adicionais.

§ 52 A gestdo de riscos das contratacbes serd realizada conforme a Politica e a
Metodologia de Gestdo de Riscos da Universidade, assegurando alinhamento as
diretrizes institucionais.

CAPITULO VII - ESTRUTURA E ATRIBUICOES DA GOVERNANGA DE CONTRATAGOES



Art. 11. Compdem a estrutura de Governanca de Contratacdes:

| - as unidades administrativas previstas na estrutura administrativa da universidade,
com atribui¢Oes relativas a aquisi¢cdes e contratagdes;

Il — equipes multidisciplinares, que venham a ser alterados ou criados, com atribuicdes
relativas ao planejamento das contratacdes, selecdo do fornecedor e gestdo e
fiscalizacdo contratual.

Art. 12. Constituem atribuicdes da Governanca de Contratacdes:

| - assegurar que os principios e diretrizes de governanga sejam observados na gestao
das contratagdes;

Il - assegurar que as contratacdes estejam alinhadas ao Plano Estratégico Institucional;

Il - promover o direcionamento, a avaliagido e o monitoramento da gestao das
contratagoes.

CAPITULO VIIl — DA GESTAO DE CONTRATAGOES

Art. 14. A Gestdao de Contratacbes abrange o planejamento, a execu¢do, o
monitoramento e a revisdao de acdes relacionadas a todas as etapas do macroprocesso
de aquisicdes e contratacdes.

Art. 15. A Gestdo de Contratacdes deverd seguir as diretrizes gerais e especificas
definidas nesta Resolucao, respeitando os critérios e procedimentos estabelecidos, e
sera conduzida nas seguintes fases:

| - Planejamento das contratagdes;

Il - Selecdo do fornecedor;

Il - Gestao e fiscalizagdao dos contratos administrativos.

CAPITULO IX — DO PLANEJAMENTO

Art. 16. O Planejamento das Contrata¢des compreendera as seguintes etapas:
| - elaboragao do Plano de Contratagdes Anual;

Il - realizacdo do Estudo Técnico Preliminar e gerenciamento de riscos;

lll - elaboracdo do Projeto Basico ou Termo de Referéncia acompanhado do mapa de
pregos.

Art. 17. A elaboracdo do Plano de Contratacdes Anual pelas unidades demandantes
deverdo estar baseada nos seguintes critérios:

I. Estudos preliminares que justifiguem a necessidade da contratacdo;
IIl. Especificagdes técnicas claras, objetivas e alinhadas a sustentabilidade;



lll. Previsdo orcamentaria compativel com os limites estabelecidos pela administracdo;
IV. Conciliar com os prazos da elaboragdo das propostas orgamentarias;

V. Cronogramas detalhados que garantam o controle das a¢des de contratagao;
VI. Agregar, sempre que possivel, as demandas a objetos de mesma natureza.
Art. 18. As demandas do Plano de Contratagdes Anual deverdo conter:

| - o cédigo do item de execugdo do Sistema Integrado de Administragcdo de Servigos
Gerais — SIASG:

Il - a unidade requisitante do item;

Il - a quantidade a ser adquirida ou contratada;

IV - a descrigdo do objeto;

V - ajustificativa para a necessidade da aquisicdo ou contratacao;
VI - a estimativa preliminar do valor;

VIl - o grau de prioridade da aquisi¢ao ou contratagdo, com graduagdes variando entre
alto, médio e baixo;

VIII - o més estimado para a unidade demandante encaminhar o processo a Diretoria
de Compras e Licitacdo, considerando-se a data pretendida para a
aquisicdo/contratacdo do bem/servico e a necessidade de se dispor de tempo habil
para a realizagcdo dos procedimentos de licitagdo, contrata¢do ou renovacao;

IX - a indicacdo do vinculo com o planejamento estratégico que contribua com o
alcance de objetivos estratégicos;

X - a indicagao para contratagao compartilhada, se for o caso.

§ 12 Sempre que necessario, podera ser registrado, em item préprio, a vinculacdo ou
dependéncia da demanda com outro contrato a ser celebrado, a fim de determinar a
ordem da execucao dos respectivos procedimentos licitatdrios a serem realizados.

§ 292 O registro de item no Plano de Contratacdes Anual sera, preferencialmente,
individualizado, por item de contratacdo, com descri¢do sucinta e clara, podendo haver
agrupamento de itens de mesma natureza ou que integram a mesma solucdo de
atendimento, considerando a melhor estratégia para a contratacao.

§ 32 Na ocorréncia de agrupamento no registro de item do Plano de Contratacdes
Anual, nos termos do paragrafo anterior, podera ser realizado detalhamento do item,
por meio de lista anexa ao Plano de Contrata¢des Anual.

§ 42 Para as contratacdes de obras e servicos de Engenharia, o grau de prioridade
estabelecido no inciso VIl estara correlacionado aos Grupos de Prioridade disciplinados



pela Diretriz Orcamentdria e ao Sistema de Priorizacdo de Demandas estabelecido na
Resolugao.

Art. 19. Apds a elaboragdo e adequagdao a proposta orgamentaria, o Plano de
Contratacbes Anual serd submetido a avaliacdo do Comité de Governang¢a ou
Governanca de Contratacdes para posterior aprovacdo da autoridade competente.

Paragrafo unico. O Plano de Contratacées Anual devidamente aprovado deverd ser
divulgado no sitio eletronico da Universidade até o dia 19 de novembro.

Art. 20. Durante a execug¢do do Plano de Contratacdes Anual a alteragao, inclusdao ou
exclusdo de item dependerda de aprovacdo da autoridade competente, apds prévia
manifestacdo do Comité de Governanca, conforme o caso.

§ 19 Os pedidos que impliguem inclusdo ou alteracdo de itens no Plano de
Contratag¢des Anual devem ser devidamente justificados pelas unidades demandante
interessada, inclusive com a descricdo dos fatos que ensejaram a solicitacao, e a
comprovacao de sua adequacdo ao item de execucdo do Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos Gerais (SIASG);

§ 22 Nas situacOes a que se refere o paragrafo anterior, a(s) unidade(s) demandante(s)
envolvida(s) ou que possam ser afetadas pela solicitacdo deverdao ser previamente
consultadas para se manifestar acerca dos reflexos dessa inclusdo no regular
processamento das aquisicdes e contratacdes ja programadas.

§ 32 E dispensdavel a apreciacdo prévia, pelo Governanca de contratacdes, na hipdtese
de inclusdo de aquisicdo/contratacdo por dispensa ou inexigibilidade de licitacdo, cujo
valor seja até o limite do art. 75, inc. Il da Lei n? 14.133/2021.

§ 42 Os pedidos de inclusdo de novos itens no Plano de Contratacdes Anual, ndo
acolhidos, serdo devolvidos as unidades demandantes para posterior apresentacdo, se
for o caso, em época propria quando da elaboracdo do plano do exercicio subsequente.

§ 52 Os atrasos nos processamentos dos processos de aquisicdo e contratacdo
decorrentes de mora das unidades demandantes, e que possam repercutir na regular
execucdo do cronograma previsto no Plano de Contratacdes Anual serdo submetidos a
apreciacdo da Governanca de ContratagGes, inclusive para deliberacdo acerca do
prosseguimento dos procedimentos de contratacdo em mora.

§ 62 Ficam dispensadas de constar no Plano de Contrata¢des Anual:

| - as informacdes classificadas como sigilosas, nos termos do disposto na Lei n? 12.527,
de 18 de novembro de 2011, ou abrangidas pelas demais hipdteses legais de sigilo;

Il - as contratag¢des realizadas por meio de concessdo de suprimento de fundos, nas
hipdteses previstas no art. 45 do Decreto n2 93.872, de 23 de dezembro de 1986;



[l - as hipdteses previstas no inciso VIII, do caput do art. 75 da Lei n® 14.133/2021.

Art. 21. A Diretoria de Compras e Licitagdo, por intermédio da Governanga de
Contratagdes, realizard o monitoramento da execugao do Plano de Contratagdes Anual.

Art. 22. As contratagcbes de bens e servigos, observados critérios de eficiéncia,
economicidade e interesse publico, devem, na medida do possivel, observar o Plano de
Logistica Sustentavel e as praticas e os critérios recomendados no Guia de
Contratagbes Sustentdveis AGU, consoante disposicdoes estabelecidas pela Resolugdo
da UFR e suas atualizages.

Art. 23. As contratagles sustentaveis deverdo ser priorizadas, utilizando critérios que
reduzam impactos ambientais, promovam beneficios sociais e garantam
economicidade.

Art. 24. A Universidade Federal de Rondonépolis (UFR) devera, anualmente, capacitar
seus servidores em aquisicdes e contratacdes por meio de um Plano Anual de
Capacitacdo, orientado ao desenvolvimento de competéncias para todas as etapas do
processo contratual.

CAPITULO X — DO ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Art. 25. O Estudo Técnico Preliminar é o documento da etapa do planejamento da
contratacdo que caracteriza o interesse publico envolvido, consolida os estudos
realizados para demonstrar a viabilidade técnica da pretensdo e a escolha da melhor
solucdo, assim como serve de base para elaboracdo do termo de referéncia ou projeto
basico, quando viavel a contratacao.

Paragrafo Unico. O Estudo Técnico Preliminar deve contemplar a gestdo de riscos na
forma do art. 92 desta Resolucao.

Art. 26. A elaboragdo de Estudo Técnico Preliminar:

| - é facultada nas hipdéteses dos incisos I, Il, VIl e VIIl do art. 75 e do § 72 do art. 90 da
Lei n? 14.133/2021;

Il - é dispensada na hipdtese do inciso Il do art. 75 da Lei n? 14.133/2021, e nos casos
de prorrogacdes dos contratos de servicos e fornecimentos continuos.

§ 12 Nos casos em que a demanda exigir maior detalhamento para seu atendimento, a
autoridade poderd determinar a elaboracao do Estudo Técnico Preliminar.

Art. 27. A equipe de contratacOes serd responsavel pela elaboracdo e assinatura dos
documentos do planejamento da contratagao.

§ 12 Nas contratagdes de valor estimado até o limite estabelecido nos incisos | e Il do
art. 75 da Lei n? 14.133/2021, o planejamento poderd ser realizado por ao menos 1
(um) servidor da unidade demandante.



§ 22 Nas contrataces de valor acima do limite estabelecido nos incisos | e Il do art. 75
da Lei n? 14.133/2021, o grupo de trabalho de planejamento devera ser composto por
pelo menos 2 (dois) servidores, sendo 1 (um) representante da unidade demandante.

§ 32 Sempre que necessaria a participacdo de unidade técnica e/ou demandante, a
composicao da equipe de contratacdes deverd conter representante de cada unidade.

Art. 28. As compras compartilhadas observardo as diretrizes e regulamentacdo a serem
estabelecidas em normativa pela UFR.

CAPITULO XI — DA SELECAO DO FORNECEDOR

Art. 29. A fase de Sele¢do do Fornecedor inicia-se coma autorizagdo, pela autoridade
competente, da licitagdo ou de contratacdo mediante dispensa ou inexigibilidade de
licitagao, e o encaminhamento do Estudo Técnico Preliminar e do Termo de Referéncia
ou Projeto Basico a unidade responsdvel pelo processo de contratacdo e encerra se
com a publicacdo do resultado do julgamento apds a adjudicacdo e homologacao.

Art. 30. A selecdo do fornecedor observara os critérios estabelecidos na Lei n2
14.133/2021, com preferéncia para o pregdo eletrénico e outras modalidades que
garantam maior competitividade.

Art. 31. Com vistas a eficiéncia administrativa e reducdo de custos dos procedimentos
licitatérios, os editais de licitagdo e minutas contratuais deverdao ser padronizados,
adotando os modelos definidos pela Advocacia Geral da Uniao.

Art. 32. Nos processos licitatérios, sempre que o agente de contratacao considerar
necessario, poderd submeter a proposta da licitante a parecer técnico prévio, com
vistas a andlise da conformidade, inclusive em relacdo a especificagdes técnicas,
planilha de custos ou regime de tributacao.

Art. 31. Todos os processos deverdo ser registrados nos sistemas oficiais, como o
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos Gerais — SIASG e o Compras.gov.,
garantindo transparéncia e publicidade.

Art. 32. Os critérios de julgamento serdo definidos conforme o objeto da contratacdo,
definido na Lei n214.133/2021.

Art. 33. A Universidade devera normatizar, por meio de Manuais de Aquisicdes e
Contratacbes e de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos, os
procedimentos que assegurem a padronizacdo, a eficiéncia e a conformidade das
contratagdes, promovendo transparéncia, seguranca juridica e alinhamento as
diretrizes institucionais e legais.

CAPITULO XII — DA EXECUCAO E GESTAO DE CONTRATOS



Art. 34. Cada contrato firmado deverd ter um gestor designado pela administragdo, o
qual sera responsavel por:

I. Acompanhar a execu¢ao do contrato, assegurando o cumprimento das obrigacdes
contratuais;

[l. Garantir que os pagamentos sejam efetuados apenas apds a comprovagao da
entrega de bens ou servigos conforme o previsto no contrato;

lll. Relatar irregularidades, descumprimentos contratuais ou quaisquer situacdes que
comprometam a execug¢ao do contrato.

Art. 35. As atividades de gestdo e fiscalizagdao de contratos englobam um conjunto de
acdes direcionadas a:

I. Verificar o cumprimento dos resultados esperados pela Administracdo para o objeto
da contratacao;

Il. Garantir a regularidade das obrigag¢des legais e contratuais, bem como o
cumprimento das cldusulas previstas, incluindo os prazos;

lll. Instruir procedimentos relativos a alteracdo, reajustamento, reequilibrio econémico-
financeiro, prorrogacao, garantia, pagamento, aplicacdo de san¢des, e encerramento
ou rescisdao dos contratos;

IV. Adotar medidas necessarias para corrigir eventuais inconformidades entre o objeto
contratado e os termos contratuais;

V. Avaliar a qualidade da execug¢ao contratual, assegurando que os servigos ou bens
estejam de acordo com os requisitos de qualidade;

VI. Verificar a satisfacdao do usuario final em relacao ao objeto contratado.

Paragrafo Unico. O Manual de Gestdo e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos
devera contemplar, entre outros pontos:

I. Diretrizes para a designacdo de gestores e fiscais de contratos, baseadas no perfil de
competéncias e capacitacdes mencionadas no art. 82 desta Resolucao;

Il. Procedimentos padronizados para aplicacdo de sang¢des nas aquisicbes e
contratacdes publicas, conforme o § 12 do art. 156 da Lei n.2 14.133/2021;

lll. A obrigatoriedade da elaboracdo de relatdrio final, conforme a alinea “d”, do inciso
VI, do § 32 do art. 174 da Lei n.2 14.133/2021, com o objetivo de compor uma base de
dados que contribua para o aprimoramento das contrata¢cdes pela Administragdo
Publica.

Art. 36. A execugdo contratual devera ser acompanhada por fiscais especialmente
designados, nos termos do art. 117 da Lei n.2 14.133/2021.

§ 12 Nos casos em que a execug¢do contratual ocorra simultaneamente em diversos
locais, a Universidade devera designar fiscais setoriais ou de servicos, a fim de
assegurar o cumprimento integral do objeto contratado.



§ 22 A Universidade regulamentara a fiscalizacdo dos contratos por meio de normativo
especifico.

Art. 37. Serd utilizada uma matriz de riscos para identificar, mitigar e monitorar riscos
em todas as etapas do contrato, garantindo maior controle e eficiéncia na execucao
contratual.

Art. 38. Indicadores de desempenho deverdo ser definidos e aplicados para avaliar a
qualidade da execugdo contratual, permitindo a mensuragao de resultados e a adogao
de medidas corretivas quando necessario.

CAPITULO XIll - DA TRANSPARENCIA E CONTROLE

Art. 39. Todos os processos de contratacdo deverdao ser publicados no Portal da
Transparéncia da UFR, com informacbes detalhadas sobre objeto, valores,
fornecedores e andamento contratual.

Art. 40. Relatérios periédicos de gestdo de contratacGes serdo elaborados e
submetidos a Reitoria e aos érgaos de controle interno e externo.

Art. 41. Auditorias internas serao realizadas para avaliar a conformidade dos processos
e identificar oportunidades de melhoria.

CAPITULO XIV — DA DIVULGAGAO E MONITORAMENTO

Art. 42. A administracdo promovera a divulgacdo dos objetivos, indicadores e metas
relacionados a gestdo de contratacdes, por meio de relatdrios e eventos institucionais.

Art. 43. O controle do Plano de Contratacdes Anual (PCA) sera realizado
periodicamente, garantindo a adequagdo ao cronograma institucional e as
necessidades das unidades demandantes.

CAPITULO XV - INDICADORES E METAS

Art. 44. Para assegurar contratacbes eficientes, transparentes e alinhadas aos
principios de sustentabilidade, bem como fomentar a melhoria continua dos processos
e o cumprimento das metas institucionais estabelecidas no PDI, deverdo ser adotados
objetivos claros, indicadores mensurdveis e metas alcancgdveis, que permitam o
monitoramento e a avaliacdo dos resultados obtidos.

I - Alinhar as contratacdes ao planejamento estratégico do PDI
e Indicador 1: Percentual de contratacdes alinhadas as a¢des prioritarias do PDI.

e Meta: 95% das contratagdes realizadas anualmente deverao atender as
demandas previstas no PDI.

e Indicador 2: Tempo médio para andlise e aprovacdo do Plano Anual de
Contratacoes.



Meta: Reduzir o tempo médio para 30 dias apds a submissdao pelas unidades
demandantes.

Il - Incorporar critérios de sustentabilidade nas contratagdes

Indicador 3: Percentual de processos licitatérios que incluam critérios
sustentdveis (ex.: uso de materiais reciclaveis, energia renovavel, neutralidade
de carbono).

Meta: 80% dos processos licitatérios até o final do ciclo de planejamento do
PDI.

Indicador 4: Percentual de fornecedores contratados com certificagdo
ambiental ou de boas praticas sociais.

Meta: 50% dos contratos firmados até o final de trés anos.

[Il - Aumentar a eficiéncia e a qualidade das contratacdes

Indicador 5: indice de conformidade dos processos licitatérios com a legislacdo
(ex.: Lei n2 14.133/2021).

Meta: 100% dos processos auditados sem apontamentos legais graves.

Indicador 6: Percentual de contratos finalizados dentro do prazo e orcamento
previstos.

Meta: 90% dos contratos anualmente.

IV - Promover a capacitacdo continua da equipe de gestao e fiscalizacdo de contratos

Indicador 7: Percentual de gestores e fiscais de contratos capacitados
anualmente.

Meta: 100% dos responsaveis por contratos deverdo passar por pelo menos
uma capacitacao especifica ao ano.

V - Reduzir o impacto ambiental das contratac¢des

Indicador 8: Reduc¢dao do consumo de papel e outros recursos fisicos nos
processos administrativos.

Meta: 70% de digitalizacdo dos processos de compras e contratacdes em dois
anos.

Indicador 9: Monitoramento do ciclo de vida dos bens adquiridos para
promover sua reutilizacdo ou reciclagem.

Meta: 100% dos bens adquiridos deverao possuir destinagdo final adequada.

VI - Melhorar a transparéncia e a satisfacao dos usuarios



e Indicador 10: indice de transparéncia publica das contratacdes.

e Meta: Publicagdo de 100% das informagdes das contratagdes no portal de
transparéncia da Universidade.

« Indicador 11: indice de satisfacdo dos usudrios internos com os bens e servigos
contratados.

e Meta: Atingir 85% de satisfagdo nos levantamentos semestrais.

Art. 45. As contratagdes na Universidade Federal de Rondondpolis (UFR)
desempenham um papel essencial no fortalecimento da gestdo institucional e da
infraestrutura da universidade. Alinhadas aos objetivos estratégicos do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), elas visam a modernizacdo dos processos, a
melhoria da infraestrutura e a sustentabilidade financeira, com énfase em eficiéncia e
inovacao.

CAPITULO XVI — DISPOSIGOES FINAIS

Art. 45: As contratacdes de solucdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
seguem as Resoluc¢des especificas, além das diretrizes desta Resolucdo, desde que
compativeis.

Art. 46: Casos omissos ou situacdes ndo previstas serdo deliberados pelo Comité de
Governanga de Contrataces da UFR, instituido pela Reitoria.

Art. 47: Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacdo.



