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APRESENTAGAO

I- PDI 2021-2025 da Universidade Federal de Rondonopolis,
ogramas e os seus Indicadores;

tas do PDI, em destaque aos resultados nao atendidos, para
tas Nao Alcancadas;

rco de 2020 que “disciplina a elaboracao, avaliacao e revisao
0S Orgaos e das entidades da administracdao publica federal,

no de A¢cao as unidades administrativas, cuja proposta, de
nto as Metas nao alcancaveis, para o periodo de 2024, aos
do Plano de Desenvolvimento Institucional.



METODOLOGIR

2H, cuja utilizacao visa fornecer uma visao clara do que
curso de acao diante dos possiveis problemas identificados.
sequéncia logica:

er executada ou o problema ou o desafio que deve ser

ndo executada;
xecucao do que foi replanejado;
a procedimento sera executado;
25, novo PDI?)

rem executadas.



OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover o ingresso inclusivo, permanéncia e
exceléncia académica

Fomentar a integracao da universidade e a sociedade
com foco no protagonismo estudantii e a
transformacao social

Implementar o protocolo de cerimonial da
Universidade Federal de Rondondpolis.

EStabelecer uma gestao integrada para aprimorar a
eficiencia e a eficacia dos processos Administrativos,
de Contratacoes, Financeiros, Orcamentarios e de
Planejamento Estratégico visando uma gestao publica
mais transparente e responsavel.

Fortalecer a internacionalizacao da UFR

DIMENSAO DO PLANO DE AGAO

N° DE AJUSTES

AREA RESPONSAVEL

PRO- REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAQ

PRO- REITORIA DE EXTENSAO

CERIMONIAL

PRO- REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

SECRETARIA DE RELACOES INTERNACIONAIS



DIMENSAO DO PLANO DE AGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO N° DE AJUSTES AREA RESPONSAVEL

Aprimorar o sistema de governanca institucional da
UFR COMITE INTERNO DE GOVERNANCA

Disponibilizar e disseminar os recursos informacionais
fisicos e digitais no ambiente académico BIBLIOTECA E EDITORA

Fortalecer a gestdo de pessoas com foco na promoc¢do
da qualidade de vida, integracdo e desenvolvimento

PRO- REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS
pessoal.

** PROPLAD: Acdes Sem Propostas de Ajustes: 14

** PROGEP: Meta Alcancada: 01
Ac¢des Sem Propostas de Ajustes: 01




ENSINO DE GRADUACAO




OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover o ingresso inclusivo, permanéncia e exceléncia académica

PROGRAMAS

Permanéncia dos discentes na UFR Numeros de diplomados

Acompanhamento de egressos Taxa de trancamento de matriculas

Quantidade de egressos cadastrados

Quantidade de respondentes aos formularios
de empregabilidade




PROGRAMA: Permanéncia dos Discentes na UFR

INDICADOR: Niimero de diplomados SITUAGAO DA META: Parcialmente Alcancada

What- O Qué?

Aumento do numero de diplomados

' Why- Porque?

Para aumentar o numero de discentes diplomados fortalece os indicadores de qualidade institucional, melhora a eficiéncia académica e amplia o impacto social da universidade.
Isso contribui para a reputacao, atratividade e avaliacdo da instituicdo. Além disso, consolida a articulacdo com o mundo do trabalho e a trajetdria dos egressos.

Who- Quem?
PROEG, PRAE, Coordenacdes de Curso

I Where- Onde?

UFR

I When- Quando?

Continuamente

How- Como?

Por meio de estratégias integradas de acompanhamento pedagdgico e psicossocial, fortalecimento das politicas de permanéncia estudantil, flexibilizacdo curricular, monitoramento do desempenho
académico e oferta de atividades de apoio a conclusao do curso. Além disso, € fundamental investir em diagndsticos regulares da evasao e retencdo para subsidiar acdes preventivas e personalizadas.

Observacoes:



PROGRAMA: Permanéncia dos Discentes na UFR

INDICADOR: Taxa de trancamento de matricula SITUAGHIO DA META: Ndo Alcancada

What- O Qué?

Diminuicdao da taxa de trancamento de matricula

Why- Porque?
Reduzir a taxa de trancamento de matricula é essencial para melhorar a permanéncia e a conclusao dos cursos, fortalecer os indicadores institucionais e otimizar os recursos da
universidade. Além disso, contribui para o bem-estar estudantil e a imagem positiva da instituicao.

Who- Quem?
PROEG, PRAE, Coordenacdes de Curso

I Where- Onde?

UFR

I When- Quando?

Continuamente

How- Como?

Por meio de reforco as politicas de permanéncia estudantil (auxilios, bolsas, apoio psicopedagdgico), monitoramento académico continuo, flexibilizacdo curricular, escuta ativa dos
estudantes e oferta de disciplinas em diferentes formatos e turnos, facilitando a adaptacao as realidades individuais.

Observacoes:



PROGRAMA: Acompanhamento de Egressos

What- O Qué?

Aumentar a taxa de egressos cadastrados na PROEG

' Why- Porque?

Com o objetivo de ampliar o envio de formularios aos egressos, de modo a viabilizar seu acompanhamento de forma mais efetiva.

Who- Quem?
PROEG e Coordenacdes de Curso

I Where- Onde?

UFR e meio virtual.

I When- Quando?

Continuamente

How- Como?

Por meio das coordenacdes de curso, malas diretas e mensagens de whatsapp

Observacoes:



PROGRAMA: Acompanhamento de Egressos

INDICADOR: (Quantidade de respondentes aos formularios de empregabilidade SlTUﬂGﬁﬂ DR META: Nao Rlcancada

What- O Qué?

Aumentar a quantidade de egressos respondentes aos formularios de empregabilidade

' Why- Porque?

Porque permite a universidade monitorar os impactos da formacao académica na vida profissional, avaliar a qualidade dos cursos ofertados e fortalecer vinculos institucionais
com ex-alunos. Esses dados também subsidiam melhorias curriculares, prestacdo de contas a sociedade e a¢Bes estratégicas de empregabilidade e inovacao.

Who- Quem?

PROEG e Coordenacdes de Curso

I Where- Onde?

UFR e meio virtual.

I When- Quando?

Continuamente

How- Como?

Por meio das coordenacdes de curso, malas diretas e mensagens de whatsapp

Observacoes:
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Fomentar a integragao da universidade e a sociedade com foco no protagonismo estudantil e a transiormagao social

PROGRAMA

Interacio universidade e sociedade icadm‘

Quantidade de professores da rede publica atendidos
pelas atividades de extensao




PROGRAMA: Interagao Universidade e Sociedade

INDICADOR: " Quantidade de professores da rede piiblica atendidos pelas atividades de extensao $|T||ﬂ§ﬁ0 DR META: Parciaimente Alcangada

What- O Qué?

Numero de docentes atingidos por a¢fes de formacao continuada abaixo da meta

' Why- Porque?

Indicador do TCU

Who- Quem?
PROEX e servidores

I Where- Onde?

Procedimento interno

I When- Quando?

Fluxo continuo

How- Como?

Sensibilizacao do tema e acdes de divulgacao na comunidade externa

Observacoes:



CERIMONIAL




OBJETIVO ESTRATEGICO

Impiementar o protocolo de cerimonial da Universidade Federal de Rondondpolis.

PROGRAMAS

Gerimonial da Reitoria
Numero de servidores da equipe capacitados

Atendimento e suporte & comunidade académica

Numero de formularios disponibilizados no
SEI




PROGRAMA: Cerimonial da Reitoria

INDICADOR:  Niimero de servidores da equipe capacitados SITUAGHIO DA META: Ndo Alcancada

What- O Qué?

Capacitar a equipe de cerimonial em protocolos e cerimdnias institucionais.

' Why- Porque?

A implantacdo do Cerimonial da Reitoria exige que pelo menos uma servidora seja capacitada em rela¢cdo aos protocolos oficiais de cerimdnias.

Who- Quem?

Assistente de Cerimonias e Eventos.

I Where- Onde?

Procedimento interno.

I When- Quando?

Capacitacdo realizada em Abril de 2025.

How- Como?

A servidora realizou curso com certificado de 16 horas.

Observacoes:



PROGRAMA: Atendimento e Suporte a Comunidade Académica

INDICADOR:  Niimero de formularios disponibilizados o SEl SITUAGHIO DA META: Ndo Alcancada

What- O Qué?

Elaborar formularios de solicitacdo de materiais e disponibilizar via Sistema Eletrénico de Informacdes; e 4. Criar e alimentar a pagina do Cerimonial no Site da UFR

' Why- Porque?

A criacdo da pagina do Cerimonial no site da UFR, bem como a padronizacdao dos servicos ofertados pelo cerimonial via SEI, contribuem na agilidade e facilitacdo da comunicac¢ao
entre a gestao e a comunidade académica.

Who- Quem?

Diretoria de Gabinete e Assistente de Cerimonias e Eventos.

I Where- Onde?

Procedimento interno

When- Quando?
2025/2

How- Como?

Via chamado SUAP e SEl.

Observacoes:



PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO



OBJETIVO ESTRATEGICO

Estabelecer uma gestao integrada para aprimorar a eficiéncia e a eficacia dos processos Administrativos, de Contratagoes, Financeiros, nrqamentarios e de Planejamento Estratégico

visando uma gestao piblica mais transparente e responsavel.

PROGRAMAS

Gestdo da execugdo orcamentéria e financeira

Execucao de coniratacoes e gerenciamento de contratos

Gestao de Processos Administrativos

Gestao Orcamentaria

Quociente Geral da Execucgao da Despesa

Percentual de inscrigao em restos a pagar nao
processados (RPNP)

Percentual de execugao de despesa de custeio

Percentual de execugﬁo financeira

Percentual de Restos a Pagar Processados (RPP)

Percentual de Restos a pagar inscritos nao processados sobre
Restos a Pagar nao processados anulados

Dispersao do Tempo de Conclusao do Pregao

Demanda licitada do Plano de Contratagoes Anual (PGR)

Tempo médio de vigéncia dos contratos DEM0

Percentual de Documentos Organizados

Taxa de crescimento orqamemério

Quociente de Execugao de Despesas de Capital

Percentual de execucao geral da despesa

Percentual de execucao de despesa de capital

Percentual de liquidagao de despesa

Percentual de despesas obrigatoria vs.
despesas discricionarias

Tempo médio da licitagao por etapa do processo

Taxa de planejamento das aquisicoes e
contratagoes

Sazonalidade do fim da vigéncia contratual

Taxa de Processos Automatizados

Percentual de Manuais e Normativos Produzidos




PROGRAMA: Gestao da Execucao Orcamentaria e Financeira

What- O Qué?

' Why- Porque?

Who- Quem?

I Where- Onde?

I When- Quando?

How- Como?

Observacoes:

Por se tratar de sobras de folha de pagamento, o recurso deve ser devolvido ao Tesouro, portanto, nao ha necessidade de adocao de qualquer acao adicional



PROGRAMA: Gestao da Execugao Orgamentéria e Financeira

INDICADOR: Quociente de Execugao e Despesas de Capital SITUAGHAO DA META: Parciaimente Alcangada

What- O Qué?

' Why- Porque?

Who- Quem?

I Where- Onde?

I When- Quando?

How- Como?

Observacoes:

O reequilibrio é resultado de variacdes normais do planejamento orcamentario e financeiro, logo nao ha medidas corretivas a implementar, bastando manter o acompanhamento
rotineiro da execu¢do orcamentaria.



PROGRAMA: Gestao da Execugao Orgamentéria e Financeira

INDICADOR: Percentual de inscrigao em Restos a Pagar Nio Processados (RPNP) SITUAGHAO DA META: Parciaimente Alcangada

What- O Qué?

' Why- Porque?

Who- Quem?

I Where- Onde?

I When- Quando?

How- Como?

Observacoes:

A situacao observada nao demanda ac¢do corretiva, sendo apenas necessaria a continuidade do acompanhamento rotineiro da execuc¢dao or¢camentaria e financeira para garantir
conformidade na execucdo.



PROGRAMA: Gestao da Execugao Orgamentéria e Financeira

INDICADOR: Percentual de Execugio Geral da Despesa SITUAGHAO DA META: Parciaimente Alcangada

What- O Qué?

' Why- Porque?

Who- Quem?

I Where- Onde?

I When- Quando?

How- Como?

Observacoes:

Nao se faz necessario plano de acao, visto que a variacao é explicada pela utilizacdo de restos a pagar de 2023, pratica prevista na legislacao orcamentaria.



PROGRAMA: Gestao da Execugao Orgamentéria e Financeira

INDICADOR: Percentual de Execugao de Despesa de Custeio SlTUﬂGﬁﬂ DR META: Parciaimente Alcangada

What- O Qué?

' Why- Porque?

Who- Quem?

I Where- Onde?

I When- Quando?

How- Como?

Observacoes:

A situacdao observada nao demanda acdo corretiva, sendo apenas necessaria a continuidade do acompanhamento rotineiro da execu¢ao orcamentaria e financeira para garantir
conformidade na execucgao.



PROGRAMA: Gestao da Execugao Orgamentéria e Financeira

What- O Qué?

' Why- Porque?

Who- Quem?

I Where- Onde?

I When- Quando?

—

How- Como?

Observacoes:

A ndo liquidacao das despesas no exercicio de referéncia decorre do fato de que as obras custeadas com recursos provenientes de Emenda Parlamentar sdao integralmente empenhadas no momento do
recebimento dos créditos orcamentarios, sendo a liquidacao realizada de acordo com o andamento fisico-financeiro dos servicos. Tal procedimento € inerente a natureza das obras e encontra-se em
conformidade com a dinamica propria da execucdo orcamentaria e financeira desse tipo de despesa, razao pela qual ndo se faz necessaria a ado¢ao de medidas corretivas.



PROGRAMA: Gestao da Execucao Orcamentaria e Financeira

INDICADOR: Percentual de Execugdo Financeira SITUAGAO DA META: Parcialmente Alcangada

What- O Qué?

' Why- Porque?

Who- Quem?

I Where- Onde?

I When- Quando?

How- Como?

Observacoes:

Sera ajustado no proximo PDI, pois o termo despesa paga deve ser substituido por pagamentos totais, de forma a incluir os restos a pagar pagos.



PROGRAMA: Gestao da Execugao Orgamentaria e Financeira

INDICADOR: Percentual de Liquidagdo de Despesa SITUAGAO DA META: Parcialmente Alcangada

What- O Qué?

' Why- Porque?

Who- Quem?

I Where- Onde?

I When- Quando?

How- Como?

Observacoes:

Deve ser excluido no proximo PDI, pois engloba os mesmos indices de Execu¢do Geral da Despesa.



PROGRAMN: Gestao da Execugao Orgamentaria e Financeira

INDICADOR: Percentual de Restos a Pagar Processados (RPP) SlTUﬂGﬁﬂ DR META: Nao Rlcancada

What- O Qué?

Indicador

' Why- Porque?

Who- Quem?

I Where- Onde?

I When- Quando?

How- Como?

Observacoes:

Devido a verificacao de necessidade de ajustes no indicador, serao definidos indicadores que melhor atendam as acdes realizadas.



PROGRAMN: Gestao da Execugao Orgamentaria e Financeira

INDICADOR: Percentual de Despesas Obrigatoria vs. Despesas Discricionarias SITUAGHIO DA META: Ndo Alcancada

What- O Qué?

Indicador

' Why- Porque?

Who- Quem?

I Where- Onde?

I When- Quando?

How- Como?

Observacoes:

Devido a verificacao de necessidade de ajustes no indicador, serao definidos indicadores que melhor atendam as acdes realizadas.



PROGRAMN: Gestao da Execugao Orgamentaria e Financeira

INDICADOR: Percentual de Restos a pagar inscritos nao processados sobre Restos a Pagar nao SlTUﬂGﬁﬂ DA META: Nio Alcangada
processados anulados

What- O Qué?

Indicador

' Why- Porque?

Who- Quem?

I Where- Onde?

I When- Quando?

How- Como?

Observacoes:

Devido a verificacao de necessidade de ajustes no indicador, serao definidos indicadores que melhor atendam as acdes realizadas.



PROGRAMA: EXBGIIQ?III de contrataqﬁes e Gerenciamento de Contratos

INDICADOR: Tempo Médio da Licitag@o por Etapa do Processo SITUAGHAO DA META: Parciaimente Alcangada

What- O Qué?

Reduzir o tempo médio da fase de planejamento das licitacdes.

' Why- Porque?

Para aumentar a eficiéncia dos processos e reduzir o tempo total de contratacao.

Who- Quem?

Diretoria de Compras e Licitacao

I Where- Onde?

Nos fluxos de processos licitatérios da universidade.

I When- Quando?
2026

How- Como?

1. Mapear e otimizar procedimentos. 2. Desenvolver manuais e checklists. 3. Manter planilha de controle com acesso publico.

Observacoes:

Avaliar a necessidade de compor o proximo PDI do quinquénio subjacente.



PROGRAMA: Execugﬁo de contratagﬁes e Gerenciamento de Contratos

INDICADOR: Dispersao do Tempo de Conclusao do Pregao SITUAGAO DA META: Nao Alcangada

What- O Qué?

Implementar analise de riscos do macroprocesso

' Why- Porque?

A variabilidade decorre de especificagdes ambiguas, impugnacdes recorrentes, documentacdo irregular; planejamento robusto e gestdo ativa de riscos reduzem atrasos e
retrabalho.

Who- Quem?

Diretoria de Compras e Licitacao

I Where- Onde?

Modelos SEl: site institucional

I When- Quando?
2026

How- Como?

Desenho do processo; mapeamento dos riscos; identificacdo de gargalos; painel de governanca; ampla divulgacao

Observacoes:

Avaliar a necessidade de compor o proximo PDI do quinquenio subjacente.



PROGRAMA: EXBGIIQﬁO de contratagﬁes e Gerenciamento de Contratos

INDICADOR: Taxa de Planejamento das Aquisicdes e Contratagdes SITUAGHAO DA META: Parciaimente Alcangada

What- O Qué?

Fortalecer governanca do PCA

' Why- Porque?

Elevar aderéncia do executado ao planejado e reduzir demandas fora do PCA

Who- Quem?

DCL (coordenacao); UORG's demandantes

I Where- Onde?

Ato interno (Instrucdo do PCA); modelo no SEIl de inclusdao no PCA; painel de governanca.

I When- Quando?
2026

How- Como?

Ampla divulgacao do Calendario institucional do PCA; Painel de aderéncia (% com ID-PCA; prazos); atualiza¢des no site institucional

Observacoes:

Avaliar a necessidade de compor o proximo PDI do quinquénio subjacente.



PROGRAMA: EXEGUGﬁﬂ de contratagﬁes e Gerenciamento de Contratos

INDICADOR: Demanda licitada do Plano de Contratagdes Anual (PCA) SITUAGAO DA META: Parcialmente Alcangada

What- O Qué?

Executar acdes corretivas para elevar a execucdao do PCA e destravar processos parados, priorizando a iniciagdo tempestiva e a conclusao dos projetos de compras previstos.

' Why- Porque?

Baixa execucdao do PCA e meta de Planejamento nao atingida evidenciam dificuldade das unidades em planejar/iniciar compras: dos 97 projetos, 45 ndo iniciaram, 18 nao
concluiram e apenas 34 (35,05%) concluiram, gerando gargalos, concentracdo no fim do exercicio e risco de descontinuidade.

Who- Quem?

PROPLAD (governanca do PCA) | DCL (coordenacado) | UORG' s (iniciagdo e documentos) | PROTIC (painéis de governanca).

I Where- Onde?

SEl (processos por ID-PCA) | Compras.gov.br/PNCP | Intranet (carteira priorizada e checklists) | Ato interno/portaria (regras de priorizacao e prazos).

I When- Quando?
2026

How- Como?

Inicializacdo do processo pela FORMCOMP; Elaborar painel de Governanca e execucdo do PCA; exigéncia de justificativa formal para altera¢des no PCA; ampla divulgacao

Observacoes:

avaliar a necessidade de compor o proximo PDI do quinquénio subjacente.



PROGRAMA: EXBGIIQﬁﬂ de l:nntrataq.ﬁes e Gerenciamento de Contratos

INDICADOR: Sazonalidade do fim da vigéncia contratual SlTUﬂGﬁﬂ DR META: Parciaimente Alcangada

What- O Qué?

Implementar um Plano Operacional de Prorrogac¢fes para o pico de dezembro, com gestdo de capacidade, prontiddo documental e contingéncia, evitando imprevistos

' Why- Porque?

A meta ficou aqguém apenas pela concentracdo pontual em dezembro; é necessario mitigar o risco de descontinuidade e a sobrecarga operacional neste periodo.

Who- Quem?

Geréncia de Contratos/DCL (coordenacdo); UORG's (informacgdes técnicas e fiscalizacao); PF-UFR (pareceres prévios e minutas); PROTIC (painéis/alertas); PROPLAD (governanca).

I Where- Onde?

SEl (processos de prorrogacao e checklists); Intranet (painel de prazos e agenda de assinaturas); sala/fluxo de assinatura eletronica; OS interna de procedimentos.

I When- Quando?
2026

How- Como?

Kit de prorrogacao padrdo; Carta de intencdo as contratadas; Parecer juridico referencial; Painel de Controle com alertas; Planos de contingéncia por contrato

Observacoes:

avaliar a necessidade de compor o proximo PDI do quinquénio subjacente.



PROGRAMA: EXBGIIQﬁO de contratagﬁes e Gerenciamento de Contratos

INDICADOR: Tempo Médio de Vigéncia dos Contratos DEMO SITUAGAO DA META: Parcialmente Alcancada

What- O Qué?

Implantar um Programa de Planejamento e Gestdao de Riscos para Contratos DEMO, com modelagem contratual orientada a longo prazo e vigéncia com prorrogacdes sucessivas
até 5 anos, para elevar a atratividade e reduzir encerramentos precoces.

Why- Porque?

Falhas de planejamento e riscos ndo tratados (trabalhistas, operacionais, mercado) encurtam a vida util dos contratos; mitigar e precificar riscos melhora a competicdo, a
estabilidade e o desempenho contratual.

Who- Quem?

DCL/Geréncia de Contratos (coordenacdo); UORG1 s (TR/gestao/fiscaliza¢cao); PROTIC (dados/painéis);

I Where- Onde?

SEl (analise de riscos, plano de fiscalizacao e cronograma de reajuste/repactuacao); intranet (modelos/minutas); Compras.gov.br/PNCP (editais/contratos)

I When- Quando?
2026

How- Como?

Elaborar Mapa de Riscos do Macroprocesso (técnico, trabalhista, demanda, mercado, operacional, documental), com alocacdao, prevencdo, gatilhos e contingéncias claras);
Modelagem pré-longo prazo; realizar o mapeamento do processo

Observacoes:

Avaliar a necessidade de compor o proximo PDI do quinquénio subjacente.



PROGRAMA: Gestao de processos administrativos

INDICADOR: Taxa de Processos Automatizados SITUAGHO DA META: Nao Alcancada

What- O Qué?

Mudar a acdo para ldentificacdo de processos administrativos a serem automatizados

' Why- Porque?

Nao é possivel Automatizar sem antes identificar quais e quantos processos necessitam de automacao.

Who- Quem?

DGA - Diretoria de Gestdao Administrativa através de sua gerencia indicada para tal acao.

I Where- Onde?

Alteracao no novo PDI

I When- Quando?
2026

How- Como?

Implementar o levantamento dos documentos a serem automatizados.

Observacoes:

Ird compor o préximo PDI do quinquénio subjacente.



PROGRAMA: Gestao de processos administrativos

INDICADOR: Percentual de Documentos Organizados SITUAGHIO DA META: Ndo Alcancada

What- O Qué?

O indicador e a meta do atual PDI nao esta de forma especifica demonstrando generalizacdao em relacdo ao tipo de documentaca a ser organizada.

' Why- Porque?

Quando se coloca como meta Organizar documentos e como indicador o numero de documentos organizados, se faz necessario identificar que documentos sao esses.

Who- Quem?

DGA - Diretoria de Gestdao Administrativa através de sua gerencia indicada para tal acao.

I Where- Onde?

Alteracao no novo PDI

I When- Quando?
2026

How- Como?

Observacoes:



PROGRAMA: Gestao de processos administrativos

INDICADOR: Percentual de Manuais e Normativos Produzidos SITUAGHIO DA META: Ndo Alcancada

What- O Qué?

Producao de manuais considerados mas urgentes

' Why- Porque?

Sera dado FOCO nessa produc¢do de manuais

Who- Quem?
DGA

I Where- Onde?

Sera mantida no PDI

I When- Quando?
2025

How- Como?

Implementar maneiras mais celeres de producdo de tais normativos

Observacoes:

Permanecer no PDI para o proximo quinquénio



PROGRAMA: Gestao Orgamentaria

INDICADOR: Taxa de Crescimento Orgamentario SITUAGAO DA META: Parcialmente Alcangada

What- O Qué?

Implementar procedimentos internos para atender as acdes 1; 2; 3; 4

' Why- Porque?

Apesar dos avang¢des nos procedimentos quanto a transparéncia publica da utilizacdo dos recursos orcamentarios, ainda ha necessidade de implementar protocolos com vista a
eficacia da gestao dos recursos

Who- Quem?

Geréncia de Orcamento; Geréncia de Monitoramento; Diretoria de Planejamento; Pré Reitoria de Planejamento e Administracdo; Pro Reitoria de Tecnologia e Comunicacdo e
Reitoria

I Where- Onde?

Sistemas de Monitoramento e acompanhamento orcamentario (Bl); Estabecer normas internas para elaborac¢ao da Matriz Orcamentaria das Unidades Académicas; Realizar foruns
de discussao do orcamento da UFR

When- Quando?
2026; 2025/2026 e 2025

How- Como?

Implantacdo do Power Bi e ou outros mecanismos de monitoramento além das planilhas ja existentes; Estabelecer atos normativos e Realizacdao de foruns e reunides internas

Observacoes:

Permanecer no PDI para o proximo quinquénio
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer a internacionalizagao da UFR

PROGRAMA T

UFR para o mundo: Desenvolvendo um Plano Institucional de Percentual de cumprimento do Plano de Internacionalizaqﬁo
Internacionalizagao




PROGRAMA: UFR para o Mundo: Desenvolvendo um Plano Institucional de Internacionalizagao

INDICADOR: Percentual de cumprimento do plano de internacionalizagao SlTUﬂGﬁﬂ DR META: Parciaimente Alcangada

What- O Qué?

Realizacao do novo Plano Institucional de Internacionalizacao (PIl 2026-2030)

' Why- Porque?

O PII atual tem vigéncia 2021-2025, e algumas das a¢des que ndo perderam objetos serdo finalizadas no ano de 2025 ou reinseridas no plano seguinte (2026-2030).

Who- Quem?
SECRI e demais unidades correspondente as acdes do Pl 2021-2025

I Where- Onde?

Procedimentos internos dependendo de cada a¢ao contida no PIl 2021-2025

I When- Quando?
2025

How- Como?

O PII (2021-2025) foi construido em 2020 com a inclusdao excessiva de atividades propostas. As atividades que nao foram realizadas no periodo foram analisadas e parte sera
incluida no PII 2026-2030, parte sera concluida em 2025 e outra parte perdeu objeto. Sera realizado o relatério final do Pll (2021-2025) no inicio de 2026.

Observacoes:
A revisao do PIl (2025-2030) ja esta ocorrendo (Ver processo 23853.008321/2025-83).



GOVERNANCA



OBJETIVO ESTRATEGICO

Aprimorar o sistema de governanca institucional da UFR

PROGRAMAS licadores

Gestao de Riscos e Gontroles Internos Niimero de TBSIlllII}ﬁBS aprovadas

Integridade Nimero de campanhas institucionais realizadas




PROGRAMA: Gestao de Riscos e Controles Internos

INDICADOR: Nimero de resolugdes aprovadas SITUAGHIO DA META: Ndo Alcancada

What- O Qué?

Aprovar a Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos

' Why- Porque?

Documento necessario para implantar o processo de mapeamento, gestao e controle de riscos na Universidade Federal de Rondonopolis.

Who- Quem?

Comité de Gestao da Integridade. Comité de Governanca, Riscos, Controles e Seguranca da Informacao. Conselho Superior Universitario.

I Where- Onde?

Publicacao de resolucao do Conselho Superior Universitario.

I When- Quando?

Em julho de 2025, a Minuta da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos sera apreciada pelo Comité de Governanca, Riscos, Controles e Seguranca da Informacdo. Em
agosto de 2025, a a Minuta da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos sera apreciada pelo apreciada pelo Conselho Superior Universitario.

How- Como?

A Minuta da Politica de Gestdao de Riscos e Controles Internos ja entrou na pauta da reunido ordinaria do més de julho de 2025 do Comité de Governanca, Riscos, Controles e Seguranca da
Informacao, conforme Edital CIG - Reitoria/UFR n° 4, de 23 de junho de 2025. Apds a apreciacdo, serd despachada para a Procuradoria Federal junto a Universidade Federal de Rondondpolis
e, na sequéncia, ao Conselho Superior Universitario.

Observacoes:

Nada consta.




PROGRAMA: Integridade

INDICADOR: Nimero de campanhas institucionais realizadas SITUAGHIO DA META: Ndo Alcancada

What- O Qué?

Realizar no segundo semestre de 2025 a campanha institucional "UFR sem Assédio e Discriminacdao: nosso compromisso”.

' Why- Porque?

Esta campanha visa dar continuidade e intensificar as acdes de prevencdo e sensibilizacao previstas no "Plano Setorial de Combate ao Assédio", especialmente no que tange as
diretrizes de compromisso institucional, universalidade, acolhimento e comunica¢do nao violenta (Art. 4° do Plano Setorial de Combate ao Assedio).

Who- Quem?

Gestao de Integridade, Governanca, Risco e Controles Internos. Comité de Gestao da Integridade. Unidades Administrativas. Unidades Académicas.

I Where- Onde?

Redes sociais. Sitios eletronicos. Grupos de WhatsApp. Reunides presenciais e online. Eventos institucionais etc.

When- Quando?
De Agosto a Dezembro de 2025.

How- Como?
A proposta de campanha institucional ja foi validada pelo Comité de Gestao da Integridade. No dia 24 de junho de 2025, havera uma reunido com todas as pro-reitorias e secretarias para

alinhar estratégias e a¢des conjuntas, fortalecendo o compromisso institucional com um ambiente mais seguro, acolhedor e respeitoso para todas as pessoas, conforme Processo SEI
23853.008611/2025-27.

Observacoes:

Nada consta.




BIBLIOTECAE EDITORA



OBJETIVO ESTRATEGICO

Disponibilizar e disseminar os recursos informacionais fisicos e digitais no ambiente académico

PROGRAMA

Fomento a Illlllli(}a(}ﬁﬂ na universidade Niimero de pumicagﬁes




PROGRAMA: Fomento a Publicagdo na Universidade

What- O Qué?

Finalizacao das obras pelos autores e realizacdao dos demais tramites para publicacao.

Why- Porque?
A Editora apoia a publicacao de textos cientificos produzidos por servidores ligados a UFR. Neste aspecto, € importante dar continuidade aos processos de publicacdo iniciados na
Editora, visando dar visibilidade a producdo institucional.

Who- Quem?

Geréncia de Editora Universitaria e autores das obras

I Where- Onde?

Editora Universitaria

When- Quando?
Entre 01/08/2025 e 20/12/2025

How- Como?

A Geréncia da Editora estabelece um contato constante com os autores, buscando apoia-los na conclusao da editoracao do e-book

Observacoes:

A conclusdo da publicacdo depende unicamente da pro-atividade do autor em realizar as adequac¢fes necessarias apontadas pelo Conselho Editorial, Avaliador Ad hoc e Gerente
da Editora.



GESTAO DE PESSOAS



OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer a gestao de pessoas com foco na pmmoqﬁo ta qualidade de
vida, integracao e desenvolvimento pessoal.

PROGRAMAS

Desenvolvimento de Pessoas

Forga de trabalho

Salide, qualidade de vida e bem-estar dos
servidores

Saiide ocupacional

Regimentos, regulamentos e procedimentos
administratives institucionais

Percentual de setores com suas competéncias
especificas mapeadas

Percentual de competéncias gerenciais e
especificas realizadas

Quantidade de normativos referentes @&
capacitagao e qualificagao dos servidores
publicados

TAES equivalentes em relagao ao nimero de
professores equivalentes

Percentual de implantacao do
Dimensionamento da Forga de Trabalho

Percentual de unidades rastreadas quanto as
condicoes de saiide no ambiente de trabalho

Indice de servidores licenciados para tratamento de
sailde

Percentual de servidores que finalizaram os
exames médicos periddicos

Percentual de servidores com enquadramento
de adicionais ocupaionais revisados

Percentual da implementagao do Programa de
Gestao de Desempenho (PGD)




PROGRAMA: Desenvolvimento de Pessoas

INDICADOR: Percentual de setores com suas competéncias especificas mapeadas SlTUﬂGﬁﬂ DA META: Nao Ricancada

What- O Qué?

Dimensionamento da forc¢a de trabalho

Why- Porque?
Determinar a quantidade adequada de colaboradores necessarios para que uma organizacdo ou departamento possa operar de maneira eficiente e eficaz, atendendo as
demandas de trabalho sem excessos ou déficits de pessoal.

Who- Quem?
DDP/PROGEP

I Where- Onde?

Unidades académicas e administrativas.

When- Quando?
Julho de 2027

How- Como?

E realizada por meio da andlise da demanda de trabalho, considerando volume e complexidade das tarefas, seguida da avaliacdo da capacidade produtiva dos colaboradores.
Utilizam-se dados histéricos, previsdes e indicadores de desempenho para calcular o numero ideal de pessoas necessarias, garantindo equilibrio entre oferta e demanda.

Observacoes:
Considerando o numero de servidores na PROGEP atualmente, o Dimensionamento € inviavel de ser realizado um curto/meédio prazo. S6 podera ser executado com a posse de

novos servidores para a unidade.



PROGRAMA: Desenvolvimento de Pessoas

INDICADOR: Percentual de competéncias gerenciais e especificas realizadas SlTUﬂQﬁﬂ DA META: Nao Ricancada

What- O Qué?

Dimensionamento da forc¢a de trabalho

Why- Porque?
Determinar a quantidade adequada de colaboradores necessarios para que uma organizacdo ou departamento possa operar de maneira eficiente e eficaz, atendendo as
demandas de trabalho sem excessos ou déficits de pessoal.

Who- Quem?
DDP/PROGEP

I Where- Onde?

Unidades académicas e administrativas.

When- Quando?
Julho de 2027

How- Como?

E realizada por meio da andlise da demanda de trabalho, considerando volume e complexidade das tarefas, seguida da avaliacdo da capacidade produtiva dos colaboradores.
Utilizam-se dados histéricos, previsdes e indicadores de desempenho para calcular o numero ideal de pessoas necessarias, garantindo equilibrio entre oferta e demanda.

Observacoes:
Considerando o numero de servidores na PROGEP atualmente, o Dimensionamento € inviavel de ser realizado um curto/meédio prazo. S6 podera ser executado com a posse de

novos servidores para a unidade.



PROGRAMA: Desenvolvimento de Pessoas

INDICADOR: Quantidade de normativos referentes a capacitacao e qualificagdo dos servidores SITUAGAO DA META: Parcialmente Alcancada
publicados '

What- O Qué?

' Why- Porque?

Who- Quem?

I Where- Onde?

I When- Quando?

How- Como?

Observacoes:
Meta atingida com a publicacdo da RESOLUCAO CONSUNI/UFR N° 122, DE 10 DE setembro DE 2024



PROGRAMA: Forga de Trabalho

INDICADOR: TRES equivalentes em relagao ao nimero de professores equivalentes SlTUﬂGﬁﬂ DA META: Nao Ricangada

What- O Qué?

Nomeacdo de novos servidores

' Why- Porque?

Aumento do numero de servidores TAE na UFR. Atualmente a UFR possui uma das piores raz8es TAE/estudantes entre as Universidades federais brasileiras.

Who- Quem?
Reitoria e PROGEP

I Where- Onde?

Novos servidores publicos

I When- Quando?

Nao é possivel prever prazo. Depende de fatores externos politicos e econdmicos.

How- Como?

Realizar o provimento de novos servidores TAEs para a UFR.

Observacoes:

Depende da disponibilizacdao de novos cédigos de vaga pelo MEC.



PROGRAMA: Forga de Trabalho

What- O Qué?

Dimensionamento da forc¢a de trabalho

' Why- Porque?

Determinar a quantidade adequada de colaboradores necessarios para que uma organizacdo ou departamento possa operar de maneira eficiente e eficaz, atendendo as
demandas de trabalho sem excessos ou déficits de pessoal.

Who- Quem?
DDP/PROGEP

I Where- Onde?

Unidades académicas e administrativas.

When- Quando?
Julho de 2027

How- Como?

E realizada por meio da andlise da demanda de trabalho, considerando volume e complexidade das tarefas, seguida da avaliacdo da capacidade produtiva dos colaboradores.
Utilizam-se dados histéricos, previsdes e indicadores de desempenho para calcular o numero ideal de pessoas necessarias, garantindo equilibrio entre oferta e demanda.

Observacoes:

Depende da disponibilizacdao de novos cédigos de vaga pelo MEC.



PROGRAMA: Saiide, qualidade de vida e bem-estar dos servidores

INDIGADOR: Percentual de unidades rastreadas quanto s condigdes de saiide no ambiente de SITUAGH0 DA META: N lcangada
trabalho '

What- O Qué?

Sugerimos reclassificar como meta de longo prazo considerando auséncia de vaga para profissional psicologo que trabalharia nesta demanda

' Why- Porque?

Who- Quem?

I Where- Onde?

I When- Quando?

How- Como?

Observacoes:



PROGRAMA: Saiide, qualidade de vida e bem-estar dos servidores

INDICADOR: Indice de servidores licenciados para tratamento de saide SlTUﬂGﬁﬂ DR META: Nao Rlcancada

What- O Qué?

Sugerimos supressao do indicador ou alteracdo para analise das solicitacdes de afastamentos

' Why- Porque?

Ndo temos geréncia sobre numero de atestados recebidos.

Who- Quem?

Equipe SIASS-UFR

Where- Onde?
SIASS-UFR

I When- Quando?

Sob demanda, conforme atestados médicos/odontoldgicos sao recebidos

How- Como?

Analise dos atestados, homologacao com dispensa de pericia ou encaminhamento para pericia. Manejo de agenda juntamente com a unidade SIASS UFMT, especialmente para
juntas médicas

Observacoes:

A equipe do SIASS é portariada com carga horaria cedida de servidores do quadro da UFR, neste caso, servidores da DSQV



PROGRAMA: Saiide, qualidade de vida e bem-estar dos servidores

INDICADOR: Percentual de servidores que finalizaram os exames médicos periodicos SlTUﬂGﬁﬂ DR META: Parciaimente Alcangada

What- O Qué?

Manter a regularidade da oferta anual dos EMP, ampliar divulgacdao da importancia da realizacdo dos exames e instruir os servidores desde seu ingresso na UFR

' Why- Porque?

Os EMP permitem ao servidor manter um acompanhamento em relacao a sua saude que proporcionara intervencao precoce em caso de diagnoésticos eventualmente identificados

Who- Quem?

DSQV/PROGEP

Where- Onde?
DSQV/PROGEP

I When- Quando?

Ja foi realizada sensibilizacdo junto aos novos servidores em junho/2025 e nova convocacao para EMP ocorrera em julho/2025

How- Como?

Realizar convocacao dos servidores, iniciar divulgacao e instru¢ao sobre os procedimentos bem como sensibilizacdo sobre importancia

Observacoes:



PROGRAMA: Saiide ocupacional

INDICADOR: Percentual de servidores com enguadramento de adicionais ocupacionais revisados SlTUﬂGﬁﬂ DA META: Nao Ricangada

What- O Qué?

Busca ativa de laudos a serem revisados com abertura de processos SEl e solicitacdo de manifestacao de servidores que tem laudo pendente de revisao

' Why- Porque?

Para atualizacao dos laudos anteriormente emitidos pela UFMT

Who- Quem?

Engenheiro de Seguranca do Trabalho/DSQV

I Where- Onde?

Visitas aos locais de trabalho dos servidores que terdao os laudos revisados

When- Quando?
A partir de Julho/2025

How- Como?

Inicio do processo SEl, solicitacdo de descricao das atividades pelo servidor, seguido de visitas e entrevistas direcionadas com cada um

Observacoes:



PROGRAMA: Regimentos, regulamentos e procedimentos administratives institucionais

INDICADOR: Percentual da implementagﬁo do Programa de Gestao de Desempenho (PGD) 3"“‘\9[\0 DR META: Nao Rlcancada

What- O Qué?

Implementar o PGD na UFR - atualmente em curso.

' Why- Porque?

Garantir a adequacao quantitativa e qualitativa dos servidores, alinhando o quadro de pessoal as necessidades das atividades publicas para assegurar eficiéncia, continuidade e
qualidade dos servicos prestados a populacdo.

Who- Quem?

DDP/PROGEP

I Where- Onde?

Unidades académicas e administrativas

I When- Quando?

Iniciada em Junho/2025 e fluxo continuo a partir dai.

How- Como?

Implementar o PGD nas unidades académicas e administrativas da UFR, seguindo as normatizacdes proprias e dos 6rgaos de controle.

Observacoes:

Em junho de 2025 iniciou-se o programa piloto do PGD em duas unidades (PROGEP e PROTIC) e a partir de agosto de 2025 sera autorizado a outras unidades a entrada no PGD.



- REITORIA DE PLANEJAMENTO E ADMINISTRACAO

AURA SANTANA CAMPQOS
Pro-Reitora de Planejamento e Administracao

DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

FLAVIO SERGIO LINHARES
Diretor de Planejamento

DESENVOLVIMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

EDMAR MENDES DE AMORIM
ente de Desenvolvimento, Monitoramento e Avaliagao Institucional

CONTATO
planejamento.proplad@ufr.edu.br




