GESTAO DE PESSOAS



OBJETIVO ESTRATEGICO

Fortalecer a gestao de pessoas com foco na pmmoqﬁo ta qualidade de
vida, integracao e desenvolvimento pessoal.

PROGRAMAS

Desenvolvimento de Pessoas

Forga de trabalho

Salide, qualidade de vida e bem-estar dos
servidores

Saiide ocupacional

Regimentos, regulamentos e procedimentos
administratives institucionais

Percentual de setores com suas competéncias
especificas mapeadas

Percentual de competéncias gerenciais e
especificas realizadas

Quantidade de normativos referentes @&
capacitagao e qualificagao dos servidores
publicados

TAES equivalentes em relagao ao nimero de
professores equivalentes

Percentual de implantacao do
Dimensionamento da Forga de Trabalho

Percentual de unidades rastreadas quanto as
condicoes de saiide no ambiente de trabalho

Indice de servidores licenciados para tratamento de
sailde

Percentual de servidores que finalizaram os
exames médicos periddicos

Percentual de servidores com enquadramento
de adicionais ocupaionais revisados

Percentual da implementagao do Programa de
Gestao de Desempenho (PGD)




PROGRAMA: Desenvolvimento de Pessoas

INDICADOR: Percentual de setores com suas competéncias especificas mapeadas SlTUﬂGﬁﬂ DA META: Nao Ricancada

What- O Qué?

Dimensionamento da forc¢a de trabalho

Why- Porque?
Determinar a quantidade adequada de colaboradores necessarios para que uma organizacdo ou departamento possa operar de maneira eficiente e eficaz, atendendo as
demandas de trabalho sem excessos ou déficits de pessoal.

Who- Quem?
DDP/PROGEP

I Where- Onde?

Unidades académicas e administrativas.

When- Quando?
Julho de 2027

How- Como?

E realizada por meio da andlise da demanda de trabalho, considerando volume e complexidade das tarefas, seguida da avaliacdo da capacidade produtiva dos colaboradores.
Utilizam-se dados histéricos, previsdes e indicadores de desempenho para calcular o numero ideal de pessoas necessarias, garantindo equilibrio entre oferta e demanda.

Observacoes:
Considerando o numero de servidores na PROGEP atualmente, o Dimensionamento € inviavel de ser realizado um curto/meédio prazo. S6 podera ser executado com a posse de

novos servidores para a unidade.



PROGRAMA: Desenvolvimento de Pessoas

INDICADOR: Percentual de competéncias gerenciais e especificas realizadas SlTUﬂQﬁﬂ DA META: Nao Ricancada

What- O Qué?

Dimensionamento da forc¢a de trabalho

Why- Porque?
Determinar a quantidade adequada de colaboradores necessarios para que uma organizacdo ou departamento possa operar de maneira eficiente e eficaz, atendendo as
demandas de trabalho sem excessos ou déficits de pessoal.

Who- Quem?
DDP/PROGEP

I Where- Onde?

Unidades académicas e administrativas.

When- Quando?
Julho de 2027

How- Como?

E realizada por meio da andlise da demanda de trabalho, considerando volume e complexidade das tarefas, seguida da avaliacdo da capacidade produtiva dos colaboradores.
Utilizam-se dados histéricos, previsdes e indicadores de desempenho para calcular o numero ideal de pessoas necessarias, garantindo equilibrio entre oferta e demanda.

Observacoes:
Considerando o numero de servidores na PROGEP atualmente, o Dimensionamento € inviavel de ser realizado um curto/meédio prazo. S6 podera ser executado com a posse de

novos servidores para a unidade.



PROGRAMA: Desenvolvimento de Pessoas

INDICADOR: Quantidade de normativos referentes a capacitacao e qualificagdo dos servidores SITUAGAO DA META: Parcialmente Alcancada
publicados '

What- O Qué?

' Why- Porque?

Who- Quem?

I Where- Onde?

I When- Quando?

How- Como?

Observacoes:
Meta atingida com a publicacdo da RESOLUCAO CONSUNI/UFR N° 122, DE 10 DE setembro DE 2024



PROGRAMA: Forga de Trabalho

INDICADOR: TRES equivalentes em relagao ao nimero de professores equivalentes SlTUﬂGﬁﬂ DA META: Nao Ricangada

What- O Qué?

Nomeacdo de novos servidores

' Why- Porque?

Aumento do numero de servidores TAE na UFR. Atualmente a UFR possui uma das piores raz8es TAE/estudantes entre as Universidades federais brasileiras.

Who- Quem?
Reitoria e PROGEP

I Where- Onde?

Novos servidores publicos

I When- Quando?

Nao é possivel prever prazo. Depende de fatores externos politicos e econdmicos.

How- Como?

Realizar o provimento de novos servidores TAEs para a UFR.

Observacoes:

Depende da disponibilizacdao de novos cédigos de vaga pelo MEC.



PROGRAMA: Forga de Trabalho

What- O Qué?

Dimensionamento da forc¢a de trabalho

' Why- Porque?

Determinar a quantidade adequada de colaboradores necessarios para que uma organizacdo ou departamento possa operar de maneira eficiente e eficaz, atendendo as
demandas de trabalho sem excessos ou déficits de pessoal.

Who- Quem?
DDP/PROGEP

I Where- Onde?

Unidades académicas e administrativas.

When- Quando?
Julho de 2027

How- Como?

E realizada por meio da andlise da demanda de trabalho, considerando volume e complexidade das tarefas, seguida da avaliacdo da capacidade produtiva dos colaboradores.
Utilizam-se dados histéricos, previsdes e indicadores de desempenho para calcular o numero ideal de pessoas necessarias, garantindo equilibrio entre oferta e demanda.

Observacoes:

Depende da disponibilizacdao de novos cédigos de vaga pelo MEC.



PROGRAMA: Saiide, qualidade de vida e bem-estar dos servidores

INDIGADOR: Percentual de unidades rastreadas quanto s condigdes de saiide no ambiente de SITUAGH0 DA META: N lcangada
trabalho '

What- O Qué?

Sugerimos reclassificar como meta de longo prazo considerando auséncia de vaga para profissional psicologo que trabalharia nesta demanda

' Why- Porque?

Who- Quem?

I Where- Onde?

I When- Quando?

How- Como?

Observacoes:



PROGRAMA: Saiide, qualidade de vida e bem-estar dos servidores

INDICADOR: Indice de servidores licenciados para tratamento de saide SlTUﬂGﬁﬂ DR META: Nao Rlcancada

What- O Qué?

Sugerimos supressao do indicador ou alteracdo para analise das solicitacdes de afastamentos

' Why- Porque?

Ndo temos geréncia sobre numero de atestados recebidos.

Who- Quem?

Equipe SIASS-UFR

Where- Onde?
SIASS-UFR

I When- Quando?

Sob demanda, conforme atestados médicos/odontoldgicos sao recebidos

How- Como?

Analise dos atestados, homologacao com dispensa de pericia ou encaminhamento para pericia. Manejo de agenda juntamente com a unidade SIASS UFMT, especialmente para
juntas médicas

Observacoes:

A equipe do SIASS é portariada com carga horaria cedida de servidores do quadro da UFR, neste caso, servidores da DSQV



PROGRAMA: Saiide, qualidade de vida e bem-estar dos servidores

INDICADOR: Percentual de servidores que finalizaram os exames médicos periodicos SlTUﬂGﬁﬂ DR META: Parciaimente Alcangada

What- O Qué?

Manter a regularidade da oferta anual dos EMP, ampliar divulgacdao da importancia da realizacdo dos exames e instruir os servidores desde seu ingresso na UFR

' Why- Porque?

Os EMP permitem ao servidor manter um acompanhamento em relacao a sua saude que proporcionara intervencao precoce em caso de diagnoésticos eventualmente identificados

Who- Quem?

DSQV/PROGEP

Where- Onde?
DSQV/PROGEP

I When- Quando?

Ja foi realizada sensibilizacdo junto aos novos servidores em junho/2025 e nova convocacao para EMP ocorrera em julho/2025

How- Como?

Realizar convocacao dos servidores, iniciar divulgacao e instru¢ao sobre os procedimentos bem como sensibilizacdo sobre importancia

Observacoes:



PROGRAMA: Saiide ocupacional

INDICADOR: Percentual de servidores com enguadramento de adicionais ocupacionais revisados SlTUﬂGﬁﬂ DA META: Nao Ricangada

What- O Qué?

Busca ativa de laudos a serem revisados com abertura de processos SEl e solicitacdo de manifestacao de servidores que tem laudo pendente de revisao

' Why- Porque?

Para atualizacao dos laudos anteriormente emitidos pela UFMT

Who- Quem?

Engenheiro de Seguranca do Trabalho/DSQV

I Where- Onde?

Visitas aos locais de trabalho dos servidores que terdao os laudos revisados

When- Quando?
A partir de Julho/2025

How- Como?

Inicio do processo SEl, solicitacdo de descricao das atividades pelo servidor, seguido de visitas e entrevistas direcionadas com cada um

Observacoes:



PROGRAMA: Regimentos, regulamentos e procedimentos administratives institucionais

INDICADOR: Percentual da implementagﬁo do Programa de Gestao de Desempenho (PGD) 3"“‘\9[\0 DR META: Nao Rlcancada

What- O Qué?

Implementar o PGD na UFR - atualmente em curso.

' Why- Porque?

Garantir a adequacao quantitativa e qualitativa dos servidores, alinhando o quadro de pessoal as necessidades das atividades publicas para assegurar eficiéncia, continuidade e
qualidade dos servicos prestados a populacdo.

Who- Quem?

DDP/PROGEP

I Where- Onde?

Unidades académicas e administrativas

I When- Quando?

Iniciada em Junho/2025 e fluxo continuo a partir dai.

How- Como?

Implementar o PGD nas unidades académicas e administrativas da UFR, seguindo as normatizacdes proprias e dos 6rgaos de controle.

Observacoes:

Em junho de 2025 iniciou-se o programa piloto do PGD em duas unidades (PROGEP e PROTIC) e a partir de agosto de 2025 sera autorizado a outras unidades a entrada no PGD.



