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APRESENTAÇÃO

A confecção do Plano de Gestão 2024-2027 foi pensado em duas etapas. Para o primeiro momento,  a construção de definição de

eixos estratégicos, onde permeiam as propostas e; no segundo momento, a consolidação do projeto coletivo de gestão, onde a

comunidade acadêmica, por meio de uma plataforma de consulta, realizaram os seus apontamentos. Seguindo essa trajetória, o

Plano de Gestão 2024-2027 está estruturado em dezesseis eixos estratégicos, onde as propostas foram detalhadas e organizadas

em ações, respeitando os horizontes temporais: 

(a). Curtíssimo prazo- 1ano: abrange propostas a serem executadas até o final do ano de 2024;

(b).Curto prazo- 2 anos: abrange propostas a serem executadas até o final  do ano de 2025;

(c). Médio prazo- 3anos: abrange propostas a serem executadas até o final de 2026 e

(d). Longo prazo- 4 anos: abrange propostas a serem executadas até o final do ano de 2027.  

Dessa forma, o presente trabalho tem como fundamento elucidar a relação situacional de propostas e ações- totalmente

realizada, parcialmente realizada e não realizada, - de execução para 2024, por cada unidade que compõe a Universidade, visando  

a Instituição de Ensino Superior, alcançar patamares de excelência em Gestão.



EIXOS ESTRATÉGICOS DO PLANO DE AÇÃO
Acessibilidade, Diversidade e Inclusão;
Ações Afirmativas e Assistência Estudantil; 
Arte, Cultura, Esporte e Lazer;
Desenvolvimento de Pessoas e Qualidade de Vida;
Ensino de Graduação;
Ensino de Pós- Graduação;
Expansão e Infraestrutura;
Extensão;
 Inovação e Empreendedorismo;
Internacionalização;
Pesquisa;
Planejamento, Gestão, Governança e Transparência;
Sustentabilidade Socioambiental;
Tecnologia da Informação e Comunicação;
Centro de Divulgação de Ciência e Cultura e,
Centro de Ensino, Pesquisa, Extensão e Inovação. 



DIMENSÕES DO PLANO DE GESTÃO

EIXO ESTRATÉGICO Nº DE PROPOSTAS Nº DE AÇÕES ÁREA RESPONSÁVEL

Arte, Cultura, Esporte e Lazer 14 19 Secretaria de Arte, Cultura, Esporte e Lazer

Acessibilidade, Inclusão e Diversidade 13 38 Pró- Reitoria de Assistência Estudantil

Ações Afirmativas e Assistência Estudantil 08 32 Pró- Reitoria de Assistência Estudantil

Transversal, atravessando o Ensino, a Pesquisa, a
Extensão e a Inovação

25 68 Centro de Divulgação de Ciência e Cultura

Transversal, atravessando o Ensino, a Pesquisa, a
Extensão e a Inovação

07 22 Centro de Ensino, Pesquisa, Extensão e Inovação

Ensino de Graduação 16 52 Pró- Reitoria de Ensino de Graduação

Ensino de Pós- Graduação 16 139 Pró- Reitoria de Pós- Graduação e Pesquisa

O Plano de Gestão 2024-2027 está organizado em eixos estratégicos.
Na tabela abaixo constam quantitativamente nos eixos estratégicos que compõem o Plano de Gestão, as suas respectivas Propostas e Ações e Áreas
Responsáveis.



DIMENSÕES DO PLANO DE GESTÃO

EIXO ESTRATÉGICO Nº DE PROPOSTAS Nº DE AÇÕES ÁREA RESPONSÁVEL

Pesquisa 18 91 Pró- Reitoria de Pós- Graduação e Pesquisa

Extensão 17 87 Pró- Reitoria de Extensão

Desenvolvimento de Pessoas e Qualidade de Vida 29 136 Pró- Reitoria de Gestão de Pessoas

Expansão e Infraestrutura 24 134 Pró- Reitoria de Infraestrutura

Sustentabilidade Socioambiental 04 22 Pró- Reitoria de Infraestrutura

Inovação e Empreendedorismo 22 175 Secretaria de Inovação e Empreendedorismo

Planejamento, Gestão, Governança e Transparência 19 289 Pró- Reitoria de Planejamento e Administração

Internacionalização 11 47 Secretaria de Relações Internacionais

Tecnologia da Informação e Comunicação 12 70 Pró Reitoria de Tecnologia da informação e Comunicação



METODOLOGIA DE AVALIAÇÃO DA EXECUÇÃO DO PLANO DE GESTÃO 2024

A definição do percentual de execução de ações do eixo estratégico de cada unidade, utilizou-se o somatório de execução das

ações das propostas apresentadas no eixo estratégico. 

Ação totalmente realizada: Quando todas as ações descritas na proposta forem alcançadas;

Ação parcialmente realizada: Quando o somatório das ações realizadas e parcialmente realizadas na proposta for superior a

60% e, 

Ação não realizada: Quando o somatório das ações totalmente realizadas e parcialmente realizadas na proposta for menor ou

igual a 59,99%

 



RESULTADO GLOBAL DO
PLANO DE AÇÃO



RESULTADO GLOBAL DAS AÇÕES DO PLANO DE GESTÃO 2024

Total de ações monitoradas

457

    

     

    

    

Percentual de implementação das ações

0 20 40 60 80

Ação totalmente realizada

Ação parcialmente realizada

Ação não realizada

  

 

 

Índice  de implementação das
ações

Ação totalmente
realizada

328

Ação parcialmente
realizada

63

Ação não realizada

61

Totalmente
realizada

Parcialmente
realizada

Não realizada

Status das ações executadas

TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as ações do eixo forem alcançadas

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatório das ações realizadas e
parcialmente realizadas do eixo for superior a 60%

NÃO REALIZADA: Quando o  somatório das ações totalmente realizadas e
parcialmente realizadas do eixo for  menor ou igual a 59,99%

* 05 ações não respondidas 
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