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Fonte: Referencial Basico de Governanca Organizacional TCU (2020)
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Fonte: Referencial Basico de Governanca Organizacional TCU (2020)



DOS ATOS NORMATIVOS FEDERAIS

e INSTRUCAO NORMATIVA N° 24, DE 18 DE MARCO DE 2020

Disciplina a elaboracao, avaliacao e revisao do planejamento estrategico
institucional dos orgaos e das entidades da administracao publica federal

direta, autarquica e fundacional.

Art. 5° O plano estratégico institucional devera ser revisado pelo menos
uma vez por ano, a partir de 2021, e, se for necessario, atualizado.

Paragrafo unico. A atualizacao a que se refere o caput devera considerar
os resultados obtidos no ciclo anterior, em particular a evolucao dos
indicadores estratégicos e sua relacao com as metas previamente
definidas, bem como a situacao dos projetos estrategicos.



DOS ATOS NORMATIVOS FEDERAIS

Art. 7° Os planos estratéegicos institucionais dos orgaos e das entidades da
administracao publica federal direta, autarquica e fundacional deverao ser
aprovados e monitorados de forma sistematica e continua pelos
respectivos comités internos de governanca, previstos pelo Decreto n°
9.203, de 22 de novembro de 2017.

Paragrafo unico. O monitoramento de que trata o caput devera ser feito,
no minimo, a cada trimestre, com eénfase nos eventuais desvios observados
em relacao aos objetivos e projetos com metas e entregas previstas para o
trimestre findo e principalmente no intuito de antecipar problemas e
tomar as acoes necessarias para o alcance das metas e entregas do
trimestre seguinte.




PROCESSOS DE GESTAO

Controle

e Planejamento: dada a direcao, as
prioridades e 0s objetivos, quais sao
0S passos para chegar la?

e Execucao: colocar o plano para
funcionar e gerar os resultados de
politicas e servicos;

e Controle: como estao os indicadores
de eficacia e de eficiéncia? Como
lidar adequadamente com 0s riscos
de ndao cumprir as metas?

Fonte: Referencial Basico de Governanca Organizacional (2020)



PLANEJAMENTO

PDI

Plano de desenvolvimento
Institucional
2021-2025

MAPA ESTRATEGICO ZyUER

MISSAD visAo
Promover exceléncia em ensino. pesguisa. extensdo e inovacio Ser uma das melhores universidades do Centro-Deste brasileiro.
oo N oo I ccvsio R novico

Criar cursos [ato sensu e programas stricto ma-qnafer;na'mrpanha'refmnleceru

- a6l =od } CCH'*IEEI_ rnenk}uu'liﬁm._ L fa_-mnlugmnn?mmdnr.

—_ . respeitando os prindpios eticos e considerando as
programas ja existentes jumto a CAPES. di = sonal e i ional

Propor e fomentar aghes, por meio de parcerias e projetos, que promovar
inovagtes e cultura empreendedora, fortalecendo a interag3o entre a
universidade, a sociedade & o mercado

Fortalecer a gestio de Desenvolver e implementar politicas e programas institucionais de
pessoas com fooo na promocac de aghes afirmativas e assistenda estudantil, objetivando a
promocao da qualidade de superacao de obstaculos ao desempenho académico, a permanéncia
vida, integracao e estudantil e a igualdade de oportunidades nos ambitos de ensino,
desermohimento pessoal pesquisa, extensao e gestao institudonal

Promower e incentivar athvidades
artisticas, culturais, esportivas e
de lazer para a comunidade
académica da UFR




Objetivo Estratégico 1

Programa: Aperfeicoamento da
qualidade dos Cursos de Graduacao
da UFR

Finalidade: Contribuir para a
melhoria da qualidade dos cursos de
graduacao da UFR

Unidade responsavel:
PROEG

Indicador 1
Conceito Preliminar de Curso (CPC)

Formula de calculo: Média dos CPCs dos cursos
avaliados no ultimo triénio (3 anos)

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
3 3 3

Indicador 3

Nota Enade

Formula de calculo: Média das notas Enade do
ultimo ano

Periodicidade: Anual

Metas:

2024
2

2025
2

Linha de Base
2

Indicador 2
Conceito de Curso (CC)

Formula de calculo: Média dos CCs dos cursos
avaliados no ultimos 3 anos

Periodicidade: Anual

Metas:

2024
4

2025
4

Linha de Base
4

<4UFR



<4UFR

Objetivo Estratégico 1

Acoes estratégicas:

Programa: Aperfeicoamento da

qualidade dos Cursos de Graduacao

da UFR o Capacitar os docentes quanto a adocao de metodologias inovadoras, envolvendo o ensino,

pesquisa, extensao e o aperfeicoamento didatico;
Finalidade: Contribuir para a

melhoria da qualidade dos cursos de e Realizar reunides semestrais com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais
graduacdo da UFR demandas e necessidades dos cursos de graduacao;

e Promover acodes vinculadas as unidades académicas que visem a conscientizacdo e o
engajamento para a consolidacao de resultados significativos no ENADE;

e Propor a criacdo de instrumentos de autoavaliacdo dos cursos junto a Comissao Proépria de
Avaliacao.

Unidade responsavel: A
PROEG fi b
; </ A ©—




GONTROLE - MONITORAMENTO

Como estao os indicadores de eficacia e
eficiencia?

RESULTADO DO OBJETIVO ESTRATEGICO 1

Promover o ingresso inclusivo, permanéncia e exceléncia académica

Total de metas monitoradas indice de implementacéo

das metas o -
Status do objetivo estratégico

Meta
alcangada

e Alcancado Pi:i:::;i;::e Nao alcancado
Meta
parcialmente

Percentual de implementacao das alcancada

metas °
Meta alcangada OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas dos programas forem
alcancadas

Meta nao
OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatdrio das metas

Meta parcialmente alcangada
alcangada alcangadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

Meta ndo alcangada

OBJETIVO NAO ALCANCADO: Quando o somatdrio das metas alcangadas e
parcialmente alcancadas for menor ou igual a 59,99%

* Um indicador sem meta estabelecida

0 10 20 30 40 50 &0




PERGUNTAS TIPIGAS DA ATIVIDADE DE MONITORAMENTO

e estamos NO rumo certo?
e estamos produzindo os efeitos e impactos esperados?
e que correcdes fazer?

e guais alternativas de tratamento serao selecionadas para

’< tratar o problema e por qué (evidéncias)?
4UFR e Quais devem ser 0s objetivos?

e como os alcancaremos?
e gue estrutura precisam existir e funcionar para viabilizar

a execucao dessas iniciativas?

Fonte: Referencial Basico de Governanca Organizacional - TCU (2020)



Avaliacao com fundamento em Evidéncias

METODOLOGIA DO PLANO DE ACAO: Adaptacdo 5w2h

e O que? Acao ou atividade que deve ser executada ou o
problema ou o desafio que deve ser solucionado;

e Por que? Motivo daquilo estar sendo executado

e Quem? Definicao dos responsaveis pela execucao do que

foi replanejado

e Onde: Informacao sobre onde <cada um dos
procedimentos sera executado
e Quando? Data prevista para execucao (2025, novo PDI?)

e Como? Explicacao sobre as atividades a serem executadas



DUGUMENTUS DE GESTAO - UFR
razao de ser
da Instituicao

Missao: Promover a
exceléncia em ensino,
pesquisa, extensao e
Inovacao.

Avaliacao

Plano de Gestao Institucional



ETAPA
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Relatoric
Emiss
Monitora

31/12

Respon:s

Etapa 5
Relatorio

Etapa 1
Relatoério de

Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

B Avaliacao 5
_ . Relatério de Plano de Acao
Gestao e Planilhas Institucional : Integrado do

Monitoramento Replanejamento

Relatdrio e Dados
Emissao do Relatorio de Gestao e
Planilhas de coleta das metas
alcancadas.

Plano de Gestao, PDI, Plano de Acao
Responsabilidade: Unidades




Etapa 5
Relatorio

Etapa 1
Relatorio e

Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4

. Avaliagao =
) Monitoramento Plano de Acao
HERILWES Institucional Integrado do

Replanejamento

Relatorio e Dados
Emissao do Relatério de Gestao e
Planilhas de coleta das metas
alcancadas.

Plano de Gestao, PDI, Plano de Agao
Responsabilidade: Unidades




PLANO DE AGAO - 2025

METODOLOGIA DO PLANO DE ACAO: Adaptacdo 5w2h

e O que? Acao ou atividade que deve ser executada ou O
[ﬁ problema ou o desafio que deve ser solucionado;
e Por que? Motivo daquilo estar sendo executado
MONITORAMENTO DO PDI e Quem? Definicao dos responsaveis pela execucao do que foi
replanejado
e Onde: Informacdo sobre onde cada um dos procedimentos
sera executado
e Quando? Data prevista para execucao (2025, 2026 ?)
e Como? Explicacao sobre as atividades a serem executadas

ﬁ 0 de Junho

Elaboracdo do 3
05 Plano de Acao Relatério da
Monitoramento Avaliacao
do Plano de Institucional
Gestao 2024 e 2025






