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RESULTADO SITUACIONAL DO EINO ESTRATEGICO 11

Total de acoes monitoradas indice de implementacdo das

acoes

Status das agoes executadas

Acao totalmente
realizada

Parcialmente

Realizada .
realizada

Nao realizada

Acao parcialmente
: " _ .
Percentual de implementacao das agoes realizada

Acao totalmente realizada TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as a¢des do eixo forem alcangadas

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatorio das acdes realizadas e

Acio parcialmente realizada parcialmente realizadas do eixo for superior a 60%

Acao nao realizada
NAO REALIZADA: Quando o somatério das acBes totalmente realizadas e

parcialmente realizadas do eixo for menor ou igual a 59,99%
Acgao nao realizada



SITURGAO DAS PROPOSTAS E AGOES DO
EIXO ESTRATEGICO 11




PRAZO DE EXECUCAO SITUACAO
PROPOSTA ACOES DESCRITAS = =
ACAO TOTALMENTE | ACAO PARCIALMENTE - -
m m m 2027 AN AN ACAO NAO REALIZADA

Promover brainstorming com a equipe, tendo em vista o
levantamento das potencialidades,fragilidades/fraquezas e
ameacas;

Realizar reunides com as unidades académicas, com vistas a
identificar as principais demandas e necessidades dos

B ClEEMES ! cursos de graduacao e de pos-graduacdo;

Elaborar um relatério final, contemplando a previsdao de
estratégias para mitigar as deficiéncias, os gargalos e os
estrangulamentos identificados.

Propor projetos interinstitucionais e submeté-los nas
agéncias de fomento para captacdo de recursos necessarios
ao atendimento dos estudantes para participagdo em
eventos cientificos e tecnolégicos;

Elaboracdo, publicacdo e divulgacdo dos editais de
concessao de auxilio financeiro a estudantes para a
participacdo em eventos cientificos e tecnolégicos;

Fomento de estudantes em eventos cientificos e

tecnologicos. Criacdo de canais de atendimento induzido para esta acdo,
tendo como publico-alvo os estudantes;

Implementacdo do auxilio financeiro aos estudantes
selecionados;

Divulgacao dos resultados nos canais oficiais da UFR.




PROPOSTA

Ampliacdo de participacdo em editais de apoio a

eventos cientificos.

Expansado de financiamento para pesquisas por meio

de bolsas de iniciagdo cientifica
tecnolégica, e na pdés-graduagao

(S

iniciacao

ACOES DESCRITAS

Monitoramento e identificacdo de editais de apoio a eventos
cientificos e de pesquisa com requisitos adequados aos
programas de pos-graduacdo da UFR;

Estabelecimento de grupos de trabalhos para identificacao
dos objetivos para desenvolvimento da proposta;

Elaboracdo de projetos interinstitucionais de eventos
cientificos vinculados a temas de pesquisa e de pos-
graduacao desenvolvidos pela UFR;

Submissdo da proposta de projetos para captacdo de
recursos externos;

Acompanhamento de implementacdo dos projetos
submetidos e aprovados junto as agéncias de fomento.

Acompanhamento nas paginas das agéncias de fomento, de
editais institucionais, com fomento de bolsas para
atendimento da iniciacdo cientifica e iniciacao tecnologica;

Elaboracdo e submissdo de projetos interinstitucionais
voltados para captacdo de financiamento de bolsas de
iniciacdo cientifica, iniciacdo tecnolégica e na pobs-
graduacao;

Elaboragdo de editais internos de selecdo de bolsistas;

PRAZO DE EXECUCAO SITUACAO
ACAO TOTALMENTE | ACAO PARCIALMENTE .
m m m 2027 AN AN ACAO NAO REALIZADA




PRAZO DE EXECUCAO SITUACAO
PROPOSTA ACOES DESCRITAS - -
ACAO TOTALMENTE | ACAO PARCIALMENTE -
m ﬂ m 2027 AR Y ACAO NAO REALIZADA

Implementacdo das bolsas para os estudantes selecionados;
Expansao de financiamento para pesquisas por meio
de bolsas de iniciagdo cientifica e iniciacao

tecnolégica, e na pds-graduagao : . _ R
Divulgacdo dos resultados das pesquisas de iniciacdo

cientifica, iniciacao tecnoldgica e na pés- graduacao.

Organizar oficinas de capacitacdo e desenvolvimento
profissional em cadastro e condu¢do de projetos de
pesquisa, por meio de workshops, cursos e mentorias,
visando aprimorar suas habilidades de pesquisa e gestao de
projetos;

Utilizar canais de comunicacdo interna, como newsletters,
intranet e reunides, para destacar sucessos,oportunidades e
iniciativas relacionadas a pesquisa;

Manter um sistema eficiente de cadastro e gerenciamento
de projetos de pesquisa, tornando o processo simples e
acessivel aos pesquisadores;

Aumento do numero de projetos de pesquisa na UFR

Garantir a transparéncia e a agilidade no processo de
aprovacao de projetos, eliminando possiveis barreiras
burocraticas que possam desencorajar a submissdao de
propostas;

Facilitar o acesso a recursos, garantindo que os
pesquisadores tenham acesso as informag¢des para
submissdo de propostas em editais externos;

Estabelecer parcerias com 0Orgdos governamentais,
empresas e organizagdes filantropicas para garantir fontes
diversificadas de financiamento;




PRAZO DE EXECUCAO SITUACAO
PROPOSTA ACOES DESCRITAS - - —
2027 | AGAO TOTALMENTE | ACAO PARCIALMENTE ACAO NAO
REALIZADA REALIZADA REALIZADA

Estimular a participacdo de pesquisadores em eventos
cientificos e tecnoldgicos, mantendo-os atualizados sobre as
tendéncias e oportunidades em todas as areas do
conhecimento;

Incentivar e auxiliar participacBes e colaboracbes entre
pesquisadores em redes de pesquisa, para expandir as
oportunidades de colaboracao e fortalecer o prestigio da
instituicao;

Ampliar o apoio a Pesquisa Interdisciplinar, estimulando
projetos de pesquisa que abordem desafios de forma
interdisciplinar, ~a  colaboracdo  entre  diferentes

Aumento do numero de projetos de pesquisa na UFR | departamentos e areas de especializa¢ao;

Oferecer incentivos, como reconhecimento académico,
prémios e oportunidades de desenvolvimento profissional,
para motivar os pesquisadores a iniciarem novos projetos J
no intuito de incentivar o cadastro de novas participa¢des
ativamente os beneficios de envolver-se em projetos de
pesquisa dentro da instituicdo;
Manter a transparéncia, divulgacdo e marketing na pagina
da Pro-Reitoria de Ensino de Pds-Graduagdo e Pesquisa
(PROPGP) sobre as tematicas e areas pesquisadas na UFR,
facilitando o contato entre os pesquisadores das diversas
areas do conhecimento.
Estabelecimento de uma revisdao periédica com uma

~ . , . programacao regular para revisdo das instrucdes J

Instru¢des normativas de projetos de pesquisa ) : . A )

normativas vigentes, considerando a dinamica do ambiente
de pesquisa e as mudancas nas regulamentacdes;




PRAZO DE EXECUCAO SITUACAO
PROPOSTA ACOES DESCRITAS - - —
2027 | AGAO TOTALMENTE | ACAO PARCIALMENTE ACAO NAO
REALIZADA REALIZADA REALIZADA

Criagdo interna de um comité de revisao especifico com
uma equipe responsavel pela revisdo das instrucdes
normativas. Essa equipe deve ser composta por
especialistas na area, incluindo representantes de
diferentes departamentos e comités relevantes;
Acompanhamento de mudancas legislativas e normativas
sobre alteracdes nas leis e regulamentacfes relacionadas a J
pesquisa incluindo legislacdo nacional e internacional, bem
como normativas especificas de agéncias reguladoras;

Dar continuidade aos retornos da comunidade académica
sobre a eficacia e clareza das instru¢cdes normativas meio de
reunides, pesquisas, féruns online, plantdes de atendimento
presenciais, dentre outros canais de comunicag¢ao;

Compartilhar boas praticas sobre a conducdo de pesquisas
Instru¢des normativas de projetos de pesquisa em todas as areas, envolvendo a participacdo em
conferéncias, leitura de publicacdes especializadas e
networking com outras instituicdes;
Implementacdo de tecnologias com sistemas e plataformas
digitais para gerenciar as instru¢des normativas, facilitando
a atualiza¢do rapida e a comunicacao eficiente de mudancas
para a comunidade académica;
Documentacdo adequada com registros detalhados de
todas as reunifes, revisbes e atualiza¢bes realizadas nas
instru¢des normativas, contribuindo com a prestacdo de
contas e na auditoria interna;
Avaliacdo regularmente do impacto das instrucdes
normativas na pratica da pesquisa, envolvendo a analise de
indicadores como taxas de conformidade, qualidade dos
projetos de pesquisa e eficacia das revisdes éticas;




PROPOSTA

Captacao de recursos externos de infraestrutura de
pesquisa.

AGCOES DESCRITAS

Levantamento das necessidades especificas de melhorias na
infraestrutura de pesquisa em todas areas do
conhecimento;

Acompanhamento e identificacdo de editais e
oportunidades de financiamento em agéncias de
fomento,nacionais e internacionais, voltados para
infraestrutura de pesquisa;

Busca de apoio parlamentar e 6rgaos governamentais para
o direcionamento de emendas or¢camentarias destinadas a
infraestrutura de pesquisa;

Busca de parcerias institucionais e colabora¢des com outras
universidades ou centros de pesquisa para fortalecer as
propostas;

Elaboracdo de projetos alinhados as diretrizes dos
financiadores e as demandas da universidade, destacando a
relevancia e impacto das melhorias propostas;

Acompanhamento dos prazos e critérios de selecdo dos
editais, garantindo a submissdo oportuna e eficaz das
propostas;

Comunicacao dos resultados e impactos das iniciativas de
captacdo de recursos para a comunidade académica e
demais partes interessadas.

PRAZO DE EXECUCAO SITUACAO
S ACAO TOTALMENTE | ACAO PARCIALMENTE ACAO NAO
REALIZADA REALIZADA REALIZADA




PROPOSTA

Parcerias junto as organizacdes privadas para bolsas
na graduacao e pds-graduacao.

Incentivo a publicacdo cientifica a pesquisadores da
UFR

PRAZO DE EXECUCAO SITUACAO
ACOES DESCRITAS
— AGCAO TOTALMENTE | ACAO PARCIALMENTE AGCAO NAO
REALIZADA REALIZADA REALIZADA

Propor convénios, visando parcerias em projetos

interinstitucionais por meio da implementac¢do de bolsas na

graduacdo e pés-graduacgao da UFR;

Elaboracdo e divulgacdo de chamadas internas para a

selecdo de bolsistas;

T l . . - - -

ST l . l - - -
Participacdo por meio da submissdao de propostas em
editais de auxilio a publicacao;

Formar grupo de trabalho para estudar normas/diretrizes
de outras instituicdes sobre incentivo a publica¢do cientifica;
Propor a elabora¢do de Resolu¢do junto ao CONSEPE/UFR
de normas do Programa de incentivo a publicacao cientifica
na UFR;

Forma¢do de um grupo de trabalho por membros da
PROPGP para planejar e coordenar as atividades
relacionadas a proposta.



PROPOSTA

Incentivo a publicacdo cientifica a pesquisadores da
UFR

Incentivo a pesquisador de exceléncia

AGCOES DESCRITAS

Estudo dos critérios e formas para selecdo de artigos
cientificos;

Levantamento dos recursos disponiveis junto a
PROPLAD/UFR e a capacidade de financiamento a curto,
meédio e longo prazos;

Elaboracdo e divulgacdo de editais para selecao de
pesquisadores que serdo contemplados com o auxilio a
publicacao;

Divulgacao dos resultados nas paginas institucionais da UFR.

Planejar e coordenar as atividades relacionadas ao
Programa Bolsa Pesquisador de exceléncia da UFR pela
PROPGP/UFR.

Elaboracao de estudo dos critérios e formas para selecao
dos bolsistas;

Elaboracdo de um edital para estabelecimento dos critérios
de selecdo, os procedimentos de candidatura, os prazos de
inscricdo e as obrigacdes dos bolsistas selecionados;

Gerenciamento do processo de selecdo dos bolsistas e
concessao das bolsas;

PRAZO DE EXECUCAO SITUACAO
— AGCAO TOTALMENTE | ACAO PARCIALMENTE AGCAO NAO
REALIZADA REALIZADA REALIZADA




PROPOSTA

Incentivo a pesquisador de exceléncia

Reducdo de assimetrias no cadastro de projetos de
pesquisa

AGCOES DESCRITAS

Divulgacdao dos resultados do programa na pagina da
PROPGP/UFR;

Avaliacao da efetividade do programa de bolsa pesquisador
de exceléncia.

Realizacdo de uma avaliacdo abrangente das necessidades
de pesquisa em todas as unidades académicas;

Incentivos equitativos com o estabelecimento de programas
de incentivo a pesquisa que sejam equitativos e aplicaveis a
todas as areas académicas. Certifique-se de que as
recompensas ereconhecimentos estejam alinhados com os
esforcos e resultados, independentemente da unidade;

Desenvolvimento de colaborac@es interdisciplinares com o
incentivo da formacdo de equipes de pesquisa
interdisciplinares, = promovendo  colabora¢des entre
diferentes unidades académicas. Essa abordagempode
estimular projetos inovadores que transcendem as
fronteiras tradicionais das disciplinas;

Assisténcia aos pesquisadores de todas as areas com
programas de mentoria e desenvolvimento profissional com
orientacdes sobre como acessar oportunidades de pesquisa
e fortalecer habilidades relevantes;

Realizacdo de avaliagbes periodicas para medir o impacto e
a eficiéncia das medidas tomadas para reduzir as
assimetrias com dados quantitativos e qualitativos para
tomar decisdes informadas;

PRAZO DE EXECUCAO SITUACAO
S ACAO TOTALMENTE | ACAO PARCIALMENTE ACAO NAO
REALIZADA REALIZADA REALIZADA




PROPOSTA

Reducdo de assimetrias no cadastro de projetos de
pesquisa

Ampliar o numero de bolsas de iniciacdo cientifica e
tecnoldgica.

AGCOES DESCRITAS

Participacdo ativa das Unidades Académicas por meio de
incentivo em oficinas, seminarios e reunides que promovam
a colaboracdo e a troca de boas praticas entre diferentes
areas;

Comités de revisdo diversificados: garante que os comités
de revisdo e avaliacdo de projetos de pesquisa sejam
compostos por membros de diferentes unidades
académicas, garantindo uma perspectiva ampla e justa;

Compartilhamento de experiéncias bem-sucedidas em
plataformas para que unidades académicas compartilhem
experiéncias bem-sucedidas na superacdo de desafios e na
promocdo de projetos de pesquisa.

1. Participar de editais interinstitucionais de concessao de
bolsas de iniciacdo cientifica junto as agéncias de fomento,
assim como o fortalecimento de recursos proprios da UFR;

2.Levantamento dos recursos disponiveis junto a
PROPLAD/UFR e avaliagdo da viabilidade financeira do
programa de bolsas, considerando o orcamento disponivel
e a capacidade de contrapartida financeirada UFR a
curtissimo, curto, médio e longo prazos;

3.Acompanhamento do resultado de
interinstitucionais de concessao de bolsas;

4.Publicacdo dos resultados de ampliacdo de bolsas nos
canais oficiais da UFR.

PRAZO DE EXECUCAO SITUACAO
S ACAO TOTALMENTE | ACAO PARCIALMENTE ACAO NAO
REALIZADA REALIZADA REALIZADA
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PROPOSTA

Concessdao de auxilio a publicacdo em revistas
cientificas.

Fomento a Infraestrutura Laboratorial: editais para
manutencao e aquisicao de implementos.

AGCOES DESCRITAS

Busca de recursos para implementar o auxilio a publicacdo
em revistas cientificas;

Elaboracdao e divulgacdo de editais de fomento para a
publicacdo em revistas cientificas;

Acompanhamento de implementacdao dos editais a serem
submetidos e aprovados;

Publicacdo dos resultados finais de auxilio nos principais
canais de divulgacdo da UFR.

Promocdo de seminarios ou webinars internos com
especialistas em  laboratérios  multiusuarios  para
compartilhar histérias de sucesso e evidenciar como esses
espa¢os contribuem para avancos cientificos e eficiéncia
orcamentaria de laboratérios de pesquisa, visando motivar
a participacdo ativa da comunidade interna;

Organizacdo de chamadas internas visando participar de
chamadas publicas de agéncias de fomento para a
aquisicao, manutencao e/ou modernizagao de
equipamentos e tecnologias para laboratorios depesquisa
da UFR de carater multiusuario;

Implementacdo de recursos em laboratérios multiusuarios
conforme chamada interna, acompanhada de
monitoramento das atividades laboratoriais pelo Comité
Gestor de Laboratérios Multiusuarios;

PRAZO DE EXECUCAO SITUACAO
S ACAO TOTALMENTE | ACAO PARCIALMENTE ACAO NAO
REALIZADA REALIZADA REALIZADA




PROPOSTA

AGCOES DESCRITAS

Fomento a Infraestrutura Laboratorial: editais para | Prestacdo de contas dos recursos alocados e das acdes

manutencdo e aquisi¢cao de implementos.

Criacdo de Manuais e tutoriais de pesquisa

desenvolvidas a partir dos investimentos realizados.

Sensibilizagdo: realizacdo de apresentacbes ou sessdes
informativas para sensibilizar a equipe sobre a importancia
dos manuais e tutoriais aprimorados;

Comunicado institucional: serd emitido um comunicado
institucional anunciando a iniciativa para destacar a
importancia dos projetos de pesquisas e a existéncia dos
manuais para auxiliar a eficiéncia e eficacia desses manuais
no tramite dos processos em nossa instituicao;

Identificacdo de necessidades: serdao conduzidas pesquisas
ou entrevistas para identificar lacunas nos recursos
existentes de modo a entender as necessidades especificas
dos pesquisadores para garantirque os manuais e tutoriais
abordem seus desafios reais;

Metas: estabelecimento de metas claras e mensuraveis com
prazos para a conclusdao de manuais especificos, com o
intuito de aumentar a acessibilidade e redu¢dao de duvidas
frequentes;

Retorno avaliacdo continua: estabelecimento de canais de
retorno continuo por meio de enquetes eletrénicas para
gue 0s pesquisadores possam expressar suas opinides e
sugestoes;

Treinamentos e workshops: treinamentos e workshops para
apresentar 0s novos recursos para certificar que os
pesquisadores estejam familiarizados com os manuais e
saibam como acessar as informacgdes

relevantes;

PRAZO DE EXECUCAO SITUACAO

ACAO TOTALMENTE | ACAO PARCIALMENTE ACAO NAO
REALIZADA REALIZADA REALIZADA




PROPOSTA

Criacdo de Manuais e tutoriais de pesquisa

Oficina sobre curriculo Lattes da plataforma do
CNPq.

Regulamentacdo das bolsas de iniciacao cientifica e
iniciacdo tecnoldgica vinculadas aos pesquisadores
em projetos individuais aprovados em agéncias de
fomento.

Politicas de incentivo as pesquisadoras maes da UFR.

PRAZO DE EXECUCAO SITUACAO
ACOES DESCRITAS - - —
2027 | AGAO TOTALMENTE | ACAO PARCIALMENTE AGCAO NAO
REALIZADA REALIZADA REALIZADA

Divulgacdo continua: serd mantida uma campanha de

divulgacdo continua para garantir que os pesquisadores

estejam cientes dos recursos disponiveis e de eventuais

atualizacbes com newsletters, intranet e outros canais de

comunicagao interna.

e . . . - - -
P G SRR . . . - - -

Propor uma instrucdo normativa para a regulamentacdo e J J
emissdo dos certificados;

Fazer ampla divulgacdo para chamada de adesdo pelos J J
pesquisadores da UFR.

Criacdo de politicas inclusivas para o acesso as
pesquisadoras mades, por meio de pontuacdes
diferenciadas, em editais e chamadas da PROPGP.



