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Status das ações executadas

TOTALMENTE REALIZADA: Quando todas as ações do eixo forem alcançadas

PARCIALMENTE REALIZADA: Quando o somatório das ações realizadas e
parcialmente realizadas do eixo for superior a 60%

NÃO REALIZADA: Quando o  somatório das ações totalmente realizadas e
parcialmente realizadas do eixo for  menor ou igual a 59,99%



SITUAÇÃO DAS PROPOSTAS E AÇÕES DO
EIXO ESTRATÉGICO 11



PROPOSTA AÇÕES DESCRITAS

PRAZO DE EXECUÇÃO SITUAÇÃO

2024 2025 2026 2027
AÇÃO TOTALMENTE

REALIZADA
AÇÃO PARCIALMENTE

REALIZADA
AÇÃO NÃO REALIZADA

Avaliação diagnóstica.

Promover brainstorming com a equipe, tendo em vista o
levantamento das potencialidades,fragilidades/fraquezas e
ameaças; 

Realizar reuniões com as unidades acadêmicas, com vistas a
identificar as principais demandas e necessidades dos
cursos de graduação e de pós-graduação;

Elaborar um relatório final, contemplando a previsão de
estratégias para mitigar as deficiências, os gargalos e os
estrangulamentos identificados.

Fomento de estudantes em eventos científicos e
tecnológicos.

Propor projetos interinstitucionais e submetê-los nas
agências de fomento para captação de recursos necessários
ao atendimento dos estudantes para participação em
eventos científicos e tecnológicos;

Elaboração, publicação e divulgação dos editais de
concessão de auxílio financeiro a estudantes para a
participação em eventos científicos e tecnológicos; 

Criação de canais de atendimento induzido para esta ação,
tendo como público-alvo os estudantes;

Implementação do auxílio financeiro aos estudantes
selecionados;

Divulgação dos resultados nos canais oficiais da UFR.

PESQUISA



PROPOSTA AÇÕES DESCRITAS

PRAZO DE EXECUÇÃO SITUAÇÃO

2024 2025 2026 2027
AÇÃO TOTALMENTE

REALIZADA
AÇÃO PARCIALMENTE

REALIZADA
AÇÃO NÃO REALIZADA

Ampliação de participação em editais de apoio a
eventos científicos.

Monitoramento e identificação de editais de apoio a eventos
científicos e de pesquisa com requisitos adequados aos
programas de pós-graduação da UFR;

Estabelecimento de grupos de trabalhos para identificação
dos objetivos para desenvolvimento da proposta; 

Elaboração de projetos interinstitucionais de eventos
científicos vinculados a temas de pesquisa e de pós-
graduação desenvolvidos pela UFR;

Submissão da proposta de projetos para captação de
recursos externos;

Acompanhamento de implementação dos projetos
submetidos e aprovados junto às agências de fomento.

Expansão de financiamento para pesquisas por meio
de bolsas de iniciação científica e iniciação
tecnológica, e na pós-graduação

Acompanhamento nas páginas das agências de fomento, de
editais institucionais, com fomento de bolsas para
atendimento da iniciação científica e iniciação tecnológica;

Elaboração e submissão de projetos interinstitucionais
voltados para captação de financiamento de bolsas de
iniciação científica, iniciação tecnológica e na pós-
graduação;

Elaboração de editais internos de seleção de bolsistas;

PESQUISA



PROPOSTA AÇÕES DESCRITAS

PRAZO DE EXECUÇÃO SITUAÇÃO

2024 2025 2026 2027
AÇÃO TOTALMENTE

REALIZADA
AÇÃO PARCIALMENTE

REALIZADA
AÇÃO NÃO REALIZADA

Expansão de financiamento para pesquisas por meio
de bolsas de iniciação científica e iniciação
tecnológica, e na pós-graduação

Implementação das bolsas para os estudantes selecionados;

Divulgação dos resultados das pesquisas de iniciação
científica, iniciação tecnológica e na pós- graduação.

Aumento do número de projetos de pesquisa na UFR

Organizar oficinas de capacitação e desenvolvimento
profissional em cadastro e condução de projetos de
pesquisa, por meio de workshops, cursos e mentorias,
visando aprimorar suas habilidades de pesquisa e gestão de
projetos;

Utilizar canais de comunicação interna, como newsletters,
intranet e reuniões, para destacar sucessos,oportunidades e
iniciativas relacionadas à pesquisa; 

Manter um sistema eficiente de cadastro e gerenciamento
de projetos de pesquisa, tornando o processo simples e
acessível aos pesquisadores;

Garantir a transparência e a agilidade no processo de
aprovação de projetos, eliminando possíveis barreiras
burocráticas que possam desencorajar a submissão de
propostas; 

Facilitar o acesso a recursos, garantindo que os
pesquisadores tenham acesso às informações para
submissão de propostas em editais externos;

Estabelecer parcerias com órgãos governamentais,
empresas e organizações filantrópicas para garantir fontes
diversificadas de financiamento;
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PROPOSTA AÇÕES DESCRITAS

PRAZO DE EXECUÇÃO SITUAÇÃO

2024 2025 2026 2027
AÇÃO TOTALMENTE

REALIZADA
AÇÃO PARCIALMENTE

REALIZADA
AÇÃO NÃO
REALIZADA

Aumento do número de projetos de pesquisa na UFR

Estimular a participação de pesquisadores em eventos
científicos e tecnológicos, mantendo-os atualizados sobre as
tendências e oportunidades em todas as áreas do
conhecimento; 

Incentivar e auxiliar participações e colaborações entre
pesquisadores em redes de pesquisa, para expandir as
oportunidades de colaboração e fortalecer o prestígio da
instituição; 

Ampliar o apoio à Pesquisa Interdisciplinar, estimulando
projetos de pesquisa que abordem desafios de forma
interdisciplinar, a colaboração entre diferentes
departamentos e áreas de especialização;

Oferecer incentivos, como reconhecimento acadêmico,
prêmios e oportunidades de desenvolvimento profissional,
para motivar os pesquisadores a iniciarem novos projetos
no intuito de incentivar o cadastro de novas participações
ativamente os benefícios de envolver-se em projetos de
pesquisa dentro da instituição;

Manter a transparência, divulgação e marketing na página
da Pró-Reitoria de Ensino de Pós-Graduação e Pesquisa
(PROPGP) sobre as temáticas e áreas pesquisadas na UFR,
facilitando o contato entre os pesquisadores das diversas
áreas do conhecimento.

Instruções normativas de projetos de pesquisa

Estabelecimento de uma revisão periódica com uma
programação regular para revisão das instruções
normativas vigentes, considerando a dinâmica do ambiente
de pesquisa e as mudanças nas regulamentações;
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PROPOSTA AÇÕES DESCRITAS

PRAZO DE EXECUÇÃO SITUAÇÃO

2024 2025 2026 2027
AÇÃO TOTALMENTE

REALIZADA
AÇÃO PARCIALMENTE

REALIZADA
AÇÃO NÃO
REALIZADA

Instruções normativas de projetos de pesquisa

Criação interna de um comitê de revisão específico com
uma equipe responsável pela revisão das instruções
normativas. Essa equipe deve ser composta por
especialistas na área, incluindo representantes de
diferentes departamentos e comitês relevantes;

Acompanhamento de mudanças legislativas e normativas
sobre alterações nas leis e regulamentações relacionadas à
pesquisa incluindo legislação nacional e internacional, bem
como normativas específicas de agências reguladoras;

Dar continuidade aos retornos da comunidade acadêmica
sobre a eficácia e clareza das instruções normativas meio de
reuniões, pesquisas, fóruns online, plantões de atendimento
presenciais, dentre outros canais de comunicação;

Compartilhar boas práticas sobre a condução de pesquisas
em todas as áreas, envolvendo a participação em
conferências, leitura de publicações especializadas e
networking com outras instituições;

Implementação de tecnologias com sistemas e plataformas
digitais para gerenciar as instruções normativas, facilitando
a atualização rápida e a comunicação eficiente de mudanças
para a comunidade acadêmica;

Documentação adequada com registros detalhados de
todas as reuniões, revisões e atualizações realizadas nas
instruções normativas, contribuindo com a prestação de
contas e na auditoria interna; 

Avaliação regularmente do impacto das instruções
normativas na prática da pesquisa, envolvendo a análise de
indicadores como taxas de conformidade, qualidade dos
projetos de pesquisa e eficácia das revisões éticas;

PESQUISA



PROPOSTA AÇÕES DESCRITAS

PRAZO DE EXECUÇÃO SITUAÇÃO

2024 2025 2026 2027
AÇÃO TOTALMENTE

REALIZADA
AÇÃO PARCIALMENTE

REALIZADA
AÇÃO NÃO
REALIZADA

Captação de recursos externos de infraestrutura de
pesquisa.

Levantamento das necessidades específicas de melhorias na
infraestrutura de pesquisa em todas áreas do
conhecimento;

Acompanhamento e identificação de editais e
oportunidades de financiamento em agências de
fomento,nacionais e internacionais, voltados para
infraestrutura de pesquisa; 

Busca de apoio parlamentar e órgãos governamentais para
o direcionamento de emendas orçamentárias destinadas à
infraestrutura de pesquisa;

Busca de parcerias institucionais e colaborações com outras
universidades ou centros de pesquisa para fortalecer as
propostas; 

Elaboração de projetos alinhados às diretrizes dos
financiadores e às demandas da universidade, destacando a
relevância e impacto das melhorias propostas;

Acompanhamento dos prazos e critérios de seleção dos
editais, garantindo a submissão oportuna e eficaz das
propostas;

Comunicação dos resultados e impactos das iniciativas de
captação de recursos para a comunidade acadêmica e
demais partes interessadas. 
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PROPOSTA AÇÕES DESCRITAS

PRAZO DE EXECUÇÃO SITUAÇÃO

2024 2025 2026 2027
AÇÃO TOTALMENTE

REALIZADA
AÇÃO PARCIALMENTE

REALIZADA
AÇÃO NÃO
REALIZADA

Parcerias junto às organizações privadas para bolsas
na graduação e pós-graduação.

Propor convênios, visando parcerias em projetos
interinstitucionais por meio da implementação de bolsas na
graduação e pós-graduação da UFR;

Elaboração e divulgação de chamadas internas para a
seleção de bolsistas;

Implementação das bolsas aos estudantes selecionados;

Divulgação dos resultados das pesquisas.

Incentivo à publicação científica a pesquisadores da
UFR

Participação por meio da submissão de propostas em
editais de auxílio à publicação;

Formar grupo de trabalho para estudar normas/diretrizes
de outras instituições sobre incentivo à publicação científica;

Propor a elaboração de Resolução junto ao CONSEPE/UFR
de normas do Programa de incentivo à publicação científica
na UFR;

Formação de um grupo de trabalho por membros da
PROPGP para planejar e coordenar as atividades
relacionadas à proposta.
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PROPOSTA AÇÕES DESCRITAS

PRAZO DE EXECUÇÃO SITUAÇÃO

2024 2025 2026 2027
AÇÃO TOTALMENTE

REALIZADA
AÇÃO PARCIALMENTE

REALIZADA
AÇÃO NÃO
REALIZADA

Incentivo à publicação científica a pesquisadores da
UFR

Estudo dos critérios e formas para seleção de artigos
científicos;

Levantamento dos recursos disponíveis junto à
PROPLAD/UFR e a capacidade de financiamento a curto,
médio e longo prazos;

Elaboração e divulgação de editais para seleção de
pesquisadores que serão contemplados com o auxílio à
publicação;

Divulgação dos resultados nas páginas institucionais da UFR.

Incentivo a pesquisador de excelência

Planejar e coordenar as atividades relacionadas ao
Programa Bolsa Pesquisador de excelência da UFR pela
PROPGP/UFR.

Elaboração de estudo dos critérios e formas para seleção
dos bolsistas;

Elaboração de um edital para estabelecimento dos critérios
de seleção, os procedimentos de candidatura, os prazos de
inscrição e as obrigações dos bolsistas selecionados;

Gerenciamento do processo de seleção dos bolsistas e
concessão das bolsas;
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PROPOSTA AÇÕES DESCRITAS

PRAZO DE EXECUÇÃO SITUAÇÃO

2024 2025 2026 2027
AÇÃO TOTALMENTE

REALIZADA
AÇÃO PARCIALMENTE

REALIZADA
AÇÃO NÃO
REALIZADA

Incentivo a pesquisador de excelência

Divulgação dos resultados do programa na página da
PROPGP/UFR;

Avaliação da efetividade do programa de bolsa pesquisador
de excelência.

Redução de assimetrias no cadastro de projetos de
pesquisa 

Realização de uma avaliação abrangente das necessidades
de pesquisa em todas as unidades acadêmicas;

Incentivos equitativos com o estabelecimento de programas
de incentivo à pesquisa que sejam equitativos e aplicáveis a
todas as áreas acadêmicas. Certifique-se de que as
recompensas ereconhecimentos estejam alinhados com os
esforços e resultados, independentemente da unidade;

Desenvolvimento de colaborações interdisciplinares com o
incentivo da formação de equipes de pesquisa
interdisciplinares, promovendo colaborações entre
diferentes unidades acadêmicas. Essa abordagempode
estimular projetos inovadores que transcendem as
fronteiras tradicionais das disciplinas;

Assistência aos pesquisadores de todas as áreas com
programas de mentoria e desenvolvimento profissional com
orientações sobre como acessar oportunidades de pesquisa
e fortalecer habilidades relevantes;

Realização de avaliações periódicas para medir o impacto e
a eficiência das medidas tomadas para reduzir as
assimetrias com dados quantitativos e qualitativos para
tomar decisões informadas; 
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PROPOSTA AÇÕES DESCRITAS

PRAZO DE EXECUÇÃO SITUAÇÃO

2024 2025 2026 2027
AÇÃO TOTALMENTE

REALIZADA
AÇÃO PARCIALMENTE

REALIZADA
AÇÃO NÃO
REALIZADA

Redução de assimetrias no cadastro de projetos de
pesquisa 

Participação ativa das Unidades Acadêmicas por meio de
incentivo em oficinas, seminários e reuniões que promovam
a colaboração e a troca de boas práticas entre diferentes
áreas;

Comitês de revisão diversificados: garante que os comitês
de revisão e avaliação de projetos de pesquisa sejam
compostos por membros de diferentes unidades
acadêmicas, garantindo uma perspectiva ampla e justa;

Compartilhamento de experiências bem-sucedidas em
plataformas para que unidades acadêmicas compartilhem
experiências bem-sucedidas na superação de desafios e na
promoção de projetos de pesquisa. 

Ampliar o número de bolsas de iniciação científica e
tecnológica.

1. Participar de editais interinstitucionais de concessão de
bolsas de iniciação científica junto às agências de fomento,
assim como o fortalecimento de recursos próprios da UFR;

2.Levantamento dos recursos disponíveis junto à
PROPLAD/UFR e avaliação da viabilidade financeira do
programa de bolsas, considerando o orçamento disponível
e a capacidade de contrapartida financeirada UFR a
curtíssimo, curto, médio e longo prazos;

3.Acompanhamento do resultado de editais
interinstitucionais de concessão de bolsas;

4.Publicação dos resultados de ampliação de bolsas nos
canais oficiais da UFR.
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PROPOSTA AÇÕES DESCRITAS

PRAZO DE EXECUÇÃO SITUAÇÃO

2024 2025 2026 2027
AÇÃO TOTALMENTE

REALIZADA
AÇÃO PARCIALMENTE

REALIZADA
AÇÃO NÃO
REALIZADA

Concessão de auxílio à publicação em revistas
científicas.

Busca de recursos para implementar o auxílio à publicação
em revistas científicas;

Elaboração e divulgação de editais de fomento para a
publicação em revistas científicas;

Acompanhamento de implementação dos editais a serem
submetidos e aprovados;

Publicação dos resultados finais de auxílio nos principais
canais de divulgação da UFR.

Fomento à Infraestrutura Laboratorial: editais para
manutenção e aquisição de implementos.

Promoção de seminários ou webinars internos com
especialistas em laboratórios multiusuários para
compartilhar histórias de sucesso e evidenciar como esses
espaços contribuem para avanços científicos e eficiência
orçamentária de laboratórios de pesquisa, visando motivar
a participação ativa da  comunidade interna;

Organização de chamadas internas visando participar de
chamadas públicas de agências de fomento para a
aquisição, manutenção e/ou modernização de
equipamentos e tecnologias para laboratórios depesquisa
da UFR de caráter multiusuário;

Implementação de recursos em laboratórios multiusuários
conforme chamada interna, acompanhada de
monitoramento das atividades laboratoriais pelo Comitê
Gestor de Laboratórios Multiusuários; 
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PROPOSTA AÇÕES DESCRITAS

PRAZO DE EXECUÇÃO SITUAÇÃO

2024 2025 2026 2027
AÇÃO TOTALMENTE

REALIZADA
AÇÃO PARCIALMENTE

REALIZADA
AÇÃO NÃO
REALIZADA

Fomento à Infraestrutura Laboratorial: editais para
manutenção e aquisição de implementos.

Prestação de contas dos recursos alocados e das ações
desenvolvidas a partir dos investimentos realizados. 

Criação de Manuais e tutoriais de pesquisa

Sensibilização: realização de apresentações ou sessões
informativas para sensibilizar a equipe sobre a importância
dos manuais e tutoriais aprimorados;

Comunicado institucional: será emitido um comunicado
institucional anunciando a iniciativa para destacar a
importância dos projetos de pesquisas e a existência dos
manuais para auxiliar a eficiência e eficácia desses manuais
no trâmite dos processos em nossa instituição;

Identificação de necessidades: serão conduzidas pesquisas
ou entrevistas para identificar lacunas nos recursos
existentes de modo a entender as necessidades específicas
dos pesquisadores para garantirque os manuais e tutoriais
abordem seus desafios reais;

Metas: estabelecimento de metas claras e mensuráveis com
prazos para a conclusão de manuais específicos, com o
intuito de aumentar a acessibilidade e redução de dúvidas
frequentes; 

Retorno avaliação contínua: estabelecimento de canais de
retorno contínuo por meio de enquetes eletrônicas para
que os pesquisadores possam expressar suas opiniões e
sugestões;

Treinamentos e workshops: treinamentos e workshops para
apresentar os novos recursos para certificar que os
pesquisadores estejam familiarizados com os manuais e
saibam como acessar as informações
relevantes;
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PROPOSTA AÇÕES DESCRITAS

PRAZO DE EXECUÇÃO SITUAÇÃO

2024 2025 2026 2027
AÇÃO TOTALMENTE

REALIZADA
AÇÃO PARCIALMENTE

REALIZADA
AÇÃO NÃO
REALIZADA

Criação de Manuais e tutoriais de pesquisa

Divulgação contínua: será mantida uma campanha de
divulgação contínua para garantir que os pesquisadores
estejam cientes dos recursos disponíveis e de eventuais
atualizações com newsletters, intranet e outros canais de
comunicação interna.

Oficina sobre currículo Lattes da plataforma do
CNPq.

Publicação do edital no site da PROPGP/UFR;

Acompanhamento das inscrições submetidas e aprovações;

Execução dos minicursos/oficinas.

Regulamentação das bolsas de iniciação científica e
iniciação tecnológica vinculadas aos pesquisadores
em projetos individuais aprovados em agências de
fomento. 

Propor uma instrução normativa para a regulamentação e
emissão dos certificados;

Fazer ampla divulgação para chamada de adesão pelos
pesquisadores da UFR.

Políticas de incentivo às pesquisadoras mães da UFR.
Criação de políticas inclusivas para o acesso às
pesquisadoras mães, por meio de pontuações
diferenciadas, em editais e chamadas da PROPGP.
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