RESULTADOS DA
DIMENSHO PESSOAS



Total de metas monitoradas indice de implementacio das

metas
Status do objetivo estratégico

Meta
alcancada

Parcialmente

Alcangado
¢ alcancado

Nao alcancado

Meta
parcialmente
alcancada

Meta alcangada OBJETIVO ALCANGADO: Quando todas as metas dos objetivos estratégicos
forem alcancadas

_ OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANGADO: Quando o somatdrio das metas
Meta nao alcancadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

l alcancada
_ OBJETIVO NAO ALCANCADO: Quando o somatdério das metas alcancadas e
Meta ndo alcangada parcialmente alcancadas for menor ou igual a 59,99%
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Percentual de implementacao das metas

Meta parcialmente alcangada

*12 Indicadores sem metas estabelecidas.




OBJETIVOS ESTRATEGICOS DR DIMENSAO PESSOAS

@Fortalecer a gestao de pessoas com foco na promocdo da qualidade de vida, integracao e
desenvolvimento pessoal;

@Desenvolver e implementar politicas e programas institucionais de promocao de acoes
afirmativas e assisténcia estudantil, objetivando a superacao de obstaculos ao desempenho
académico, a permanéncia estudantil e a igualdade de oportunidades nos ambitos de ensino,
pesquisa, extensao e gestao institucional,

@ Promover e incentivar atividades artisticas, culturais, esportivas e de lazer para a
comunidade académica da UFR;



OBJETIVO ESTRATEGICO
Fortalecer a gestao de pessoas com foco na promogao da qualidade de vida, integragao e
desenvolvimento pessoal.




RESULTADO DO OBJETIVO ESTRATEGICO 14

Total de metas monitoradas Indice de implementacéo
das metas . “
Status do objetivo estratégico
Meta
alcancada
a Parcialmente =
Alcancado Nao alcancado
alcancado

Meta
parcialmente

Percentual de implementacao das alcancada

metas °
OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas dos programas forem
Meta alcancada alcancadas
Meta nao

OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas

Meta parcialmente alcangada . alcangada alcancadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

OBJETIVO NAO ALCANGADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
Meta nio alcancada - parcialmente alcangadas for menor ou igual a 59,99%

0o 10 40




RESULTADOS DOS PROGRAMAS DO
OBJETIVO ESTRATEGICO 14



PROGRAMAS INDICRDORES METAS X RESULTADOS

Meta 100%
1

Percentual de setores com suas competéncias especificas mapeadas

Resultado “

Percentual de competéncias gerenciais e especificas realizadas

Resultado

Desenvolvimento de Pessoas

servidores publicados
P Resultado

Quantidade de normativos referentes a capacitacdo e qualificacao dos

0,
Percentual de servidores beneficiados em ac¢des de qualidade de vida no Meta

e Resultado

Meta
Percentual de servidores que realizam cursos de formacgao continuada
Resultado

Meta
Quantidade de servidores qualificados

Capacitacao de servidores Resultado

Meta

Numero de agdes de capacitagdo executadas

Resultado



PROGRAMAS INDICADORES METAS X RESULTADOS
Percentual de unidades rastreadas quanto as condi¢des de saude no ambiente de

trabalho
Resultado

Resultado

Percentual de servidores beneficiados em ac¢des de saude e qualidade de vida

Meta
Quantidade de servidores homenageados
Resultado

Saude, qualidade de vida e bem-estar dos servidores

Meta
indice de servidores licenciados para tratamento de satde
Resultado

Meta
Percentual de servidores que finalizaram os exames médicos periédicos
Resultado

. n = " . Meta
Percentual de etapas concluidas no processo de implantagdo da politica de saude e

do trabalh
seguranca do trabalho Resultado

Meta
Percentual de servidores beneficiados em a¢des de promocao de satde ocupacional
Resultado

Saude ocupacional

Meta
Percentual de servidores com enquadramento de adicionais ocupacionais revisados
Resultado



PROGRAMAS INDICRDORES METAS X RESULTADOS

0,29589

Resultado “

Meta

TAEs equivalentes em relacdo ao numero de professores equivalentes

Resultado

Percentual de implantacdo do Dimensionamento da Forca de Trabalho

Forca de trabalho

Percentual de servidores em afastamentos ou licengas previstas em lei (diagnéstico

para manutencao do quadro efetivo)
Resultado

Meta
Percentual de cargos efetivos vagos para as agdes de provimento (concurso

publico/nomeacao, redistribuicao)
Resultado

Meta
Percentual de elaboracao de cartilha/manual consolidado
Resultado

Regimentos, regulamentos e procedimentos administrativos institucionais

Meta
Percentual da implementacdo do Programa de Gestdo de Desempenho (PGD)
Resultado



Justificativa da meta nao alcancada

Programa: Desenvolvimento de Pessoas
Indicador Promover o desenvolvimento de Pessoas em ambiente de trabalho integrativo e saudavel: Nao realizada em virtude do reduzido numero de servidores na equipe.
Indicador Percentual de competéncias gerenciais e especificas realizadas: Nao realizada em virtude do reduzido numero de servidores na equipe.
Indicador Quantidade de normativos referentes a capacitacao e qualificacdo dos servidores publicados: A Instru¢cdo Normativa referente a Licenca Capacitacdo encontra-se em fase de
producdo, com previsao de publicacdo em 2025.

Programa: Saude, qualidade de vida e bem-estar dos servidores
Indicador Percentual de unidades rastreadas quanto as condi¢Bes de saude no ambiente de trabalho: A unidade ndo conta até o momento com o psicologo que auxiliara nesta tarefa.
Indicador Percentual de servidores que finalizaram os exames médicos periddicos: A conclusao efetiva dos exames é de responsabilidade de cada setor, sendo que o papel da diretoria é
incentivar a participacdo mas o cumprimento da meta depende da adesdo individual.

Programa: Saude ocupacional
Indicador Percentual de servidores com enquadramento de adicionais ocupacionais revisados: Foi dada preferéncia a analise de pedidos novos de adicional ocupacional devido a entrada de
novos servidores e/ou mudancas de setores. Com analise de 12 novas pedidos resultando em 11 novas concessdes.

Programa: Forca de trabalho
Indicador TAEs equivalentes em relacdo ao numeros de professores equivalentes: A despeito da quantidade de vagas de TAEs conquistadas em 2024, ainda nao foi possivel alcancar a meta
estabelecida. Ha a expectativa do recebimento de 70 vagas TAEs em 2025, que que possibilitaria a aproximacao em rela¢ao ao indice satisfatério
Indicador Percentual de implantacdao do Dimensionamento da Forca de Trabalho: Ndo realizada em virtude do reduzido numero de servidores na equipe.

Programa: Regimentos, regulamentos e procedimentos administrativos institucionais
Programa Percentual da implementacdo do Programa de Gestdo de Desempenho (PGD): Os trabalhos relativos ao PGD UFR realizados em 2024 serviram de base para a preparagao e
implementac¢do do sistema. A implantagdao nas unidades iniciara em maio de 2025




PROGRAMA

RESULTADOS

Total de metas monitoradas indice de implementacéo
das metas

Status do objetivo do programa
Meta
alcancada

Parcialmente -
Alcancado Nao alcancado
alcancado

Meta
parcialmente
alcancada

Percentual de implementacgao das
metas

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas do programa forem
alcancadas

Meta alcancada

» OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas
Meta nao alcancadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

alcancada

_ OBJETIVO NAO ALCANGCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
0 10 20 30 40 5

Meta parcialmente alcancada

~ parcialmente alcancadas for for menor ou igual a 59,99%
Meta nao alcangada

0



PROGRAMA

RESULTADOS

Total de metas monitoradas indice de implementacéo
das metas

Status do objetivo do programa

Meta
alcancada

Parcialmente

Al
cancado alcancado

Nao alcancado

Meta
parcialmente
alcancada

Percentual de implementacgao das
metas

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas do programa forem
alcancadas

Meta alcancada

» OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas
Meta nao alcancadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

alcancada

_ OBJETIVO NAO ALCANGCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
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Meta parcialmente alcancada

~ parcialmente alcancadas for for menor ou igual a 59,99%
Meta nao alcangada
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PROGRAMA

RESULTADOS

Total de metas monitoradas indice de implementacéo
das metas

Status do objetivo do programa

Meta

alcancada .
Parcialmente

alcancado

Alcancado Nao alcancado

Meta
parcialmente
alcancada

Percentual de implementacgao das
metas

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas do programa forem
alcancadas

Meta alcancada

» OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas
Meta nao alcancadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

alcancada

Meta parcialmente alcancada

Meta nao alcangada

OBJETIVO NAO ALCANGCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
- parcialmente alcancadas for for menor ou igual a 59,99%
0O 10 20 30

40



PROGRAMA

RESULTADOS

Total de metas monitoradas indice de implementacéo
das metas

Meta
alcancada

Percentual de implementacgao das B
parcialmente

metas alcancada

Meta alcancada

Meta parcialmente alcancada Meta nao
alcancada

Meta nao alcangada

Status do objetivo do programa

Parcialmente

Al
cangado alcancado

Nao alcancado

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas do programa forem
alcancadas

OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas
alcancadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

OBJETIVO NAO ALCANGCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
parcialmente alcancadas for for menor ou igual a 59,99%



PROGRAMA

RESULTADOS

Total de metas monitoradas indice de implementacéo
das metas

Status do objetivo do programa

Meta
alcancada

Parcialmente

Al
cancado alcancado

Nao alcancado

Meta
parcialmente
alcancada

Percentual de implementacgao das
metas

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas do programa forem
alcancadas

Meta alcancada

» OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas
Meta nao alcancadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

alcancada

_ OBJETIVO NAO ALCANGCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
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Meta parcialmente alcancada

~ parcialmente alcancadas for for menor ou igual a 59,99%
Meta nao alcangada

0



PROGRAMA

RESULTADOS

Total de metas monitoradas indice de implementacéo
das metas

Status do objetivo do programa

Meta
alcancada

Parcialmente

Al
cancado alcancado

Nao alcancado

Meta
parcialmente
alcancada

Percentual de implementacgao das
metas

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas do programa forem
alcancadas

Meta alcancada

» OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas
Meta nao alcancadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

alcancada

_ OBJETIVO NAO ALCANGCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
0 10 20 30 40 5

Meta parcialmente alcancada

~ parcialmente alcancadas for for menor ou igual a 59,99%
Meta nao alcangada

0



PERGENTUAL DE E)(Eﬂllli‘ﬁll DAS METAS DOS PROGRAMAS

Desenvolvimento de Pessoas

Percentual de setores com suas competéncias especificas mapeadas
Percentual de competéncias gerenciais e especificas realizadas
Quantidade de normativos referentes a capacitacdo e qualificacao dos servidores publicados

Percentual de servidores beneficiados em acdes de qualidade de vida no trabalho

Capacitacao de servidores

Percentual de servidores que realizam cursos de formacgdo continuada
Quantidade de servidores qualificados

NUmero de ac¢Bes de capacitacao executadas




PERCENTUAL DE EXECUGAO DAS METAS DOS PROGRAMAS

Saude, qualidade de vida e bem-estar dos servidores

Percentual de unidades rastreadas quanto as condi¢des de saude no ambiente de trabalho
Percentual de servidores beneficiados em a¢bes de saude e qualidade de vida

Quantidade de servidores homenageados

indice de servidores licenciados para tratamento de satde

Percentual de servidores que finalizaram os exames médicos periddicos

Percentual de etapas concluidas no processo de implanta¢do da politica de saude e seguranca do trabalho

0 20 40 60 80 100
Indicador 04 nao demonstrado graficamente uma vez que representou uma variagao negativa em mais de 100% da meta estabelecida.

Saude ocupacional

Percentual de servidores beneficiados em a¢bes de promocdo de saude ocupacional

Percentual de servidores com enquadramento de adicionais ocupacionais revisados

20 40 60 80 100




PERGENTUAL DE E)(Eﬂll(i‘ﬁll DAS METAS DOS PROGRAMAS

Forca de trabalho

TAEs equivalentes em relagdo ao numero de professores equivalentes

Percentual de implanta¢do do Dimensionamento da Forca de Trabalho

Percentual de servidores em afastamentos ou licencas previstas em lei (diagndstico para manutencao do quadro efetivo)

"Percentual de cargos efetivos vagos para as a¢des de provimento (concurso publico/nomeacao, redistribuicao)"”

(@]
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Regimentos, regulamentos e procedimentos administrativos institucionais

Percentual de elaborac¢ao de cartilha/manual consolidado

Percentual da implementacdo do Programa de Gestdo de Desempenho (PGD)

(@]

20 40 60 80 100




OBJETIVO ESTRATEGICO
Desenvolver e implementar politicas e programas institucionais de nromogﬁo e agﬁes afirmativas
e assisténcia estudantil, objetivando a superacao de obstaculos ao desempenho académico, a
permanéncia estudantil e a igualdade de oportunidades nos ambitos de ensino, pesquisa, extensao
e gestao institucional




RESULTADO DO OBJETIVO ESTRATEGICO 15

Total de metas monitoradas indice de implementacéo
das metas

Status do objetivo estratégico
Meta

alcancada

Parcialmente

Alcangado
¢ alcancado

Nao alcancado

Meta
parcialmente

Percentual de implementacao das alcancada
NEEN

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas dos programas forem
Meta alcancada alcancadas

Meta nao ,
OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas

Meta parcialmente alcangada alcangada alcancadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

OBJETIVO NAO ALCANGADO: Quando o somatério das metas alcancadas e

Meta n&o alcancada parcialmente alcangadas for menor ou igual a 59,99%




RESULTADOS DOS PROGRAMAS DO
OBJETIVO ESTRATEGIGO 19



PROGRAMAS INDICADORES METAS X RESULTADOS
Assisténcia Estudantil Numero de estudantes assistidos diplomados
Resultado
Numero de estudantes indigenas/quilombolas inscritos no programa
Resultado

Bolsa Permanéncia (PBP MEC)

- s . . . A Meta
Numero de estudantes indigenas/quilombolas com baixo rendimento académico

em acompanhamento académico

aa

Resultado

Meta 190.000
Quantidade de refei¢des servidas no Restaurante Universitario

Resultado 198.166

Alimentagao Saudavel na Educagao Superior (Pases)

Meta

Numero de estudantes em vulnerabilidade socioeconémica com subsidio integral as

refeicdes do RU.
Resultado

Meta
Moradia Estudantil (PEM) Ocupacao da Casa do Estudante
Resultado



PROGRAMA

RESULTADOS

Total de metas monitoradas indice de implementacéo
das metas

Meta
alcancada

Meta
parcialmente
alcancada

Percentual de implementacgao das
metas

Meta alcancada

Meta parcialmente alcancada Meta nao
alcancada

Meta nao alcangada

Status do objetivo do programa

Parcialmente

Al
cangado alcancado

Nao alcancado

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas do programa forem
alcancadas

OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas
alcancadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

OBJETIVO NAO ALCANGCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
parcialmente alcancadas for for menor ou igual a 59,99%



PROGRAMA

RESULTADOS

Total de metas monitoradas indice de implementacéo
das metas

Meta
alcancada

Meta
parcialmente
alcancada

Percentual de implementacgao das
metas

Meta alcancada

Meta parcialmente alcancada Meta nao
alcancada

Meta nao alcangada

Status do objetivo do programa

Parcialmente

Al
cangado alcancado

Nao alcancado

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas do programa forem
alcancadas

OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas
alcancadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

OBJETIVO NAO ALCANGCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
parcialmente alcancadas for for menor ou igual a 59,99%



PROGRAMA

RESULTADOS

Total de metas monitoradas indice de implementacéo
das metas

Status do objetivo do programa

Meta
alcancada

Parcialmente

Al
cangado alcancado

Nao alcancado

Meta
parcialmente
alcancada

Percentual de implementacgao das
metas

Meta alcancada OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas do programa forem
alcancadas

» OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas
Meta parcialmente alcancada Meta nao alcancadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

alcancada

OBJETIVO NAO ALCANGCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
parcialmente alcancadas for for menor ou igual a 59,99%

Meta nao alcangada



PROGRAMA

RESULTADOS

Total de metas monitoradas indice de implementacéo
das metas

Meta
alcancada

Meta
parcialmente
alcancada

Percentual de implementacgao das
metas

Meta alcancada

Meta parcialmente alcancada Meta nao
alcancada

Meta nao alcangada

Status do objetivo do programa

Parcialmente

Al
cangado alcancado

Nao alcancado

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas do programa forem
alcancadas

OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas
alcancadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

OBJETIVO NAO ALCANGCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
parcialmente alcancadas for for menor ou igual a 59,99%



PERCENTUAL DE EXECUGAO DAS METAS DOS PROGRAMAS

Assisténcia Estudantil

NUumero de estudantes assistidos diplomados

o
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Bolsa Permanéncia (PBP MEC)

Numero de estudantes indigenas/quilombolas inscritos no programa

Numero de estudantes indigenas/quilombolas com baixo rendimento académico em acompanhamento académico
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PERCENTUAL DE EXECUGAO DAS METAS DOS PROGRAMAS

Alimentacao Saudavel na Educacao Superior (Pases)Assisténcia Estudantil

Quantidade de refei¢cdes servidas no Restaurante Universitario

Numero de estudantes em vulnerabilidade socioecondmica com subsidio integral as refeicdes do RU.

0 20 40 60 80 100

Moradia Estudantil (PEM)

Ocupacado da Casa do Estudante
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OBJETIVO ESTRATEGICO
Promover e incentivar atividades artisticas, culturais, esnortivas e de lazer para a comunidade
academica da UFR.
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Total de metas monitoradas

Percentual de implementacao das
metas

Meta alcancada
Meta parcialmente alcangada

Meta nao alcancada

indice de implementacéo
das metas

Meta
alcancada

Meta
parcialmente
alcancada

Meta nao

alcancada

*12 Indicadores sem metas estabelecidas.

Status do objetivo estratégico

Parcialmente

Alcangado
¢ alcancado

Nao alcancado

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas dos programas forem
alcancadas

OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas
alcancadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

OBJETIVO NAO ALCANGADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
parcialmente alcangadas for menor ou igual a 59,99%



RESULTADOS DOS PROGRAMAS DO
OBJETIVO ESTRATEGIGO 16




PROGRAMAS INDICRADORES METAS X RESULTRDOS

Meta

Percentual de a¢des realizadas
Resultado

Meta
Publico-alvo diretamente envolvido nas a¢des
Resultado

Arte e Cultura

Meta
Publico-alvo indiretamente envolvido nas a¢des - comunidade externa
Resultado

o P . P M
Contribuicdo dos programas para o Indice de Rendimento Académico do eta

estudante
Resultado

Percentual de acdes realizadas
Resultado -

Meta
Publico-alvo diretamente envolvido nas agdes
Resultado

Eventos artisticos e desportivos

o - . o M
Contribuicdo dos programas para o Indice de Rendimento Académico do eta

n
estudante Resultado

Meta
Publico-alvo indiretamente envolvido nas a¢des - comunidade externa
Resultado



Esporte e Lazer

PROGRAMAS

Percentual de a¢des realizadas

Publico-alvo diretamente envolvido nas a¢des

Publico-alvo indiretamente envolvido nas agdes - comunidade externa

Contribuicdo dos programas para o indice de Rendimento Académico do estudante

Meta

Resultado

Meta

Resultado

Meta

Resultado

Meta

Resultado

METAS X RESULTADOS

UFR



RESULTADOS

Total de metas monitoradas indice de implementacéo
das metas

Meta
alcancada

Meta
parcialmente
alcancada

Percentual de implementacgao das
metas

Meta alcancada

Meta parcialmente alcancada Meta nao
alcancada

Meta nao alcangada

Status do objetivo do programa

Parcialmente

Al
cangado alcancado

Nao alcancado

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas do programa forem
alcancadas

OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas
alcancadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

OBJETIVO NAO ALCANGCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
parcialmente alcancadas for for menor ou igual a 59,99%



Total de metas monitoradas

Percentual de implementacgao das
metas

Meta alcancada
Meta parcialmente alcancada

Meta nao alcangada

RESULTADOS

indice de implementacéo
das metas

Meta
alcancada

Meta
parcialmente
alcancada

Meta nao
alcancada

Status do objetivo do programa

Parcialmente

Al
cancado alcancado

Nao alcancado

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas do programa forem
alcancadas

OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas
alcancadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

OBJETIVO NAO ALCANGCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
parcialmente alcancadas for for menor ou igual a 59,99%



RESULTADOS

Total de metas monitoradas indice de implementacéo
das metas

Meta
alcancada

Meta
parcialmente
alcancada

Percentual de implementacgao das
metas

Meta alcancada

Meta parcialmente alcancada Meta nao
alcancada

Meta nao alcangada

Status do objetivo do programa

Parcialmente

Al
cangado alcancado

Nao alcancado

OBJETIVO ALCANCADO: Quando todas as metas do programa forem
alcancadas

OBJETIVO PARCIALMENTE ALCANCADO: Quando o somatério das metas
alcancadas e parcialmente alcancadas for superior a 60%

OBJETIVO NAO ALCANGCADO: Quando o somatério das metas alcancadas e
parcialmente alcancadas for for menor ou igual a 59,99%



Percentual de acdes realizadas
Publico-alvo diretamente envolvido nas a¢des
Publico-alvo indiretamente envolvido nas a¢des - comunidade externa

Contribuicdo dos programas para o indice de Rendimento Académico do estudante

Percentual de a¢des realizadas

Publico-alvo diretamente envolvido nas acbes

Contribuicdo dos programas para o indice de Rendimento Académico do estudante

Publico-alvo indiretamente envolvido nas a¢des - comunidade externa

Arte e Cultural

0 20

Eventos artisticos e desportivos

40

60

80

100



Esporte e Lazer

Percentual de acdes realizadas
Publico-alvo diretamente envolvido nas a¢des
Publico-alvo indiretamente envolvido nas a¢des - comunidade externa

Contribuicdo dos programas para o indice de Rendimento Académico do estudante
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