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Mensagem da Reitora

Este relatério é o resumo do trabalho de toda a equipe que compbem a gestéao
administrativa da Universidade Federal de Rondondpolis, onde se apresenta as
estratégias de administragdo adotadas pela entidade e seus respectivos resultados. Seu
objetivo foi justamente relatar o desempenho dos diferentes setores da nossa
organizagdo. Buscou-se neste relatério de gestdo, organizar e interpretar de maneira
critica os dados considerados relevantes para a performance na graduagdo, na pos-
graduacgdo, na pesquisa , na extensao e na inovagdo no ano de 2021.

Os enormes desafios que enfrentamos permitiu avangarmos no amadurecimento
de nossas agobes e esse crescimento reflete uma instituicdo cada vez mais fortalecida e
autbnoma afrente de uma gestdo publica que visa a exceléncia na prestacdo de
Servigos.

Ao analisar o relatorio é possivel fazer uma espécie de avaliagcdo de quais
praticas deram certo no ano transcorrido e que podem ser replicadas, bem como as que
devem ser evitadas. Além disso, o relatério de gestdo contribui para a agilidade e
assertividade das tomadas de decisao, diante de um cenario cada vez mais desafiador
para a educacgdo superior publica em nosso Pais.

Encerro destacando a contribuicdo fundamental de todos os servidores da
Universidade Federal de Rondonodpolis, que brilhantemente tem ofertados infinitos
esforcos na construcdo da nossa estimada instituicdo. A cada momento que
colaboramos uns com o0s outros, sendo criativos, proativos e cativando mutuos

sentimentos bons, chegamos mais longe, porque juntos somos mais fortes.

Prof. Dr? Analy Castilho Polizel de Souza

Reitora
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1 APRESENTAGAO

1.1. Breve Historico

A Universidade Federal de Rondondpolis foi criada pela Lei n° 13.637, de 20 de
marco de 2018. Sua implantagcdo, contudo, enquanto universidade auténoma, deu-se
efetivamente com a nomeacgao da Reitora, e apds a inscrigédo junto ao Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica (CNPJ) da nova instituicao, cujo numero é 35.854.176/0001-95.

Por meio da Portaria MEC n°® 2.122, de 10 de dezembro de 2019 a Professora
Dr.2 Analy Castilho Polizel de Souza foi designada para exercer o cargo de Reitora Pro

Tempore da Universidade Federal de Rondondpolis.

Nossa instituicdo € a segunda universidade publica federal do Estado de Mato
Grosso, sendo uma trajetoria de mais de 40 anos, marcada historicamente por lutas que
remontam a 1974, quando os habitantes da cidade pleitearam a criacdo de cursos de
ensino superior junto ao Centro Pedagdgico de Corumba, da Universidade Estadual de
Mato Grosso (UNEMAT). Assim, em 31 de margo de 1976, foi criado o Centro
Pedagogico de Rondondpolis, com dois cursos de Licenciatura Curta: Estudos Sociais e
Ciéncias Exatas. Com a divisao do Estado de Mato Grosso, que resultou na criagao do
estado de Mato Grosso do Sul, no ano de 1977, o Centro Pedagdgico de Rondondpolis
foi incorporado a Universidade Federal de Mato Grosso que havia sido criada em 1970,

por meio do ato do Conselho Diretor n® 05, de 09 de janeiro de 1980.

As demandas da comunidade local e a necessidade de expansido da propria
universidade aceleraram a politica de interiorizacdo, com base em diretrizes pré-
estabelecidas e ratificadas pela Resolucdo CD/UFMT n°® 04/1980, de 08 de maio de
1980, que aprovou a estrutura organizacional do campus de Rondondpolis e definiu
normas sobre os cursos. Dessa forma, procedeu-se aos estudos para a elaboracdo do

projeto de criacdo de novos cursos ja no segundo semestre do mesmo ano.

Tais estudos permitiram a opgao por trés cursos de graduagao a serem oferecidos
ja no primeiro semestre do ano subsequente, a saber: Ciéncias Contabeis, Letras (com
habilitagdo em Portugués e Literatura de Lingua Portuguesa) e Pedagogia (com
habilitagdes em Supervisdo Escolar e Magistério das Matérias Pedagodgicas do Segundo
Grau).



Os dois primeiros cursos funcionavam, inicialmente, em algumas salas de aula da
Escola Estadual Adolfo Augusto de Moraes e no Saldo Paroquial da Igreja Santa Cruz e,
posteriormente, na Escola Estadual de 1° e 2° Graus Joaquim Nunes Rocha. O Curso de
Ciéncias Contabeis encontrou lugar no prédio da Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais (APAE).

A criagdo de novos cursos provocou a exigéncia da construcdo de uma sede
propria para o campus, que ocorreu em abril de 1983. Em 1986, foram implantados os
Cursos de Licenciatura Plena em Histéria e em Geografia, extinguindo-se, assim, o
Curso de Licenciatura Curta de Estudos Sociais. Em 1988, os Cursos de Licenciatura
Plena em Matematica e em Biologia substituiram o Curso de Licenciatura Curta em

Ciéncias Exatas e Naturais.

Foram muitas as mudancas no municipio de Rondondpolis e nos cursos ofertados
pelo campus universitario. Todas essas mudangas exigiram ampla mobilizagdo da
comunidade na luta por novos cursos, ampliacdo e melhoria da infraestrutura fisica,
pavimentacdo das vias de acesso ao campus, criacao e oferta de linhas de transporte

publico e politicas de inclusao e permanéncia académica na universidade.

A mobilizagdo da comunidade universitaria, com o apoio de varios setores da
sociedade, possibilitou que, em 2008, o Campus Universitario de Rondondpolis
implementasse acdes para sua emancipacao e a criagao da futura Universidade Federal
de Rondondpolis. Dentre essas agdes, destacam-se o projeto de criagdo do curso de
Medicina; a expansao da pés-graduagao, com programas de Especializagédo, Mestrado e
Doutorado; o aumento no numero de projetos de extensdo comunitaria; a melhora
expressiva em termos de infraestrutura, a assisténcia estudantil e o incentivo a Iniciacao
Cientifica e Iniciacdo a Docéncia. Essas agdes contaram com o empenho dos
professores, técnicos e estudantes do campus universitario para cumprir as metas

necessarias, as quais foram indicadas como necessaria para a efetiva emancipagao.

Em 2014, a luta em prol da emancipacdo do campus Rondondpolis continuou
mais intensa na comunidade universitaria e ganhou importante apoio externo. Nesse
mesmo ano, foi criado o Comité Pro-UFR, formado pela sociedade civil organizada, que
contou com representagdes politicas do Estado e da prépria comunidade universitaria,

sendo imprescindiveis as acdes desse comité para o sucesso da criacdo da UFR.



A identidade institucional da UFR foi construida em sua trajetéria historica por
meio de lutas, engajamento social e politico, além de um importante papel na formagao
de profissionais de diferentes areas do conhecimento para um mercado de trabalho cada

vez mais dinamico e competitivo.

Em 2021 a instituicdo conta com quase 4300 estudantes matriculados em 19
cursos regulares de graduagédo presencial e 13 cursos de pos-graduagao. S&o mais de
300 professores concursados, aproximadamente 60 substitutos e 90 técnicos
administrativos em educagao que juntos, trabalham com o objetivo de contribuir para o
fortalecimento da UFR nos pilares ensino, pesquisa, extensido e inovagao, em todas as
areas do conhecimento, guiando-se por padrdes de qualidade que contribuem para a
formacao de profissionais e pesquisadores comprometidos e competentes, sobretudo,

éticos.

Situada a 210 km da capital do Estado de Mato Grosso a UFR encontra-se em
uma regido caracterizada por diversa e extensiva area de transicdo entre biomas e
nascentes de rios que compdéem as Bacias dos Rios Araguaia e Paraguai, com rica
paisagem e formagdes geoldgicas. O municipio também ocupa uma posicédo de
destaque, caracterizando-se como centro econémico dindmico da regido, com taxa
média de crescimento real superior a média do Estado, fato que a torna foco de

interesse para investidores e para a consolidagao de novos negécios.

1.2. Estrutura organizacional

A Universidade Federal de Rondondpolis possui dois conselhos deliberativos que
orientam e fiscalizam as agbes desenvolvidas pela reitoria, segundo o estatuto vigente
na instituicdo. O primeiro deles denominado Conselho Universitario (CONSUNI) delibera
sobre as agbes administrativas e orgamentarias, e o segundo, Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (CONSEPE) delibera sobre as agbes académicas que norteiam os

funcionamentos dos cursos de graduagao, pos-graduacgao e extensao.

1.1.1. Reitoria



A Reitoria é o 6rgao executivo maximo da administragao superior da Universidade
Federal de Rondonopolis. Esse orgao tem a finalidade de executar a politica
universitaria definida pelos demais 6rgédos deliberativos da instituicdo. Compete a
Reitoria planejar, organizar, dirigir, coordenar e controlar todas as atividades da
universidade, delegando competéncias segundo seu julgamento para as pro-reitoras e
secretarias com vistas a eficacia das atividades e agbes desenvolvidas pela
universidade. Podemos observar a estrutura da Reitoria e também todas as outras

unidades institucionais no organograma apresentado na Figura 1.

Figura 1. Estrutura Organizacional da UFR em 2021.
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Ha dois anos enquanto da nomeacgéao da Reitora, a UFR vem superando diversos
obstaculos tais como: separacédo dos recursos orgamentarios e regulamentares junto a
IES tutora, estruturando e/ou reestruturando os 6rgaos da administragéo, instalando as
comissdes responsaveis pela elaboracdo do Estatuto, Plano de Desenvolvimento
Institucional, Projeto Politico Pedagodgico Institucional, Regimentos Internos, Politicas de
Inclusdo e demais documentos norteadores do desenvolvimento das atividades
institucionais, que com eles é possivel fazer a afericdo de resultados ao final de cada

periodo ou ano letivo.



Até o ano de 2019 os resultados foram aferidos em conjunto com a instituicdo
tutora no processo de consolidagcdo da UFR.

Em 2020 devido a pandemia de COVID-19 ainda nao haviam resultados
académicos consolidados sobre 2020, o que ocorreu em 2021. Os dados académicos
relativos a 2021 serao finalizados em 2022, mas administrativamente houveram

conquistas que serao apresentadas neste relatorio.

2 GOVERNANGA, ESTRATEGIA e DESEMPENHO: RESULTADOS

As organizagoes estao susceptiveis a ocorréncia de diversos eventos que podem
influenciar no alcance de seus objetivos. Em virtude disso, os érgdos de controle da
Administracdo Publica tém exigido das instituicbes a adogao de politicas de
gerenciamento de riscos. Diante da grande quantidade de recomendagdes expedidas
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) a diversas Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES) nessa area, apds esses primeiros anos de gestdo sera proposto um
modelo de gest&o de riscos para a Universidade Federal do Rondonopolis (UFR).

Esta parte do relatério de gestao foi elaborada com o objetivo de demonstrar a
necessidade de utilizagdo de governanga, estratégia e desempenho de forma planejada
criando uma ferramenta de gestdo importante, caso ela venha a ser incorporada ao
sistema de informacdo da universidade. disponibilizando a gestdo da universidade a
simulagédo de um médulo para o seu sistema de informagdo, capaz de gerenciar 0s
riscos relativos aos mais variados eventos que podem influenciar no alcance dos

objetivos institucionais.

21 Governanga

De acordo com o setor ao qual se volta, a Governanga Corporativa (GC) assume
diferentes definicbes, no entanto, embasadas nos mesmos principios norteadores.
Governanga € um conjunto de praticas que tém por finalidade aperfeicoar o desempenho
de uma companhia, protegendo investidores, empregados e credores, facilitando assim
0 acesso ao capital. Pode ser definido, ainda, de forma mais ampla, como um processo
complexo de tomada de decisdo que antecipa e ultrapassa o governo. Sendo, portanto,

consenso entre os difusores do conceito de GC que os principios basilares da boa



governangca se alicercam em Transparéncia, Equidade, prestacdo de contas
(accoutability) e responsabilidade corporativa, que abrange os principios e o
cumprimento das Leis.

A governanga surge como um novo paradigma distinto da nova gestao publica,
cujo conjunto de praticas busca o aperfeicoamento do desempenho da gestdo nas
organizagbes. O TCU tem buscado contribuir com esse aperfeicoamento e dar
consecucgao a concretizagao dessas novas demandas.

A UFR como uma novissima universidade estd sob a tutoria da Universidade
Federal de Mato Grosso e ainda esta no processo de desvinculagdo administrativa.
Entretanto ja iniciou a implantacdo da governanca de forma efetiva em nossa IFES,
inclusive com a implantacédo da area de conformidades e da Auditoria Interna.

A partir da estruturacido do Conselho Superior Universitario e das Pro-Reitorias
iniciou-se o0s passos importantes para a implantacdo da Governanga Corporativa,
passando a universidade a viver um novo momento, existindo uma grande oportunidade
de avangos nos aspectos de governancga. Essa implementagao iniciou com a elaboragéo
do PDI (Plano de Desenvolvimento Institucional), sendo necessario ainda a elaboragéo
do Planejamento estratégico da Instituigdo, a construgdo do Plano de Governo da
Gestao, detalhando os valores, compromissos, diretrizes e as agdes de governanga e

gestao a serem implementadas;

2.2 Estratégia

As profundas transformacdes ocorridas no sistema de ensino superior brasileiro
ao longo dos ultimos 30 anos, desde o inicio da década de 1990, vém provocando
mudangas ainda em curso nas organizagdes do setor e certo grau de instabilidade que
exige, por parte das Instituicbes Federais de Ensino Superior - IFES, posturas
estratégicas que estejam cada vez mais conectadas com o meio. As demandas, por sua
vez, sdo nitidamente técnicas e, igualmente institucionais, resultando em novos — e por
vezes, inéditos — desafios em aspectos como a legitimidade, a qualidade do ensino
oferecido, a insergao internacional, dentre outros, que as organizagdes devem procurar

superar, mesmo que de diferentes modos.

O conjunto complexo desses aspectos requer modelos de administragao

universitaria que associem a busca por eficiéncia e eficacia e o aumento da



produtividade, frequentemente associada a melhoria de indices de avaliagcdo académica
ou, mesmo, a avaliacdo da relacdo entre recursos utilizados e numero de alunos
atendidos com aspectos de ordem social e também aqueles mais frequentemente
reconhecidos como académicos, a realizagdo de pesquisas relevantes, a adequada
formagdo de quadros profissionais, a formagao cientifica e humanistica dos alunos,

dentre outros.

A unido destes fatores € o que permite, justamente, a distingdo das IFES frente a
outras organizagdes. Nesse sentido, a simples importacdo de modelos gerenciais
aplicaveis a outros tipos de organizagdo, sem que sejam resguardadas as devidas
especificidades do mundo académico acarreta o distanciamento da IFES de seu objetivo

fundamental, que é o beneficio da sociedade que a envolve, legitima e mantém.

O risco € que a rapida assimilagdo de uma abordagem mais gerencial, por parte
da UFR, possa levar a uma situacao na qual se reduz o papel desta ao de mera
organizagdo, o que em Uultima instancia, faz com que seja guiada por imperativos
organizacionais de cunho puramente técnico. O grande desafio da UFR reside, portanto,
em alcancgar o equilibrio entre um modelo de gestdo que responda a légica de mercado,

para sua propria sustentabilidade financeira, e a légica académica.

Essa relacdo entre organizagcbes e seus ambientes € um dos pontos mais
estudados da teoria organizacional. Destaca-se, nesse sentido, a teoria institucional,
convencionalmente entendida como uma teoria cujo foco analitico repousa na
investigacdo da relagdo entre a conformidade com leis, regras culturais, referéncias
normativas e com o quadro cultural-cognitivo prevalecente, e a sobrevivéncia e

prosperidade das organizagdes.

Parte significativa dos estudos organizacionais baseados em teoria institucional,
contudo, diverge daquela abordagem convencional, tomando como foco n&o a
convergéncia de padrbes ou mesmo o isomorfismo, e sim outros fendmenos, até mesmo
a mudanca e a divergéncia entre exigéncias ambientais e as a¢des organizacionais. Tais
estudos frequentemente admitem que a relagdo entre organizacbes e ambientes
organizacionais deve ser entendida considerando que ambos se afetam mutuamente.
Essa constitui, portanto, uma abordagem diversa daquela relagdo contingencial simples

que admitiria apenas a determinagao de padrdes de acao, do ambiente para a UFR.



Assim, apds a implementacdo dessas estratégias se espera que ocorra o
envolvimento de todos os membros da comunidade académica na pratica social e
efetiva das mesmas. Universidades, enquanto organizagdes complexas, possuem
algumas especificidades que as diferenciam de outros formatos organizacionais e que
implicam diretamente na sua gestao estratégica. Uma das caracteristicas mais basicas
de qualquer universidade é a existéncia simultanea, e inevitavelmente conflitante, de
diversos objetivos, a comegar pelo ensino, pesquisa, extensao e a propria administragcao

geral, por assim dizer.

A gestdo das universidades implica amplo conhecimento acerca das
especificidades deste tipo de organizagdo de natureza complexa e cuja relagdo com o
ambiente que a envolve, ultrapassa o ambito competitivo mercadolégico. Logo, para
compreendé-las € preciso antes entender o ambiente em que elas estdo inseridas,
considerando a esfera institucional. Em termos conceituais pode-se entender institui¢cdes
como sendo compostas por elementos regulativos, normativos e cultural-cognitivos que,
juntamente com atividades e recursos associados, proporcionam estabilidade e
significado para a vida social. Esses trés elementos também sao chamados de “pilares”
€ sao o que constituem e dao suporte as Institui¢des.

O pilar regulativo, envolve os processos responsaveis pelo estabelecimento de
regras, fiscalizacdo da conformidade e a aplicagdo de sangdes, puni¢gdes ou
recompensas quando necessario, para o estabelecimento e manutencdo da ordem. O
pilar normativo enfatiza a adequagao as normas e valores sociais. Enquanto os valores
determinam aquilo que é desejavel ou preferivel, ou seja, o que deve ser feito, as

normas determinam como isso deve ser feito.

Dessa forma, o sistema normativo ao mesmo tempo em que define objetivos,
também apresenta os meios adequados para alcanga-los. Por fim, a concepg¢ao cultural
— cognitiva das instituicbes apoia-se na construgdo social de um quadro comum de
significados partilhados pelos diferentes atores. Nesse sentido, as agbes de tais atores
podem ser explicadas se analisados nao somente os aspectos objetivos que envolveram
determinada tomada de decisdo, mas também a face subjetiva que abrange a
interpretacéo destes aspectos objetivos por parte dos atores. E o processo cognitivo que

permite a interpretagcdo, que por sua vez, esta vinculada ao quadro comum de



significados. Assim, as estratégias a serem definidas pela UFR em principio ocorreram
sob estes aspectos.

2.3 Desempenho

Em 2021 o desempenho da UFR ja foi avaliado separadamente da sua tutora pois
o planejamento estratégico foi desenvolvido e ja estd sendo aplicado, apresentado os

indicadores do TCU que serao apresentados neste relato.

E possivel inferir que a universidade nZo deva agir buscando somente a
legitimidade contextual, isto €, a UFR deve buscar a sua eficiéncia interna e para tanto,
langar mao de estratégias e taticas de respostas ao ambiente conforme cada situagao e
considerando seus interesses. De fato, as universidades respondem ao ambiente
institucional dentro de possibilidades de respostas que vao muito além da simples
conformidade. Suas estratégias, sejam elas emergentes ou deliberadas, refletem um
comportamento que une, em diferentes proporcdes, conformidade e resisténcia as

pressdes institucionais.

O grau de resisténcia as demandas e expectativas institucionais dadas é
consideravelmente baixo. Uma razdo para isso € a forca dos elementos regulativos
presentes no ambiente institucional da UFR, pois em sociedades como a brasileira,
destacam-se os mecanismos coercitivos de manutengao e transformacgéo social. Assim,

€ comum existirem poucos espacgos para a agao.

Para se ter um desempenho desejado as pessoas devem apresentar uma maior
inquietacao em relagdo a essas pressoes institucionais e, por esse motivo, se organizar
de tal forma a permitir a constante negociagdo com grupos de interesse institucionais,

inclusive influenciando 6rgéos regulativos.

A sobrevivéncia e desempenho organizacional da UFR, enquanto instituigcdo
publica, dependem de uma gestdo mais ativa em termos institucionais, isto €, dependem
do chamado empreendedorismo institucional, porque as limitagdes do Orgcamento devem
provocar um forte impacto no desempenho da UFR. Esse posicionamento ndo decorre

automaticamente do fato de ser uma IFES e sim do fato de ter que possuir um



planejamento estratégico que, para ser realizado, precisa de condicdes nao so6 internas,

mas sobretudo externas.

O desempenho em 2021 ficou prejudicado em face da continuidade da pandemia
do novo Corona Virus que fragilizou de forma significativa a relagdo entre todos os
atores envolvidos no processo ensino aprendizagem e por conseguinte impactou os

resultados que serao apresentados a seguir.

24 Resultados

Apresentamos a seguir o resultado encontrado na Vice-Reitoria, nas Pro-reitorias
e Secretarias da Universidade Federal de Rondonépolis para o ano de 2021. Em 2021
foi criada a SIE- Secretaria de Inovacdo e Empreendedorismo desvinculando da Pro
Reitoria de Pdés Graduagdo e Pesquisa. Passa-se a demonstrar as atividades
desenvolvidas por cada area da nossa Universidade que compde a gestdo e por

conseguinte o reitorado.

2.4.1 Vice-Reitoria

A Vice-Reitoria, além das atribuicbes estatutarias e regimentais, substitui a
Reitoria automaticamente em caso de faltas ou impedimentos eventuais. Ela tem, em
sua responsabilidade, diversas atribuicdes permanentes no dmbito da administracdo da

universidade, supervisionando administrativamente a vida académica da instituicao.

A Vice-Reitoria representa o elemento de ligacdo da administragao superior da
universidade, desempenhando as fungbes que |he forem delegadas pela Reitora e
respondendo pelas unidades apresentadas na estrutura organizacional disposta na

Figura 2.



Figura 2. Estrutura organizacional da Vice-Reitoria em 2021.

ORGANOGRAMA
Vice-Reitoria
—= Secretaria . i
+ Assisténcia de Gabinete —+ Cerimonial
LAssessoria L+ Coordenadoria da Editora Universitaria
rr C ao Per te de P | Docente —» Comité de Etica em Pesquisa
L+ Comitd de Etica L Comissdo Prépria de Avaliacdo

Fonte: Resolugdo CONSUNI n° 25, de 04 de margo de 2021 (revogada pela Resolucdo CONSUNI/UFR n°
49, de 23 de fevereiro de 2022).

2411 Comissao Permanente de Pessoal Docente - CPPD
Portaria Vice-Reitoria/UFR n° IX, de 6 de dezembro de 2021

A Comissdao Permanente de Pessoal Docente é 6rgao vinculado a vice-reitoria,
com a atribuicdo de colaborar para a formulagcdo e alteracdo da politica de pessoal
docente da Instituigdo, bem como acompanhar sua execugao.

Cabe a CPPD apreciar assuntos concernentes a alteragdo de regime de trabalho
dos docentes, avaliagdo de seu desempenho com vistas a progressao e promogao
funcional, processos de aceleragao da promocao e solicitacbes de afastamento para

pos-graduacéo /ato sensu, mestrado e doutorado.

2.41.2 Comité de Etica em Pesquisa - CEP
Portaria Reitoria/lUFR n°® 118, de 12 de abril de 2022

O CEP institucional deve revisar todos os protocolos de pesquisa envolvendo
seres humanos, cabendo-lhe a responsabilidade primaria pelas decisdes sobre a ética
da pesquisa a ser desenvolvida na instituicido, de modo a garantir e resguardar a

integridade e os direitos dos voluntarios participantes nas referidas pesquisas. Tem



também papel consultivo e educativo, fomentando a reflexdo em torno da ética na

ciéncia, bem como a atribuicdo de receber denuncias e requerer a sua apuragao.

2413 Comissao Prépria de Avaliagao - CPA
Portaria Reitoria/UFR n°® 82, de 3 de marco de 2022

A Comissao Prépria de Avaliagdo (CPA) € um setor constituido em todas as

Instituicbes de Ensino Superior (IES), em cumprimento a Lei n® 10.861, de 14 de abril de

2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior (SINAES). A
Comissao Proépria de Avaliacdo ¢é formada por professores, alunos, técnicos-
administrativos e representantes da sociedade civil organizada, com atribuigbes de
coordenagao dos processos de avaliagcdo internos da instituicdo e sistematizacdo dos
dados solicitados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio
Teixeira (INEP), 6rgao vinculado ao Ministério da Educacgao.

A CPA realiza anualmente o levantamento de informacdes através da aplicacao
do instrumento (questionario) de Avaliagéo Institucional através dos sistemas on-line
com toda a comunidade académica, os docentes, discentes e técnicos-administrativos
em educagao no intuito de conhecer suas opinides e demandas, tendo como objetivo
melhorar o mérito e o valor da Universidade, os cursos e seus programas, as dimensdes
de ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e formagdo, além de promover a melhoria da

qualidade da educacgao superior e responsabilidade social da institui¢ao.

2414 Comissao de Gestdao Ambiental - CGA
Portaria Reitoria/UFR n°® LXXII, de 16 de julho de 2021 (Pagina 5)

A Comissdo de Gestao Ambiental da Universidade Federal Rondondpolis tem como
objetivo auxiliar a reitoria no diagnéstico e formulacido de estratégias de enfrentamento do
passivo ambiental da instituicdo, mediante a elaboragcdo de programas de gestido ambiental.
Tem ainda por misséo, contribuir para a construgado de sociedade sustentavel por meio

de agdes voltadas a redugéo da geracao de residuos e conservagdo do meio ambiente.



2415 Comissao de Elaboragcao do Plano Diretor - CPD
Portaria Reitoria/UFR n°® CLVI, de 13 de dezembro de 2021 (Pagina 5)

Tem como objetivo propor um espago universitario estruturado e coerente que
seja propicio ao convivio e a interagdo, onde as atividades académicas possam se
realizar de forma mais eficiente, criativa e inovadora e que reforce, assim, o carater
publico da Universidade Federal de Rondondpolis.

Pretende-se, assim, estabelecer um limite ao processo de ocupacao, fazendo um
planejamento do que podera ser construido nos proximos anos no campus e uma

estimativa das demandas futuras.

2.41.6 Comité de Etica de Pesquisa em Animais - CEPA
Portaria Vice-Reitoria/UFR n° |, de 5 de janeiro de 2022

O Comité de Etica de Pesquisa em Animais (CEPA)da UFR é um o6rgdo
colegiado, de natureza técnico-cientifica, interdisciplinar e independente, de carater
consultivo, deliberativo e educativo, criado para defender os interesses dos sujeitos de
pesquisa em sua integridade e dignidade, para contribuir para o desenvolvimento da
pesquisa dentro dos padrdes éticos. A Comissdo compete regulamentar, analisar e
fiscalizar a realizag&o de atividades envolvendo o uso cientifico e didatico de animais.

O principal papel de uma Comissdo de Etica n3o é o de revisdo de projetos de
pesquisa, mas sim o de desenvolver um trabalho educativo e de conscientizagio
continuados, buscando permear e influenciar o comportamento das pessoas que utilizam

animais em pesquisa e ensino.

2417 Nucleo de Acessibilidade e Inclusao - NAI
Portaria Reitoria/lUFR n° 101, de 18 de marco de 2022

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) tem como responsabilidade a
proposi¢ao, organizagdo, coordenacgéo e execugao de agdes para assegurar a inclusao
de pessoas com deficiéncia a vida académica e profissional. O nucleo € voltado para a

eliminagédo ou redugdo de barreiras pedagdgicas, instrumentais, arquitetdnicas, de



comunicagdo e informagéo, impulsionando o cumprimento dos requisitos legais de

acessibilidade.

24138 Comité Interno de Governanga — CIG
Portaria Reitoria/UFR n°® 98, de 12 de abril de 2021 (Pagina 12)

O Comité Interno de Governanga, € um 6rgao de assessoramento a reitoria no
que tange a adocdo de medidas para a sistematizagdo de praticas relacionadas a
governancga, gestédo de riscos e controles internos no &mbito da Universidade Federal de

Rondondpolis.

2419 Editora da Universidade Federal de Rondondpolis — EAUFR
Portaria Reitoria/lUFR n° 68, de 24 de fevereiro de 2022
A Editora Universitaria da Universidade Federal de Rondonépolis (EQUFR) € um

orgao suplementar vinculado a Vice-Reitoria, que visa dar suporte as produgdes
bibliograficas e materiais educativos produzidos no ambito da UFR, sob o aspecto de
qualidade e normatizagao editorial.

Visando a consolidagdo e desenvolvimento da Editora Universitaria UFR, foi
criado um plano de trabalho para organizag¢ao e funcionamento das atividades editoriais.
Neste sentido, a Tabela 1 estabelece as estratégias e faz referéncia quanto ao grau de
desenvolvimento, expondo inclusive, comentarios para melhor entendimento do publico.
As frentes citadas se referem ao ano de 2021.

E importante destacar que as implementacdes projetadas buscam alinhar com a
possibilidade de execucdo dentro de um cenario econbmico e de implementagao da
Universidade Federal de Rondondpolis.

Tabela 1. Frentes de trabalho e atividades relacionadas a EAUFR no ano de 2021.

Grau de
Implementagao ou Criagao Comentarios
Desenvolvimento

Aprovado pela Resolugdo CONSUNI n° 28, de

Regimento Interno Concluido 04/03/2021
Ambiente SEI/UFR especifico Concluido A unidade de tramitagdo documental é nominada
para EAUFR como VICE-REITORIA-EdJUFR

Relacionamento na Fundagao Concluido Foi criado o processo SEI 23108.037922/2021-11 que
para sistematizacao financeira valida toda a esfera financeira de possiveis




tramitacdes financeiras e pagamentos

Link dedicado a Editora

Concluido

Foi criado a pagina institucional
https://ufr.edu.br/editora/ que trata de todas as

informagdes referentes a Editora, bem como a
mesma sempre € alimentada com novas informagdes
para atendimento da comunidade académica

Insercdo de conteudos no link
dedicado a Editora

Em execucéao

(fluxo continuo)

Canal de comunicagdo e langamento de novidades
da Editora Universitaria para a comunidade

https://ufr.edu.br/editora/noticia/edufr/

Disponibilizagdo de Documentos
Modelos

Em execucéao

Com o avancgo das atividades editoriais, documentos
e formulérios foram criados e disponibilizados a fim
de organizar a tramitagao editorial

https://ufr.edu.br/editora/documentos-e-normas/

Colaboradores
tradutores,
ilustradores,

Cadastro de
(revisores,
diagramadores,
entre outros)

Concluido

(fluxo continuo)

Através do edital de captacdo e de sugestdes
contidas nos formularios de submissbées de obras, ha
constante captagao de colaboradores para o servigo
editorial

https://ufr.edu.br/editora/editais/

Reunides com Conselho Editorial

Em execucéao

O Conselho Editoral ¢ o 6rgao colegiado para
decisdes editorais e aprovagdoes de demandas da
Editora Universitaria. O mesmo foi criado no inicio de
2021 e tem se reunido periodicamente de forma
mensal ou conforme a demanda para implementagao
e fluxo editorial. A equipe podera ser visualizada em

https://ufr.edu.br/editora/equipe/

Normas editoriais e orientagbes
aos autores

Concluido

Elaboragdo do Manual do usuario, para que haja
padronizagdo e qualidade final aos produtos da
EdUFR. O Manual podera ser acessado em

Acesse o Manual

Editais de chamamento

Em execugéao

(fluxo continuo)

A EdUFR trabalha com editais de chamamentos
publicos para dar oportunidade e visualizagao a todos
os interessados em publicar suas obras. Os editais
podem ser acessados em
https://ufr.edu.br/editora/editais/. Foram elaborados

um total de 05 (cinco) editais visando atender as
diferentes areas do conhecimento e tipos de
publicacao.

Criacao e Operacionalizagao do

As obras que forem criadas pela EAUFR estarado

Ambiente da Loia virtual Concluido disponiveis para download no site
J https://ufr.edu.br/editora/lojavirtual
Agenda de Reunides e Concluido Visando o atendimento do Guia de Transparéncia




Atendimento da Guia de
Transparéncia Ativa

Ativa para 6rgdos e entidades do poder executivo
federal — GTA (CGU - 62 edicao, pp. 9-11) a agenda
publica do Diretor da Editora Universitaria pode ser
visualizada em

https://ufr.edu.br/editora/agenda/

Campanhas de Marketing e
Aproximacgao do Usuario

Em execucéao

(fluxo continuo)

Esforcos de divulgacdo e de diagndstico em como
atuar de maneira assertiva junto a comunidade
académica foram realizadas durante o ano de 2021.
O formulario de captagcédo de informagbdes pode ser
acessado em EJUFR vai até vocé!

Também foi criada uma pagina em midia social para
divulgacdao da EdUFR no endereco do Instagram
@editoraufr

Obras em produgao

Em execugéao

(fluxo continuo)

No ano de 2021 foram submetidas 03 obras na
Editora Universitaria, sendo as mesmas encontrando-
se em fase final de editoracdo

Periddicos cientificos

Em execucéao

(fluxo continuo)

O periddico cientifico Scientific Electronic Archives foi
aprovado com o selo de qualidade EdUFR,
participando como opgao de publicacdo de artigos
cientificos de diversas éareas do conhecimento.
Atualmente o peridédico é classificado como B3 no
estrato interdisciplinar no Webqualis, bem como esta
cadastrado em diversas bases de dados
internacionais. No ano de 2021 foram publicados um
total de 120 artigos cientificos, bem como edigdes
especiais que abrigaram eventos cientificos.

24110 Acodes do Cerimonial UFR em 2021

O cerimonial desenvolveu

organizacdo dos Eventos

acdes no intuito de promover a harmonia e

Institucionais e Solenidades , respeitando os niveis

hierarquicos das autoridades presentes sejam elas académicas ou nao ,utilizando o

protocolo como seu principal instrumento de orientagcdo. As acdes desenvolvidas

obedeceram um conjunto de formalidades especificas para cada evento desde o mais

simples aos oficiais.



Tabela 2. Agdes e eventos desenvolvido pelo Cerimonial.

18/01 Cerimbnia de Posse Diretores ICAT e FACAP

28/01 Cerimonial do Ato de Posse de Novos Servidores : Técnicos Administrativos
em Educacgao

02/03 Solenidade de Colacao de Grau da FACAP e ICHS

03/03 Solenidade de Colacao de Grau do ICAT e ICEN

14/03 Cerimonial de Abertura da Aula Inaugural do Curso CAPACITA_MT

14/04 Cerimonial de Abertura do Curso de Capacitagdo em Inglés (VIP and
FLEX) para Servidores UFR

04/05 Cerimbnia de Posse dos novos docentes: ICHS/ ICEN/ ICAT / FACAP e
FCS

06/05 Apresentacao da Live : Orcamento Anual e Relatério de Gestao 2020
09/07 Solenidade de Colacao de 22 Turma do Curso de Medicina

09/07 Cerimonial: Encontro Ministro da Saude Marcelo Queiroga e Comitiva
com graduandos do Curso Medicina — Turma 2 UFR

21/07 Solenidade de Colagao de Grau Virtual ICAT

21/07 Solenidade de Colagao de Grau Virtual ICEN

22/07 Solenidade de Colagao de Grau Virtual FACAP e ICHS

01/09 Cerimdbnia de Acolhida aos Calouros periodo Académico de 2021/1 & Aula
Magna

22/09 Solenidade de Colagao de Grau do ICHS e ICEN

23/09 Solenidade de Colagao de Grau do ICAT e FACAP

30/09 Cerimbnia de Posse da Gestdo Académica UFR / Langamento e Entrega
de Obras / Recepgao ao Ministro da Educacao Milton Ribeiro e Comitiva

19/11 Cerimdnia de Posse de Novos Servidores Técnicos Administrativos

22/11 Cerimonial de abertura CONNECT UFR 2021

01/12 Reuniao Orientativa e Ensaio da Colacédo de Grau Curso de Enfermagem
01/12 Solenidade de Colagéo de Grau do Curso de Enfermagem 2021/1

03/12 Cerimbnia de Encerramento da Campanha de Vacinagdo UFR

VVVVVY VVYVY VVVV VVYVY Y VVVVY VY

Assim finaliza-se a apresentagdo das principais atividades desenvolvidas na vice-
reitoria no ano de 2021 que contribuiram com o desempenho da UFR.

2.4.2 PROEG - Pré Reitoria de Ensino de Graduagao



A Pro-reitoria de Ensino de Graduagdo (PROEG) desenvolve um conjunto de
atividades administrativas e pedagdgicas destinadas a condugdo académica dos cursos
de graduacdo. A PROEG é responsavel pela politica de ensino de graduagado e pelo

gerenciamento do sistema académico desde o acesso na universidade a diplomacéo.

A PROEG possui como principio norteador a promog¢édo da universalidade de
conhecimentos e concepgbes pedagdgicas, considerando a indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa, a extensado e a inovagao, visando a integragdo permanente entre a
educacao, o trabalho e a sociedade. Tem como diretriz fundamental a formacao de
exceléncia em todas as areas do conhecimento na busca por uma educacao voltada
para o desenvolvimento humano e sustentavel, pautada pelos principios éticos na
consecucao de seus objetivos. A PROEG objetivaa formacédo para o exercicio
profissional da cidadania, promovendo a aplicacdo pratica do conhecimento em prol do
desenvolvimento da sociedade.

A PROEG é organizada em quatro Diretorias, as quais contam com 18 servidores
entre docentes e técnico-administrativos, a saber:

v' Diretoria de Registro e Controle Académico: 3 técnico-administrativos;

v' Diretoria de Biblioteca: 10 técnico-administrativos;

v' Diretoria de Ensino de Graduacao: 2 docentes; e

v Diretoria de Programas Especiais: 1 docente e 1 técnico-administrativo.

2.4.2.1 Forma de ingresso

A forma de ingresso na UFR ¢é através do SISU (Sistema de Seleg&o Unificada)
com a nota do ENEM (Exame Nacional do Ensino Médio).

O SiSU funciona duas vezes ao ano, uma por semestre, e seleciona estudantes
para universidades e instituicdes publicas de ensino superior. E exclusivo para

participantes da ultima edicdo do ENEM que nao tiveram nota zero na redacgao.



Tabela 3. Desempenho em 2021 em relagdo a vagas ofertadas e preenchidas.

CURSOS VAGAS TOTAL PREENCHIDAS | ABERTAS
CANDIDATOS
ADMINISTRACAO (NOTURNO) 53 396 24 25
ADMINISTRACAO (MATUTINO) 55 271 33 31
BIBLIOTECONOMIA (NOTURNO) 43 120 22 29
CIENCIA BIOLOGICAS (INTEGRAL) 38 147 22 15
CIENCIA BIOLOGICAS (NOTURNO) 38 118 18 19
CIENCIAS CONTABEIS (NOTURNO) 48 305 27 10
CIENCIAS CONTABEIS (MATUTINO) 48 177 37 21
CIENCIAS ECONOMICAS (NOTURNO) 86 288 59 27
ENFERMAGEM (INTEGRAL) 30 384 19 10
ENG. AGRIC. E AMBIENTAL (INTEGRAL) 86 326 50 34
ENGENHARIA MECANICA (INTEGRAL) 86 313 47 47
GEOGRAFIA (NOTURNO) 60 161 31 27
HITORIA (NOTURNO) 45 130 21 24
LETRAS INGLES (NOTURNO) 33 67 13 20
LETRAS PORTUGUES (VESPERTINO) 48 106 24 24
MATEMATICA (NOTURNO) 35 61 10 20
MATEMATICA (VESPERTINO) 35 53 6 29
MEDICINA (INTEGRAL) 40 2597 41 5
PEDAGOGIA (MATUTINO) 54 207 31 24
SISTEMAS DE INFORMAGCAO (NOT) 80 310 51 29
ZOOTECNICA (INTEGRAL) 66 307 39 18
PSICOLOGIA (INTEGRAL) 40 640 27 11

Observagao: Dados referentes a novas matriculas SISU (2021/1 e 2021/2)

Os dados apresentados demonstram uma grande quantidade de vagas

remanescentes na UFR, o que provocou a acdo de busca de preenchimento por outras

formas de acesso.

Foi apresentada o desempenho da UFR em relagcdo a forma de ingresso e a

seguir se apresenta o desempenho de nossos estudantes no ENAD- Exame Nacional de

Desempenho dos Estudantes,

este exame

€ a avaliacdo anual

do ensino

superior realizada pelo Ministério da Educacdo. O objetivo da prova € analisar a




evolugdo entre alunos que estado no inicio da graduagao e os alunos concluintes, além

de verificar se eles atendem aos conhecimentos especificos de cada area do saber.

Tabela 4. Conceito no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes em 2021.

CURSO CONCEITO

ADMINISTRAGAO (NOTURNO) 3

ADMINISTRACAO (MATUTINO)

BIBLIOTECONOMIA (NOTURNO)

CIENCIA BIOLOGICAS (INTEGRAL)

CIENCIA BIOLOGICAS (NOTURNO)

CIENCIAS CONTABEIS (NOTURNO)

CIENCIAS CONTABEIS (MATUTINO)

CIENCIAS ECONOMICAS (NOTURNO)

ENFERMAGEM (INTEGRAL)

ENGENHARIA AGRICOLA E AMBIENTAL (INTEGRAL)

ENGENHARIA MECANICA (INTEGRAL)

GEOGRAFIA (NOTURNO)

HITORIA (NOTURNO)

LETRAS INGLES (NOTURNO)

LETRAS PORTUGUES (VESPERTINO)

MATEMATICA (NOTURNO)

MATEMATICA (VESPERTINO)

MEDICINA (INTEGRAL)

PEDAGOGIA (MATUTINO)

SISTEMAS DE INFORMAGCAO (NOTURNO)

ZOOTECNICA (INTEGRAL)
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PSICOLOGIA (INTEGRAL)

Fonte: E-MEC (2022) — consultado em 01/07/2022

Verifica-se que a maioria dos cursos obteve nota 3 e/ou acima, com destaque
para os cursos de enfermagem, engenharia mecanica, matematica e medicina. Este
ultimo atingindo a nota maxima e ainda sendo considerado o 5° melhor curso de
medicina do Pais.

2.4.2.2 indice de evasdo na graduagio.



Em 2021 a taxa de evasao do ensino superior chegou a 36,6% e é a segunda
maior de toda a serie histérica, ficando atras apenas do ano de 2020. Assim se tornou
importante verificar como foi o nosso indice de evasido comparado com a média

nacional.

Tabela 5. indices de Evasdo em %.

Curso indice de Evasdo % indice de Evasdo %
(Método Inep*) (Método Semesp*™)
ADMINISTRAGAO (NOTURNO) 9,03 22,38
ADMINISTRACAO (MATUTINO) 4,03 22,03
BIBLIOTECONOMIA (NOTURNO) 3,16 8,42
CIENCIA BIOLOGICAS (INTEGRAL) 7,76 14,69
CIENCIA BIOLOGICAS (NOTURNO) 5,42 12,92
CIENCIAS CONTABEIS (NOTURNO) 5,47 13,50
CIENCIAS CONTABEIS (MATUTINO) 1,42 9,12
CIENCIAS ECONOMICAS (NOTURNO) 4,64 23,21
ENFERMAGEM (INTEGRAL) 10,53 17,81
ENG AGRIC E AMBIENTAL (INTEGRAL) 5,65 12,33
ENGENHARIA MECANICA (INTEGRAL) 7,52 15,36
GEOGRAFIA (NOTURNO) 7,59 25,32
HITORIA (NOTURNO) 3,21 14,68
LETRAS INGLES (NOTURNO) 5,26 18,42
LETRAS PORTUGUES (VESPERTINO) 1,45 4,35
MATEMATICA (NOTURNO) 5,44 18,37
MATEMATICA (VESPERTINO) 2,22 6,67
MEDICINA (INTEGRAL) 3,74 7,49
PEDAGOGIA (MATUTINO) 4,28 15,13
SISTEMAS DE INFORMACAO (NOT) 3,98 19,48
ZOOTECNICA (INTEGRAL) 5,92 12,82
PSICOLOGIA (INTEGRAL) 1,90 9,76

* Método Inep — (desvinculado curso) / (Total de alunos)

** Método Semesp - (Matriculas trancadas + desvinculado curso + falecidos) / (Total de alunos)



Analisando a nossa taxa de evasao pelos dois métodos de calculo verifica-se que
estamos abaixo da media nacional, no entanto, qualquer indice de evasao deve ser
objeto de analise por parte da gestao e se deve buscar identificar as causas e se

procurar mitiga-las.

2.4.2.3 indice de retencao

Um indice muito importante é a taxa de retengdo. A retengcao de alunos pode ser
explicada como um conjunto de agbes e técnicas realizadas por uma instituicdo de
ensino para garantir que os alunos matriculados cheguem até o fim do curso e se

formem, obtendo o diploma de conclusao.

Tabela 6. Taxa de preenchimento e taxa de ocupacao.

Taxa N2 de Alunos Capacidade

Duragéo Padrdo
S15U 2021 Edital Esp 2021 Preenchimento de éursos Matriculados  Alunos por Curso  Taxa Ocupagao
Vagas 2021

Ne Ingressantes Ne Ingressantes

DESCRICAO SISU 2021

639 ADMINISTRAGAO (NOTURNO) 53 2% 20 83,02% 8-12sem 29 424 54,00%
638 ADMINISTRAGAO (MATUTINO) 55 33 19 94,55% 8-12sem 288 40 65,45%
601 BIBLIOTECONOMIA (NOTURNO) 3 b7] 3 58,14% 4-8anos 70 172 40,70%
647 CIENCIA BIOLOGICAS (INTEGRAL) 38 2 10 84,21% 8-12sem 211 304 69,41%
629 CIENCIA BIOLOGICAS (NOTURNO) 38 18 17 92,11% 8-12sem 200 304 65,79%
652 CIENCIAS CONTABEIS (NOTURNO) 48 7 16 89,58% 8-12sem 26 384 61,46%
653 CIENCIAS CONTABEIS (MATUTINO) 48 37 8 93,75% 8-12sem 301 384 78,39%
636 CIENCIAS ECONOMICAS (NOTURNO) 86 59 27 100,00% 8-12sem a2 688 61,34%
630 ENFERMAGEM (INTEGRAL) 30 19 2 103,33% 9-14sem 210 270 77,78%
632 ENGENHARIA AGRICOLA E AMBIENTAL (INT 86 50 10 69,77% 10- 15sem 522 860 60,70%
631 ENGENHARIA MECANICA (INTEGRAL) 86 47 2 68,60% 10- 18sem 566 860 65,81%
651 GEOGRAFIA (NOTURNO) 60 31 2 71,67% 8-12sem 190 480 39,58%
642 HISTORIA (NOTURNO) 45 21 15 80,00% 8-12sem 177 360 49,17%
633 LETRAS INGLES (NOTURNO) 3 3 6 57,58% 4-6anos 55 132 41,67%
657 LETRAS PORTUGUES (VESPERTINO) 48 % 6 62,50% 8-12sem 177 384 46,09%
635 MATEMATICA (NOTURNO) 35 10 7 48,57% 8-12sem 129 280 46,07%
634 MATEMATICA (VESPERTINO) 35 6 0 17,14% 8-12sem 8 280 30,00%
649 MEDICINA (INTEGRAL) % 2 5 115,00% 12-18sem 402 480 83,75%
655 PEDAGOGIA (MATUTINO) 54 31 9 74,07% 8-12sem 264 432 61,11%
640 SISTEMAS DE INFORMAGAO (NOTURNO) 80 51 30 101,25% 8-12sem 418 640 65,31%
654 ZOOTECNICA (INTEGRAL) 66 39 17 84,85% 10- 15sem 450 660 68,18%
656 PSICOLOGIA (INTEGRAL) 40 7 13 100,00% 10- 15sem 319 400 79,75%

A taxa de retencédo ou melhor o aumento dos indices de retengéo e concluséo de
curso € um problema constante das instituicobes de nivel superior. O numero de
matriculas no ensino superior esta diminuindo de forma constante e, portanto, investir na
retencdo e no sucesso dos alunos € mais importante do que nunca. Analisando os
indices apresentados pela UFR verifica-se a necessidade de se fazer solugbes mais

efetivas para que se possa ajudar a melhorar esses indices.



2.4.2.4 Taxa de sucesso

A Taxa de Sucesso na Graduagao (TSG) nas universidades brasileiras € um
indicador resultante da razdo entre o numero de diplomados e o numero de
ingressantes, ajustados pelo ano em que esses alunos ingressaram na Universidade e o
tempo de permanéncia fixado pela Secretaria de Educacédo Superior do Ministério da

Educacao. O quadro a seguir apresenta as taxas de sucesso historicas da UFR.

Tabela 7. Taxa de ocupacéao e taxa de sucesso.

Rondonépolis N2 vagas N2 Ingressantes  Taxa Ocupacao N2 Concluintes Taxa de Sucesso
2016 1209 1078 89,16% 354 32,84%
2017 1159 1068 92,15% 334 31,27%
2018 1163 1097 94,33% 391 35,64%
2019 1163 944 81,17% 416 44,07%
2020 1075 688 64,00% 409 59,45%
2021 1147 926 80,73% 164* 17,71%

* Até o fechamento - 04/07/2022 - ndo havia a disponibilidade sobre o nimero de diplomados em 2021/2

Tabela 8. Taxa de sucesso por curso.

Duragdo Padrdo N2 Diplomados N2 Diplomados

DESCRICAO SISU 2021 Taxa Sucesso

Cursos 2021/1 2021/2*
639 ADMINISTRA(}O (NOTURNO) 53 8-12sem 10 18,87%
638 ADMINISTRA(}Z\O (MATUTINO) 55 8-12sem 9 16,36%
601 BIBLIOTECONOMIA (NOTURNO) 43 4-8anos 0 0,00%
647 CIENCIA BIOLOGICAS (INTEGRAL) 38 8-12sem 6 15,79%
629 CIENCIA BIOLOGICAS (NOTURNO) 38 8-12sem 10 26,32%
652 CIENCIAS CONTABEIS (NOTURNO) 48 8-12sem 6 12,50%
653 CIENCIAS CONTABEIS (MATUTINO) 43 8-12sem 2 4,17%
636 CIENCIAS ECONOMICAS (NOTURNO) 86 8-12sem 11 12,79%
630 ENFERMAGEM (INTEGRAL) 30 9-14sem 21 70,00%
632 ENGENHARIA AGRICOLA EAMBIENTAL (INT 86 10- 15sem 20 23,26%
631 ENGENHARIA MECANICA (INTEGRAL) 86 10- 18sem 24 27,91%
651 GEOGRAFIA (NOTURNO) 60 8-12sem 5 8,33%
642 HISTORIA(NOTURNO) 45 8-12sem 3 6,67%
633 LETRAS INGLES (NOTURNO) 33 4-6anos 0 0,00%
657 LETRAS PORTUGUES (VESPERTINO) 43 8-12sem 0 0,00%
635 MATEMATICA (NOTURNO) 35 8-12sem 3 8,57%
634 MATEMATICA (VESPERTINO) 35 8-12sem 2 5,71%
649 MEDICINA (INTEGRAL) 40 12-18sem 2 5,00%
655 PEDAGOGIA (MATUTINO) 54 8-12sem 9 16,67%
640 SISTEMAS DE INFORMAGAO (NOTURNO) 80 8-12sem 6 7,50%
654 ZOOTECNICA (INTEGRAL) 66 10- 15sem 15 22,73%
656 PSICOLOGIA (INTEGRAL) 40 10- 15sem 0 0,00%

* Até o fechamento - 04/07/2022 - ndo havia a disponibilidade sobre o nimero de diplomados em 2021/2



Analisando os nossos indices se verifica que a UFR devera utilizar modelos
predicativos e analise de dados na identificacdo de potenciais alunos com maior risco de
evasao, e na antecipacao destas tendéncias, para assim se ter a possibilidade de criar
réguas de retencdo mais eficazes. Uma das formas de se reter e manter alunos é o
envolvimento dos mesmos através da concessido de bolsas, principalmente no ano de
2021 que a pandemia continuou ativa. No quadro a seguir demonstra-se as bolsas que

foram concedidas pela PROEG no corrente ano.

Tabela 9. Bolsas ofertadas pela Pré-Reitoria de Ensino de Graduagéo em 2021.

Curso Tipo de Bolsa Quantidade
Biblioteconomia Monitoria Digital 4
Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado Monitoria Digital 5
Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura Monitoria Digital 2
Ciéncias Econémicas Monitoria Digital 1
Enfermagem Monitoria Digital 3
Engenharia Agricola Monitoria Digital 4
Engenharia Mecanica Monitoria Digital 8
Historia Monitoria Digital 1
Letras Inglés Monitoria Digital 1
Matematica Monitoria Digital 2
Pedagogia Monitoria Digital 1
Psicologia Monitoria Digital 2
Sistema Informacgao Monitoria Digital 2
Zootecnia Monitoria Digital 2

Estes foram os principais indicadores da Pro- Reitoria de Ensino de Graduacéao da
UFR- Universidade Federal de Rondondpolis. Varias agdes poderdo advir da analise das

informacdes trazidas aqui neste relato.



2.4.3 Pro-Reitoria de Ensino de Pés-Graduagao e Pesquisa

A Pro-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacdo e Pesquisa da Universidade
Federal de Rondondpolis, tem a missao de dinamizar e fortalecer o Ensino de Pds-
Graduagdo e a Pesquisa na Instituicdo. Estdao diretamente ligadas a PROPGP, a
Diretoria de Ensino de Pds-Graduacao e a Diretoria de Pesquisa.

No Ensino de Pds-Graduagcdo a PROPGP atua na manutencdo dos Programas
ja existentes, na criagdo de novos Programas Stricto sensue Cursos Lato
Sensu. Sempre visando a formacgao continuada e a exceléncia de recursos humanos,
fortalecendo o desenvolvimento regional e nacional.

Em termos de Pesquisa Cientifica, a UFR atende a todas as areas de
conhecimento do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —
CNPq, com projetos cadastrados por docentes pesquisadores no Sistema de
Gerenciamento de Projetos de Pesquisa.

A PROPGP vem atuando de forma decisiva e continua na busca pela
manutencdo de bolsas de iniciagao cientifica e mestrado, apoiando projetos que
envolvem estudantes dos niveis médio, superior e da pos-graduagao.

Tabela 10. Quantidade de projetos de pesquisa cadastrados, em execugdo e concluidos.

Projetos i
Projetos em Execucgao Projetos Concluidos
Cadastrados

81 233 61

Tabela 11. Numero de pesquisadores com bolsas e suas respectivas areas de pesquisa.

Tipo de Bolsa Bolsistas | Curso de Lotagao

Bolsista em Produtividade em Desenvolvimento
_ 1 Engenharia Agricola
Tecnologico e Extenséo Inovadora CNPq

Engenharia Agricola
Bolsista de Produtividade em Pesquisa 2 - (3)
CNPq

Zootecnia

(4)




Tabela 12. Quantidade bolsas de iniciacdo cientifica.

SIS 107 Académicos
TIPOS DE BOLSAS Quantidade | agéncia de b -
fomento eneficiados
CNPq
(30)
PIBIC
Programa Institucional de Bolsas de 84 FAPEMAT 84
Iniciagdo Cientifica (26)
UFR
(28)
CNPq
PIBITI (4)
Programa Institucional de Bolsas de 10 10
Iniciacdo Tecnoldgica e Inovagao FAPEMAT
(4)
UFR
(2)
PIBIC — AF
Programa Institucional de Iniciagéo 8 UFR 8
Cientifica nas Agbes Afirmativas pela (8)
UFR;
PIBITI — AF
Programa Institucional de Bolsas de UFR
Iniciagao Cientifica em 2 2
Desenvolvimento Tecnoldgico e (2)
Inovacgao pela UFR;
PIBI - AF
Programa Institucional de Bolsa de 3 UFR 3
Inovacao Tecnologica e (3)

Empreendedorismo




Tabela 13. Quantidade de patentes, marcas e desenhos industriais depositados no ano
de 2021.

TiTULO DATA INVENTORES

Automacado de ressuscitador manual com
controle de parametros e monitoramento de MARCIO VENZON,
paciente. 13/07/2020 HEINSTEN ET AL
N° BR 20 2020 014243 2

Processo de descarte passivo pneumatico para
descarte e tratamento de aguas residuarias
contendo produtos perigosos em pulverizadores | 08/09/2020 | DOMINGOS ET AL
costais e manuais.

N° BR 10 2020 018228 5

Sensor para monitorar a tensdo da agua nas
folhas. 05/10/2020 | RENILDO E WAGNER
N° BR 20 2020 020382 2

Processo de recuperagcdo de areas degradadas

por meio de capsulas biodegradaveis aladas NORMANDES MATOS
. i 09/12/2020

dispersas por aeronave remotamente pilotada. ET AL

N° BR 10 2020 025102 3

Tabela 14. Quantidade de bolsas Pds Stricto Sensu.

CURSOS Instituto BOLSAS
Mestrado em Educacéao ICHS 9
Mestrado em Engenharia Agricola ICAT 7
Mestrado Geografia ICHS 4
Mestrado em Gestao e Tecnologia Ambiental ICAT 5
Mestrado Zootecnia ICAT 2
Mestrado Profissional em Matematica ICEN 0
Mestrado em Biociéncias e Saude ICEN Inicio em 2021




Tabela 15. Taxa de sucesso e retengao Stricto Sensu 2021.

Sucesso Retencao
CURSOS Vagas | Formados Obs
(%) (%)
Mestrado em Educacéao 33 33 100 0
Mestrado em Engenharia
12 12 100 0
Agricola
Mestrado Geografia 13 4 31 69
Mestrado em Gestdo e
12 8 67 33
Tecnologia Ambiental
Inicio:
Mestrado Zootecnia 11 0 - 0
2019
Mestrado Profissional em Inicio:
10 0 - 0
Matematica 2019
Mestrado em Biociéncias e 0 0 0 Inicio:
Saude 2021
Tabela 16. Titulacdo dos professores por curso.
CURSO TITULACAO
Mestrado em Educacao Doutorado
Mestrado em Engenharia Agricola Doutorado
Mestrado Geografia Doutorado
Mestrado em Gestédo e Tecnologia Ambiental Doutorado
Mestrado Zootecnia Doutorado
Mestrado Profissional em Matematica Doutorado

Mestrado em Biociéncias e Saude

Doutorado




Tabela 17. Data de criagao e conceito CAPES por curso.

CURSO DATA CRIAGAO | CONEITO CAPES
Mestrado em Educacgao 13/07/2020 3
Mestrado em Engenharia Agricola 29/11/2010 3
Mestrado Geografia 22/01/2013 3
Mestrado em Gestédo e Tecnologia Ambiental 11/05/2018 3
Mestrado Zootecnia 05/10/2018 3
Mestrado Profissional em Matematica 21/05/2018 3
Mestrado em Biociéncias e Saude 18/09/2020 3

Tabela 18. Latu sensu quantidade de cursos e data de criagao.

Pd6s-Graduacgao Lato Sensu Instituto Periodo
MBA Financas e Controladoria FACAP 2021
Residéncia multiprofissional em saude da familia ICEN 2019-2021
Residéncia multiprofissional em saude da do adulto e idoso ICEN Integral
Residéncia Profissional Agricola ICAT integral
Sociedade, Politica e Cidadania na Contemporaneidade ICHS 2019-2021

Tabela 19. Latu sensu tipo de oferta e vagas ofertadas.

CURSO TIPO VAGAS

MBA Financgas e Controladoria Presencial 60
MBA em Gestao Empresarial Presencial
Residéncia multiprofissional em saude da

Presencial 12
familia
Residéncia Multiprofissional em Saude adultos e _

Presencial
idosos
Residéncia Profissional Agricola Presencial 08
Sociedade, Politica e Cidadania na

Presencial 35

Contemporaneidade




Analisando a iniciativa cientifica é apresentado:

Distribuicdo das bolsas PIBIC por curso
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Tabela 20. Principais atividades realizadas em 2021.

Acoes Atividades

| WORKSHOP DE INI(;IAQAO
CIENTIFICA, TECNOLOGICA E REALIZOU NA DATA DE 18/03/2021
INOVACAO DA UFR

INICIACAO CIENTIFICA NO DATAS DE 25 E 26 DE
CONNECT UFR NOVEMBRO DE 2021

POS-GRADUACAO NO CONNECT
UFR DE 25 E 26 DE NOVEMBRO DE 2021

2.4.2.1 Principais participagdes em eventos

Participacado da PROPGP NO FOPROP/NORTE- Amazonia Legal: O
Encontro de Pro-reitores de Pesquisa e Pds-Graduagao da Regiao Norte- Amazénia
Legal- 2021 (FOPROP NORTE-AL) foi realizado na Universidade Federal do Oeste
do Para - UFOPA Santarém 2021, em formato totalmente virtual, nos dias 10 e 11
de novembro de 2021.0 Férum Nacional de Proé-reitores de Pesquisa e Poés-
Graduacao (FOPROP)- segmento Regional Norte-AL contou com a participagao
dos Pro-reitores das instituicdes de ensino superior da Amazénia Legal para
mais uma agado em prol do desenvolvimento da Pesquisa e Pds-Graduagao de
acordo com as particularidades regionais.



Figura 3. Folder de divulgacdo do Encontro de Pro-Reitores de Pesquisa e Pods-
Graduacgao da Regiao Norte.

HNEONTRO DE PRO-REITORES
— OE PESOUISA E
POSE-GRADUACAD ON

RESIAD MORTE

Participacdo da PROPGP no XXXVII ENPROP: O XXXVII Encontro Nacional de
Pré-Reitores de Pesquisa e Pds-Graduagao (ENPROP 2021), com o tema "Ciéncia e
Sociedade: Estratégias para uma comunicagéao eficiente", foi realizado no Estado do
Acre, na cidade de Rio Branco, no campus sede da Universidade Federal do Acre, no
periodo de 23 a 25 de novembro de 2021.0 ENPROP constitui-se como um dos
principais ambientes de debate e elaboracdo de propostas para o desenvolvimento
da pesquisa, da pés-graduacdo e da inovagdo nas instituicbes académicas e de

pesquisa no Brasil.

Figura 4. Encontro de Pré-Reitores de Pesquisa e Pos-Graduagao.

XXXVl ENPROP

ENCONTRO-NACIONAL: DE-PRO-REITORES-
DE-PESQUISA-E-POS-GRADUACAOY] |
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2.4.4 PROTIC - Pr6-Reitoria de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicacao

A Tecnologia da Informagcdo e Comunicagdo (TIC) constitui um componente
fundamental para o desenvolvimento institucional, devido a sua estrutura transversal que
se conecta a todas as atividades académicas e da gestdo universitaria. Nos dias que
vivemos, € impossivel dissociar a criagdo, expansao e exceléncia de uma universidade,

sem a inovagao tecnoldgica e a entrega de servigos informatizados para a comunidade.

A Pro-Reitoria de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (PROTIC) foi
instituida para transcender o suporte técnico de solugdes tecnoldgicas, apoiando e
sustentado através da tecnologia o ensino, a pesquisa, extensdo e estrutura
administrativa, transformando-se em agente critico na consolidagdo da estratégia de
atuagao da UFR. Dentre seus principais desafios estdo o apoio e integragdo de novas
tecnologias nos métodos de ensino, maior eficiéncia e eficacia no tramite de informacdes
e processos administrativos, ampliagdo e agilidade na interacdo professor/aluno,
adequacao e capacitacdo da comunidade nas TIC, e demais atividades para otimizacao
da realizagdo do Projeto Pedagodgico Institucional e Plano de Desenvolvimento

Institucional.

2.4.4.1 Objetivos a serem atingidos

v Atuar em agdes e apoio no nivel estratégico, tatico e operacional da UFR;

v’ contribuir para o alinhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFR
através do Plano Diretor de TIC, que preconiza a atuagao da area,;

v' absorver e responder o atendimento as demandas tecnolégicas da comunidade
académica;

v’ fortalecer a atuagao estratégica da area de TIC em beneficio da instituicao; e

v guiar o uso intensivo de TIC em todos os érgaos da UFR.

2.4.4.2 Competéncias da PROTIC

v' Detectar as areas estratégicas da UFR que carecem de solug¢des de tecnologia
da informagao e comunicacgao;

v" Apoiar o Comité de Governanga Digital (CGD), principalmente na elaboragédo do
Plano Diretor de Tecnologia da Informagédo e Comunicagéao (PDTIC);

v" Planejar, coordenar, organizar, executar e avaliar as atividades de tecnologia da
informacdo e comunicacdo, com base no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e no PDTIC;



v Planejar, contratar, manter e controlar os recursos que compdem a infraestrutura
de TIC;

v" Apoiar o Comité de Seguranga da Informagado (CSI) na elaboragao, aplicagao,
monitorizagéo e disseminag&o da politica de seguranga da informagéo;

v' Realizar atendimento técnico em toda infraestrutura de rede logica e
computacional, viabilizando e otimizando o uso dos recursos de TIC;

v Aperfeigoar as atividades e servigos prestados aos usuarios de TIC;

v Definir, aperfeigoar, implementar e avaliar as diretrizes e metodologias de
desenvolvimento e implantacéo de sistemas de informacgéo;

v Contribuir na realizacdo de mapeamento e aperfeicoamento de processos nos
setores da UFR, bem como a melhoria e integragdo destes na estrutura da
universidade;

v" Promover a qualidade e garantir a disponibilidade dos sistemas de informacao;

v" Desenvolver e divulgar normas e padrbes de uso de infraestrutura e servigos de
TIC;

v' Aderir e propor mecanismos de alinhamento as politicas de TIC sugeridas pelo
Governo Federal e pela UFR;

v' Planejar, formular, executar e avaliar atividades de capacitagdo para os usuarios
de TIC;

v" Produzir relatérios, manuais, guias, projetos, entre outros; e

v' Assessorar o Reitor nos assuntos relacionados a Pré-Reitoria.

2443 Visao
Ser referéncia em atendimento, processos, servicos e desenvolvimento de
tecnologias, para apoiar a UFR na busca de exceléncia em ensino, pesquisa extensao e

inovagédo no Mato Grosso e regiéo.

2.4.4.4 Missao

Realizar e implementar as politicas e projetos de tecnologia da informacgéo e
comunicacdo, de forma a contribuir para que docentes, discentes e técnicos
administrativos realizem atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo com

eficacia e eficiéncia no ambito interno e externo da comunidade académica.

2.4.4.5 Valores

Foco no usuario, colaboracdo, inovagao e transparéncia sdo os valores da
PROTIC. Esses sao os comportamentos e habilidades compartilhados na equipe para

atender a toda comunidade académica.



Tabela 21. Resumo dos valores da PROTIC.

Valor Promovemos esse valor por:

v' Oferecer solugdes de qualidade e ser
Focado no Usuario: responsavel pelo acompanhamento

v' Ser consultores confiaveis pro-ativos,
responsivos e empaticos

Focar nos servicos mais valorizados
pela comunidade académica

Buscamos, ouvimos e respondemos as
necessidades de nossos usuarios v

v" Valorizagao, construgdo e manutengao

Colaborativo: T SR
de relagdes interfuncionais

Trabalhamos em conjunto com nossos v' Ser inclusivo em colaboradores iguais
colegas de uma maneira que aproveita e que promovam e respeitem novas e
valoriza os conhecimentos e as idéias uns diversas perspectivas

dos outros v' Compartilhando os sucessos, posses e

aprendendo com 0s erros

v’ Esforgar-se continuamente para
melhorar a forma como trabalhamos e

Inovador: prestamos servigos

v" Reconhecer, abracgar e celebrar ideias

Incentivamos e experimentamos novas )
e novas tecnologias

ideias, basicas e de ponta v" Demonstrar curiosidade e vontade de
investir em riscos calculados para
aprender e evoluir
Transparente: 4 Eguilibranc_jo a fala com a escuta at?va_
v' Sinta-se livre para falar e contribuir
Agimos com integridade e praticamos para as discussbes como forma de
comunicag¢do honesta, respeitosa e construir confianga mutua
bidirecional v Dar e receber de maneira proativa

feedback positivo e construtivo

2.4.4.6 Website Institucionais

A PROTIC, tem atuado na criacido e manutencdo de Websites institucionais para
as unidades administrativas, académicas, cursos e projetos Institucionais permanentes
de interesse da Instituicdo. No total, foram criados 53 websites institucionais. Em relagéo
a websites institucionais para cursos, a PROTIC solicitou todos os cursos via processo
SEl N° 23108.069322/2020-22 em dezembro de 2020. Desde entdo foram criados

websites para 18 cursos de graduagao e 10 Cursos de P6s Graduagéo. Os cursos de



Graduagao com websites criados e entregue pela PROTIC estao apresentados na tabela

22.

Tabela 22. Websites institucionais de cursos de graduagao criados.

CURSOS

WEBSITES

Licenciatura em Histoéria

https://ufr.edu.br/historia

Engenharia Agricola

https://ufr.edu.br/cursos/eaa

Medicina

https://ufr.edu.br/medicina

Ciéncias Econbmicas

https://ufr.edu.br/economia

Ciéncias Contabeis

https://ufr.edu.br/cursos/contabeis

Engenharia Mecanica

https://ufr.edu.br/mecanica

Pedagogia

https://ufr.edu.br/pedagogia

Zootecnia

https://ufr.edu.br/zootecnia/

Ciéncias Bioldgicas

https://ufr.edu.br/cursos/bio-bacharelado

Administracéo

https://ufr.edu.br/administracao

Enfermagem

https://ufr.edu.br/enfermagem

Licenciatura em Matematica

https://ufr.edu.br/matematica

Sistemas de Informacéao

https://ufr.edu.br/cursos/si

Psicologia

https://ufr.edu.br/cursos/psicologia

Licenciatura em Geografia

https://ufr.edu.br/cursos/geografia

Biblioteconomia

https://ufr.edu.br/biblioteconomia

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas

https://www.ufr.edu.br/cursos/bio-
licenciatura

Letras - Lingua Portuguesa

https://ufr.edu.br/cursos/letras-lingua-
portuguesa

Letras - Lingua inglesa

https://ufr.edu.br/cursos/letras-lingua-
inglesa/




Em relagdo aos cursos de Graduagao, até o momento n&o obtivemos retorno ou
solicitacado de criagdo do website institucional do curso de Biblioteconomia, portanto € o

Unico curso sem o website institucional.

Para os cursos de pds-graduacgéo, até o momento, foram criados os seguintes

websites institucionais:

Tabela 23. Websites institucionais de cursos de pds-graduagéao criados.

PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO WEBSITES

Programa de P6s-Graduagao em Biociéncias e

Saude https://ufr.edu.br/ppgbios

Programas de Residéncia Multiprofissional em

Saude da Familia https://ufr.edu.br/premsaf

Programa de P6s-Graduagao em Educagao https://ufr.edu.br/ppgedu

Programa de P6s-Graduagao em Engenharia

Agricola https://ufr.edu.br/pgeagri

Programa de P6s-Graduagao em Gestéo e

Tecnologia Ambiental https://ufr.edu.br/ppgta/

Programa de P6s-Graduagao em Geografia
https://ufr.edu.br/ppgeo

Programa de Residéncia Multiprofissional em

Saude do Adulto e do Idoso https://ufr.edu.br/premsai

Mestrado Profissional em Matematica em Rede https://ufr.edu.br/profmat

Nacional
Mestrado Profissional em Saude da Familia www.ufr.edu.br/cursos/profsaude
Programa de P6s-Graduagao em Zootecnia www.ufr.edu.br/cursos/ppgzoo

Os websites institucionais dos cursos, comegaram a ser migrados para o link

https://ufr.edu.br/cursos/ para uma melhor organizagdo e evitar “conflitos de url’ no

futuro. Alguns cursos foram migrados e outros serdo migrados de forma gradual ao

longo dos anos. Para as unidades académicas foram criados os seguintes websites:



Tabela 24. Websites institucionais de Unidades Académicas.

UNIDADE ACADEMICA

WEBSITES

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais - ICHS

Instituto de Ciéncias Agrarias e Tecnologicas —
ICAT

Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais - ICEN

Faculdade Ciéncias Aplicadas e Politicas -
FACAP

Faculdade Ciéncias da Saude - FCS

https://ufr.edu.br/ichs/

https://ufr.edu.br/icat/

https://ufr.edu.br/icen/

https://ufr.edu.br/facap/

www.ufr.edu.br/fcs

Para as unidades administrativas foram criados os seguintes websites:

Tabela 25. Websites institucionais de unidades administrativas.

UNIDADES ADMINISTRATIVAS

WEBSITES

PROINFRA

www.ufr.edu.br/sinfra

Secretaria de Relagdes Internacionais - SECRI

https://ufr.edu.br/secri

Secretaria de Inovacao e Empreendedorismo - SIE

https://ufr.edu.br/sie

Secretaria de Assuntos Comunitario - SAC

www.ufr.edu.br/sac

PROTIC www.ufr.edu.br/protic
PROPGP https://ufr.edu.br/propgp/
PROPLAD https://ufr.edu.br/proplad/
PROGEP https//ufr.edu.br/progep
PROEG https://ufr.edu.br/proeg/
PROECE https://ufr.edu.br/proece
Editora www.ufr.edu.br/editora




Biblioteca https://ufr.edu.br/biblioteca

Alguns projetos permanentes, comissdes e outros websites institucionais foram
criados para atender a comunidade universitaria. Estes websites institucionais séo

apresentados na tabela 26.

Tabela 26. Outros websites institucionais.

UNIDADE WEBSITES
Portal do Aluno ww.ufr.edu.br/estudante
Escritorio hibrido www.ufr.edu.br/projetos/eh
Centro de Linguas - CELIG www.ufr.edu.br/cursos/celig
Comissao Propria de Avaliagao - CPA www.ufr.edu.br/cpa
Portal de ingresso www.ufr.edu.br/ingresso
Portal de Documentos https://ufr.edu.br/documentos
Portal SEI www.ufr.edu.br/sei
Portal SUAP www.ufr.edu.br/suap
Portal UFR https://ufr.edu.br

2.4.4.7 Tema e Layout
O tema padrdo utilizado em todos os websites institucionais segue o Design
System do Governo federal. A opg¢ao pelo tema padrao do Governo federal tem como

objetivo:

v' Eficiéncia e clareza; e
v" Acessibilidade;

O Design System do governo federal foi instituido pela Portaria SG/PR n° 540, de

8 de setembro de 2020. Atualmente utilizamos uma versao antiga do Design system e

estamos no processo de migragéo para a verséo 2.4.2, ultima versdo na presente data,
abril de 2022.



Este trabalho de desenvolvimento é realizado em conjunto com a Diretoria de

Sistema de Informagéo da PROTIC.

Neste processo de migragdo, estamos instalando novos recursos de

acessibilidade, como exemplos:

AN NI NN

leitor de texto em voz;

ferramenta para ampliagao do tamanho de texto;
ferramenta para mudanca para cores de alto contraste;
aumento e diminuicdo de espacos entre palavras;
Guia/Régua de leitura; e

Escrever texto a partir do audio.

2.4.4.8 Padronizagao de Conteudo

A alimentacdo do conteudo do website institucional dos cursos fica sob

responsabilidade dos coordenadores. O conteudo minimo a ser alimentado é definido
pela Instrucdo Normativa PROEG-SECOMM/UFMT N° 003 de 23 de Dezembro de 2020.

Esta Instrugcdo normativa estd em vigor na UFR conforme o Termo de tutoria. As

informacdes necessarias descrita na IN 003, sao:

v

Nomes do(a) diretor(a) da unidade académica e coordenador(a) de curso,
efetivamente em exercicio, com e-mail para contato.

Relagdo dos professores que integram o corpo docente do curso por area de
atuacao, as disciplinas que efetivamente ministrara naquele periodo letivo, com a
respectiva formacéo, titulacao e e-mail para contato.

Resolugcéo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) vigente
que aprovou o Projeto Pedagogico do Curso (PPC).

Ato autorizativo expedido pelo MEC (Portaria de autorizagéo, reconhecimento ou
renovagao de reconhecimento), com a data de publicagdo no Diario Oficial da
Uni&o.

integra do PPC, com componentes curriculares, sua duragao, requisitos e critérios
de avaliagao.

Planos de ensino (antigos e vigentes).



v" Conjunto de normas que regem a vida académica.

v Resultados obtidos nas ultimas avaliagdes realizadas pelo MEC (Exame Nacional
de Desempenho dos Estudantes — Enade, e avaliagdo externa).

v" Descricdo da biblioteca quanto ao seu acervo de livros e periédicos, fisico, virtual
ou ambos.

v' Descrigdo da infraestrutura fisica e virtual destinada ao curso (laboratérios,
equipamentos instalados, infraestrutura de informatica e redes de informacao).

v Para Curso de Educacdo a Distancia (EaD), relagdo de polos, com seus
respectivos atos de criagado, cursos e vagas ofertados, em conformidade com as
informacdes constantes do Cadastro e-MEC.

v Informagdes sobre convénios para campos de estagios, informagbes do centro
académico, empresa junior e atléticas, etc.

v" Horario de atendimento e meios de contato.

Algumas dessas informagcbes também sado inseridas no Portal da UFR

(https://ufr.edu.br/graduacao/), atualizado pela equipe PROTIC quando solicitados pelos

coordenadores de cursos e PROEG.

2.4.4.9 Portal UFR

O portal da UFR é a principal website institucional da Universidade Federal de
Rondondpolis. Neste website, sdo alimentados as principais noticias, divulgagao de
editais, eventos e informagdes relacionadas ao Acesso a Informacdo. A quantidade de

postagem de noticias ao longo dos anos é apresentada na tabela abaixo.

Tabela 27: Dados de publicagao de noticias no portal UFR.

Ano Quantidade de Publicagoes
2020 360
2021 507

2022 (até 19 de Abril) 102




A quantidade de visualizagbes de paginas no Portal UFR é apresentada a seguir.

Grafico de crescimento de visualizag6es por més do website institucional.

Visualizactes de paging = X Selecions uma métrica Porhora Dia | Semana  Més

® Visualizagdes de pagina

300.000

200.000

100.000

2021 2022

Apresentamos também na tabela 28, o sistema operacional utilizado pelos
usuarios. Esta informagdo é importante para estratégias de comunicagdo e

desenvolvimento dos websites institucionais.

Tabela 28. Sistemas operacionais utilizando em acesso ao Portal da UFR.



Aquisicao

Sistema operacional

Usuarios ¥ Novos usuarios Sessies

138.700 138.157 417.517
] 1. Android 91.246 (65 88%) 00.276 (6534% 3I2F7H (M7
O 2. 10§ 47.235 (34,10%) 47 849 (3453 84.693 (20.28¢
(0| 3 Windows 13 (0,01%) 13 (00 15
| 4 Tizen 11 (0,01%) 11 01 26
| 5 (notset) 4 (0,00%) 4 {0p0% 4
(]| 6 Samsung 2 (0,00%) 2 (0% 2
[1 7. Windows Phone 2 (0,00%) 2 (000% 2

2.4.4.10 Solicitagdes por meio da central de servicos SUAP

A PROTIC implementou a Central de Servicos do SUAP como ferramenta para
gerenciamento das solicitagbes de servigos. A Diretoria de Comunicagao e Conteudos
Digitais (DCCD) vinculada a PROTIC possui 24 servigcos cadastrados na Central de
servigos. Estes servigos sao apresentados na Tabela 7, em conjunto com a quantidade
de chamados. Ressaltamos que a Central de servigos foi implementada como canal
exclusivo de atendimento a partir do dia 14 de margo de 2022. As solicitagdes anteriores
a essa data eram realizadas por meio de e-mail, ndo sendo possivel quantificar ou

classificar as solicitacoes.

Tabela 29: Servigos ofertados e quantidade de chamados.

SERVICOS OFERTADOS QUANTIDADE DE CHAMADOS

Atendimento a imprensa* 0

Divulgagéo de release* 0




Press Kit* 0

Abertura de processo seletivo 9

Divulgacéo cientifica (resultados) 0

Divulgagéo de eventos 0

Noticias e informes 36
Publicacdo de documentos 32
Publicacido de nota de falecimento 0

Retificacbes 3

Comunicado Urgente 0

Divulgacéo Institucional Programada 5

Inclusdo/edicdo/exclusdo de conteudos de 26
Website institucionais

Solicitacdo de Website institucional 1

Solicitar inclusao/edi¢cao/exclusao de usuario para 9

alimentacao de conteudo em Website institucional

Pecas de Audiovisual*® 2

Produgao de Tutorial e Manual* 1

Servigo de operagao de audio (Auditério) 36
Transmiss&o ao vivo 1

Solicitar gravacao de videoaula (Sala multimidia) 0
Publicagao de video ja gravado 2

Transmiss&o ao vivo de sala virtual 8

* Servico do tipo interno ou com acesso a publico especifico.

2.4.4.11 Caixa de entrada colaborativa

Para as unidades administrativas/académicas, comissdes e projetos institucionais
foi adotado o modelo de caixa de entrada colaborativa como correio eletrbnico para
estas unidades. Atualmente, a UFR possui 108 caixas de entradas colaborativas em

funcionamento.



2.4.4.12 Redes sociais

A Universidade Federal de Rondondpolis possui contas oficiais nas seguintes
redes sociais:

e Facebook: https://www.facebook.com/ufr.edu.br
e Instagram: https://www.instagram.com/ufr.edu.br/
e Youtube: https://www.youtube.com/ufroficial

Estas contas sdo administradas pela equipe da DCCD/PROTIC, o qual realiza
publicacdo de informacdes de carater educativo, informativo ou de orientacdo social. A
DCCD/PROTIC utiliza apenas as ferramentas gratuitas, ndo utilizando de nenhuma

ferramenta de impulsionamento oferecida com custo pelas plataformas.

2.4.4.12.1 Facebook

A pagina oficial da UFR na plataforma Facebook possui 10.017 curtidas, e 10.352
pessoas seguem o conteudo publicado na pagina. Entre 2020 e 2021 ocorreu um
crescimento de visualizacbes e curtidas. Apesar da reducdo do crescimento de
visualizagdo da pagina e de novas curtidas, o Facebook ainda possui um alcance

consideravel. Os dados de crescimento podem ser visualizados na tabela abaixo.

Tabela 30: Dados da plataforma Facebook.

Ano Quantidade de Quantidade de | Alcance Novas Curtidas
Publicagoes Visitas
2020 396 10131 114381 918
2021 300 14136 167108 1071

2.4.4.12.2 Instagram

O perfil oficial da UFR no Instagram possui 920 publicagbes e 7504 seguidores
em abril de 2022. Nesta plataforma verificamos o maior crescimento na quantidade de
seguidores e visualizagdes do perfil, com crescimento acima de 100%. Os dados séo

apresentados na tabela abaixo.

Tabela 31. Dados da plataforma Instagram.



Quantidade de Quantidade de
A Publicagoes ' Visitas no Perfil AIEEESD D (NS EE)
2020 339 10106 7926
2021 271 24253 19255
2022 (até 19 de
Abril) 50 11602 12573

1 Quantidade de Publica¢des desconsiderando videos e story.

2.4.4.12.3 Youtube

O canal do Youtube da UFR possui 2,26 mil inscritos, 98 videos e 100
transmissdes ao vivo na presente data (abril de 2022). Os dados da plataforma
YouTube, como a quantidade de videos e transmissdes ao vivo, sdo apresentados na
Tabela 10. Ao total foram produzidos 250 videos e visualizados 12.737,9 horas no canal

da UFR.

Tabela 32. Dados da plataforma Youtube

Ano | Conteudo gravado Trans\rr/1i|\'/e,§ao ao Inscritos Tempo de exibicdo
2020 73 43 1089 4.379,37 hs
2021 72 44 994 7.484,12 hs

Apesar do decréscimo da taxa de novos inscritos, ocorreu um aumento de do
tempo de exibicao de conteudo. Porém, grande parte do publico n&o € inscrito no canal

da UFR, como apresentado na figura 5.

Figura 5. Tempo de visualizagao em horas ao longo dos anos.



Status da inscrigao
Total

N3&o inscrito

Inscrito

Tempo de Duracdo média

o exibigdo da
Visualizacoes (horas) visualizacao

74.615 12.737,9 10:14

52.521 704% 8.5716 67,3% 9:47

22094 29,6% 41663 327% 11:18

Em relacdo aos dispositivos utilizados pelo publico, verificamos que 57% das

visualizagdes sao por meio de dispositivos moveis e 38,2% séo por computadores. Estes

dados sdo importantes para a producdo de conteudos adequados para estes

dispositivos.

Em relacdo a Internet na UFR a Universidade Federal de Rondondépolis possui

dois links de dados, o primeiro de 100 Mbps com a RNP, contrato em vigor desde 2014

e sem nenhuma ampliagao pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) até os dias

atuais, o segundo link trata-se de um processo licitatério, realizado pela UFR, que

originou o contrato N° 006/FUFMT/2019, entre esta instituicdo e o provedor Brava

Telecom, ampliando a largura de banda de internet da UFR com mais 600 Mbps.

crescimento abaixo.

‘Assim, a UFR possui ao todo 700 Mbps de internet conforme histérico de

Tabela 33. Histérico de crescimento da internet.

ANO | Velocidade Operadora e Contrato

2021 700 Mbos RNP (100Mbps - Acordo Tripartite 002163A) + Brava (600Mbps Contrato n°® 006/FUFMT/2019

2020 400 Mbps RNP (100Mbps - Acordo Tripartite 002163A) + Brava (300Mbps Contrato n°® 006/FUFMT/2019

2019 300 Mbps RNP (100Mbps - Acordo Tripartite 002163A) + Brava (200Mbps Contrato n° 006/FUFMT/2019)

2018 300 Mbbs RNP (100Mbps - Acordo Tripartite 002163A) + Ol (200Mbps - Contrato n°® 073/FUFMT/2016 +
P Termo Aditivo n° 01/FUFMT/2017)




2017 300 Mbps RNP (100Mbps - Acordo Tripartite 0021'6.3A) : Ol (200Mbps - Contrato n° 073/FUFMT/2016 +
Termo Aditivo n°® 01/FUFMT/2017)

2016 170 Mbps RNP (100Mbps - Acordo Tripartite 002163A) + Ol (70Mbps - Contrato n° 073/FUFMT/2016)

2015 120 Mbps RNP (100Mbps - Acordo Tripartite 002163A) + Ol (20Mbps UFMT Contrato N° 22/2011)

2014 120 Mbps RNP (100Mbps - Acordo Tripartite 002163A) + Ol (20Mbps UFMT Contrato N° 22/2011)

2013 22 Mbps 20Mbps UFMT Contrato Ol + 2Mbps RNP

2012 12 Mbps 10Mbps UFMT Contrato Ol + 2Mbps RNP

2011 8 Mbps 6Mbps UFMT Contrato Ol + 2Mbps RNP

2010 6 Mbps 4Mbps UFMT Contrato Ol + 2Mbps RNP

2009 2 Mbps UFMT Contrato Ol

2008 2 Mbps UFMT Contrato Ol

2007 1 Mbps UFMT Contrato Ol - Pregao Presencial 16/2004- Processo n° 23108.001297/04-6

2006 1 Mbps UFMT Contrato Ol - Pregao Presencial 16/2004- Processo n° 23108.001297/04-6

2005 1 Mbps UFMT Contrato Ol - Pregao Presencial 16/2004- Processo n° 23108.001297/04-6

2004 1 Mbps UFMT Contrato Ol - Pregao Presencial 16/2004- Processo n° 23108.001297/04-6

Figura 6. Velocidades de Links da UFR
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Diante da pandemia e do trabalho remoto, tivemos baixo consumo da rede no ano
de 2021, a soma dos links ndo atingiram consumo superior a 20% conforme graficos
abaixo.

Figura 7. Consumo de link da RNP.

Switch - STI - RACK 1A: Interface GigabitEthernet1/0/4(Link RNP - vLan_0002): Network traffic (1a)

Figura 8. Grafico de consumo de link da Brava Telecom.



‘wit::h - STl - RACK 1A: Interface GigabitEthernet1/0/6(Link Brava 300MBps- vLan_4091): Network traffic (1a)

Figura 9. Grafico de consumo de link da RNP + Brava Telecom

Switch - ST1 - RACK 1A: 5tatus - Trafego de Banda (RNP + BRAVA) (1a)
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Com relagdo d cobertura Wifi a Universidade Federal de Rondondpolis possui
cobertura completa de rede Wifi em todos os blocos didaticos e administrativos,
garantindo total eficiéncia no acesso aos alunos e corpo docente e técnico administrativo
da instituicdo, bem como estabilidade do sinal mesmo em deslocamentos entre um
prédio e outro, gragas aos 77 Access Points com o que ha de mais moderno em
tecnologia wifi no mercado. O sistema foi adquirido no final de 2017 Empenho n°
802956/2017 e implantado durante o ano de 2018 pela equipe técnica da PROTIC.

Figura 10. Mapa de cobertura Wifi na UFR



Some-se a isto, mesmo possuindo poucos usuarios na rede wifi em 2021 devido a

pandemia, atingimos uma média diaria de trafego total de 771.5Gb, mais de 2500
dispositivos conectados, desses, 47,02% dos dispositivos sao Android, 1,55% iOS,
0,60% Mac OS e 50,13% Windows.

Figura 11. Grafico de Trafego de rede - média diaria.
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Figura 12. Grafico de clientes wifi - média diaria.
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Figura 13. Grafico de tipos de dispositivos - média diaria.

Fytes 05 | Device Types

Em relagdo ao quantitativo de usuarios a UFR possui 4.548 usuarios ativos em
sua rede até 21 de junho de 2022, 458,72Gb sdo consumidos pelos usuarios para
armazenamento de e-mail no GMail, 24,68 TB para armazenamento de arquivos no
Drive, 593,94 GB de fotos e 371,18 GB para drive compartilhado, gerando um total de

armazenamento de 26,07 TB.

Figura 14. Grafico do crescimento de contas.

Status da conta do usudario

I+

O
(|
4]

Figura 15. Grafico de armazenamento de dados.
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Figura 16. Grafico de armazenamento total de dados.
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A PROTIC foi criada em 03/07/2020 conforme Portaria  N°.
041/REITORIA/UFR/2020, recebendo a missao de criagao do centro de processamento
de dados, sistemas, portais e suporte ao ensino. Por isso, nem 2021 ainda nao
possuiamos nenhum sistema de gestdo administrativa ou académica, estando a época
em fase de estudos e desenvolvimento para a UFR, através da contratacdo do IFRN-
Instituto Federal do Rio Grande do Norte.

Além disso, utilizamos os sistemas de informagdes disponibilizados pela
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), haja vista que ela mantém as

informagdes académicas e administrativas na condi¢cdo de universidade tutora.

Em elacdo ao sistema de biblioteca digital, implantamos até 2021 os sistemas

elencados na Tabela 34 conforme descrito com suas respectivas areas de negocios.

Tabela 34. Sistemas e areas de negdcios atendidos.



Sistema

Area de Negécio

Minha Biblioteca

PROEG/Biblioteca

Pergamum

PROEG/Biblioteca

Saraiva Educacao

PROEG/Biblioteca

SEI PROPLAD/Supervisao de Protocolo
Office 365 PROTIC

G-Suite PROTIC

CAFE/RNP PROTIC

Peridédicos CAPES PROTIC

DSPACE PROEG/Biblioteca

Ficha Catalografica

PROEG/Biblioteca

Assinatura de e-mail institucional

PROTIC

SUAP - Médulo Gestao de Pessoas

PROGEP
23108.090919/2021-17

SUAP - Médulo Ensino de Graduagao

PROEG
23108.093280/2021-21

SUAP - Central de Servigos

Todas as Unidades

Os atendimentos de servicos de Tl, sdo realizados para manter os laboratérios de
informatica, salas multimidias, auditérios e estudios e demais areas da UFR, a
universidade conta com servidores técnicos administrativos especializados no segmento
de tecnologia, responsaveis pela manutencgéo preventiva e corretiva da infraestrutura. O
relatério contendo o volume de manutencdes e atualizagbes realizadas pela PROTIC
nos equipamentos de TIC da UFR constam disponiveis nos sistemas GLPI e SUAP. O

quadro 5 aborda um panorama dos atendimentos no periodo de 2015 a 31 de Dezembro

de 2021.

Tabela 35. Panorama de atendimento de 2015 a 2021.




Ano de Atividade Quantidade de Chamados Sistema de Gestéao
2015 481 GLPI
2016 777 GLPI
2017 917 GLPI
2018 884 GLPI
2019 769 GLPI
2020 227 GLPI
2021 408 GLPI
2022* 242 75(GLPI) e 167(SUAP)

Foram realizados 4.705 chamados até 2021, ocorrendo uma forte queda em 2020
e 2021 nos atendimentos, haja vista o enfrentamento da pandemia e o trabalho remoto

desenvolvido durante o respectivo periodo, conforme grafico da Figura 17.

Figura 17. Quantidade anual de chamados atendidos.
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Em relacdo aos recursos aplicados em TIC, devido ao processo de implantagao

da nova Universidade Federal de Rondonopolis, realizamos investimentos significativos

em ativos e materiais de TIC, conforme apresentado na Tabela 36.

Tabela 36. Investimentos em materiais TIC.

ITENS INVESTIDOS
Bateria recarregavel (498 - 4 tipos) - 4245081, 4245112 e 4247973 R$46.266,94
Certificado Digital (2) - 4227220 R$149,00
Conjunto manutencgéo impressora (45 KG) - 4245045 e 4245062 R$2.849,70

Equipamentos audiovisual (Diversos) - 4244455, 4244468, 4244487,
4244499, 4244501, 4244508 e 4244513

R$522.888,70

Memoria RAM (500) - 4244978

R$105.623,75

Microcomputador (13) - 4155666

R$85.410,00

Notebook Alto Desempenho (3) - 4245242

R$20.604,00

Microcomputadores (27), Notebooks (42) e monitores (16) - 3741000

R$315.614,04

SSD (500) - 4244933

R$92.225,00

Total

R$1.191.631,13

2.4.5. PROGEP - Pro Reitoria de Gestiao de Pessoas

A Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas é o 6rgao responsavel pelo planejamento,

provimento e processos referentes a administracdo de pessoal da UFR. A PROGEP

trabalha com programas que incluem a qualificagdo de seus servidores, o atendimento a

saude do trabalhador e a melhoria da qualidade de vida no trabalho, além de sistemas

de avaliacdo de desempenho.

A PROGEP esta estruturada em trés Diretorias:

v Diretoria de Administracédo de Pessoal




v" Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas

v" Diretoria de Saude e Qualidade de Vida

Formada por toda a sociedade, a universidade conta com parcerias institucionais
que tem consolidado projetos de alta relevancia social e levado solugbes de tecnologias
capazes de alterar os rumos de seu desenvolvimento.

Com um corpo de servidores de excelente formagao, temos ao todo:

v' 213 Professores Doutores;
73 Professores Mestres; e
23 Professores especialistas;
3 Técnicos Administrativos Doutores;

21 Técnicos Administrativos Mestres; e
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54 Técnicos Administrativos Especialistas.

Essa equipe, de alta capacidade de interagao e colaboracdo proativa, elevam sua
intelectualidade para a acdo de proposicdes praticas de efetiva construcdo de novas
realidades sociais.

O amplo grau de formacdo de seus servidores permite concluir que a
universidade avanga em passos largos em grande patamar de desenvolvimento, isso
possivel, gragas ao nivel de comprometimento de seus colaboradores dedicados com a
relevante contribuicdo do desenvolvimento regional pela instituicao

Para especificar o detalhamento das despesas realizadas pela UFR, em 2020 nao
houve execucdo de despesas de pessoal, uma vez que o quadro de servidores ainda
estava alocado na unidade de origem, a UFMT, e, portanto, somente quando a UFR for
unidade pagadora no SIAPE € que os servidores atuais e os novos poderéo ser
remanejados para se executar recursos de pessoal previstos na unidade.

Para assegurar a conformidade com a lei 8.112/1990 e demais normas aplicaveis
a area de pessoal, a Pro Reitoria de Gestdo de Pessoas da UFR sob a tutoria da UFMT
observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo
Federal e 6érgéaos de controle.

Nesse contexto, se verifica, diariamente, as normas publicadas pela Secretaria de
Gestéo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia, Orgéo Central do SIPEC.

A Legislacéo aplicavel a area de gestdo de pessoas € acompanhada pelos links:

https://legis.sigepe.planejamento.gov.br/legis/pesquisa,sgp.canal@planejamento.gov.br



e sistema.push@saj.planalto.gov.br, cujos atos normativos sao registrados e arquivados
para consulta, subsidiando a analise dos processos da area de pessoal. Aliado a isso, a
Secretaria de Gestao de Pessoas tem atendido, por meio de informacdes extraidas do
SIAPE, as auditorias preventivas na folha de pagamento realizadas periodicamente pela
equipe de auditoria do Ministério da Economia, corrigindo eventuais inconsisténcias.

Por fim, € acompanhado as diligéncias e apontamentos dos 6rgdos de controle
(TCU e CGU), através do sistema Epessoal, criado em margo de 2018, cuidando para

que seja dado o devido atendimento as que s&o direcionadas a UFR .

Tabela 37. Indice de qualificacdo do corpo docente.

Nivel Funcional Graduado(a) Especialista Mestre(a) Doutor(a) Poés-doutorado

Titular 3
Associado D-4 12 4
Associado D-3 11
Associado D-2 20 2
Associado D-1 1 22
Adjunto C-4 6 32
Adjunto C-3 10 23
Adjunto C-2 1 9 30
Adjunto C-1 2 1 25
Assistente B-2 1 1 12 2
Assistente B-1 3 10 4
Auxiliar 2 (Graduado ou Especialista) 1 3 2 2
Auxiliar 1 (Graduado ou Especialista) 3 14 6 15

4 22 58 201 8

Total Geral
1,37% 7,51% 19,80% 68,60% 2,73%
Indice Qualificacdo Corpo docente 4,32

Relatério da DDP/2021

A PROGEP através da DDP- Diretoria de Desenvolvimento de pessoas realizou
algumas acgdes que se pode aqui destacar: Participagéo na elaborag&o, monitoramento e
apoio ao Edital n° 07/REITORIA/UFR/2021; EDITAL N° 7, DE 30 DE ABRIL DE 2021 -
Concurso Publico de Provas e Titulos para Provimento de Cargos Professor da Carreira

do Magistério Superior da Universidade Federal de Rondondpolis;
- Elaboracgao e envio do PDP2022/UFR ao SIPEC,;

- Elaboracéo de editais para contratagao e estagiarios (Edital Reitoria/UFR N° 11, de 10
de setembro de 2021 - Processo Seletivo Para Estagio e Edital PROGEP/UFR n° 01, de



13 de dezembro de 2021 - Processo seletivo para estagio curricular ndo obrigatorio

remunerado); e

- Processo de provimento e posse para 11 TAEs, conforme termos do EDITAL N°
08/REITORIA/UFR/2021 - Concurso Publico para Provimento de Cargos Efetivos da
Carreira de Técnico Administrativos em Educagcdo da Universidade Federal de

Rondondpolis.

2.4.6. PROEXA - Pro-Reitoria de Extensao e Assuntos Estudantis

Tabela 38. Cursos de extensao.

Ciéncias Agrarias Ciéncias Humanas Ciéncias da saude

01 0 02

Tabela 39. A¢des culturais.

PROJETOS DE

- EXTENSAO- PROJETOS DE
PROJETOS EXTENSAO / PROJETOS DE ] -
2021 EXTENSAO/ OUTRAS AREAS EXTENSAO —
o DO TOTAL DE AGOES
CONHECIMENTO
Quantidade projetos 10 19 29

Numero de participantes nas

equipes realizadoras 107 119 226

Numero de pessoas
atendidas 206.482 7.019 213.501

Tabela 40. Outros itens relativos a cultura e extensao.

Engenharias Ciéncias Humanas Ciéncias da Saude
04 03 01

Tabela 41. Assisténcia estudantil beneficios diretos.

AUXILIO/BOLSA ESTUDANTES VALOR INDIVIDUAL




ATENDIDOS
Permanéncia 175 R$ 400,00
Moradia 104 R$ 400,00
Alimentacéo 202 Isencéo total RU

Tabela 42. Complementar de alimentacao.

Complementar de alimentagdao em razao do fechamento do RU em decorréncia
da pandemia por COVID-19

Adicional de alimentacéo 98 R$ 40,00

Complementar de
_ 55 R$ 665,00
alimentagao

Tabela 43. Assisténcia estudantil beneficios indiretos.

. ESTUDANTES
AUXILIO/BOLSA VALOR
ATENDIDOS
Atendimento integral
(moradia, alimentagao,
Casa do estudante 22
internet, apoio social e
psicoldgico)
Educacdo remota 15 R$ 50,00
Inclusao digital
_ 97 R$ 70,00
(acesso a internet)
Inclusao digital
(compra de computador 151 R$ 1.400,00
ou notebook)

2.4.7. SECRI - Secretaria de Relag6es Internacionais



Internacionalizagao: Abordagem das principais agdes e projetos relativos ao processo
de Internacionalizacdo da UFR, destacando, politicas que propiciem uma maior insergéo
da instituicdo no contexto mundial.

1.

2.

o

e 6 o o o o o (O

Adesdo a FAUBAI, Associacao Brasileira de Educacao Internacional (FAUBAI) e
participagdo em eventos online como Instituicdo convidada;

Participacdo em editais da UFMT de Mobilidades Internacional, que devido a
pandemia de COVID-19 foi na maior parte realizado de forma virtual;

Promogédo da Internacionalizagdo em casa (IEC) por meio de parcerias com
plataformas de oferta de cursos certificados de exceléncia internacional (Coursera
e edX). Esta acao possibilitou o acesso de alunos e servidores da UFR, de forma
gratuita, a milhares de cursos oferecidos por diversas instituicdes internacionais;
Parceria com a embaixada americana para a oferta de bolsas de estudos no
curso: English as a Medium of Instruction (EMI) 2 que sera ofertado pela Ohio
University. Este curso tem o intuito capacitar docentes para converter suas
disciplinas do idioma Portugués para o Inglés;

Participacdo em treinamentos “FAUBAI Connections”;, Como estabelecer uma
Coordenacéo e Erasmus+: Programa de Mobilidade Académica.

Reunides Internacionais:

UFR meeting with RELO Brazil;

Internacionalizagao do Ensino Superior: conceitos e dimensoes;

SECRI + EducationUSA;

Webinar for Small Grants;

PEIEX - Qualificagdo para exportagao;

Geracao Distribuida de Energia: as experiéncias dos EUA;

“University Rankings — Reflections from Social Sciences and Humanities”
conference;

“Ensino e Aprendizagem da Lingua Inglesa no Brasil: Desafios e Oportunidades”;
Discussao de Perspectivas de Parcerias ¢/ Embaixada Argentina;

Reunido NURIMAT com Diplomatas Embaixada Argentina;

Signing Ceremony — UFR +SMRT;

Conferéncia Final do Projeto Erasmus+ Rec-Mat;

EducationUSA Community College Week;

Faubai - BRaVE e Intercambio Virtual;

Cerimobnia Assinatura - Acordo Cooperacao SUSE;

Conexao FAUBAI | Erasmus+: Programa de Mobilidade Académica;

FAUBAI - Virtual Exchange Partnering Fair;

South China Agricultural University - Nurimat;

Mobilidade Internacional: Descrever os editais de mobilidade académica virtual que
foram estabelecidos com universidades e plataformas.




N

8.

9.

. Edital SECRI 001/2021 de Mobilidade Internacional Virtual: Universidade de Talca

(UTALCA), do Chile;

. Edital SECRI 002/2021 de Mobilidade Académica Internacional Virtual:

Universidades de Simon Bolivar (USIMON); Colémbia, Pedagogica Nacional
(UPN); Colébmbia e Tecnologica de Panama (UTP);

Edital SECRI 003/2021 — processo de pré-selegdo para o Programa de Lideres
Emergentes nas Américas;

Edital SECRI 005/2021 de Mobilidade Internacional Virtual — Universidad
Auténoma de Ciudad Juarez (UACJ) — México;

Edital SECRI 006/2021 — Universidades Continental (Peru), Catdlica de Santa
Maria (Peru) e Nacional de San Martin (Argentina);

Edital SECRI 007/2021 — Mobilidade Internacional Virtual — Colémbia e Bolivia;
Edital SECRI 008/2021 — Mobilidade Internacional Virtual — Argentina, Chile,
Colémbia e Uruguai;

Edital SECRI 009/2021 de Mobilidade Internacional na modalidade de graduagéo
sanduiche no exterior (GS Ext.) — mobilidade internacional PRESENCIAL,;

Edital SECRI 011-2021 — Mobilidade Internacional Virtual — Colémbia e México.

Parceria Internacional: Descrever as atividades, projetos e ag¢des feitas em conjunto
com outros paises.

1.
2.

Canada. Acordo tecnoldgico com plataforma de Language Management System;
EUA. Atividade de capacitacdo em EMI, English as a Medium of Instruction;

Plano Institucional de Internacionalizagao PIl: Descrever as conformidades do PII,
recém aprovado pelo CONSUNI da UFR.

O Plano Institucional de Internacionalizagéo (PIl) foi criado recentemente (Dezembro de
2020) e as suas agdes serao desenvolvidas a partir de 2021.

| Servigos: Descrever as principais agdes e servigos realizados.

abrwbd-~
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9.

Planejamento de atividades da SECRI;

Criac&o e desenvolvimento da Comissao de Relagdes Internacionais, CRI;
Criagao e aprovacgao de resolugdes que tratam de internacionalizacao;

Criac&o e aprovacéao do Plano Institucional de Internacionalizagéo (PIl)
Levantamento de orcamentos para as acdes do Plano Institucional de
Internacionalizacéao (PIl);

Atualizacdo e manutencgao do site da SECRI;

Elaboracdo de Newsletters;

Relacionamento com Embaixadas e outras instituicdes Internacionais;

Apoio a servidores e discentes em projetos de mobilidade;

10. Apoio a servidores na elaboragado de convénio internacional;

11. Acompanhamento e apoio aos discentes internacionais na UFR,;
12. Acompanhamento e apoio aos discentes da UFR no exterior;
13. Oferta de Cursos online na plataforma Coursera e edX;




14.Parceria com a embaixada americana para capacitagdo de servidores OPEN,

Ohio University.
2.4.8. SIE - Secretaria de Inovacao e Empreendedorismo

Neste relatorio sdo desatacadas as principais ocorréncias em 2021

Tabela 44. Principais atividades da SIE.

DATA REALIZACAO

Mapeamento de praticas em empreendedorismo e inovagao na

UFR (questionario on line distribuido as unidades académicas
22 a 27 de A | Semana de Inovagcdo e Empreendedorismo da SIE foi

novembro de 2021 | realizada de forma on-line e fez parte da programagdo do

Congresso de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao da UFR1

A SIE contou com duas palestras e uma mesa redonda sobre temas diversos,

conforme a seguir, e estdo disponiveis para serem assistidas no canal do YouTube da

UFR (Palestras disponiveis em: https://ufr.edu.br/sie/eventos/).

| SEMANA DE INOVAGCAO
E EMPREENDEDORISMO DA SIE

SIE 2228 NOV
www. ufr.edu. briconnect2021

Congresso de Ensing, Pesquisa,
Extensao elnovacho da UFR

Apresentamos na Tabela 45 as Palestras e debates ocorridos em 2021, sendo

que ocorreram seis eventos.

Tabela 45. Eventos Secretaria de Inovagao e Empreendedorismo.



PALESTRA/DEBATE

LINK DE ACESSO

Politica de Inovacéao

(https://youtu.be/caYbo8wbUi8)

Acgobes do Investidor Anjo

(https://lyoutu.be/KfHJjksXKW8)

Sensoriamento Remoto por Satélite e
Deep Learning para o Mapeamento do
Uso e Cobertura do Solo

(https://youtu.be/ESFxyv0Ot8Q)

Debate: Empreendedorismo: Produtos S&o
Joao

(https://youtu.be/sOTYbLuU6X88)

Debate: O Poder do Marketing Digital nos

https://youtu.be/eJ52SOgVuDKk)

Negdcios

Empreendedorismo

Debate: Passos

para o | (https://youtu.be/dAMKjSIEPdO)

2.4.8.1 Visita técnica na Universidade Federal de Uberlandia

A comitiva de gestores da Universidade Federal de Rondondpolis (UFR) realizou

uma visita técnica a Universidade Federal de Uberlandia (UFU) com o objetivo de

promover a troca de conhecimento e experiéncias entre as equipes gestoras das duas

instituicdes. O Coordenador de Empreendedorismo de Desenvolvimento Tecnoldgico da

Secretaria de Inovagao e Empreendedorismo, Fabio Nobuo Nishumura, esteve presente

na visitagao.

2.4.8.2 Registros de Software

Em relagcdo a Gestdo da Vitrine Tecnoldgica da UFR no Instituto Nacional da

Propriedade Industrial: 07 registros de software em 2021, conforme apresentados na

Tabela 46.

Tabela 46. Registros de software.

Nome

GePRADA (suporte a projetos de Recomposicdo de Areas
Degradadas e Alteradas — PRADA)

Numero do Processo

INPI: BR512021001754-4

Autores

Roger Resmini; Normandes Matos da Silva; Jonanthan
Valenga Aquino; Roney Dalla Costa da Silva; Domingos
Savio Barbosa

Resumo da Inovacéao

Desenvolvido por professores e estudantes da UFR, o
software € um aplicativo para dispositivos moveis, idealizado
para auxiliar gestores ambientais responsaveis por Projetos
de Recomposicéo de Area Degradada e Alterada (PRADA),
que é uma das estratégias do Codigo Florestal, para a
regularizacdo ambiental de propriedades rurais. O aplicativo




permite avaliar o desempenho de agdes manejo executadas
no PRADA. Essa avaliacdo ocorre por meio de ferramentas
para a identificacdo e quantificagdo de impactos ambientais
que atuam na area degradada.

Tabela 47. Registro de software.

Nome

AlI-BEANS

Nimero do Processo

INPI: BR512021002571-7

Autores

Adriano De Oliveira Silveira, Arthur Akira Mamiya, Joao
Gabriel Rodrigues, Pedro Guilherme Bastos Barbosa Silva,
Renildo Luiz Mion

Resumo da Inovacao

O programa é composto por software de processamento de
imagem e uma rede neural artificial. O sistema proposto
utiliza técnicas de PDI para realizar a segmentagdo e
extragdo de caracteristicas morfologicas e de cor de gréos de
soja que serao interpretados por uma rede neural artificial. O
software estima a porcentagem de cada classe de graos
identificada na amostra e retorna a resposta da classificacéo
para o usuario.

Tabela 48. Registro de software.

Nome Arbitragem Ambiental
Numero INPI: 512021002008-1
Autores Roney Dalla Costa Da Silva, Camila Leonardo Mioto, Tereza

De Assis Fernandes, Normandes Matos Da Silva

Resumo da Inovacéao

Desenvolvido por professores e estudantes da UFR, o
software € um aplicativo para dispositivos moveis, idealizado
para auxiliar orientar pessoas das mais diversas areas do
conhecimento,, a respeito do que €& um processo de
arbitragem na esfera judicial. Seu uso é recomendavel tanto
no ensino médio, técnico, superior e pés-graduacao.

Tabela 49. Registro de software.

Nome VC GREEN
Numero INPI: BR512021002743-4
Autores Adriano De Oliveira Silveira; Arthur Akira Mamiya; Renildo

Luiz Mion.

Tabela 50. Registro de software.

Nome VC COTTON
Numero INPI: BR512021002744-2
Autores Arthur Akira Mamiya; Pedro Guilherme Bastos Barbosa Silva;

Renildo Luiz Mion; Nome: Adriano De Oliveira Silveira;
Alexandre De Freitas Carrascosa.




Resumo da Inovacéao

Software direcionado aos campos de aplicacédo (INPI):
producao agricola, fitotecnia: cultura agricola, lavoura, cultivo
— técnica; sistema de informacgao, rede de informacéo, teoria
da informacao, fluxo de informacdo agricola.

Tabela 51. Registro de software.

Nome UVAM Denuncias
Numero INPI: BR512022000395-3
Autores Autores: Domingos Savio Barbosa; Roney Dalla Costa da

Silva; Normandes Matos da Silva; Milene Aparecida Pereira
Beltramini.

Resumo da Inovacéao

O programa permite que o usuario envie denuncias de crimes
ambientais de forma segura, com ou sem identificagéao,
anexando imagem e video. As informac¢des s&o enviadas a
uma base de dados que gera relatorios.

Tabela 52. Registro de software.

Nome JUVAM Denuncias — Modulo do Gestor
Numero INPI: BR 51 2022 000396 1
Autores Domingos Savio Barbosa; Roney Dalla Costa da Silva;

Normandes Matos da Silva;
Beltramini.

Milene Aparecida Pereira

Resumo da Inovacéao

O programa permite que o usuario acesse as denuncias de
crimes ambientais enviadas pelo aplicativo de denuncias, de
forma segura, visualisando as informagbes através de
relatorios. As informagdes sdo gerenciadas em uma base de
dados

2.4.8.3 Pedidos de depdsito de patentes

Na sequéncia apresenta-se os pedidos de Depdsitos de Patentes do Instituto

Nacional da Propriedade Industrial, sendo que foram quatro patentes depositadas em

2021, como se apresenta a seguir.

Tabela 53. Depdsito de patente.

Equipamento Para Classificagdo De Graos De Soja Com

Nome Visdo Computacional E Rede Neural Artificial
Numero INPI: BR 10 2021 020248 3
Tipo Patente de Invengéo
Renildo Luiz Mion, Adriano De Oliveira Silveira, Arthur Akira
Autores Mamyia, Joao Gabriel Rodrigues, Pedro Guilherme Bastos

Barbosa Silva.




Resumo da Inovacéao

A presente patente de invengdo é um equipamento com
sistema de inteligéncia artificial utilizando técnicas de viséo
computacional, processamento de imagens e redes neurais
artificiais para classificacdo de graos de soja conforme
Instrucdo Normativa 11/2007 do Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento. O equipamento permite a
identificacdo dos padrées de classificacdo reduzindo a
subjetividade com acuracia de 97% e, com tempo total
estimado para classificar as amostras de grdos de soja
(125g) em menos de 60s.

Tabela 54. Deposito de patente.

Visdo Computacional Aplicado Ao Beneficiamento Do

Nome Algodao Para Detecgdo De Plasticos No Descompactador
Movel E Fixo
Numero INPI: BR 20 2021 022850 0
Tipo Modelo de Utilidade
Renildo Luiz Mion, Adriano De Oliveira Silveira, Alexandre De
Autores Freitas Carrascosa, Pedro Guilherme Bastos Barbosa Silva,

Arthur Akira Mamyia.

Resumo da Inovagéao

A invencgao se refere a metodologia que incorpora o uso de
algoritmos de visdo computacional, baseado em técnicas de
segmentacdo, em conjunto a dispositivos de captura de
imagens e iluminagéo artificial, com angulacédo especifica,
que viabilizam a deteccéo, em tempo real, do plastico a partir
da faixa de cor do material, na qual os dados séao
transmitidos a um sistema externo ao ponto de instalacéo
dos equipamentos de captura.

Tabela 55. Depdsito de patente.

Aplicacdo Em Tempo Real De Herbicidas Em Area Total

Nome Com Uso Da Visdo Computacional
Numero INPI: BR 20 2021 022313 3
Tipo Modelo de Utilidade
Autores Renildo Luiz Mion, Adriano De Oliveira Silveira, Arthur Akira

Mamiyia

Resumo da Inovacéao

Esse pedido de patente de modelo de utilidade se refere a
um sistema para a aplicagado de herbicidas em plantas de cor
verde em tempo real em area pré plantio nos periodos
diurnos e noturnos. Mais particularmente, a invencdo se
refere a detalhes de dispositivos que compreendem um
sistema para identificar a cor verde da planta e controlar a
pulverizacao de herbicida com base na visdo de maquina.




Tabela 56. Registro de software.

Dispositivo Multifuncional Para Esterilizacdo De Ar

Nome E Superficies Com Umidificacdo Do Ar Ambiente
Numero INPI: BR 10 2021 024779 7
Tipo Patente de Invencao
Silmara Bispo Dos Santos, Edson Godoy, Emanuel Marcos
Autores Fabian , Milena Soares Alexandre, Carlos Henrique Beuter,

Marcio Venzon, Ricardo Eugenio Bazan, Vanessa Motta
Chad E Marcia Moreira Medeiros.

Resumo da Inovacéao

Aparelho multifuncional para promover a circulagao,
esterilizacdo e umidificacdo do ar ambiente que pode ser
utilizado também apenas como esterilizador de superficie de
cbmodos e objetos, de acordo com a necessidade. Devido a
integracdo de um sistema de umidificagdo, proporciona além
da esterilizagdo, o ajuste das condi¢gdes de umidade relativa
a niveis recomendados e saudaveis aos seres humanos.

2.4.8.4 Outras agoes da Secretaria de Inovagao e Empreendedorismo.

- Implantacio do estudio audio visual da SIE

Criacdo do Radio Estudio SIE com inauguragdo em breve para producao de
conteudo em video e podcast.
- Reorganizagao do Comité de Inovagao, Empreendedorismo e Desenvolvimento

Tecnoldgico da UFR;

- Associacado da UFR junto a Rede de Inovacéao - Rede InovaMT;
- Atos normativos aprovados em 2021: (04 atos normativos aprovados)
- Politica Institucional de Inovagéo (Resolugdo CONSUNI UFR 33/2021)
- Programa de Gestdo de Empresas Juniores Resolugdgo CONSUNI UFR

32/2021)

- Regimento do Comité de Inovagdo e Empreendedorismo da UFR (Resolugéo
CONSUNI UFR 30/2021);
- Plano Institucional de Inovacdo e Empreendedorismo para compor o PDI UFR

2021-2025

Para maiores informagoes: https://ufr.edu.br/sie/




2.4.9 PROINFRA - Pro-Reitoria de Infraestrutura - Ano 2021 (Ainda enquanto
SINFRA)

Apresentamos a seguir as principais agdes desenvolvidas pela Sinfra em 2021,
inicia-se com as reformas realizadas, onde se comegou com a retirada das estruturas

temporarias que com o passar do tempo estavam ficando permanentes.

Cerca ao lado do Neat e RU

Estrutura Proximo a Sinfra




Estrutura Préoximo ao Galpao de Agricola

Antes Depois

Estrutura Proximo as Estufas

Antes Depois

i Wiy slll
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Estrutura Proximo a Obra do Centro de Satde

Depois

A seguir apresenta-se a padronizagao das instalagdes de ar condicionado e das
instalagdes elétricas. Sendo primeiro as instalagées de ar e na sequencia as instalagdes

elétricas.

Antes

Antes




Essas foram as alteragdes iniciais feitas pela SINFRA em 2021, na sequéncia a
secretaria fez melhorias no bloco A , fez adequacgdes para instalagdo de algumas Pro
Reitorias, destacando a PROECE, PROTIC e PROPLAD.

E apresentado aqui como ficaram as instalacdes da Casa do Estudante e do
NEATI.

Uma acdo muito importante realizada pela SINFRA foi a substituicdo de toda

iluminagao externa da UFR por lampadas de LED.



Além da economia que é o verdadeiro objetivo desta troca, o visual durante a

noite foi amplamente melhorado.

A seguir demonstra-se uma obra muito importante ocorrida em 2021 que foi a
reforma do RU- Restaurante Universitario, que é uma conquista da classe estudantil e
da atual gestao. Primeiramente mostra-se as fotos de como estava as instalagoes e na

sequencia a obra pronta.

| Antes




Passa-se a demonstrar a gestao feita pela Secretaria no ano de 2021 trazendo a
tabela com os contratos sob a gestdo da SINFRA. Em 2021 eram 15 contratos

administrados. Conforme especificagao a seguir:



PORTARIA 8. SERVICOS DE ENGENHARIA
VIGILANCIA ARMADA 9. LIMPEZA DE FOSSA
MANUTENCAO E 10. SANEAR
SECRETARIADO 11. ENERGISA
4. LIMPEZA 12. CENTRO DE SAUDE — UNISELVA
5. MANUTENCAO VEICULAR 13. PREDIO LABORATORIOS — UNISELVA
6. ABASTECIMENTO VEICULAR 14. ENERGIA SOLAR FOTOVOLTAICA
7. MOTORISTAS 15. ACOMPANHAMENTO DO PROJETO DE

EFICIENCIA ENERGETICA - ANEEL

Em 2021 existiam obras e servicos em fase de elaboracdo de Termos de

referéncia ou de processo de licitagdo. A seguir apresenta-se essas obras e servigos e

seu status em 2021.

Projetos de obras e servicos de

o1

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

15

engenharia

Prédio Administrativo
Prédio Didatico
SINFRA e Almoxarifado Central
Ambulatério-Escola
Hospital Universitario

Prédio das Pos-Graduacdes

Adequagoes para acessibilidade da UFR

Retrofit das instalagoes elétricas e dos SPDA’s das
edificacOes existentes na UFR
Combate a Incéndio e Panico para as edificagcOes existentes
na UFR
Climatizac3o e Ventilagdo Mecanica para as edificacoes
existentes na UFR

Circuito Fechado de TV da UFR

Retrofit da rede de média tens3o da UFR

Infraestrutura de esgoto, drenagem e abastecimento de
agua da UFR

Centro de saude

Prédio de Laboratérios

Etapa

Em fase de licitagcdo
Em fase de licitacdo
Em fase de licitacdo
Em fase de licitacdao
Em fase de licitagcdao

Em fase de licitagcdao
Em fase de licitacdo

Em fase de licitagcdao
Em fase de licitagcdao
Em fase de licitagcdao
Em fase de licitagcdao
Em fase de licitacdo

Em fase de licitacdo

Contratac3do via Uniselva

Contratacgao via Uniselva



Apbs essa visao geral do que foi feito em 2021 passa-se a destacar as agoes
feitas visando a redugao de custos. A UFR foi contemplada no edital da Energisa com

uma usina solar de 61 KWp com capacidade de gerar uma economia de

aproximadamente R$ 95.000,00 anuais.

Em 2021 foi licitada a usina de energia fotovoltaica com a capacidade de geragao
de 1.811 KWp com uma economia prevista de R$ 1.200.000,00 por ano

aproximadamente, conforme ilustragéo a seguir

Em 2021 foi feita a revisdo dos procedimentos de manutencéo veicular o que

proporcionou a economia destacada no quadro a seguir.



Descricao Valor Anual

Valor Gasto em 2019 R$ 159.600,00
Valor Gasto em 2020 R$ 116.103,90
Previsdo para 2021 R$ 60.000,00

**Economia em Relacao a 2020 R$ 59.883,89

Ainda em 2021 foi feito a alteragdo no contrato de limpeza sendo economizado os

valores a seguir:

ALTERACAO DO CONTRATO DA LIMPEZA

Contrato Antigo — Licitacdo por R$ 1.733.958,46
posto de trabalho
Contrato Novo — Licitacdo por R$ 1.127.991,83
eficiéncia, baseando no metro
quadrado

Economia R$ 605.966,63

Resumidamente apresenta-se no quadro a seguir as agdes realizadas
visando a reducéio de custo.



RESUMO DAS AGCOES VISANDO REDUGAO DE CUSTOS

Descricao das agoes Valor Anual de
Economia

Energia Fotovoltaica - Chamada R$ 95.000,00

Publica - Aneel
Energia Fotovoltaica — Usina R$ 1.200.000,00
Alteracao contrato Limpeza R$ 605.966,63
Gestao na Manutencao Veicular R$ 59.883,89

TOTAL DE REDUGOES ANUAL R$ 1.960.850,52

Demonstrou-se aqui as principais atividades desenvolvidas pela Sinfra no ano de
2021 que colaboraram com a gestdo da UFR, possibilitando a melhoria do ambiente e
das instalagbes e na gestdo dos contratos a otimizacdo dos mesmos possibilitou

economia.



3. INFORMAGOES ORGAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS -
PROPLAD
A gestdo orgcamentaria da Universidade em 2021 foi um enorme desafio diante do
inesperado enfrentamento da pandemia da Covid-19. O ano prometia ser um periodo de
implantacdo e de consolidagao da instituicdo. Em seu primeiro ano de orgamento sob

sua gestdo muitas deveriam ser as agdes para a estruturagao.

3.1 DPLAN- DIRETORIA DE PLANEJAMENTO

A diretoria de Planejamento Compete coordenar e executar as atividades relativas
ao processo de planejamento estratégico, e dar suporte a gestdo estratégica, a analise
sobre o desenvolvimento da Universidade, através das gerencias que |he s&o
subordinadas.

A diretoria de planejamento parte da PLOA para poder fazer o planejamento
anual. A PLOA ¢é o Projeto de lei de iniciativa do Presidente da Republica que estima as
receitas e fixa as despesas para o exercicio financeiro seguinte, com estrutura e nivel de
detalhamento definidos pela LDO- Lei de Diretrizes Orgamentarias do exercicio. A

PLOA 2021 saiu em 2020 e esta demonstrada no quadro a seguir:

RUBRICAS LOA 2020 PLOA 2021 METAS FiSICAS
20RK - Funcionamento de Instituicdes Fede] 12.148.513,00 9.921.268,73 (3.868 alunos
4002 - Assisténcia ao Estudante de
Ensino Superior 1.336.117,00 1.091.160,36 [1.000 alunos

2
8282 - Reestruturacdo e Modernizagao das Lab. Biotec.
Instituicdes Federais de Ensino Superior 1.500.000,00 1.224.997,91 |Anfit. Enferm.
PASEP - 10.000,00 |-
TOTAL 14.984.630,00 12.247.427,00 -18,27%

Houve uma reducdo de 18,27% na PLOA da UFR o que impactou no

planejamento anual de compras e de ag¢des. Em 2021 saiu a LOA. No quadro abaixo

segue a LOA de 2021.



. DOTACAO

LOA- LEl ORCAMENTARIA ANUAL 2021 ATUALIZADA
O0PW - Contribuicdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacgao Especifice 9.751
00S6- Beneficio Especial e Demais Complementagdes de Aposentadorias. 1.000
0181-Pagamento de Aposentadoria e Pensdes — Senidores Civis 650.000
09HB-Contribuicdes a Entidades Nacionais sem Exigéncia de Programacéao Especifica 3.640.000
2004- Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Senidores, Empregados e seus Dependel 600.000
20TP- Pagamento de Pessoal Ativo da Unido 13.000.000
212B- Outros Beneficios aos Sernvidores Civis, Empregados, Militares e . 543.140
TOTAL 34.794.794 |

Analisando o quadro acima destaca-se as mudancas ocorridas no custeio, na
assisténcia Estudantil e Investimento, passando a apresentar evolugédo principalmente

em relagdo aos investimentos o que pode ser observado no quando a seguir.

COMPARAGAO PLOA X LOA 2021 LOA PLOA
20RK- Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior. 10.235.478 9.921.269
4002- Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior. 1.063.926 1.061.160
8282- Reestruturagdo e Expansao de Instituicdes Federais de Ensino Superiror 5.051.499 1.224.998

Observou-se que houve um crescimento da LOA em relagdo a PLOA 2021,
notadamente no grupo investimentos. A outra area que faz parte da Diretoria de
Planejamento da PROPLAD/UFR é o PAC- Plano Anual de Contratagdo que ficou assim

estabelecido.

PAC- PLANO ANUAL DE CONTRATAGOES 2021

UASG 156677
Itens Incluidos 570 itens
Valor Total R$ 16.071.532,45

Analisando o PAC 2021 verificou-se que os valores sdo compativeis com o
somatério da LOA 2021 nas rubricas de custeio, assisténcia e Investimentos, que
totalizaram R$ 16.350.903,00 conta R$ 16.071.532,45 do PAC, que portanto ficou
abaixo da LOA, situagdo considerada ideal, no entanto ndo obrigatéria pois o
planejamento é flexivel e sempre é possivel conseguir recursos apdés a LOA ja ser

votada, conforme sera demonstrado pela diretoria de Orgcamentos.

Foram realizados o Trabalhos de Construgdo do Plano de Desenvolvimento

institucional da UFR, sendo que um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é o




instrumento de planejamento e gestdo que considera a identidade da Instituicdo de
Ensino Superior, no que diz respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo a que se
propde, as diretrizes pedagodgicas que orientam suas agdes, a sua estrutura
organizacional e as atividades académicas que desenvolve e/ou pretende desenvolver.
No ano de 2021 foi realizada a finalizagdo do PDI em abril/2021 e aprovado em 22 de
junho de 2021, pela RESOLUCAO CONSUNI N° 40, o PDI da Universidade Federal de
Rondonodpolis (UFR) para o quinquénio 2021-2025 pretendendo viabilizar a
implementagdo de uma proposta de universidade na qual sejam observadas as
demandas locais, regionais e a politica de preservagao cultural e ambiental do sudeste
matogrossense, considerando a privilegiada posi¢gao geografica de Rondonopolis e o

numero de estudantes atendidos no campus universitario.

Trata-se do resultado de um processo colaborativo que contou com a participagao
de todas as instancias da instituicdo em sua realizagao, com representacao de docentes

e servidores técnico-administrativos em educacéo.

A avaliacdo do ambiente externo, realizada por comissao estruturante do plano de
desenvolvimento institucional, apontou as seguintes situagbes como relevantes sob o

ponto de vista das fragilidades e oportunidades.

e Fragilidades: Empecilhos legais que impactam no processo de consolidacgéo;
auséncia de recursos para investimento; inexisténcia ou baixa frequéncia de
parcerias com empresas tecnologicas; falta de recursos tecnoldgicos; falta de
fomento ao desenvolvimento tecnoldgico; baixo desenvolvimento de pesquisas
destinas a inovagéao; internacionalizagdo da instituicdo ainda em nivel incipiente;
possibilidade de novas pandemias.

e Oportunidades: Capitalizagdo da imagem UFR, respeitada por todas as
instituicbes da regido; capacidade técnica e intelectual para inovagado e
desenvolvimento tecnoldgico; criagdo de novos cursos e ampliagdo de vagas;
localizagéo estratégica regional; ampliagdo da participacdo da universidade no
cotidiano  regional;  desenvolvimento de  politicas direcionadas a
internacionalizacdo; desenvolvimento de estudos/pesquisas em beneficio aos
biomas regionais.

A determinagcdo dos eixos estratégicos utilizados pela UFR baliza-se no tripé
académico previsto na Constituicido Federal de 1988, em seu Art. 207, ao mesmo

tempo que convergem com a Missédo e Visdo declaradas pela instituicdo, e

complementadas por dimensdes que conferem a UFR modernidade e vanguarda na



definigdo de agdes que potencializam seu desenvolvimento, o alcance de seus objetivos
€ 0 cumprimento de suas metas.

v' Missao

Promover exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo, por meio de acgdes e
politicas que incentivem a criatividade, a inovacao, a sustentabilidade e o respeito pelos
biomas, privilegiando a formacgdo de profissionais qualificados, éticos e aptos a
adaptarem-se as necessidades da sociedade, voltadas a construgdo e a manutencao da

democracia e da justiga social.

v Visao
Ser uma das melhores universidades do Centro-Oeste reconhecida

nacional e internacionalmente.

v" Principios (instituidos no Art. 3° de seu Estatuto)

< indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e inovacgao;

< respeito a liberdade, a diversidade e a pluralidade de expressao de ideias,
sem discriminag&o de qualquer natureza, com garantia de laicidade;
respeito a pessoa e aos seus direitos fundamentais;
universalidade de conhecimentos, ideias e concepg¢des pedagogicas;
gestdo democratica, transparente e participativa;
integracao entre educagao, trabalho e sociedade;
valorizagao dos seus profissionais;
valorizag&o e reconhecimento das experiéncias para fins pedagdgicos;
responsabilidade ambiental, social e prevencao a qualquer tipo de violéncia;
valorizagao da cultura, do esporte e da arte.
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Os eixos estratégicos, subdivididos em objetivos, também sdo expressos por meio
do Balanced Score Card (BSC), proposto por Kaplan e Norton (1997), permitindo a
identificacdo e 0 acompanhamento dos objetivos relacionados a:

e Sociedade: Caracterizado por acbes voltadas ao envolvimento com a
sociedade e ao atendimento de suas expectativas;

e Processos internos: Caracterizado por agdes que potencializam a melhoria
continua dos processos internos;

e Aprendizado e crescimento: Caracterizado por acgdes voltadas ao
aprimoramento e desenvolvimento de novas capacidades no quadro de
servidores docentes e técnicos administrativos em educacéo;

e Orcamento: Caracterizado por agdes que potencializam a busca de
orcamentos que garantam o pleno funcionamento da UFR, permitindo, quando
possivel, o investimento em projetos de expansao local e regional.

A figura a seguir apresenta-se o0s eixos estratégicos que norteiam a instituicdo e o

enquadramento dos objetivos as dimensdes do BSC.



Figura 02. Integracao de Eixos Estratégicos a Visdao da UFR

EIXOS ESTRATEGICOS

Ensino

Ensino Graduagdo )
P&s-Graduagdao

Pesquisa Extensao

VISAO
Ser uma das melhores Universidades do

Centro-Oeste Brasileiro

Cultura, Esporte e Gestdo de Recursos

. . Internacionalizacado Inovagdo
Envolvimento Social e Infraestutura

EIXOS ESTRATEGICOS

A diretoria de Planejamento ainda foi a responsavel pelo Censo do Ensino
superior da UFR (atividade anual e continua). Os dados relativos a 2020 teve Inicio em
marg¢o/2021 — final em dezembro/2021 (durante o ano de 2021 houve diversos ajustes
nos calendarios de langamento dos dados devido aos efeitos da Pandemia SARS-COV2
(COVID)

Ainda sado realizados os acompanhamentos/gestdes de todos o0s processos
destinados a realizagdo de convénio para a concessao de estagio a alunos da UFR,
Termo de Cooperacado Técnica, Acordos de Parceria e Protocolo de Intengdes. Essa
atividade teve inicio em agosto/2020, porém €& uma atividade continua, que teve os

seguintes resultados em 2021 apresentados no quadro a seguir:

Itens Quantidades
Convénios 101
Termos de Cooperacio Técnica 03
Contratos 06
Protocolos de Intengao 03

3.2 Diretoria de Orgamento



A diretoria de Orcamento Compete coordenar a elaboracdo da proposta
orcamentaria, acompanhar e monitorar a execugao or¢gamentaria, coordenar e gerir o
sistema de orcamento e seu aperfeicoamento, coordenar e supervisionar o processo
alocativo dos recursos e de seu alinhamento ao PDI, através das gerencias que Ihe séo

subordinadas.

Os trabalhos da DOR se inicia pela analise da LOA que foi aprovada para assim
realizar as dotagdes becessarias para o bom desempenho da realizacido orgamentaria

como foi planejado pela DPLAN.

Os valores da Lei Orgamentaria Anual de 2021 totalizaram R$ 12.450.903,00,
porém a LOA adicionada apds a conquistas de recursos totalizou R$ 18.305.444,00. A
diferenca apresentada foi em face de aumento na rubrica 40.02 — Pnaes no valor de R$
1.954.541,00 de recursos que estavam na UFMT e na rubrica 82.82-mInvestimentos no
valor de R$ 3.900.000,00 provenientes de emendas parlamentares, o que se pode

verificar no quando a seguir:

2021 UFR
Itens LOA LOA com conquistas Diferencga
de Recursos
20RK 10.235.478 10.235.478 -
40.02 1.063.926 3.018.467 1.954.541
82.82 1.151.499 5.051.499 3.900.000
TOTAL 12.450.903 18.305.444 10.620.359

As atividades foram transferidas da tutora UFMT para esta diretoria e se iniciaram
em 01/10/2021. Até aquele momento, em funcdo da pandemia e no contexto da tutoria
da UFMT com a UFR, todas as atividades do orcamento eram realizadas via UFMT. No
més de Outubro foi solicitado acesso ao sistema SIAFI via UFMT, SIOP e Tesouro
Gerencial para que esta diretoria possa disponibilizar das informacdes e possibilitar o
inicio dos trabalhos pela UFR com orientagcdo do setor de orcamento da UFMT. Para
poder iniciar os langcamentos no sistema, foi recebido um treinamento semanalmente via

meet com a coordenacao de orgcamento de Cuiaba.



Com a autorizacdo de uso do sistema iniciaram-se os procedimentos como:
dotacdes, notas de créditos, entre outros. Em menos de trés meses, até o encerramento

do ano, foram realizadas mais de 100 dotagdes e ajustes pela UFR.

1° Langcamento segundo o sistema no SIAFI — 05/10/2021

Més Outubro 23 langamentos”®
Més Novembro 54 langamentos
Més Dezembro 85 langamentos

Ultimo langcamento 31/12/2021
* No més de outubro diversos langamentos ainda foram realizados por Cuiaba

O acompanhamento dos recursos e acompanhamento por centro de custos foi
parcialmente atendido. Os gastos dos recursos de 40.02 (PNAES) utilizados
principalmente com bolsas foram acompanhados 100% e emitidos relatérios detalhados
da aplicagdo dos recursos. Quanto aos recursos 20RK (Custeio) ndo foi possivel o
acompanhamento detalhado de onde foram aplicados por centro de custo cada
movimentagdo por nao ter o histérico de cada aplicagéo. Os recursos 82.82 (Capital)
foram investidos na empresa llumisol (Energia), SINFRA, PROTIC, Cadeiras para a
Reitoria e Construcado de laboratérios para desenvolvimento de pesquisas, 0s recursos
restantes foram encaminhados para a UNISELVA para aplicar nas construcbées em
2022.

Na analise do que se deve dotar e por conseguinte empenhar precisa além da
analise da LOA ser analisado os restos a pagar de 2020 que foram pagos em 2021, no

caso foram antecipacio de recursos para os contratos ,0 que se demonstra no quadro a

seqguir:
ANTECIPACAO DE VALORES AOS CONTRATOS R$
Sanear (agua e esgoto) 41.773,51
Congen (limpeza) 284.746,76
Pedro Reginaldo (contrato de apoio/secretaria executiva) 470.656,00
SC Comercial (Portaria) 184.253,62
TOTAL 981.429,89

Ao se antecipar pagamentos de 2021 com restos a pagar de 2020 pdde ser
aplicado esses recursos em outros itens de custeio, bem como se pode utilizar esses
valores para antecipar os pagamentos de janeiro de 2022 pois normalmente a LOA nao

€ liberada em tempo suficiente para pagamento do custeio de janeiro de cada ano.



Apos se fazer esse abatimento foi possivel realizar a distribuicdo entre unidades

académicas e Unidades administrativas do recurso para o ano de 2021, sendo inclusive

acompanhado o que de fato foi realizado, conforme quadro a seguir:

UNIDADE | 8282 - 20RK - Custeio | 4002 - Assist Estudantil TOTAL
nvestimento

PROEG 3 261147 204.000 465.147
INST. Faculdades 150.000 170.000 3 320.000
PROPPIT 21.000 281.932 96.000 398.932
SECRI - 316.896 : 316.896
PROECE : 80.000 2.451.160 2.531.160
PROTIC 142.716 306.326 : 449.041
PROINFRA 4.695.283 8.018.911 805.000 13.519.194
PROGEP B 285.000 3 285.000
PROPLAD 42.500 151.057 : 193.557
REITORIA 3 50.000 3 50.000
TOTAL 5.051.499 9.921.269 3.556.160 18.528.928
LOA-21 5.051.499 10.235.478 3.018.467 18.305.444
% utilizagdo 100,0% 96,9% 117,8% 101,2%

Ao se fazer a distribuicdo por unidade coloca-se em pratica o orgamento
participativo, pois se torna transparente onde se vai utilizar os recursos e ainda cada
unidade fica sabendo de forma antecipada o recurso que tem disponivel para custeio e

investimentos.

Na sequencia passamos a analisar o desempenho do que foi dotado e
empenhado em 2021 em relagdo a LOA disponibilizada. Dessa maneira, o ano de 2021
foi marcado por intensos ajustes e busca por alternativas diante de algo que nado era
desejado, os remanejamentos internos foram necessarios e implementados, bem como
respaldados pelo importante e essencial apoio da bancada estadual junto ao congresso,
que demonstrou grande engajamento com a implantagdo da UFR direcionando recursos
e auxiliando no encontro de alternativas. A execugdo orgamentaria, dentro da esfera
limitada da UFR, ainda sob tutoria, encontra-se a seguir apresentada, ja com os efeitos

das emendas parlamentares.

Acgao | Dotagio | Empenhado | %
Obrigatérias

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido 481.786,00 321.641,80 66,76

09HB - Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e

Fundacoes para o Custeio do Regime de Previdéncia| 13.095.495,00 12.594.782,56 96,18




dos Servidores Publicos Federais
2004 - Assisténcia Médica e Odontolégica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus
Dependentes 600.000,00 582.990,04| 97,16
20TP - Ativos Civis da Unido 64.111.649,00 57.876.128,09| 90,27
212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes 2.529.396,00 2.219.432,65 87,74
00PW — Contribuicao a Associacao Nacional dos
Dirigentes das IFES (ANDIFES) e Contribuicdo a rede de
inovacdao de Mato Grosso.
9.751,00 950,00 9,74
00S6 — Beneficio Especial (RECURSOS LIVRES DA 1.000.00 0
SEGURIDADE SOCIAL) e 0
80.829.077,0
. . ’ 73.595.925,14| 91,05
Total Obrigatérias 0
Discricionarias
20RK - Funcionamento de Instituicoes
Federais de Ensino Superior 10.235.478,00 9.929.018,39 97
4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino
Superior 1.063.926,00 1.053.518,25| 99,02
8282 - Reestruturacdo e Modernizagdo das
Instituicdes Federais de Ensino Superior 5.051.499,00 5.050.889,70 | 99,99
Total Discricionarias 16.350.903,00 16.033.426,34 | 98,06
97.179.980,0
Total 0| 89.629.351,48| 92,23%
A excepcionalidade causada pelo momento possibilitou, também, acbes

normativas de execucgao orcamentaria de forma a obter quase 100% de execugédo em

todas as agdes orgamentarias sob o controle da UFR, assim, o empenho da gestéo e

dos parceiros da implantacdo permitiram, sendo um resultado excelente, pelo menos um

otimizado diante das muitas barreiras que se apresentaram. Para finalizar passa-se ao

calculo do custo corrente d UFR- Universidade Federal de Rondondpolis no ano de

2021, conforme quadro a seguir.

ITEM

UFR

3.0.00.00.00)

Despesas correntes do 6rgao Universidade, com todas as UG,
inclusive hospitais universitarios, se houver (Natureza de Despesa

84.578.461,78

correntes da Universidade

Despesas correntes totais do(s) hospital(is) universitario(s) e
maternidade, devendo ser consideradas todas as unidades
hospitalares cujas despesas estejam incluidas nas despesas

0,00




Aposentadorias e Reformas do 6rgao Universidade (Natureza de 311.786,00
Despesa 3.1.xx.01.00)

Pensdes do 6rgao Universidade (Natureza de Despesa 3.1.xx.03.00) 120.000,00

Sentencgas Judiciais do 6rgdo Universidade (Natureza de Despesa 40.000,00
3.1.xx.91.00)

Despesas com pessoal cedido — docente do 6rgao Universidade 0,00
Despesas com pessoal cedido — técnico-administrativo do érgéo 0,00

Universidade

Despesa com afastamento Pais/Exterior — docente do 6rgao 0,00
Universidade

Despesa com afastamento Pais/Exterior — técnico-administrativo do 0,00
orgao Universidade

Fonte: Tesouro Gerencial, 20/01/2022.

Esse quadro demonstra os custos correntes da UFR em 2021, esse custo servira
para encontrar o custo por aluno no ano corrente independente de estar com o
calendario atrasado, o que se leva em conta € o ano civil. O custo corrente sera aquele

realizado entre 01/01 e 31/12 do exercicio, independentemente do ano letivo.

O numero de servidores e docentes cedidos ou afastados a ser considerado para
o calculo das despesas deve ser aquele apurado no dia 31/12 de cada exercicio,
subtraindo-se a despesa total no ano com cada servidor ou docente cedido ou afastado,
mesmo que o afastamento tenha sido apenas por alguns meses. Dessa forma, na
meédia, serdo compensadas as despesas daqueles que ficaram afastados a maior parte
do ano, mas estejam trabalhando em 31/12, as quais, pela sistematica adotada, nao

devem ser subtraidas.

Nao devem ser subtraidas as despesas com pessoal cedido que forem

reembolsadas pela entidade a qual foi cedido o servidor e devem ser subtraidas as

despesas com os afastamentos para servir em outro 6rgao ou entidade, mandato eletivo,
e estudo ou missao no exterior ou no pais, ndo caracterizados como capacitacdo. Nao

devem ser subtraidas despesas de pessoal em licenga por motivo de doenca em pessoa

da familia, enquanto houver remuneracgao (Titulo Ill, Capitulo IV, Se¢ao Il, da Lei n°
8.112/90), em licenga para capacitacdo (Titulo Ill, Capitulo IV, Sec¢do VI, da Lei n°

8.112/90), inclusive licengas para mestrado ou doutorado, ou em licenga para tratamento



de saude, licenga gestante, adotante ou paternidade e licenga por acidente em servigo
(Titulo VI, Capitulo I, Segbes IV, V e VI, da Lei n° 8.112/90).

Na sequencia apresenta-se o custo corrente por aluno advindo deste custo

corrente calculado.

Custo Corrente/Aluno Equivalente
Custo Corrente sem HU 84.256.819,98
Alunos Equivalentes Graduacao 4.711,01 R$ 16.485,36
Alunos Equivalentes Pés Grad. 400,00
Alunos Equivalentes Res.Medica 0,00
Alunos Equivalentes Totais 5.111,01

3.3 DCL- DIRETORIA DE COMPRAS E LICITAGCGES

Compete a DCL estabelecer relagdes com o mercado fornecedor de bens,
servicos e obras; planejar e elaborar cronograma de compras; processar licitagoes e
acompanhar as compras; acompanhar a execu¢édo de contratos; propor aplicacdo de
penalidades aos fornecedores inadimplentes; fornecer informacdes para a prestacédo de
contas da Universidade; elaborar estudos e emitir parecer em assuntos de sua area de

competéncia; dentre outros

3.3.1 Licitagcoes realizadas em 2021:

No quadro a seguir sdo apresentadas as licitagdes realizadas no ano de 2021 que

totalizaram 13 (Treze) Pregdes Eletronicos.

N° da licitagao Data Objeto Contratada

Pregso Eletronico- Servigcos de geren.ciamento Méxima Ambie.ntal
PE 02/2021 10/05/21 de residuos perigosos, Servicos Gerais e
gerados pela UFR Participacdes Ltda

Servicos de limpeza, asseio

e conservagao com

dedicacao exclusiva de méao Moinhos de Vento

PE 03/2021 27/05/21 de obra, nas dependéncias

da Terceirizagao Ltda

UFR e Casa do Estudante
Universitario (CEU)
PE 04/2021 14/07/21 Servico de emissao de Topos Tecnologia da




Certificados Digitais do tipo
A3, padrao ICP-Brasil, E- Informacéo Eireli
CPF
Wind Service Ltda
Elaboracao de projetos JP Engenharia e
executivos de edificagdes e | Consultoria Ltda. Lanzarq
PE 05/2021 14/09/21 |nfraestrut~ura, para futu~ra Arquitetura e Urbanismo
contratacido da execucao Ltda
dos servigos e obras da Itapitd Engenharia Eireli.
UFR. Oliveira Araujo Engenharia
Ltda.
Servigos de vigilancia
armada da Universidade Konnte - Seguranca e
PE 06/2021 21/09/21 Federal de Rondondpolis Vigilancia Ltda
(UFR)
PE 07/2021 | 09/11/2021 | Aquisicao de tripés/porta Pregéo Fracassado
banners para UFR
PE 08/2021 | 10/11/2021 | _ AQuisiao de ragao de Vetmax Produtos
ovinos e suinos para a UFR Agropecuarios Eirel
mobiliarios para atender as Wanda Mdéveis Ltda
PE 09/2021 30/11/2021 | demandas do Laboratdrio de e Solugao Comércio de
Microbiologia do ICEN/UFR Moveis Ltda.
PE 10/2021 26/11/2021 | Aauisicao de equipamentos Diversos
audiovisuais para a UFR
PE 11/2021 01/12/2021 | Material de consumo de TIC Diversos
PE 12/2021 07/12/2021 Agua Mineral e GLP Gasolini Comércio e
Servicos Ltda
servicos comuns de Argtec Arqui e Eng.
PE 13/2021 28/12/2021 engenharia para UFR Técnica Ltda

3.3.2 Compras Diretas realizadas em 2021:

N° da Compra Data Objeto
Dispensa de Servigos de remessa e entrega de objetos e encomendas, em
Licitacao -DL | 08/04/21 ambito estadual e nacional, visando atender as demandas da
01/2021 Universidade Federal de Rondondpolis - UFR
DL 02/2021 23/04/21 Servigo de fornecimento de energia elétrica paraa UFR
DL 03/2021 27/04/21 Servigos de vigilancia _armada, com fornecimento de uniformes,
equipamentos para a UFR.
DL 04/2021 21/05/21 Aquisicao de Racgao de ovinos e Ragéq de suinos para atender a
demanda emergencial UFR
DL 06/2021 06/10/21 Aquisicao de equgmentos de protegao individual (perneiras,
pucas e lanternas) paraa UFR




Servigo de apoio a organizagao e realizagao de cerimonial para a

DL 07/2021 29/09/21 Universidade Federal de Rondondpolis.
DL 08/2021 04/10/21 Aquisigcao de placas de |nox,.cor.1te.nCJo texto e logomarca do
governo federal e instituicdo para UFR.
DL09/2021 10/12/21 Equipamentos de protegao individual para a UFR.
Contratagao de 01 (uma) inscrigdo no Curso “Programa
DL 10/2021 08/12/21 Certificacdo Educador Moodle” com acesso liberado por um ano.
Contratagao de empresa especializada na prestagao de servigos
Inexigibilidade de coleta, transporte e entrega de correspondéncia tipo carta,
de Licitagao-IL | 08/04/21 | carta registrada e carta registrada + AR, em ambito estadual e
01/2021 nacional, visando atender as demandas da Universidade Federal
de Rondondpolis - UFR
Contratagao Direta pela modalidade inexigibilidade de licitagéo
IL 02/2021 20/04/21 de empresa espema!lzada“em plataforma eIe”tronlca de pesquisa
de precos denominada “Banco de Pregos” para atender as
necessidades da Universidade Federal de Rondondpolis (UFR).
IL 03/2021 04/05/21 Recolhimento e contribuigdo de anuidade Rede InovaMT
Inexigibilidade Contrateigao d_e prestagao c_le serylgo_de associagao para
SN promogao de integragéo e intercambio, e de cooperacéo
de Licitagdo | 19/08/21 | . . ; . ;
04/2021 internacional, como mstrumentf)s para a mglhorla (jo ensino, da
pesquisa, da extensao e da administragao.
Contratagdo de empresa especializada em plataforma eletrénica
IL 05/2021 25/08/21 completa de pesquisa Para a UFR, por intermédio da Editora
Negdcios Publicos.
IL 06/2021 22/09/21 Aquisicao de baterias gaiolas para codornas da UFR
IL 07/2021 17/11/21 Contratagao de presftagao de'serw.gos de assinatura para acesso
ao Sistema Financiar para a UFR
IL 08/2021 18/11/21 Contratagdo de 01 (uma) inscrigdo no Curso “Capacitagéao para
Ordenadores de Despesas.
Contratagao de Assinatura por 12 (doze) meses da plataforma
IL 09/2021 07/12/21 Target GEDWEB —controlar Normas Técnicas Brasileiras

(ABNT), Mercosul (NM) e outros documentos regulatérios e
corporativos de seu acervo técnico, para atender a UFR.




Entre Dispensa de licitagao e Inexibilidade de |Licitagdo foram 19 (Dezenove) processos
realizados em 2021. Lembrando que a licitagdo propriamente dita ndo ocorre mas os ritos

processuais s&0 quase 0s mesmos.

3.4 DEF- DIRETORIA DE EXECUGAO FINANCEIRA
A diretoria de Execucédo Financeira tem como competencias organizar, controlar e
executar as atividades referentes a administracdo financeira e contabil da UFR, através

das gerencias que Ihe sdo subordinadas.

3.4.1 — Composicgao da Diretoria

Funcgao Responsavel
Diretora Luciene
Geréncia de Execugao Orcamentaria Regina Amaral Silva
Gerencia Financeira Rayanne Cristina do Espirito Santo
Gerencia de Contabilidade UFMT no processo de Tutoria

3.4.2 Atividades absorvidas pela Diretoria de Execug¢ao Financeira/PROPLAD/UFR
em 2021:

1) Emissdes/reforgos/anulagdes de todos os empenhos da UFR (1° estagio da despesa),
via ComprasNet Contratos (contratos, compras oriundas de licitagédo, inexigibilidades,
dispensas e suprimento de fundos) e SIAFI (bolsas, diarias, folha de pagamento de
salarios, reconhecimento de dividas), partir da alocagéo e previsdo de recursos proposta
pela Diretoria de Orcamentos/PROPLAD e autorizacdo da Ordenadora de Despesa,;

2) Controle diario de saldo de contas (empenhos a liquidar, empenhos liquidados a
pagar, empenhos pagos, limite orgamentario a utilizar, restos a pagar ndo processados a
pagar e processados, saldos financeiros, crédito disponivel);

3) Conferéncia das documentagbes comprobatorias das empresas para a fase de
liquidagao (aliquotas, bases de calculo, emissdo de DAM, emissdo de guias de contas
vinculadas, certiddes, verificacdo de ateste, medicdo) assessorando o Setor de
Liquidacao/lUFMT. Estdvamos em processo de aprendizagem no que se refere a
liquidagao de notas fiscais, no entanto ja realizavamos as liquidagées de auxilios/bolsas
e Folha de pagamento de salarios.

4) Acompanhamento da execugao financeira de forma que prazos de pagamento
contidos nas contratagbes fossem cumpridos, sem cobranga de juros posteriores por
parte dos Contratados, garantindo assim o pagamento tempestivo de contratos, compras
de bens, pagamento de pessoal, diarias, bolsas, suprimento de fundos. O pagamento
era realizado pela Geréncia de Execucao Financeira/UFMT, a época.



5) Gestao Setorial do Sistema de Concesséao de Diarias e Passagens (SCDP) no que se
refere a suporte aos usuarios do sistema e elaboragdo de normativa do SCDP.

3.4.3 Realizagao Orgcamentaria

A tabela a seguir apresenta o desempenho da UFR em relagdo a realizagédo de
seu orgamento

Realizagdo Orgamentaria das agdes sob a gestao da UFR - 2021

Acio | epennAoo rS) | LaUDADO(RS) | Aco ()

4002 PNAES UFR + PARCELA UFMT R$ 1.592.160,83 | RS 1.557.642,80 RS 1.406.659,20
8282 + EMENDAS RS 5.050.889,70 | RS 122.582,04 RS 122.582,04
20RK RS 9.929.018,39| RS 4.484.293,78 RS 4.277.121,39

REALIZACAO ORCAMENTARIA DAS ACOES SOB A
GESTAO DA UFR - 2021

R$ 12.000.000,00

R$ 10.000.000,00

RS 8.000.000,00 & EMPENHADO (RS)
B LIQUIDADO (RS)
RS 6.000.000,00 I PAGO (RS)
RS 4.000.000,00
RS 2.000.000,00
Rs 0,00 -

4002 PNAES UFR + 8282 + EMENDAS 20RK
PARCELA UFMT




3.5FUNDAGAO DE APOIO: GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DE

PROJETOS

A Fundacgdo Uniselva tem assessorado professores e técnicos administrativos da

UFR na elaboragdo de novos projetos. O assessoramento ocorre de forma individual,

por meio de reunides, conforme demanda dos professores e técnicos da instituicao e por

meio de visitas a UFR, para eventos de apresentacdo da Fundacao de Apoio.

Em virtude da Pandemia da Covid 19, esse assessoramento tem sido feito de modo

virtual ou utilizando os meios de comunicag¢ao disponiveis para tal [e-mail, WhatsApp,

telefone. Desde o primeiro credenciamento da Fundag¢ao Uniselva, foram apoiados os

seguintes projetos:

Tabela XX - Relagao de Projetos UFR gerenciados pela Fundagio Uniselva e aprovagao da Pré6-
Reitoria Competente

N° de Nome do Projeto Instrument | Proé-Reitoria Unidade Periodo Valor [R$]
Registro o Juridico [Aprovagao] Executora de
Vigéncia
3.605.001 Ampliacdo da Capacidade
TIC Contrato N° Proplad Pro-Reitoria | 27/10/2020 661.104,01
053/FUFMT de a
12020 Planejament | 30/04/2021
o}
3.605.002 Conclusdo da Obra do 3.061.622,00
Laboratério do Curso de | Contrato N° Proplad UFMT/UFR/ | 21/12/2020
Medicna da UFR - | 079/FUFMT ICEN a
Universidade Federal de /2020 31/12/2022
Rondondépolis
3.605.003 Acgéo de Apoio aos Cursos | Contrato N°
de Graduagdo em Medicina | 080/FUFMT Proplad UFMT/UFR/ | 23/12/2020 576.000,00
das Universidades Federais 12020 ICEN a
Sem Hospitais Universitarios 30/06/2022
3.605.004 Construcdo de Laboratérios | Contrato N° 23/12/2020
para Desenvolvimento de | 083/FUFMT Proplad UFMT/UFR/ a 3.417.767,59
Pesquisas na Universidade /2020 PROPLAD 31/12/2022
Federal de Rondondpolis-
UFR.
3.605.005 Obra do Ambulatério Escola | Contrato N° 29/12/2021
do Curso de Medicina da 010/2021 Proplad UFMT/UFR/ a 1.979.324,45
UFR PROPLAD | 29/06/2023
Curso de Formagdo e PROECE UFR/ 09/08/2021 150.000,00
3.607.001 Capacitagdo dos Conselhos | Contrato N° CODEX PROECE/ a
do Idoso do Estado de Mato 004 CODEX/NEA | 17/05/2022
Grosso. [2021/UFR TI




Projeto de Desenvolvimento

4.019.033 de Veiculos Nao Tripulados | Convénio N° PROPeq ICAT/CUR 30/07/2019 20.000,00
[VANTs] Controlados por 11/2019 a
Radio. 30/01/2020
Especializagdo em | Contrato N° PROPG ICAT/CUR 15/07/2019 407.545,92
4.019.036 Agronegocio e | 055/FUFMT a
Sustentabilidade /2019 15/01/2022
Programa de Recuperacéo ICAT/CUR | 08/11/2019 | 1.100.000,00
4.019.037 de Areas Degradadas do Termo de Pré-Reitoria a
Sudeste do Mato Grosso: | Cooperagéo de Cultura, 08/11/2021
Capacitagdo Tecnolégica e | Técnica N° Extensao e
Regularizagdo Ambiental de 18/2019 Vivéncia -
Areas Publicas e Privadas PROCEV
Avaliacdo do Mérito Pré-Reitoria ICAT/CUR 15/07/2019 15.000,00
4.019.039 Genético de Touros em | Contrato N° de Cultura, a
Provas de Desempenho 056/FUFMT Extensao e 15/07/2021
/2019 Vivéncia -
PROCEV
Processo Seletivo do ICAT/CUR 11/11/2019 29.460,00
4.019.040 Programa de Pés- | Contrato N° | Pro-Reitoria a
Graduagédo em Gestdo e | 116/FUFMT de Pos- 11/11/2021
Tecnologia Ambiental- /2019 Graduagéo
Mestrado PROPG
Pesquisa por Alternativas de ICAT/CUR | 30/12/2019 850.000,00
4.019.042 Reducgao de Riscos | Convénio N° | Pro-Reitoria a
Ecolégicos na Bacia do Rio 08/2019 de Pesquisa - 30/12/2021
Sdo Lourengo - Estudos PROPeq
sobre Poluicdo e Disposicao
de Residuos Solidos
Domiciliares do Municipio de
ltiquira-MT [Cidade Sede e
a localidade de Ouro Branco
do Sul]
Processo Seletivo para o
4.020.054 Programa de Residéncia em | Contrato N° Pro-Reitoria ICEN/CUR 18/12/2019 27.720,00
Saude do Adulto e Idoso | 124/FUFMT de Pos- a
[PREMSAI]- Editais 2020 e /2019 Graduagéao 18/06/2021
2021 PROPG
4.021.107 MBA em Finangas e | Contrato N° Pré-Reitoria ICHS/CUR | 07/01/2019 459.000,00
Controladoria - ICHS/CUR 001/FUFMT de Pos- a
/2019 Graduagéao 07/01/2021
PROPG
Congresso de Administragdo | Contrato N° Pro-Reitoria ICHS/CUR 16/07/2019 29.900,00
do Sul de Mato Grosso - | 057/FUFMT de Cultura, a
4.021.112 Edigédo 2019 /2019 Extensao e 16/01/2021
Vivéncia -
PROCEV
Congresso de Pesquisa em | Contrato N° Pro-Reitoria ICHS/CUR | 02/09/2019 29.395,00
4.021.113 Educagdo - CONPEDUC | 080/FUFMT de Cultura, a
2019 /2019 Extenséo e 01/03/2021
Vivéncia -
PROCEV
Gestéo Eletrénica do | Convénio N° | Pro-Reitoria UFMT/ 29/05/2020 59.631,72
4.021.115 Arquivo Publico Municipal de 05/2020/ de Cultura, ICHS/CUR a
Rondonépolis Prefeitura Extensao e 29/07/2021
Municipal Vivéncia -
de PROCEV
Rondonépol
is
4.601.001 Transporte Publico | Convénio N° | Proé-Reitoria UFMT/UFR/ | 27/11/2020 140.435,58
Municipal: um estudo | 010/2020/ de Pesquisa - FACAP a
transversal sob os enfoques Prefeitura PROPeq 27/11/2021




logistico, financeiro e Municipal
juridico do Municipio de de
Rondonépolis Rondonépol
is
4.601.004 Agregar Banco Projetos e Anuéncia Pré-Reitoria
Agbes Climaticas Cerrado- Expressa de Pesquisa - | UFMT/UFR/ | 22/02/2021 142.926,83
Pantanal: Avaliagéo e 003/2021 PROPeq FACAP a
Governanca de Projetos de 22/02/2023
Créditos de Carbono para
Atenuacao das
Consequéncias
Socioambientais da
Pandemia de Covid-19
4.602.001 Levantamento de dados e Anuéncia Pré-Reitoria UFR/ICAT 26/02/2021 150.000,00
acompanhamento da | Expressa N° de Cultura, a
instalagdo da wusina de | 007/2020 - Extensao e 31/05/2022
reciclagem de residuos da BAPRE Vivéncia -
construgao civil no municipio PROCEV
de Rondonépolis - MT
4.602.002 Processo Seletivo do | Contrato n° PROPG UFR/ICAT 17/09/2020 9.820,00
Programa de Pés- | 045/FUFMT a
Graduacdo em Zootecnia /2020 17/09/2022
4.602.003 Processo Seletivo do | Contrato n° PROPG UFR/ICAT 17/09/2020 23.568,00
Programa de Pés- | 044/FUFMT a
Graduagdo em Engenharia /2020 17/09/2022
Agricola MT
4.602.004 Carne Legal: Andlise | Contrato n° Pro-Reitoria UFR/ICAT 12/10/2020 40.000,00
Instrumental da Maciez da | 056/FUFMT de Cultura, a
Carne Bovina /2020 Extensao e 12/10/2022
Vivéncia -
PROCEV
4.602.007 indices Zootécnicos dos | Contrato N° Pro-Reitoria UFR/ICAT 7/07/2021 62.730,00
Animais Criados nos | 001/2021/U | de Pesquisa - a
Setores de Zootecnia da FR PROPeq 7/07/2024
UFR
4.602.009 Validacado do Projeto Olhos Anuéncia Pro-Reitoria UFR/ICAT 6/10/2021 800.500,00
da Mata por meio de | Expressan® | de Pesquisa - a
Geotecnologia- PRORAD 2 007/2020 PROPeq 6/10/2023
4.602.010 Processo Seletivo ao | Contrato n° Pro-Reitoria 31/12/2021 13.290,00
Mestrado em Gestdo e | 008/2021/U de Pos- UFR/ICAT a
Tecnologia Ambiental FR Graduagéo 31/12/2023
PROPG
4.603.001 Processo Seletivo do | Contrato n° Pré-Reitoria ICEN/CUR 15/12/2020 54.000,00
Programa de Pés- | 068/FUFMT de Poés- a
Graduagdo em Residéncia /2020 Graduagéao 15/06/2023
Multiprofissional em Saude PROPG
da Familia-PREMSAF
4.603.002 Processo Seletivo do | Contrato n° Pré-Reitoria ICEN/CUR 6/01/2021 30.255,00
Programa de Pés- | 085/FUFMT de Pos- a
Graduagdo em Biociéncias e /2020 Graduacéao 6/01/2024
Saude - PPGBioS PROPG
4.603.004 Programa de Pés- | Convénio N° Nucleo ICEN/CUR 10/05/2021 198.451,08
Graduagdo em Residéncia 02/2021 Docente de a
Multiprofissional em Saude Assisténcia 10/05/2023
da Familia-PREMSAF Estruturante/
NDAE
4.604.001 Centro de Linguas- CELIG Contrato N° Pro-Reitoria | UFMT/UFR/ 17/05/2021 | 1.186.000,00
012 de Cultura, ICHS a
/[FUFMT/20 Extenséo e 17/05/2023
21 Vivéncia -
PROCEV
4.604.002 Congresso de Pesquisa em Contrato N° Pro-Reitoria | UFMT/UFR/ | 21/07/2021 31.500,00
Educagdo- CONPEDUC 003 de Cultura, ICHS a
2021 /2021/UFR Extensao e 21/12/2021
Vivéncia -

PROCEV




4.606.001 EdUFR: Editoragédo, | Contrato N° | Vice-Reitoria | UFR/ 7/7/2021 a 395.000,00
Publicagédo e | 002/2021/ da UFR EDITORA 71712026
Comercializagdo de Obras UFR UNIVERSIT
Académicas e Cientificas ARIA
4.609.001 Centro de Inteligéncia e Anuéncia Pro-Reitoria | SECRETARI 1/8/2021 1/8/2022
Difusdo Ambiental da 2 | ExpressaN° | de Pesquisa | A _E
CIAPMPA 007/2020 - | e Graduacdo | INOVAGCAO
BAPRE E
EMPREEND
EDORISMO

A tabela acima retrata os valores estimados de cada projeto oriundo da
Universidade Federal de Rondondpolis sob a gestdo administrativa e financeira da

Fundacio Uniselva

3.6 Agoes Desenvolvidas com Descentralizacao de Recursos

O Termo de Execugdo Descentralizada (TED) é definido, do Decreto n°® 8.180,
de 30 de dezembro de 2013, como ‘“instrumento por meio do qual é ajustada a
descentralizagdo de crédito entre 6rgéos e/ou entidades integrantes dos Orgamentos
Fiscal e da Seguridade Social da Unido, para execugao de acdes de interesse da
unidade. Essa Transferéncia de créditos orgcamentarios pode ser realizada entre
unidades do mesmo 6rgéo (provisdo orgcamentaria - descentralizagao interna) ou entre
unidades de orgaos distintos (destaque de crédito - descentralizagao externa). Em
2021 tivemos algumas agdes desenvolvidas por esse meio de recurso, 0 que passa a
ser destacado a seguir.

3.6.1 — TED Apoio ao Funcionamento da Unidade

Apoio no custeio de terceirizagdo (administrativo e manutengédo predial), para
atender as demandas de mao de obra através de Pessoa Juridica da UFR- Universidade
Federal de Rondondpolis. Agdes: Apoio no custeio de terceirizagdo (administrativo e
manutencao predial) Metas: O TED tem como meta o pagamento de custeio relativo a
Apoio no custeio de terceirizagdo (administrativo e manutencao predial). Justifica-se
esse TED porque a méo de obra é uma das principais necessidades para as novissimas
Universidades e entre elas esta a UFR- Universidade Federal de Rondondpolis aliado ao
fato da reducado ocorrida no orgamento, a continuidade do apoio administrativo e de

manutencao predial ser de extrema importancia para a Universidade.

Exercicio Inicio Final Valor N° Transferéncia
2021 17/09/2021 15/06/2022 500.000,00 2021NC002563




A Universidade Federal de Rondondépolis por meio deste TED conseguiu pagar os
gastos com custeio em face do orgamento ter sido reduzido. Assim, esse recurso doi de

grande importancia para a gestdo no ano de 2021.

3.6.2 — TED IFES sem aos Hospitais

Acao de apoio aos cursos de graduagao em medicina das Universidades Federais
que nao possuem hospitais universitarios proprios, para fins de utilizagdo nos cenarios
de praticas para o internato. O Ted teve como valor de R$ 576.000,00 (Quinhentos e
Setenta e Seis Mil Reais).

O Internato do Curso de Medicina ocorre nos dois ultimos anos de formacao dos
académicos em medicina, e € realizado através de atividades de ensino-servigo nos
diversos niveis de atencdo. Esses campos de pratica correspondem aos servicos de
saude ja instalados na nossa area de atuagao, que também atendem outros cursos da
area da saude, sendo hospitais, ambulatérios, unidades basicas de saude, unidades de
pronto atendimento, entre outros.

Sendo peca fundamental na formagao do nosso egresso, a estrutura dos servigos
médicos da regido conta com poucos servigos com capacidade para campo de estagio e
com falta de espaco fisico para distribuicido entre os diversos cursos da area de saude.
Esta limitacdo do porte da cidade e do numero de profissionais disponiveis na regiao é
um dos motivos da definicdo da nossa cidade para implementagdo da Lei dos Mais
Médicos de 2013, permitindo a formagao de profissionais e treinamento dos grupos
regionais, impulsionados pela estrutura do ensino médico.

Esse TED teve como objetivo incentivar a implantagdo de melhorias na rede de
saude que serve como cenario de praticas do internato médico no curso de Medicina de
Universidades Federal de Rondondpolis -UFR que nao possui hospital préprio, com
vistas a garantir a qualidade no processo de formagao médica, conforme preconizam as
Diretrizes Curriculares Nacionais de Medicina (DCN). A acgdo visou permitir que fossem

realizadas aquisicbes de materiais necessarios, pactuagdes e convénios com hospitais



municipais, estaduais filantrépicos e privados para permitir que os estudantes tenham
cenarios de pratica.

3.6.3 - TED Energia Fotovoltaica

Contratacdo de empresa especializada em execugao de projeto de instalagao de
Sistema de Microgeragdo de Energia Solar Fotovoltaica On Gride, compreendendo a
elaboracdo do projeto, aprovagdo deste junto a concessionaria de energia, o
fornecimento de todos os equipamentos e materiais, a instalacdo, a efetivacido do
acesso junto a concessionaria de energia, o treinamento e suporte técnico, conforme
descrito para atender a demanda da Universidade Federal de Rondonopolis (UFR). Em
2021 foi disponibilizado o valor de R$1.841.990,32 que somado com os recursos de
2020 totalizam mais de 3,5 milhdes.

Energia elétrica tem importadncia estratégica para as diversas organizagdes
principalmente nas perspectivas econdmicas e ambientais. Para a Administracéo
Publica, essa importancia adquire contornos criticos quando analisado o cenario
econdmico desfavoravel no pais, bem como o peso relativo deste insumo no orgamento
institucional.

Buscou-se a redugdo no impacto do consumo de energia elétrica no orgamento
institucional, investimento em geracédo distribuida de energia fotovoltaica. O que

garantira, também, um consumo mais sustentavel deste insumo.

3.6.4 —TED Acoes de Enfretamento da Covid 19

A proposta visa a colaboragdo da UFR para o enfrentamento da pandemia de
COVID-19 com acbes voltadas para a deteccao molecular viral, producdo de alcool e
gel, producédo de mascara protetora facial, apoio a campanha nacional de vacinagao

influenza, intermediado pela Fundagao de Apoio da UFMT - Fundacéo Uniselva.

4 CONSIDERAGOES FINAIS

Este Relatério Foi apresentado pela PROPLAD - Pro-Reitoria de Planejamento e

Administracdo através da contribuigdo das demais unidades administrativas no



fornecimento das informagdes e teve como objetivo a prestagcédo de contas referentes ao
ano de 2021 em nossa Universidade.

O objetivo deste documento foi o de sistematizar todas as agdes, atividades e
programas colocados em pratica na universidade, no periodo de 2021, com o intuito de
prestar contas a sociedade e aos 6rgéos de controle.

Na UFR, a Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAD) é a
responsavel por consolidar as principais informagdes sobre a atuacdo da universidade
nas suas diferentes areas e apresenta-las ao Conselho Superior e ao Tribunal de Contas
da Unido. Neste ano de 2021 por ser uma novissima Universidade a UFR ficou
dispensada de fazer essa apresentacao, porém foi feito de forma voluntaria para atender

internamente o processo de geracao de informacgdes uteis.

A histéria da UFR se caracteriza pela seriedade, pelo respeito aos servidores e
estudantes, e no empenho constante para obter conquistas, sempre com clareza em
suas acoes e assim a prestacdo de contas que ora estamos fazendo melhora a
transparéncia no setor publico, ja que ela relata o uso de recursos, investimentos

e subsidios aos 6rgaos superiores e a sociedade em geral.

Espera-se que esse relatério tenha demonstrado como a gestao foi conduzida, ter
mostrado a transparéncia das agdes e possibilitado o controle social e a sim ter podido
servir de base para uma autorreflexdo e até mesmo de julgamento da gestao por parte

da comunidade académica e da sociedade.



