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Mensagem da Reitora

O ano de 2020 foi doloroso para o Brasil, uma vez que a ocorréncia da Sars-CoV-
2 causou efeitos de proporgdes imensuraveis, principalmente pela perda de muitas vidas.
Para nos, a pandemia representou ainda um imenso 6nus, tendo em vista as perdas
financeiras, as restricdes operacionais e, por conseguinte, os efeitos danosos em planos
estratégicos que dependiam da disponibilidade de recursos.

Dessa maneira, 2020 foi um ano intenso, de luta e de empenho, em que nossos
esforcos estiveram concentrados na consolidacdo da Universidade Federal de
Rondondpolis, uma instituicdo inclusiva e, sobretudo, comprometida com 0 ensino
publico, gratuito e de qualidade: nossas premissas estruturantes.

Assim, apesar das restricdes orcamentarias impostas a todas as Instituicdes
Federais de Ensino Superior, a UFR ampliou a capilaridade de sua atuacao, utilizando
nesse ano de pandemia as aulas de forma remota, seja na graduacdo ou na poés-
graduagcdo, na pesquisa e na extensdo, fatores que, juntos, proporcionam o
desenvolvimento socioecondmico sustentavel para a regido sudeste do Estado de Mato
Grosso.

Ainda nesse periodo, foi realizada a implantacédo da nova estrutura administrativa
da UFR, contemplando as Pro-Reitorias e Secretarias, bem como a implementacéo do
quarto alicerce na estrutura da instituicdo: Ensino, Pesquisa, Extensdo e INOVACAO.
Além disso, foi possivel desenvolver um planejamento anual, com objetivos e metas —
vinculados ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o qual foi elaborado em
conjunto com a comunidade académica.

A construcédo do PDI foi salutar para a nossa comunidade, proporcionando a
elevacdo do nivel das discussdes e a valorizacdo da interlocucdo entre os diversos
segmentos. Assim, além de aumentar a eficiéncia por intermédio de um diagndstico mais
abrangente, o PDI permitira o acompanhamento do desenvolvimento executivo das
acOes planejadas, aprimorando as estratégias para o cumprimento de nossas politicas
estruturantes.

Diante de uma situagao atipica, a UFR apresentou um excelente desempenho,
superando, inclusive, as expectativas mais otimistas, como pode ser observado neste
relatorio. Nesse sentido, a gestdo da UFR reafirma o seu papel simultdneo como

cumpridora dos requisitos de zelo e manutencédo dos principios de eficiéncia no setor



publico e de promocao de a¢bes inovadoras que permitam buscar solucdes de eficacia
para o seu publico alvo: discentes e sociedade.

Dessa maneira, em respeito aos recursos que lhe foram confiados, acreditamos
gue a esséncia de sua stewardship esta sendo cumprida. Este relatorio apresenta a
analise de nosso ambiente interno e externo, as atividades desenvolvidas e os resultados

obtidos, bem como a alocacéo de recursos e sua execuc¢ao, enfim a nossa accountability.

Analy Castilho Polizel de Souza
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1. Perfil Institucional

A Universidade Federal de Rondondpolis foi criada pela Lei n® 13.637, de 20 de
marco de 2018. Sua implantacdo, contudo, enquanto universidade autbnoma, deu-se
efetivamente com a nomeacéao da Reitora, e apds a inscri¢cdo junto ao Cadastro Nacional
de Pessoa Juridica (CNPJ) da nova instituicao, cujo numero € 35.854.176/0001-95.

Por meio da Portaria MEC n° 2.122, de 10 de dezembro de 2019, a professora
Dr.2 Analy Castilho Polizel de Souza foi designada para exercer o cargo de Reitora Pro-
Tempore da Universidade Federal de Rondonopolis.

Nossa instituicdo é a segunda universidade publica federal do Estado de Mato
Grosso, com uma trajetoria de mais de 40 anos, marcada historicamente por lutas que
remontam ao ano de 1974, quando os habitantes da cidade pleitearam a criagcao de
cursos de ensino superior junto ao Centro Pedagogico de Corumbd, da Universidade
Estadual de Mato Grosso (UNEMAT). Assim, em 31 de marco de 1976, foi criado o
Centro Pedagdégico de Rondonopolis, com dois cursos de Licenciatura Curta: Estudos
Sociais e Ciéncias Exatas. Com a divisdo do Estado de Mato Grosso, que resultou na
criacdo do estado de Mato Grosso do Sul, no ano de 1977, o Centro Pedagdgico de
Rondondpolis foi incorporado a Universidade Federal de Mato Grosso que havia sido
criada em 1970, por meio do ato do Conselho Diretor n° 05, de 09 de janeiro de 1980.

As demandas da comunidade local e a necessidade de expansdo da propria
universidade aceleraram a politica de interiorizagdo, com base em diretrizes
preestabelecidas e ratificadas pela Resolugdao CD/UFMT n° 04/1980, de 08 de maio de
1980, que aprovou a estrutura organizacional do campus de Rondonépolis e definiu
normas sobre 0s cursos. Dessa forma, procedeu-se aos estudos para a elaboragéo do
projeto de criacdo de novos cursos ja no segundo semestre do mesmo ano.

Tais estudos permitiram a opgao por trés cursos de graduagéo a serem oferecidos
ja no primeiro semestre do ano subsequente, a saber: Ciéncias Contabeis, Letras (com
habilitacdo em Portugués e Literatura de Lingua Portuguesa) e Pedagogia (com
habilitacbes em Supervisdo Escolar e Magistério das Matérias Pedagogicas do Segundo
Grau).
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Os dois primeiros cursos funcionavam, inicialmente, em algumas salas de aula da
Escola Estadual Adolfo Augusto de Moraes e no Saldo Paroquial da Igreja Santa Cruz e,
posteriormente, na Escola Estadual de 1° e 2° Graus Joaquim Nunes Rocha. O Curso
de Ciéncias Contabeis encontrou lugar no prédio da Associacdo de Pais e Amigos dos
Excepcionais (APAE).

A criacdo de novos cursos provocou a exigéncia da construgdo de uma sede
propria para o campus, que ocorreu em abril de 1983. Em 1986, foram implantados os
Cursos de Licenciatura Plena em Histéria e em Geografia, extinguindo-se, assim, o
Curso de Licenciatura Curta de Estudos Sociais. Em 1988, os Cursos de Licenciatura
Plena em Matematica e em Biologia substituiram o Curso de Licenciatura Curta em
Ciéncias Exatas e Naturais.

Foram muitas as mudancas no municipio de Rondondpolis e nos cursos ofertados
pelo campus universitario. Todas essas mudancas exigiram ampla mobilizacdo da
comunidade na luta por novos cursos, ampliacdo e melhoria da infraestrutura fisica,
pavimentacado das vias de acesso ao campus, criacdo e oferta de linhas de transporte
publico e politicas de inclusdo e permanéncia académica na universidade.

A mobilizacdo da comunidade universitaria, com o apoio de varios setores da
sociedade, possibilitou que, em 2008, o Campus Universitario de Rondondpolis
implementasse a¢fes para sua emancipacgao e a criacao da futura Universidade Federal
de Rondonépolis. Dentre essas acdes, destacam-se o projeto de criagcdo do curso de
Medicina; a expanséo da pés-graduacdo, com programas de Especializacdo, Mestrado
e Doutorado; o aumento no nimero de projetos de extensdo comunitaria; a melhora
expressiva em termos de infraestrutura, a assisténcia estudantil e o incentivo a Iniciagdo
Cientifica e Iniciagdo a Docéncia. Essas a¢fes contaram com o empenho dos
professores, técnicos e estudantes do campus universitario para cumprir as metas
necessarias para a efetiva emancipagao.

Em 2014, a luta em prol da emancipacao do campus Rondondpolis continuou mais
intensa na comunidade universitaria e ganhou importante apoio externo. Nesse mesmo
ano, foi criado o Comité Pr6-UFR, formado pela sociedade civil organizada, que contou
com representacdes politicas do Estado e da propria comunidade universitaria, sendo
imprescindiveis as a¢cdes desse comité para o sucesso da criacdo da UFR.

A identidade institucional da UFR foi construida em sua trajetéria histérica por

meio de lutas, engajamento social e politico, além de um importante papel na formacéo

11



de profissionais de diferentes areas do conhecimento para um mercado de trabalho cada
vez mais dinamico e competitivo.

Hoje, ap6s imenso esfor¢co e dedicacdo conjunta de estudantes, técnicos e
professores, a instituicdo conta com mais de 4300 estudantes matriculados em 19 cursos
regulares de graduacado presencial e 13 cursos de pés-graduacdo. Sdo mais de 300
professores concursados, aproximadamente 60 substitutos e 90 técnicos administrativos
em educacao que, juntos, trabalham com o objetivo de contribuir para o fortalecimento
da UFR nos pilares ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, em todas as areas do
conhecimento, guiando-se por padrdes de qualidade que contribuem para a formagéo de
profissionais e pesquisadores comprometidos e competentes, sobretudo, éticos.

Situada a 210 km da capital do Estado de Mato Grosso, a UFR encontra-se em
uma regido caracterizada por diversa e extensiva area de transicdo entre biomas e
nascentes de rios que compdem as Bacias dos Rios Araguaia e Paraguai, com rica
paisagem e formacdes geoldgicas. O municipio também ocupa uma posicdo de
destaque, caracterizando-se como centro econdmico dinamico da regido, com taxa
meédia de crescimento real superior a média do Estado, fato que a torna foco de interesse

para investidores e para a consolidacdo de novos negdcios.

1.2. Estrutura organizacional

A Universidade Federal de Rondondpolis possui um conselho deliberativo,
denominado Conselho Universitario (CONSUNI) Pro-Tempore, com fun¢éo de orientar e
fiscalizar as a¢des desenvolvidas pela reitoria, até a aprovagdo do estatuto vigente na
instituicdo. O mesmo delibera sobre as acbOes administrativas, orcamentarias e
académicas que norteiam os funcionamentos dos cursos de graduacao, pos-graduacao

e extensao.

1.2.1. Reitoria

A Reitoria é o0 6rgao executivo maximo da administracéo superior da Universidade
Federal de Rondondpolis. Esse 6rgao tem a finalidade de executar a politica universitaria
definida pelos demais 6rgdos deliberativos da instituicdo. Compete a Reitoria planejar,

organizar, dirigir, coordenar e controlar todas as atividades da universidade, delegando
12



competéncias segundo seu julgamento para as pré-reitoras e secretarias com vistas a
eficdcia das atividades e ac¢des desenvolvidas pela universidade. Podemos observar a
estrutura da Reitoria e também todas as outras unidades institucionais no organograma

apresentado na Figura 1.

Figura 1 - Organograma UFR

ORGANOGRAMA —

UNIDADES COLEGIADAS

— CONSUNI

|

‘» CONGREGACAO “» COLEGIADO

UNIDADES ADMINISTRATIVAS |

ditors Universitirla Secretaria de Infranstnstura

|-E o
Vice-Reitoria | Orgdos Suplementares |
|- Comissiies Permanentes |- Secretaris de Relagdes intemacionsis
Reitoria

* PROEG L PROECE L PROPPIT L PROPLAD L PROTIC L+ PROGEP
UNIDADES ACADEMICAS
o EACAP | 0 te Gtwhmcko S 7 Cursoe du Graduagio
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3 Cursos de Graduagdo i+ 8 Cursos de Graduagdo
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A 4 Cursos de Péds-Gradusgio * i 4 Cursos de PosGraduagdo

Em 2020, a atual gestdo completou um ano a frente da UFR, superando diversos
obstaculos tais como: separacdo dos recursos orcamentarios e regulamentares junto a
IES tutora, estruturando e/ou reestruturando os orgaos da administracédo, instalando as
comissdes responsaveis pela elaboracdo do Estatuto, Plano de Desenvolvimento
Institucional, Projeto Politico Pedagdgico Institucional e demais documentos norteadores
qgue entram em vigor em 2021 para afericdo de resultados ao final de cada periodo/ano
letivo.

Até o ano de 2019, os resultados foram aferidos em conjunto com a instituicao
tutora no processo de consolidacdo da UFR. Devido a pandemia de Covid-19, ainda n&o
ha resultados académicos consolidados sobre o periodo de 2020, j4 sob a gestdo da

UFR, mas houve conquistas que possibilitaram, entre outras coisas, a viabilizacdo do
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término do bloco do curso de Medicina, a implantacdo da usina de geracdo de energia
fotovoltaica, do bloco de laboratérios e manutengéo de toda a estrutura predial da UFR.

1.3. Ambiente Externo Segundo a Visdo da UFR

A avaliacdo do ambiente externo, realizada por comissao estruturante do plano de
desenvolvimento institucional, apontou as seguintes situacdes como relevantes sob o

ponto de vista das fragilidades e oportunidades.

e Fragilidades: empecilhos legais que impactam no processo de consolidacao;
auséncia de recursos para investimento; inexisténcia ou baixa frequéncia de
parcerias com empresas tecnoldgicas; falta de recursos tecnoldgicos; falta de
fomento ao desenvolvimento tecnoldgico; baixo desenvolvimento de pesquisas
destinadas a inovacéao; internacionalizacédo da instituicdo ainda em nivel incipiente;

possibilidade de novas pandemias.

e Oportunidades: capitalizacdo da imagem UFR, respeitada por todas as instituicdes
da regido; capacidade técnica e intelectual para inovacdo e desenvolvimento
tecnoldgico; criacdo de novos cursos e ampliacdo de vagas; localizacdo estratégica
regional, ampliacdo da participacdo da universidade no cotidiano regional;
desenvolvimento de politicas direcionadas a internacionalizacéo; desenvolvimento

de estudos/pesquisas em beneficio aos biomas regionais.

1.3.1. Posicionamento Estratégico

A determinacdo dos eixos estratégicos utilizados pela UFR baliza-se no tripé
académico previsto na Constituicdo Federal de 1988, em seu Art. 207, a0 mesmo tempo
gue convergem com a Missédo e Visao declaradas pela instituicdo, e complementadas
por dimensdes que conferem a UFR modernidade e vanguarda na definicdo de acdes
gue potencializam seu desenvolvimento, o alcance de seus objetivos e o cumprimento

de suas metas.
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v' Missao

Promover exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo, por meio de acdes e
politicas que incentivem a criatividade, a inovacao, a sustentabilidade e o respeito pelos
biomas, privilegiando a formacdo de profissionais qualificados, éticos e aptos a
adaptarem-se as necessidades da sociedade, voltadas a construcao e a manutencao da

democracia e da justica social.
v' Visédo

Ser uma das melhores universidades do Centro-Oeste reconhecida nacional e

internacionalmente.

v Principios (instituidos no Art. 3° de seu Estatuto)

Indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extenséo e inovacao;

e Respeito a liberdade, a diversidade e a pluralidade de expressao de ideias,
sem discriminacdo de qualquer natureza, com garantia de laicidade;

e Respeito a pessoa e aos seus direitos fundamentais;

e Universalidade de conhecimentos, ideias e concepc¢des pedagdgicas;

e Gestdo democratica, transparente e participativa,

e Integracao entre educacéao, trabalho e sociedade;

e Valorizacdo dos seus profissionais;

e Valorizacdo e reconhecimento das experiéncias para fins pedagdgicos;

e Responsabilidade ambiental, social e prevencéo a qualquer tipo de violéncia,

e Valorizacdo da cultura, do esporte e da arte.

Os eixos estratégicos, subdivididos em objetivos, também s&o expressos por meio
do Balanced Score Card (BSC), proposto por Kaplan e Norton (1997), permitindo a

identificacdo e o acompanhamento dos objetivos relacionados a:

e Sociedade: caracterizado por agdes voltadas ao envolvimento com a sociedade
e ao atendimento de suas expectativas;
e Processos internos: caracterizado por agdes que potencializam a melhoria

continua dos processos internos;
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e Aprendizado e crescimento: caracterizado por acdes voltadas ao
aprimoramento e desenvolvimento de novas capacidades no quadro de
servidores docentes e técnicos administrativos em educacao;

e Orcamento: caracterizado por agdes que potencializam a busca de orcamentos
gue garantam o pleno funcionamento da UFR, permitindo, quando possivel, o
investimento em projetos de expanséo local e regional.

A figura a seguir apresenta os eixos estratégicos que norteiam a instituicdo e o

enquadramento dos objetivos as dimensdes do BSC.

Figura 2 - Integracdo de Eixos Estratégicos a Visao da UFR

EIXOS ESTRATEGICOS

Ensino

Ensino Graduagao . .
Pos-Graduagdo

Pesquisa Extensdo

VISAO
Ser uma das melhores Universidades do

Centro-Oeste Brasileiro

Cultura, Esporte e o -
! p Gestado de Recursos ; N Inovacdo e

Desenvolvimento o Internacionalizacdo i o
Social e Infraestrutura Empreendedorismo

EIXOS ESTRATEGICOS

Fonte: Comisséo Sistematizadora do PDI/UFR (2020).
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO: RESULTADOS

As organizacdes estdo susceptiveis a ocorréncia de diversos eventos que podem
influenciar no alcance de seus objetivos. Em virtude disso, os 6rgaos de controle da
Administracdo Publica tém exigido das instituicbes a adocdo de politicas de
gerenciamento de riscos. Diante da grande quantidade de recomendacgfes expedidas
pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) a diversas Instituicbes Federais de Ensino
Superior (IFES) nessa area, ap0s esses primeiros anos de gestdo sera proposto um
modelo de gestéo de riscos para a Universidade Federal do Rondonépolis (UFR).

Esta parte do relatorio de gestdo foi elaborada com o objetivo de demonstrar a
necessidade de utilizacdo de governanca, estratégia e desempenho de forma planejada
criando uma ferramenta de gestdo importante, caso ela venha a ser incorporada ao
sistema de informacdo da universidade, disponibilizando a gestdo da universidade a
simulacéo de um mddulo para o seu sistema de informacédo, capaz de gerenciar 0s riscos
relativos aos mais variados eventos que podem influenciar no alcance dos objetivos

institucionais.

2.1. Governanca

De acordo com o setor ao qual se volta, a Governanca Corporativa (GC) assume
diferentes definicbes, no entanto, embasadas nos mesmos principios norteadores.
Governanca é um conjunto de praticas que tém por finalidade aperfeicoar o desempenho
de uma companhia, protegendo investidores, empregados e credores, facilitando assim
0 acesso ao capital. Pode ser definido ainda, de forma mais ampla, como um processo
complexo de tomada de deciséo que antecipa e ultrapassa o governo. Sendo, portanto,
consenso entre os difusores do conceito de GC que os principios basilares da boa
governanca se alicercam em Transparéncia, Equidade, prestacdo de contas
(accoutability) e responsabilidade corporativa, que abrange o0s principios e o
cumprimento das leis.

A governanga surge como um novo paradigma distinto da nova gestéo publica,
cujo conjunto de praticas busca o aperfeicoamento do desempenho da gestdo nas
organizagbes. O TCU tem buscado contribuir com esse aperfeicoamento e dar

consecucado a concretizacdo dessas novas demandas.
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A UFR, como uma novissima universidade, esta sob a tutoria da Universidade
Federal de Mato Grosso (UFMT) e ainda estd iniciando o processo de desvinculacao
administrativa da tutora. No entanto, ja estd em desenvolvimento as a¢cdes necessarias
para a implantacédo da governanca de forma efetiva em nossa IFES.

A partir da estruturacdo do CONSUNI e das Pro-Reitorias, em 2020, deu-se inicio
a alguns passos importantes para a implantacdo da GC. Desde ent&o, a universidade
vivenciou um novo momento, existindo uma grande oportunidade de avancos nos
aspectos de governanca. Essa implementacao é efetuada da seguinte forma:

1° Passo: Elaboragéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

2° Passo: Elaboracéo do Planejamento Estratégico da Instituicéo;

3° Passo: Construcdo do Plano de Governo da Gestdo, detalhando as acfes de
governanca e gestdo a serem implementadas;

4° Passo: Construgdo dos valores, compromissos e diretrizes de governanga a

serem implementadas.

2.2. Estratégia

As profundas transformacgdes ocorridas no sistema de ensino superior brasileiro
ao longo dos ultimos 30 anos, desde o inicio da década de 1990, vém provocando
mudanc¢as ainda em curso nas organizacdes do setor e certo grau de instabilidade,
exigindo por parte das IFES posturas estratégicas que estejam cada vez mais
conectadas com o meio. As demandas, por sua vez, sao nitidamente técnicas e,
igualmente, institucionais, resultando em novos — e por vezes, inéditos — desafios em
aspectos como a legitimidade, a qualidade do ensino oferecido, a insergéo internacional,
dentre outros, que as organizagdes devem superar, mesmo que de diferentes modos.

O conjunto complexo desses aspectos requer modelos de administracdo
universitaria que associem a busca por eficiéncia e eficacia e o aumento da
produtividade, frequentemente associada a melhoria de indices de avaliagdo académica
ou, até mesmo, a avaliacdo da relacdo entre recursos utilizados e numero de alunos
atendidos com aspectos de ordem social e também aqueles mais frequentemente
reconhecidos como académicos, a realizacdo de pesquisas relevantes, a adequada
formacdo de quadros profissionais, a formacédo cientifica e humanistica dos alunos,

dentre outros.
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A unido destes fatores € 0 que permite, justamente, a distin¢cao das IFES frente a
outras organizacdes. Nesse sentido, a simples importacdo de modelos gerenciais
aplicaveis a outros tipos de organizacdo, sem que sejam resguardadas as devidas
especificidades do mundo académico, acarreta o distanciamento da IFES de seu objetivo
fundamental, que é o beneficio da sociedade que a envolve, legitima e mantém.

O risco é que a rapida assimilacdo de uma abordagem mais gerencial por parte
da UFR possa levar a uma situacdo na qual se reduz o seu papel ao de mera
organizacdo, o0 que em Uultima instancia, faz com que seja guiada por imperativos
organizacionais de cunho puramente técnico. O grande desafio da UFR reside, portanto,
em alcancar o equilibrio entre um modelo de gestédo que responda a logica de mercado
para sua propria sustentabilidade financeira e a l6gica académica.

Essa relacdo entre organizacbes e seus ambientes é um dos pontos mais
estudados da teoria organizacional. Destaca-se, nesse sentido, a teoria institucional,
convencionalmente entendida como uma teoria cujo foco analitico repousa na
investigacdo da relacdo entre a conformidade com leis, regras culturais, referéncias
normativas e com o quadro cultural-cognitivo prevalecente, e a sobrevivéncia e
prosperidade das organizagoes.

Parte significativa dos estudos organizacionais baseados em teoria institucional,
contudo, diverge daquela abordagem convencional, tomando como foco nao a
convergéncia de padres ou mesmo o isomorfismo, mas sim outros fenbmenos, até
mesmo a mudanca e a divergéncia entre exigéncias ambientais e as acodes
organizacionais. Tais estudos frequentemente admitem que a relacdo entre
organizagdes e ambientes organizacionais deve ser entendida considerando que ambos
se afetam mutuamente. Essa constitui, portanto, uma abordagem diversa daquela
relacéo contingencial simples que admitiria apenas a determinacéo de padrdes de acao,
do ambiente para a UFR.

Assim, apdés a implementacdo dessas estratégias espera-se que ocorra 0
envolvimento de todos os membros da comunidade académica na pratica social e efetiva
das mesmas. Universidades, enquanto organizacbes complexas, possuem algumas
especificidades que as diferenciam de outros formatos organizacionais e que implicam
diretamente na sua gestdo estratégica. Uma das caracteristicas mais basicas de

gualquer universidade € a existéncia simultdnea, e inevitavelmente conflitante, de
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diversos objetivos, a comecar pelo ensino, pesquisa, extensao e a propria administracdo
geral, por assim dizer.

A gestdo das universidades implica amplo conhecimento acerca das
especificidades deste tipo de organizacdo, que possui natureza complexa e cuja relacao
com o ambiente que a envolve ultrapassa o ambito competitivo mercadoldgico. Logo,
para compreendé-las € preciso antes entender o ambiente em que elas estdo inseridas,
considerando a esfera institucional. Em termos conceituais, pode-se entender
instituicbes como sendo compostas por elementos regulativos, normativos e cultural-
cognitivos que, juntamente com atividades e recursos associados, proporcionam
estabilidade e significado para a vida social. Esses trés elementos também sé&o
chamados de “pilares” e sdo o que constituem e dao suporte as Instituigoes.

O pilar regulativo, envolve os processos responsaveis pelo estabelecimento de
regras, fiscalizacdo da conformidade e a aplicagdo de sancdes, punicdes ou
recompensas quando necessario, para o estabelecimento e manutencdo da ordem. O
pilar normativo enfatiza a adequacéo as normas e valores sociais. Enquanto os valores
determinam aquilo que é desejavel ou preferivel, ou seja, o que deve ser feito, as normas
determinam como isso deve ser feito.

Dessa forma, o sistema normativo a0 mesmo tempo em que define objetivos,
também apresenta os meios adequados para alcanca-los. Por fim, a concepcéao cultural
— cognitiva das instituicbes apoia-se na construcdo social de um quadro comum de
significados partilhados pelos diferentes atores. Nesse sentido, as acdes de tais atores
podem ser explicadas se analisados ndo somente 0s aspectos objetivos que envolveram
determinada tomada de decisdo, mas também a face subjetiva que abrange a
interpretacéo desses aspectos objetivos por parte dos atores. E o processo cognitivo que
permite a interpretacdo, que por sua vez, estd vinculada ao quadro comum de
significados. Assim, as estratégias a serem definidas pela UFR em principio ocorreram

sob esses aspectos.

2.3. Desempenho

Em 2020, o desempenho da UFR esteve atrelado ao desempenho de sua tutora,
pois o planejamento estratégico foi desenvolvido pela gestdo da UFMT e foi aplicado
pela tutorada.
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E possivel inferir que a universidade ndo deve agir buscando somente a
legitimidade contextual, isto €, a UFR deve buscar a sua eficiéncia interna e, para tanto,
lancar mao de estratégias e taticas de respostas ao ambiente conforme cada situacao e
considerando seus interesses. De fato, as universidades respondem ao ambiente
institucional dentro de possibilidades de respostas que vdo muito além da simples
conformidade. Suas estratégias, sejam elas emergentes ou deliberadas, refletem um
comportamento que une, em diferentes proporcdes, conformidade e resisténcia as
pressodes institucionais.

O grau de resisténcia as demandas e expectativas institucionais dadas é
consideravelmente baixo. Uma razdo para isso é a forca dos elementos regulativos
presentes no ambiente institucional da UFR, pois em sociedades como a brasileira,
destacam-se 0s mecanismos coercitivos de manutencao e transformacéo social. Assim,
€ comum existirem poucos espacos para a acao.

A sobrevivéncia e desempenho organizacional da UFR, enquanto instituicdo
publica, dependem do chamado empreendedorismo institucional, pois as limitacdes do
orcamento devem provocar um forte impacto no desempenho da UFR. Esse
posicionamento ndo decorre automaticamente do fato de ser uma IFES, e sim do fato de
ter que possuir um planejamento estratégico que, para ser realizado, precisa de
condicdes ndo so internas, mas, sobretudo, externas.

O desempenho em 2020 ficou prejudicado em face da pandemia do novo
coronavirus que fragilizou de forma significativa a relacdo entre todos os atores
envolvidos no processo de ensino e aprendizagem e, por conseguinte, impactou 0s

resultados que seréo apresentados a seguir.

2.4. Resultados

Apresentamos a seguir o resultado alcancado pelas Pro-Reitorias e Secretarias

da Universidade Federal de Rondondpolis durante o ano de 2020.

2.4.1. Pré-Reitoriade Ensino de P6s-Graduacdo, Pesquisa e Inovagéo Tecnoldgica
(PROPPIT)
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A Pro-Reitoria de Ensino de P6s-Graduacédo, Pesquisa e Inovagdo Tecnoldgica
(PROPPIT) iniciou suas atividades em fevereiro de 2020 com a missao de dinamizar e
fortalecer o ensino de pos-graduacdo, a pesquisa, a tecnologia inovadora e o
empreendedorismo na instituicdo. A PROPPIT € composta por trés coordenadorias:
Coordenadoria de Ensino de Pd4s-Graduacdo, Coordenadoria de Pesquisa e
Coordenadoria de Inovacdo Tecnoldgica. No ensino da pos-graduacao, a Pré-Reitoria
atua na manutencdo dos programas ja existentes e na criacdo de novos programas
Stricto Sensu e cursos Lato Sensu, visando a formacao continuada e de exceléncia de
recursos humanos, fortalecendo o desenvolvimento regional e nacional.

A UFR atualmente possui seis Programas de Péds-Graduacdo a nivel de mestrado,
em diferentes areas académicas. Em termos de pesquisa cientifica, a UFR atende a
todas as areas de conhecimento do CNPqg, com projetos cadastrados por docentes
pesquisadores no Sistema de Gerenciamento de Projetos de Pesquisa. Além disso, a
PROPPIT criou em abril de 2020 o Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e de
Iniciacdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacéo.

A PROPPIT vem atuando de forma decisiva e continua na busca pela
manutencao de bolsas de iniciacdo cientifica, tecnoldgica e de inovacédo, apoiando
projetos que envolvem estudantes dos niveis médio, superior e da pds-graduacao.
Com isso, vem envidando esforcos para ampliar a oferta dessas bolsas, incluindo
aclOes afirmativas que levam em consideracdo os estudantes em condi¢cdes de
vulnerabilidade.

Quanto a inovacdo tecnoldgica, tem-se a finalidade de estimular praticas
inovadoras e criativas para o fortalecimento da Ciéncia e Tecnologia, no ambito
nacional e internacional, apoiando a formacdo de cidadaos empreendedores e
proativos, que contribuirdo com a superacdo de desafios cientificos, econémicos e
socioculturais, que regem os caminhos da nossa sociedade.

v Viséo

Contribuir com ac¢des para que a Universidade Federal de Rondonopolis seja
uma instituicdo de referéncia nacional e internacional em ensino de Pds-Graduacéo,
Pesquisa e Inovacgéo.

No ano de 2020, visando a sua implantacdo e estruturacdo, a PROPPIT
assumiu e desenvolveu atividades gerais importantes, conforme seguem:

e Elaboracgéo de fluxograma institucional da PROPPIT;
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o Elaboragédo de instrugdes normativas;

e Elaboragéo de resolucoes;

e Gerenciamento de processos da PROPPIT via SElI (GPGP/CUR)
relacionados ao Ensino de Pds-Graduacao, Pesquisa e Inovacao;

¢ Reunides com a equipe da PROPPIT para estabelecimento de diretrizes
para editais e chamadas publicas;

e Reunides externas, por meio de plataforma virtual, com instituicbes publicas
e privadas parceiras para firmar termos de cooperacdo para projetos e
bolsas de Iniciagdo Cientifica, Tecnoldgica, Inovacdo e Empreendedorismo

Inovador.

2.41.1 Atividades Relevantes da PROPPIT Relacionadas ao Ensino de Pés-

Graduacao

e Planejamento e articulacao junto a tutora PROPG/UFMT para ensino de Pds-
Graduagao no periodo de pandemia;

e Planejamento de atividades da Coordenadoria de Ensino de Pds-Graduacéo;

o Elaboracdo de minutas e resolugbes relacionadas ao Ensino de Pos-
Graduacao;

e Elaboracdo de fluxograma e tramites de processos relacionados ao
funcionamento da Pés-Graduacéo;

e Acompanhamento de editais e chamadas publicas (CNPq, CAPES e
FAPEMAT);

o Participacdes periodicas em reunides do forum dos coordenadores com a
universidade tutora e coordenagdes dos programas de pdés-graduacao da UFR;

e Participacdo, juntamente com a tutora no acompanhamento de Apresentacao
de Propostas de Cursos Novos em Programas Stricto Sensu da UFR e da
coleta junto a Plataforma Sucupira — CAPES,;

e Contatos com a CAPES para orientacbes sobre o processo de transferéncia
dos programas de Pés-Graduagéo para a UFR;

e Planejamento junto a PROPG/UFMT para transferéncia dos programas de pés-

graduacéo para a UFR.
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2.4.1.2 Historico dos Programas de P6s-Graduacgéo Stricto Sensu

No Quadro 1, pode ser observada a data da criacdo e conceito CAPES para os
programas de pos-graduagcao em mestrado stricto sensu. Verifica-se que o curso de Pos-
Graduacao Stricto Sensu em Educacéo foi o primeiro a ser criado na UFR. Em 2020, foi
recomendado pela CAPES o Programa de Mestrado em Biociéncias e Saude, o qual
encontra-se aprovado e aguardando autorizacdo de funcionamento.

Em relacdo aos conceitos atribuidos pela CAPES para os programas stricto
sensu, observa-se que os cursos de Mestrado em Educacdo, Engenharia Agricola,
Geografia, Gestdo e Tecnologia Ambiental apresentam conceito 3 da CAPES. No
entanto, o curso de Zootecnia, por ser um curso novo, Possui o conceito A (curso novo
autorizado). Para o Mestrado Profissional em Matematica em Rede, o curso apresenta
conceito 5 pela CAPES. J4& o curso de Mestrado em Biociéncias e Saude esta
aguardando autorizacéo pelo MEC, conforme mencionado.

Quadro 1 - Criacdo e Conceito dos Cursos dos Programas de Pos-Graduagéo Stricto Sensu

CURSO DATA CONCEITO
CRIACAO CAPES

Mestrado em Educacgéo 13/07/2009 3

Mestrado em Eng. Agricola 29/11/2010 3

Mestrado Geografia 22/01/2013 3

Mestrado em Gestéo e Tecnologia Ambiental 11/05/2017 3

Mestrado Zootecnia 05/10/2018 A

Mestrado Profissional em Matematica 21/05/2018 5

Mestrado em Biociéncias e Saude 18/09/2020 Aprovado (Aguardando
autorizacdo da CAPES)

2.4.1.3 Quantidade de Bolsas dos Programas de Pos-Graduacéo Stricto Sensu

Na Universidade Federal de Rondondpolis, no ano de 2020, os programas de pés-
graduacgéo stricto sensu possuem um quantitativo de 34 bolsas de Mestrado, sendo 33
bolsas CAPES, demanda social, e 1 bolsa da FAPEMAT. Essas bolsas estédo
distribuidas, quantitativamente, nos programas de pds-graduacao (Quadro 2), sendo: 9
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bolsas para o curso de Mestrado em Educacéo; 7 bolsas para o curso de Mestrado em

Engenharia Agricola; 4 bolsas para o curso de Mestrado em Geografia; 5 bolsas para o

curso de Mestrado em Gestdo e Tecnologia Ambiental e 2 bolsas para o curso de

Mestrado Profissional em Matematica. Para o curso de Mestrado em Biociéncias e

Salde, por estar aprovado e ainda aguardar a autorizacdo da CAPES para

funcionamento, ainda ndo houve disponibilidade de bolsas.

Quadro 2 - Numero de Bolsas dos Cursos nos Programas de Pés-Graduac¢ao Stricto-Sensu

CURSO INSTITUTO BOLSAS
Mestrado em Educacéao ICHS 9
Mestrado em Engenharia Agricola ICAT 14
Mestrado Geografia ICHS 4
Mestrado em Gestéo e Tecnologia Ambiental ICAT 5
Mestrado Zootecnia ICAT 2
Mestrado Profissional em Matematica ICEN 0
Mestrado em Biociéncias e Saude ICEN Aprovado

2.4.1.4 Cursos de Especializacdo Lato-Sensu: Quantidade de Cursos e Data de

Criacao

A Universidade Federal de Rondonépolis possui um total de 6 cursos de

especializacédo aprovados e em funcionamento. Os cursos estao inseridos nos institutos
ICEN, ICAT, ICHS E FACAP (Quadro 3). Dos seis cursos em funcionamento, dois sao

ofertados de forma gratuita e quatro séo autofinanciados.
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Quadro 3 - Cursos de Especializacdo Lato Sensu da UFR

Pés-Graduacdo Lato-Sensu Instituto Periodo
MBA Financas e Controladoria FACAP 2020
MBA em Gestao Empresarial FACAP 2020
Residéncia multiprofissional em saude da familia ICEN Integral
Residéncia multiprofissional em saude do adulto e idoso ICEN Integral
Residéncia Profissional Agricola ICAT 2020-2022
Sociedade, Politica e Cidadania na Contemporaneidade ICHS 2019-2021

2.4.1.5 Especializagéo Lato Sensu: Tipo de Oferta e Vagas Ofertadas

Os cursos de Especializacdo Lato Sensu sdo ofertados de forma presencial

(Quadro 4). Todavia, é importante ressaltar que durante o periodo de pandemia as aulas

nos cursos foram desenvolvidas por meio de plataforma virtual. Dentre os cursos de

Especializacdo, no ano de 2020, o curso de MBA em Gestdo Empresarial ndo teve turma

iniciada.

Quadro 4 - Modalidade e Numero de Vagas nos Cursos de Es

pecializacdo Lato Sensu*

CURSO MODALIDADE VAGAS
MBA Financas e Controladoria Presencial 60
« , . 0

MBA em Gestao Empresarial Presencial (Turma nao

iniciada)
Residéncia multiprofissional em saude da familia Presencial 12
Residéncia Multiprofissional em Saude do adulto e Idoso Presencial 10
Residéncia Profissional Agricola Presencial 08
Sociedade, Politica e Cidadania na Contemporaneidade Presencial 35

* No ano de 2020, devido a pandemia do Covid-19, todas as atividades foram desenvolvidas por meio de plataforma virtual,
com excecao das duas Residéncias em que permaneceram as atividades praticas em servigos de salde do municipio.
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2.4.1.6 Atividades Relevantes da PROPPIT Relacionadas a Pesquisa

Cadastro de informac0es institucionais da UFR e da PROPPIT no Diretorio de
Instituicbes do CNPq;

Cadastro no diretorio dos grupos de pesquisa no Brasil DGP/CNPg.

Cadastro de grupos de pesquisas da UFR;

Inicio de atividades, com autonomia junto ao CNPq, das certificacbes de grupos
de pesquisa pela UFR;

Implantacdo do programa institucional de iniciagéo cientifica e de iniciagdo em
desenvolvimento tecnolégico e inovacdo da UFR (composto por comités e
comissdes internos e externos);

Composicéo e inicio de atividades do Comité Assessor da Pro-Reitoria de
Ensino de Pos-Graduacéo, Pesquisa e Inovacdo Tecnoldgica: composto pelo
Pro-Reitor(a) e professores das diferentes areas de conhecimento do CNPq;
Composicéo e inicio de atividades do Comité externo do Programa de Iniciacao
Cientifica: composto por professores doutores, na maioria bolsistas em
produtividade em pesquisa das diferentes areas de conhecimento do CNPq,
envolvendo nove instituicdes de ensino superior: Universidade de Sao Paulo,
Universidade Federal Rural de Pernambuco, Universidade Federal do Ceara,
Instituto Federal de Mato Grosso, Universidade Federal de Mato Grosso,
Universidade Estadual de Londrina, Universidade Federal da Grande
Dourados, Universidade Federal de Uberlandia e Universidade Estadual
Paulista;

Composicdo e inicio de atividades da Comissdo Interna de Avaliacdo de
Iniciacédo Cientifica (PIBIC);

Composicéo e inicio de atividades da Comisséo Interna de Avaliagéo Iniciacao
em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagéao (PIBITI);

Elaboracgao de projeto de pesquisa institucional para pleitear as cotas de bolsas
PIBIC e PIBITI junto ao CNPq;

Planejamento administrativo para implementacdo e acompanhamento de
bolsas PIBITI do CNPq;

Levantamento dos projetos de pesquisas da UFR que apresentam aderéncia
as Areas Prioritarias do Ministério da Ciéncia, Tecnologia, Inovacdes e
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Comunicagfes - MCTIC (I — Estratégicas, Il — Habilitadoras, Ill - de Producao,
IV - para Desenvolvimento Sustentével, V - para Qualidade de Vida. Projetos
de pesquisa basica, humanidades e ciéncias sociais que contribuam para o
desenvolvimento das areas definidas do | ao V) do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdes e Comunicacoes;

Levantamentos dos projetos de pesquisa cadastrados da UFR
(PROPPIT/PROPEQ) com financiamentos vigentes com agéncias oficiais de
fomento, organismos internacionais e instituicées privadas;

Elaboracdo da Chamada interna No 01/PROPPIT/2020- PIBIC / PIBIC-AF /
PIBITI,

Publicacdo e acompanhamento da Chamada interna no 01/PROPPIT/2020;
Elaborac&o junto ao STI Cuiabé para criacdo de um ambiente especifico para
recebimento das inscricdes da Chamada interna no 01/PROPPIT/2020 da UFR;
Verificagdo para da lista de inscritos confrontada com o levantamento dos
pesquisadores afastados e ndo afastados da UFR visando homologacao das
inscricdes da Chamada interna no 01/PROPPIT/2020;

Verificagcdo dos dados dos discentes indicados na Chamada interna no
01/PROPPIT/2020 com os RGAs se estavam sem afastamentos da UFR,;
Deferimento e divulgacgao da lista de inscritos para bolsas de iniciagéo cientifica
da Chamada interna no 01/PROPPIT/2020- PIBIC/PIBIC-AF/ PIBITI na pagina
da UFR;

Avaliacao da pontuacao dos Curriculo Lattes/CNPq dos
pesquisadores/professores inscritos na Chamada interna no
01/PROPPIT/2020;

Elaboracdo e envio para os comités de iniciacdo cientifica de instrugbes e
critérios de avaliacdo dos planos de trabalho;

Planejamento para implementac&o das bolsas de iniciagéo cientifica PIBIC;
Elaboracdo e implementacédo do programa institucional de Iniciagdo Cientifica
(PIBIC-Af) e Iniciacdo Tecnoldgica (PIBITI-Af) nas acdes afirmativas para
estudantes que ingressaram no ensino superior na UFR por meio da
modalidade de renda dentro da politica de acdes afirmativas (Lei 12.711, de 29
de agosto de 2012) e/ou assistidos pelo programa nacional de assisténcia
estudantil (PNAES);
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o Elaboragdo, publicagdo e acompanhamento da Chamada interna no
02/PROPPIT/2020- Chamada Especial Agao Afirmativa- PIBIC-Af/PIBITI-Af;

e Assinatura de termo de Cooperacédo Técnica para bolsas de Iniciacdo Cientifica
e Tecnologica junto a FAPEMAT;

e Elaboragéo do fluxograma de projetos de pesquisa junto ao STI;

e Elaboracéo de fluxograma para criacdo da pagina institucional da PROPPIT;

e Gerenciamento de projetos de pesquisa no Sistema de Gerenciamento de
Projetos de Pesquisas- SGPP (avaliacdo e acompanhamento de cadastro de
projetos, relatérios parciais e relatérios finais);

e Levantamento do quantitativo e do qualitativo da producdo cientifica por
instituto e da producao total da UFR;

e Aprovacdo de projeto institucional junto ao CNPg de cotas de bolsas de
graduacdo nas modalidades PIBIC e PIBITI (Chamada Publica PIBITI n°
08/2020 e Chamada Publica PIBIC n° 10/2020);

e Implementacdo e gerenciamento de bolsas de graduacdo nas modalidades
PIBIC, PIBIC-Af; PIBITI; PIBITI-Af do ciclo 2020-2021.

2.4.1.7 Projetos de Pesquisa da UFR

Os projetos de pesquisa cadastrados por docentes e técnicos administrativos
da UFR no ano de 2020, pelo SGPP/UFMT, e gerenciados pela Coordenadoria de
Pesquisa, podem ser observados no Quadro 5.

Quadro 5 - Situacao dos Projetos de Pesquisa Cadastrados, em Execuc¢do e Concluidos na
UFR, ano 2020

Projetos Cadastrados Projetos em Execucéo Projetos Concluidos

81 233 61

Fonte: PROPEQ/SGPP/UFR (janeiro a dezembro de 2020).

No Quadro 6, é apresentado o0 quantitativo de pesquisadores com bolsa
Produtividade em Pesquisa e em Desenvolvimento Tecnolbgico e extensdo inovadora
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico Tecnologico do CNPq, referente

ao ano de 2020, primeiro ano apds a emancipacao.
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Quadro 6 - Numero de Pesquisadores contemplados com Bolsas Produtividade em Pesquisa e
em Desenvolvimento Tecnholdgico e Extenséo Inovadora/CNPqg no ano 2020, e suas respectivas
areas de conhecimento.

Tipo de Bolsa Bolsistas Curso de Lotacéao

Bolsista erp _Produtividadg em Desenvolvimento 1 Engenharia Agricola e
Tecnoldgico e Extensdo Inovadora CNPq Ambiental (1)

Engenharia Agricola e
Bolsista de Produtividade em Pesquisa 2 — CNPq 7 Ambiental (3)

Zootecnia (4)

Fonte: CNPg- Plataforma Carlos Chagas (2020).

Em relacdo as bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC e PIBIC-ASf), tecnoldgica
(PIBITI e PIBIT-Af) e de Empreendedorismo Inovador (PIBI-Af), as modalidades de
bolsas de Iniciacdo Cientifica e numero de discentes bolsistas e voluntarios sao
contemplados pelo Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica e de Iniciagcdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacdo da Universidade Federal de Rondonépolis. O
referido programa visa contribuir para a formacdo qualificada dos discentes de
graduacéo, para integracdo a cultura académica e para a reducédo do tempo médio de
permanéncia na poés-graduacgdo, totalizando 137 discentes bolsistas e voluntarios
atendidos (Quadro 7).

Quadro 7 - Numero de Discentes Bolsistas e Voluntarios de Iniciacdo Cientifica por Modalidade
e Fonte Financiadora, ano de 2020.

MODALIDADES BOLSAS DE NUMERO AGENCIA DE NUMERO DE
INICIACAO CIENTIFICA DISCENTES FOMENTO BOLSAS
CNP
a 30

PIBIC - Programa Institucional de

Bolsas de Iniciagdo Cientifica. FAPEMAT
84 26

UFR 28
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MODALIDADES BOLSAS DE NUMERO AGENCIA DE NUMERO DE

INICIACAO CIENTIFICA DISCENTES FOMENTO BOLSAS
CNPq 4
PIBITI: Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo Tecnoldgica e 10 FAPEMAT 4
Inovacao.
UFR 2

PIBIC — Af: Programa Institucional UFR
de Iniciacéo Cientifica nas Acdes 8 8

Afirmativas pela UFR

PIBITI — Af: Programa Institucional
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica em
Desenvolvimento Tecnholdgico e 2 UER 2

Inovacgéo pela UFR.

PIBI — Af: Programa Institucional de

Bolsa de Inovacao Tecnoldgica e
_ 3 UFR 3
Empreendedorismo.

Total de bolsas - - 107

VIC - Voluntério de Iniciagéo

o 2 - -
Cientifica. 8
VITI - Voluntario de Iniciacdo em
Desenvolvimento Tecnoldgico e 02 - -
Inovacéo.
Total de voluntarios 30 - -

Fonte: PROPPIT/UFR (2020).

2.4.1.8 Atividades Relevantes da PROPPIT Relacionadas a Inovacao Tecnoldgica

A Coordenadoria de Inovacéo Tecnoldgica (CIT) da PROPPIT, ao longo do ano

2020, avangou nos seguintes aspectos:
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Criacdo dos regulamentos internos da instituicdo, inerentes aos temas de
pesquisa tecnoldgica, inovacdo e empreendedorismo, e nesse aspecto avangou
da seguinte maneira:

Criacdo da Politica de Inovacdo da UFR, de acordo com as diretrizes do Marco
Legal de Ciéncia Tecnologia e Inovacéo;

Tramitacdo da minuta da Politica de Inovacdo em instancias académicas
pertinentes: Comité de Inovacdo, Empreendedorismo e Desenvolvimento
Tecnologico da UFR, Fundacdo Gestora de Projetos da UFR, Procuradoria
Geral Federal e consulta publica;

Criacédo e tramitacéo do regulamento de apoio institucional a Empresas Juniores
vinculadas a UFR, seguindo os mesmos tramites da Politica de inovacao;
Criacdo do texto base do Programa de Incubacéo de Empresas da UFR;
Aproximacéao institucional com unidades de inovagao e empreendedorismo de
outras universidades e institutos federais, com destaque a Universidade Federal
de Mato Grosso do Sul e Instituto Federal de Mato Grosso;

Criacdo do Comité de Inovacdo, Empreendedorismo e Desenvolvimento
Tecnoldgico da UFR, que representa uma unidade de suporte operacional da
Coordenadoria de Inovacdo Tecnoldgica para consulta e deliberacdo acerca de
temas inerentes a inovacdo e empreendedorismo, que dizem respeito a UFR;
Qualificacdo da UFR como Instituicdo de Ciéncia e Tecnologia publica no estado
de Mato Grosso, por meio da Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéao de MT;

Apoio a gestdo do Escritério Hibrido da UFR, que atua na incubacgéo de
empresas regionais e de outros estados, com apoio financeiro da Fundacao de
Amparo a Pesquisa do Estado de Mato Grosso (FAPEMAT) e operacional do
Colaboram Rondonopolis;

Capacitacéo, por meio de videos tutoriais do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), da equipe da CIT em rotinas de protecdo da propriedade
intelectual para o depdsito de patentes e registros de software e marcas;
Mapeamento dos projetos de pesquisa e laboratérios que desenvolvem
pesquisa basica e aplicada para construcao do portfolio tecnolégico da UFR,;

Criacéo do perfil da Coordenadoria de Inovacao no Facebook e Instagram;
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e Planejamento da gestéo financeira da Coordenadoria de Inovacéo Tecnoldgica
para o ano de 2021, referente ao custeio & Empresas Juniores, protecdo da

propriedade intelectual e demais acdes.

A CIT apresenta a seguir a relagéo de invencdes geradas em 2020, sob a forma
de patentes e registros de software, que envolveram pesquisadores e estudantes da
Universidade Federal de Rondonépolis. Essa producéo tecnoldgica esta sendo gerida
pelo escritério de Inovacdo Tecnologica da UFMT. No entanto, a partir de 2021, a
gestdo das novas producdes tecnoldgicas ficard a cargo da UFR, por meio da criagdo
da Secretaria de Inovacdo e Empreendedorismo (SIE).

2.4.1.9 Patentes

o Patente 01:

Nome: Sensor para monitorar a tensdo da agua nas folhas.

Autores: Wagner Oliveira dos Santos; Renildo Luiz Mion.

Pais de desenvolvimento: Brasil.

Ano de desenvolvimento: 2020.

Categoria da patente: Produto/Equipamento.

Numero da patente: BR 20 2020 020382 2.

Resumo: A presente patente de modelo de utilidade descreve um sensor capaz de
monitorar continuamente, in vivo e de forma nao destrutiva a espessura foliar. O sensor
desenvolvido possui principio de funcionamento baseado na extensometria, em que
medidas de deformacdo devido a variagbes nas dimensOes de espessura S&o
transformadas em variagfes equivalentes de resisténcia elétrica, o qual se da através

do posicionamento da folha da cultura entre uma mola plana e um batente.

o Patente 02:

Nome: Processo de descarte passivo pneumatico para descarte e tratamento de
aguas residuarias contendo produtos perigosos em pulverizadores costais e manuais.
Autores: Domingos Savio Barbosa; Antonio Renan Berchol da Silva; Crislane Reis
Alves; Analy Castilho Polizel de Souza; Helder Lopes Teles; Eliana Freire Gaspar de

Carvalho Dores; Normandes Matos da Silva.
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Pais de desenvolvimento: BR.

Ano de desenvolvimento: 2020.

Categoria da patente: Processo.

Numero da patente: BR 10 2020 018228 5.

Resumo: Trata-se de um processo de descarte passivo de efluentes contaminados,
oriundos da lavagem de pulverizadores costais manuais, através de um sistema de
alivio de presséo pneumatica acoplado a um cartucho de adsorcao ou outro sistema
de tratamento, permitindo o descarte passivo e seguro de residuos de lavagem de
pulverizadores, minimizando o consumo de 4gua e o contato manual com produtos

perigosos viabilizando o tratamento dos efluentes gerados.

o Patente 03:

Nome: Processo de recuperacdo de areas degradadas por meio de capsulas
biodegradaveis aladas dispersas por aeronave remotamente pilotada.

Autores: Normandes Matos da Silva; Karine Lopes; Domingos Savio Barbosa; Bianca
Harumi Yamaguti Garcia.

Pais de desenvolvimento: BR.

Ano de desenvolvimento: 2020.

Categoria da patente: Processo e produto.

Numero da patente: BR 10 2020 025102 3.

Resumo: Trata-se de processo de recuperacdo de areas degradadas através de
sementes dispersas por meio de cépsulas aladas biodegradaveis, sendo que as
sementes podem estar em estado natural, peletizadas ou consorciadas com
nutrientes, hidrogel e solo. As capsulas serdo liberadas ao solo por meio de
dispensadores embarcados em aeronaves remotamente pilotadas, popularmente
conhecidas como drones. Essa dispersdo pode ser feita a partir de voos manuais ou
automatizados, visando o lancamento das capsulas em locais especificos como

margens de rios e encostas de morros.

o Patente 04:
Nome: Automagdo de ressuscitador manual com controle de parémetros e

monitoramento de paciente.
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Autores: Marcio Venzon, Renato Tillmann Bassini, Edson Godoy, Heinsten Frederich
Leal dos Santos, Guilherme Silva Prado, Marcia Moreira Medeiros, Tiago Gongalves
Goto, Fabio Basaglia Fonseca, Patricia Regina, Ferreira da Silva, Ricardo Eugenio
Bazan, Vanessa Motta Chad, Ari Madeira Costa, Luciano Souza Muchagata, Silmara
Bispo dos Santos.

Pais de desenvolvimento: BR.

Ano de desenvolvimento: 2020,

Categoria da patente: Produto.

NUmero da patente: BR 20 2020 014243 2.

Resumo: Trata-se de patente de modelo de utilidade de um equipamento para
automatizacdo de ressuscitadores manuais, 0 qual possui uma base estrutural;
acionamento rotativo responsavel pelo fornecimento de energia para todo o sistema;
guias lineares; fuso de rosca trapezoidal ou de esfera recirculante; mecanismo de

acionamento responsavel pela geracao dos movimentos no ressuscitador.

2.4.1.10 Registro de Software

Autores: BARBOSA, D. S.; REY, J. V. M.; SILVA, N.M.; MIRANDA JUNIOR, P. L. Fly
My Work - Checklist para Operacdo com Aeronave Remotamente Pilotada (Drones).
Pais de desenvolvimento: BR.

Ano de desenvolvimento: 2020.

Categoria: Registro de Software.

Numero do registro: 512020001014-8.

Resumo: Programa de Computador, denominado. "Fly My Work, que € um checklist
essencial para Operacdo com Aeronave Remotamente Pilotada (Drones)"”, auxiliando

operadores de drones no planejamento de voos manuais ou automatizados.

2.4.2. Pro-Reitoria de Ensino de Graduacéao (PROEG)

Tendo em vista a ndo concluséao do primeiro e segundo semestre do ano letivo de
2020, em consequéncia da pandemia de Covid-19, foram estabelecidos os seguintes

critérios para a elaboracéo dos indicadores:
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e O numero de alunos matriculados é igual a soma dos alunos cursando o

periodo letivo 2020/1 + os formados no periodo letivo 2020/1 + os alunos com

pré-matricula deferida para ingresso no periodo letivo 2020/2;

e Concluintes: contabiliza a soma dos alunos formados no periodo letivo 2019/2

e 2020/1 (até a data de 18/03/2021), mais os alunos “Provaveis Formandos

2020 do primeiro semestre”;

e Ingressantes: alunos ingressantes de 2020/1 + Alunos com pré-matricula

deferida para ingresso no periodo letivo 2020/2.

2.4.2.1. Formade Ingresso

Quadro 8 - Cursos de Graduacgédo - Ocupacao de Vagas

Curso Vagas Preenchidas Remanescentes

Bacharelado em Administracéo (Matutino) 55 26 29
Bacharelado em Administracdo (Noturno) 53 30 23
Bacharelado em Biblioteconomia 43 14 29
Bacharelado em Ciéncias Biolégicas 38 27 11
Licenciatura em Ciéncias Biol6gicas 38 25 13
Bacharelado em Ciéncias Contabeis (Matutino) 48 31 17
Bacharelado em Ciéncias Contabeis (Noturno) 48 38 10
Bacharelado em Ciéncias Econdmicas 86 62 24
Bacharelado em Enfermagem 30 22 8

Bacharelado em Engenharia Agricola 86 56 30
Bacharelado em Engenharia Mecénica 86 43 43
Licenciatura em Geografia 60 36 24
Licenciatura em Hist6ria 45 22 23
Licenciatura em Letras Inglés 33 17 16
Licenciatura em Letras Portugués 48 27 21
Licenciatura em Matematica (Noturno) 35 23 12
Licenciatura em Matematica (Vespertino) 35 22 13
Bacharelado em Medicina 40 52 -

Licenciatura em Pedagogia >4 30 24
Bacharelado em Psicologia 40 31 9

Bacharelado em Sistema Informacao 80 54 26
Bacharelado em Zootecnia 66 53 13

Observagéo: Dados referentes a novas matriculas SISU (2020/1 e 2020/2).
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2.4.2.2. Conceito no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes

Quadro 9 - Conceitos Enade

CURSO CONCEITO
Administracéo 3
Biblioteconomia 2
Ciéncias Biologicas — Bacharelado 1
Ciéncias Biologicas — Licenciatura 3
Ciéncias Contabeis 3
Ciéncias Econémicas 2
Enfermagem 4
Engenharia Agricola 3
Engenharia Mecanica 4
Geografia 3
Historia 3
Letras Inglés 3
Letras Portugués 2
Matematica 4
Medicina S
Pedagogia 3
Psicologia 3
Sistema Informacéo 2
Zootecnia 3
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2.4.2.3. indice de Evas&o: Graduagao

Quadro 10 - indice de Evas&o - Graduac&o
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Administracdo - matutino - 639 161 55 3 0 0 1| 4
Administrac¢éo - noturno - 638 164 53 3 0 0 0| 3
Biblioteconomia - 601 75 43 2 0 0 0] 2
Ciéncias Biologicas - 629 163 38 3 0 0 0| 3
Ciéncias Bioldgicas - 647 114 38 3 0 0 0| 3
Ciéncias Contébeis - matutino - 653 158 50 2 0 0 0| 2
Ciéncias Contébeis - noturno - 652 169 50 2 0 0 0| 2
Ciéncias Econémicas* - 636 254 86 5 0 0 1| 6
Enfermagem - 630 125 30 3 0 0 0] 3
Engenharia Agricola e Ambiental* - 632 326 86 6 0 0 0| 6
Engenharia Mecéanica* - 631 381 86 10| O 0 1] 11
Geografia - 651 134 60 1 0 0 1] 2
Historia - 642 90 45 2 0 0 0| 2
Letras - Lingua e Literaturas de Lingua Inglesa - 633 66 45 2 0 0 0| 2
Letras - Lingua Portuguesa - 609 13 48 0 0 0 0| O
Matematica - noturno - 635 132 35 1 0 0 0| 1
Matematica - vespertino - 634 81 35 1 0 0 0| 1
Medicina - 649 216 40 21| 0 0 1|22
Pedagogia - 655 148 54 2 0 0 0| 2
Psicologia - 627 25 40 2 0 0 0| 2
Sistemas de Informacéo* - 640 245 80 8 0 0 0| 8
Zootecnia* - 654 267 66 4 0 0 0| 4
Total Geral 3507 | 1163 | 86 | O 0 51|91
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2.4.2.4. Indice de Retencéo

Quadro 11 - indice de Retencdo

(Drc) (Np1)
Taxade
- . Taxa Vagas - . Taxa Vagas
Cédigo | Modalidade Curso Sucesso NI preenchidas Dura<;~ao Ne diplomados preenchidas
por Curso padrdo em 2019
639[Bacharelado  |Administragdo - matutino 23,91% 47 85,45% 4 12 47.27%
638[Bacharelado  |Administragdo - noturno 28,30% 52 98,11% 4 11 56,60%
601(Bacharelado  |Biblioteconomia 50,00% 33 76,74% 4 16 32,56%
629|Licenciatura  |Ciéncias Biologicas 28,30% 52 136,84% 4 11 78,95%
647|Bacharelado  |Ciéncias Biolégicas 28 73,68% 4 3 71,05%
604|Bacharelado Ciéncias Contabeis - matutino** 39,58% 49 102,08% 4 17
653|Bacharelado Ciéncias Contabeis - matutino 4 62,00%
605|Bacharelado Ciéncias Contabeis - noturno** 44,68% 47 97,92% 4 25
652|Bacharelado  |Ciéncias Contabeis - noturno 4 76,00%
636[Bacharelado  |Ciéncias Econbmicas* 19,23% 86 100,00% 4 12 72,09%
630[Bacharelado  |Enfermagem 57,14% 32 106,67% 5 24 73,33%
632|Bacharelado  |Engenharia Agricola e Ambiental* 51,22% 79 91,86% 5 23 65,12%
631|Bacharelado Engenharia Mecanica* 45,00% 85 98,84% 5 23 50,00%
651|Licenciatura Geografia 49 81,67% 4 26 60,00%
606|Licenciatura  |Geografia - licenciatura plena 34,15% 4
642|Licenciatura Histéria 28,13% 34 75,56% 4 8 48,89%
633|Licenciatura Letras - Lingua e Literaturas de Lingua Inglesa 17,86% 22 48,89% 4 7 37,78%
609|Licenciatura Letras - Lingua Portuguesa 40,00% 32 66,67% 4 13
635|Licenciatura Matemética - noturno 10,00% 34 97,14% 4 2 65,71%
634|Licenciatura Matematica - vespertino 16,00% 17 4857% 4 15 62,86%
649[Bacharelado Medicina 48 120,00% 6 130,00%
612|Licenciatura Pedagogia 50,00% 55 101,85% 4 29
655|Licenciatura Pedagogia 55,56%
627|Bacharelado  |Psicologia 76,92% 40 100,00% 5 25
640[Bacharelado  |Sistemas de Informagéo* 19,44% 81 101,25% 4 11 67,50%
637|Bacharelado Zootechia* 44,83% 66 100,00% 5 21
654|Bacharelado Zootecnia* 5 80,30%
Total
* Cursos com duas entradas anuais
** Curso paralisou as entradas em 2018 mudanca de curriculo
2.4.25. Taxade Sucesso
Quadro 12 - Taxa de Sucesso
Taxa de Sucesso Institucional
Rondondpolis N°vagas | N°Ingressantes | Taxaocupacdo | N°Concluintes | Taxa de sucesso
2016 1209 1078 89,16% 354 32,84%
2017 1159 1068 92,15% 334 31,21%
2018 1163 1097 94,33% 391 3564%
2019 1163 944 81,17% 416 44.07%
2020 1075 683 64,00% 114 1657%
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Quadro 13 - Taxa de Sucesso Por Curso

Taxa de
Cddigo | Modalidade Curso Sucesso
por Curso
639|Bacharelado  |Administracdo - matutino 23,91%
638|Bacharelado  |Administragdo - noturno 28,30%
601|Bacharelado  |Biblioteconomia 50,00%
629|Licenciatura  |Ciéncias Bioldgicas 28,30%
647|Bacharelado  |Ciéncias Bioldgicas
604|Bacharelado  |Ciéncias Contabeis - matutino** 39,58%
653|Bacharelado  |Ciéncias Contabeis - matutino
605|Bacharelado  |Ciéncias Contabeis - noturno** 44.68%
652|Bacharelado  |Ciéncias Contabeis - noturno
636|Bacharelado  |Ciéncias Econdmicas* 19,23%
630(Bacharelado  |Enfermagem 57,14%
632|Bacharelado  |Engenharia Agricola e Ambiental* 51,22%
631|Bacharelado  |Engenharia Mecanica* 45,00%
651|Licenciatura  |Geografia
606|Licenciatura  |Geografia - licenciatura plena 34,15%
642|Licenciatura  |Historia 28,13%
633|Licenciatura  |[Letras - Lingua e Literaturas de Lingua Inglesa 17,86%
609|Licenciatura  |Letras - Lingua Portuguesa 40,00%
635|Licenciatura  |Matematica - noturno 10,00%
634|Licenciatura  |Matematica - vespertino 16,00%
649|Bacharelado  |Medicina
612|Licenciatura  |Pedagogia 50,00%
655|Licenciatura  |Pedagogia
627|Bacharelado  |Psicologia 76,92%
640|Bacharelado  [Sistemas de Informacdo* 19,44%
637|Bacharelado  |Zootecnia* 44.83%
654|Bacharelado  |Zootecnia*
Total

* Cursos com duas entradas anuais
** Curso paralisou as entradas em 2018 mudanga de curriculo

40




2.4.2.6. Bolsas

Quadro 14 - Modalidade e Numero de Bolsas de Monitoria Digital

Curso Tipo de Bolsa Quantidade
Biblioteconomia Monitoria Digital 4
Ciéncias Biol6gicas — Bacharelado Monitoria Digital 5
Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura Monitoria Digital 2
Ciéncias Econbmicas Monitoria Digital 1
Enfermagem Monitoria Digital 3
Engenharia Agricola Monitoria Digital 4
Engenharia Mecénica Monitoria Digital 8
Histéria Monitoria Digital 1
Letras Inglés Monitoria Digital 1
Matemética Monitoria Digital 2
Pedagogia Monitoria Digital 1
Psicologia Monitoria Digital 2
Sistema Informacéo Monitoria Digital 2
Zootecnia Monitoria Digital 2

2.4.3. Pré-Reitoria de Tecnologia da Informacédo e Comunicacdo (PROTIC)

24.3.1.

Principais Acdes

Criacao o dominio institucional “ufr.edu.br”;

Criacdo do site da UFR e mais de 35 sites para as areas administrativas e
académicas;

Criacdo os e-mails institucionais “@ufr.edu.br” para todos os servidores e
alunos. Foram mais de 3mil e-mails até entédo, apoiando o ensino e trabalho
remoto;

Realizacdo de parceria com a Google e Microsoft para atendimento das
demandas de ensino remoto da UFR (Office 365, Google Meet, Google
Drive, Google Sala de Aula e outros);

Criacdo do Centro de Processamento de Dados, investimento em
servidores, storage e geradores para entregar uma estrutura suficiente
para processamento de futuros sistemas da UFR;

Aquisicdo de telefones e computadores para as novas areas
administrativas;

Criacdo de sala multimidia para gravacao de videoaula;
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e Implantacdo da Biblioteca Digital, uma plataforma digital de livros que
possui vasto acervo de titulos técnicos e cientificos que atendem os
requisitos do MEC para a composicao da bibliografia de mais de 400 cursos
de graduacdao presenciais e a distancia em todo Brasil,

e Implantacdo do CAFe RNP na UFR, permitindo que pesquisadores fora da
instituicdo tenham acesso as bases de dados cientificas da CAPES,;

e Negociacao com o Instituto Federal de Educacéao, Ciéncia e Tecnologia do
Rio Grande do Norte (IFRN) para fornecimento do sistema SUAP;

e Modernizacao do sistema telefénico, garantindo qualidade e eficiéncia nos
atendimentos utilizando a tecnologia IP.

2.4.3.2. Compras Individuais Realizadas Pela PROTIC

Quadro 15 - Processos de Compra (PROTIC)

PROCESSO EMPENHO VALOR

23108.037277/2020-47 800612/2020 R$299.980,00
23108.060448/2020-31 800025/2020 R$690.400,00
23108.088779/2020-36 800072/2020 R$4.600,00
23108.078295/2020-89 800059/2020 R$15.880,00
23108.090259/2020-93 800084/2020 R$15.658,58
23108.095451/2020-76 800094/2020 R$2.548,00
800061/2020 R$289.591,00

800063/2020 R$3.533,00

800064/2020 R$151.919,00

23108.047187/2020-64 800065/2020 R$78.132,00
800066/2020 R$4.596,00

800062/2020 R$35.790,84

23108.098392/2020-98 801518/2020 R$138.878,60
TOTAL DE COMPRAS EM 2020 R$ 1.731.507,02

2.4.4. Pro-Reitoria de Gestéo de Pessoas (PROGEP)

Formada por toda a sociedade, a universidade conta com parcerias institucionais
gue tem consolidado projetos de alta relevancia social e levado solu¢des de tecnologias
capazes de alterar os rumos de seu desenvolvimento. Com um corpo de servidores de
excelente formacao, temos ao todo 213 professores doutores, 73 professores mestres e
23 especialistas, no corpo técnico temos ainda 3 doutores, 21 mestres e 54 especialistas.

Essa equipe, de alta capacidade de interacdo e colaboracdo pro ativa, elevam sua
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intelectualidade para a acdo de proposi¢cfes préaticas de efetiva construcdo de novas
realidades sociais.

O amplo grau de formacéo de seus servidores permite concluir que a universidade
avanca em passos largos em grande patamar de desenvolvimento, isso possivel, gracas
ao nivel de comprometimento de seus colaboradores dedicados com a relevante
contribuicdo do desenvolvimento regional pela a instituicao

Para especificar o detalhamento das despesas realizadas pela UFR, em 2020 ndo
houve execucdo de despesas de pessoal, uma vez que o quadro de servidores ainda
estava alocado na unidade de origem, a UFMT, e, portanto, somente quando a UFR for
unidade pagadora no SIAPE é que os servidores atuais e 0s novos poderdo ser
remanejados para se executar recursos de pessoal previstos na unidade.

Para assegurar a conformidade com a Lei 8.112/1990 e demais normas aplicaveis
a area de pessoal, a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas da UFR, sob a tutoria da UFMT,
observa o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo
Federal e 6rgdos de controle. Nesse contexto, verifica-se diariamente as normas
publicadas pela Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da
Economia, Org&o Central do SIPEC. A legislacdo aplicavel & area de gestdo de pessoas
€ acompanhada pelos links: <https://legis.sigepe.planejamento.gov.br/legis/pesquisa>,
<sgp.canal@planejamento.gov.br> e <sistema.push@saj.planalto.gov.br>, cujos atos
normativos sdo registrados e arquivados para consulta, subsidiando a analise dos
processos da area de pessoal.

Aliado a isso, a Secretaria de Gestdo de Pessoas tem atendido, por meio de
informacdes extraidas do SIAPE, as auditorias preventivas na folha de pagamento
realizadas periodicamente pela equipe de auditoria do Ministério da Economia, corrigindo
eventuais inconsisténcias.

Por fim, sdo acompanhadas as diligéncias e apontamentos dos 6rgaos de controle
(TCU e CGU), atraves do sistema e-Pessoal, criado em marco de 2018, cuidando para

gue seja dado o devido atendimento as questdes que sao direcionadas a UFR.
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Quadro 16 — Nivel Académico e Enquadramento Funcional Docente

Nivel Funcional Graduado(a) Especialista Mestre(a) Doutor(a) Pés-doutorado
Titular 3
Associado D-4 12 4
Associado D-3 11
Associado D-2 20 2
Associado D-1 1 22
Adjunto C-4 6 32
Adjunto C-3 10 23
Adjunto C-2 1 30
Adjunto C-1 2 1 25
Assistente B-2 1 1 12 2
Assistente B-1 3 10 4
Auxiliar 2 (Graduado ou Especialista) 1 3 2 2
Auxiliar 1 (Graduado ou Especialista) 3 14 6 15
4 22 58 201 8
Total Geral
1,37% 7,51% 19,80% 68,60% 2,73%
Indice Qualificagdo Corpo docente 4,32
Calculo Professor Equivalente
Quadro 17 - Professor Equivalente
Carga Horaria 20h 40h DE
Professores em exercicio efetivo 20 5 267
Substitutos e Visitantes 9 44 0
Professores afastados para capacitacdo, mandato eletivo ou cedidos 0 0 0
Calculo Funcionério Equivalente
Quadro 18 - Funcionario equivalente
Carga Horaria 20h 30h 40h
Professores gue atuam no ensino médio ou fundamental 0
Servidores TAE vinculados a UFR 2 3 77
Contratados terceirizados 105
Funcionério afastados, capacitacdo mandado eletivos ou cedidos 0 0 0

2.4.5. Pro-Reitoria de Extenséao, Cultura e Assuntos Estudantis (PROECE)

Criada em maio do ano de 2020, a Pré-reitoria de Extenséo, Cultura, Esportes e
Assuntos Estudantis (PROECE) esta alicercada por trés pilares: Coordenadoria de
Extensdo (CODEX); Coordenadoria de Arte e Cultura (COACEL) e Coordenadoria de
Assuntos Estudantis (CAE). Tal constituicdo, busca contribuir com producéo de saberes,
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humanizacgéo e integracao social da comunidade académica e sociedade em geral, frente
aos desafios diarios apresentados pelo nascimento de uma nova instituicdo de ensino
superior e amplificados pelo contexto de pandemia vivenciado, no Brasil, desde marco
deste mesmo ano.

As acles da CODEX sao pautadas nas orientacfes das discussfes do Forum
Nacional de Pro-Reitores da Extenséo e também do Férum de Pro-Reitores da Extenséo
da Regido Centro-Oeste. Entende e promove a Extensdo Universitaria como um
processo multidisciplinar de natureza educativa, cientifica, politica e inovadora, com
vistas a producao de conhecimento, formacao cidada de estudantes, interacao dialdgica
entre a comunidade académica e a comunidade civil, articulacdo com o0 ensino e a
pesquisa, promocao de iniciativas que expressem o compromisso da universidade com
a sociedade, ndo so6 na construcao de conhecimento, mas também no enfrentamento de
guestdes sociais e no desenvolvimento econémico, social e cultural.

As atribuicbes COACEL apoiaram-se nas seguintes acodes: Formulacéo,
implementacéo, gestdo e acompanhamento de politicas institucionais no ambito da arte,
cultura, esporte e lazer, através da preservacao, ressignificacdo e valorizacdo destas
acbes no meio académico, integrando os diversos agentes educacionais e politicos,

proporcionando o incentivo a valorizacdo do protagonismo social.

2.45.1. Cursos de Extens&o: Quantidade de Cursos por Areas de Conhecimento

Quadro 19 - Cursos de Extensao
Ciéncias Agrarias Ciéncias Humanas Ciéncias da saude

01 01 02

2.45.2. Acgdes Culturais

Quadro 20 - Acbes Culturais

TIPOS DE ACOES QTD BOLSAS CULTURA

I ciclo de estudos virtuais sobre género e diversidade sexual da
UFR 01 05
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TIPOS DE ACOES QTD BOLSAS CULTURA
Tema 1: Close e Luta: os desafios da (R)existéncia LGBTQIA+
em tempos de édios 01 05
Live: A vivéncia das juventudes em periodo de pandemia e

distanciamento social 01 05

Live: Explicativa e conjunta sobre os Auxilios Incluséo Digital
01 05

Live: Musical com Leticia Evelin académica da UFR e

participantes do | Show de Talentos UFMT/UFR 01 05

Live: Queimadas: Fator de devastacao de territérios, povos e
cultura Indigena 01 05

Live: Teoria e pratica do Yoga

01 05

2.453.

Quadro 21 - Programas e Projetos Por Area do Conhecimento

Outros Itens Relativos a Cultura e Extensdo: Quantidade e Tipos de
Servi¢os Prestados, Programas, Projetos e Publicacdes

PROJETOS EXTENSAO /

PROJETOS DE

PROJETOS DE EXTENSAO-

PROJETOS DE

2020 EXTENSAO/ OUTRAS AREAS DO EXTENSAO -
COVID-19 CONHECIMENTO TOTAL DE ACOES
QUANTIDADE PROJETOS 10 19 29
NUMERO DE
PARTICIPANTES NAS 107 119 226
EQUIPES REALIZADORAS
NUMERO DE PESSOAS 13.243 8.182 21.425

ATENDIDAS

2.45.4. Assisténcia Estudantil - Beneficios Diretos

Quadro 22 - Assisténcia Estudantil - Beneficios Diretos

AUXILIO/BOLSA

ESTUDANTES ATENDIDOS

(N)

VALOR INDIVIDUAL (R$)

ALIMENTACAO

PERMANENCIA 175 400,00
MORADIA 104 400,00
ALIMENTACAO 202 ISENCAO TOTAL RU
ADICIONAL DE ALIMENTACAO 98 40,00
COMPLEMENTAR DE 55 665,00

* Restaurante funcionou até marco do ano de 2020.
** Complementar de alimentacgdo: devido ao fechamento do RU, enquanto durar a pandemia por COVID-19.
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2.455. Assisténcia Estudantil - Beneficios Indiretos

Quadro 23 - Assisténcia Estudantil - Beneficios Indiretos

AUXILIO/BOLSA ESTUDANTES ATENDIDOS (N°) VALOR (R$)
ATENDIMENTO INTEGRAL
(MORADIA, ALIMENTACAO,

CASA DO ESTUDANTE 22 INTERNET, APOIO SOCIAL
E PSICOLOGICO
EDUCACAO REMOTA 15 50,00

INCLUSAO DIGITAL
(ACESSO A INTERNET)
INCLUSAO DIGITAL
(COMPRA DE COMPUTADOR 151 1.400,00
OU NOTEBOOK)

97 70,00

2.4.6. Secretaria de Relac¢fes Internacionais (SECRI)

2.4.6.1 Internacionalizacao

Abordagem das principais acdes e projetos relativos ao processo de
internacionalizacdo da UFR, destacando politicas que propiciem uma maior insercao da

instituicdo no contexto mundial:

e Criacao e aprovacao pelo CONSUNI do Plano Institucional de Internacionalizacao
da UFR, o qual apresenta acdes de internacionalizacdo a serem desenvolvidas
no periodo de 2021 a 2025 que impulsionem a qualidade nos seguintes eixos:
Gestdo administrativa, Ensino de Graduacdo, Ensino de P6s-Graduacéo,
Pesquisa, Inovacao Tecnoldgica e Extensao;

e Criacdo e aprovacao da Resolucdo CONSUNI N 23/2020 que trata da Politica
Linguistica da UFR, documento institucional que orienta quanto as praticas da
UFR no desenvolvimento da fluéncia em idioma estrangeiro por parte da
comunidade académica;

e Criacao e aprovacao da Resolucdo CONSUNI N 24/2020 que trata da Politica de
Internacionalizacdo da UFR, documento institucional que regulamenta o

desenvolvimento de atividades de internacionalizagdo no ambito da UFR;
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e Solicitacdo de adesdao a FAUBAI, Associacdo Brasileira de Educacéo
Internacional (FAUBAI) e participagdo em eventos online como Instituicao
convidada;

e Participacdo em editais da UFMT de Mobilidades Internacional, que devido a
pandemia de Covid-19 foi na maior parte realizado de forma virtual,

e Promocao da internacionalizacdo em casa por meio de parcerias com plataformas
de oferta de cursos certificados de exceléncia internacional (Coursera e edX). Esta
acao possibilitou o acesso de alunos e servidores da UFR, de forma gratuita, a
milhares de cursos oferecidos por diversas instituicdes internacionais;

e Parceria com a embaixada americana para a oferta de bolsas de estudos no
curso: English as a Medium of Instruction (EMI) que sera ofertado pela Ohio
University. Este curso tem o intuito capacitar docentes para converter suas
disciplinas do idioma Portugués para o Inglés;

e Participacdo em treinamentos “Quartas Virtuais FAUBAI”, Como administrar um
escritorio de Relacdes Internacionais;

e Participacdo no XXIV Encontro da Regional Nordeste da FAUBAI,
Internacionalizagéo em IES Nordestinas, desafios e parcerias;

e Participacdo no Reunido de Ciéncia, Tecnologia, Inovacdo e Cultura do
Recbncavo da Bahia;

e Participacdo no VI RECONCITEC; A constru¢do dos acordos internacionais nas
Universidade;

e Participacdo no VI RECONCITEC, Internationalization and Outreach;

e Participacédo no IREG 2020 - Beijing Conference - University rankings in the time
of uncertainty;

e Participacdo no FIESA 2020 - A Feira Internacional de Educacdo Superior da
Argentina (FIESA);

e Participacdo da Reunido do MEC e British Council sobre editais de

Internacionalizacéo das IES.

2.4.6.2 Mobilidade Internacional

Descricdo dos editais de mobilidade académica virtual, que foram estabelecidos

com universidades e plataformas:
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o Edital SECRI 008/2020 — Mobilidade Virtual Na Universidade De Lima — Peru;

e Edital Universidade De Algarve, Portugal — Instituto Superior De Engenharia
(Convénio ULP);

o Edital SECRI 001/2021 de Mobilidade Internacional Virtual: Universidade de Talca
(UTALCA), do Chile;

e Edital SECRI 002/2021 de Mobilidade Académica Internacional Virtual:
Universidades de Simoén Bolivar (USIMON); Colémbia, Pedagodgica Nacional

(UPN); Colémbia e Tecnoldgica de Panama (UTP).

2.4.6.3 Parceria Internacional

Descricao das atividades, projetos e a¢des feitos em conjunto com outros paises:

e Atividades desenvolvidas com a embaixada americana e seus escritorios de
relacdes institucionais RELO (Regional English Language Office) e o Education
USA (Estados Unidos);

e Atividades conjunta de treinamento e preparagdo para editais com a British
Council (Inglaterra);

e Tratativas de parceria com University of Southern Queensland (USQ), (Australia);

e Parceria com o Celig, Departamento de Letras/UFR,;

e Parcerias com as plataformas de cursos online Coursera e edX.

2.4.6.4 Principais Ag0es e Servigos Realizados

e Planejamento de atividades da SECRI,

e Criacao e desenvolvimento da Comisséo de Relagdes Internacionais (CRI);
e Criacao e aprovacao de resolucdes que tratam de internacionalizagéo;

e Criacao e aprovacao do Plano Institucional de Internacionalizac¢ao (PII);

e Levantamento de orcamentos para as a¢des do PII;

e Atualizagao e manutencgao do site da SECRI;

e Elaboracédo de newsletters;

e Relacionamento com Embaixadas e outras instituicdes Internacionais;

e Apoio a servidores e discentes em projetos de mobilidade;
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2.4.7.

24.7.1.

Apoio a servidores na elaboracao de convénio internacional;
Acompanhamento e apoio aos discentes internacionais na UFR;

Acompanhamento e apoio aos discentes da UFR no exterior;

Oferta de Cursos online na plataforma Coursera e edX;

Parceria com a embaixada americana para capacitacdo de servidores OPEN,

Ohio University.

Secretaria de Infraestrutura (SINFRA)

Reforma do Bloco A, Bloco C, NEATI, RU e CEU

Foi realizada a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servi¢cos

de Manutencao Predial Preventiva e Corretiva sem dedicacgédo exclusiva de mé&o de obra

para a Universidade Federal de Rondonopolis (UFR), bem como fornecimento de

iNSUMOS para compor esses servicos, justifica-se dada a necessidade de assegurar a

integridade do patrimdnio publico e manter o funcionamento das atividades finalisticas da

instituicao.

A contratagao se justificou pela indisponibilidade ou insuficiéncia de méo de obra

especializada no quadro de servidores da UFR para a execucao servicos em diversas

modalidades que abarcam a manutencdo predial, bem como a falta de insumos e

ferramentas para a execucao desses servicos.

Quadro 24 - Obras de Reforma Predial

UFR RONDONOPOLIS
ITEM | CAMPUS LOCAL VALOR SEM BDI VALOR COM DESC E BDI
1 [CAMPUS1 BLOCO A RS 279.575,31 | R$ 249.866,22
2 |CAMPUS1 NEATI R$ 133.394,80 | R$ 119.219,59
3 |CAMPUS1 BLOCO C R$ 267.579,03 | R$ 239.144,72
4 |CAMPUS 1 BIBLIOTECA RS 202.556,72 | R$ 181.032,01
5 |CAMPUS1 CEU R$ 6.431,80 | R$ 5.748,32
6 |CAMPUS1 RU R$ 421.703,15 | R$ 376.890,83
7 |CAMPUS1 BLOCO E RS 51.434,53 | R$ 45.968,83
8 |CAMPUS1 BLOCO D R$ 103.141,96 | RS 92.181,57
VALOR TOTAL| RS 1.465.817,29 | RS 1.310.052,09
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2.4.7.2. Projeto de Eficiéncia Energética Com a Energisa

A eficiéncia energética € uma area que busca utilizar a energia elétrica de forma
racional e da melhor forma possivel sem, contudo, perder conforto, qualidade de vida ou
gualidade dos servi¢os prestados.

Com esse intuito, a Energisa tem lancado editais para promover e fomentar a
eficiéncia energética. No ano de 2019, a UFR participou do edital e foi contemplada em
dois itens: (i) substituicdo de todas as lampadas - luminarias dos ambientes externos
como ruas, avenidas, patios, estacionamentos, vielas entre outros; (ii) instalacdo de um
sistema de geracao solar fotovoltaico com poténcia de 62 kwp.

No ano de 2020, a UFR participou hovamente do edital e foi contemplada em mais
dois itens: (i) substituicdo de todas as lampadas e luminarias (que ndo possuam a
tecnologia de geracdo de luz por LED) dos ambientes internos como salas de aulas,
laboratorios, corredores, locais administrativos, entre outros; (ii) instalagdo de mais um
sistema de geracéo solar fotovoltaico, com poténcia de 70 kwp, ambos os sistemas tém
previsdo de instalagéo no telhado do bloco “E”.

Vale ressaltar que a ideia ndo é perder o conforto e a qualidade de vida por conta
disso, prioriza-se, na verdade, o bem-estar das pessoas que utilizam o ambiente. Assim,

buscou-se entender qual a maneira mais eficiente de fornecer tal conforto para o local.

2.4.7.3. Finalizacdo do Bloco de Laboratérios de Saude

Foi estabelecido um projeto entre a UFMT e a Fundacéo Uniselva intitulado:
“Conclusdo da Obra de Laboratério do Curso de Medicina da UFR”, que ficou dividido
em duas partes, sendo a primeira, a elaboracao dos projetos executivos e, a segunda, a

realizacdo da obra.

Quadro 25 - Previsdo de Receitas
PREVISAO DAS RECEITAS

Numero Especificacéo Valor
Emenda Parlamentar da Bancada Federal dos
71120003 Deputados de MT R$ 3.061.612,00
Total R$ 3.061.612,00
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Os laboratérios do curso de Medicina foram idealizados como um edificio de
aproximadamente 81,85m de comprimento por 31,25m de largura, com uma area
construida total de 4.125,59 m?, distribuida entre o pavimento térreo (2.129,35 m?) e 0
pavimento superior (1.996,24 m2).

O curso de Medicina da Universidade Federal de Rondonépolis (UFR), cuja
criacdo foi autorizada pelo Ministério de Educacao (MEC) por meio da Portaria SESu n°
109 de 05/06/2012, busca firmar-se como modelo na formacédo médica, além de atender
a necessidade cada dia mais urgente de médicos da regido Sul de Mato Grosso, onde o
municipio de Rondondpolis se apresenta como polo regional de saude, sendo referéncia
para atencdo de média e alta complexidade para 19 municipios.

O curso foi proposto a partir do projeto de Expanséo de Vagas do Ensino Médico
nas Instituicbes Federais de Ensino Superior, e adota como principio norteador a
educacdo médica baseada na comunidade. A estrutura curricular do curso abrange os
seguintes eixos de desenvolvimento: o Eixo Clinico, baseado na relacdo médico-
paciente; o Eixo Institucional, representado pela relacdo entre a academia-servicos de
saude; o Eixo Social, ancorado nas relacdes sociais com as politicas publicas de saude;
e o Eixo Pessoal, que aborda a pratica profissional e os principios e valores pessoais.

A proposta do Projeto Pedagdgico do Curso de Graduacao em Medicina da UFR
visa formar profissionais capacitados para o atendimento das necessidades basicas de
saude da comunidade, adotando estratégias multidisciplinares para a promocdo da
saude, prevencao de agravos, diagndstico, tratamento e reabilitacao.

Assim, o curso atende as necessidades das mais recentes Diretrizes Curriculares,
primando pela busca da integracdo de saberes em seus diferentes modulos, que séo
caracterizados pela unido de conteudos relacionados e disponibilizados de forma
conjunta, o que facilita o aprendizado, o entendimento e o acesso a informacao, pelo
aluno. Com isso, reitera-se que 0 curso reune caracteristicas modernas de formacao
técnica, mas sem perder o vinculo com a esséncia humanista e social, termos vinculados
a profisséo e ao ato de ser médico.

Como diferencial, o curso apresenta um corpo docente e técnico-administrativo
altamente qualificado e reconhecido, composto por profissionais especialistas, mestres
e doutores, cujas a¢cdes em ensino, pesquisa e extensdo sdo pautadas pela dedicacao

a formacéao técnica e humanizada do futuro médico.
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Contudo, por outro lado, a estrutura fisica do curso ndo é condizente com a
grandeza e significado do mesmo para a populagcdo rondonopolitana e para a
comunidade académica da UFR. Apesar de ter sido criado em 2012, até o presente
momento, ndo existe na universidade laboratérios apropriados destinados ao curso.
Assim, as atividades tedricas e praticas tém sido desenvolvidas nas dependéncias
destinadas a outros cursos, o que dificulta a logistica e se contrapbe ao pleno
desenvolvimento e aplicacao do Projeto Pedagdgico do Curso.

A retomada da construcdo dos laboratérios do curso de Medicina da UFR
proporcionard 0 ambiente ideal para a formacéo pratica do aluno e execucdo das
atividades de pesquisa relacionadas ao curso, em consonancia com o0 Projeto
Pedagdgico de Curso. Ademais, trata-se da continuacdo de uma obra ja iniciada e, por
iss0, quanto antes houver a retomada de sua construcdo, menos desperdicio havera em
relagdo ao que jéa foi investido.

A concluséo dos laboratérios de Medicina visa contribuir para o fortalecimento do
ensino, da pesquisa e da extensdo, da formacdo de recursos humanos e do
desenvolvimento regional sustentavel por meio de laboratoérios de pesquisa e inovacao
tecnoldgica, aplicados as ciéncias da saude. Essa infraestrutura ira fomentar e consolidar
0 ensino da graduacgéo, bem como os grupos de pesquisas do curso de Medicina da
UFR.

As linhas de trabalho envolvendo estudo da anatomia do ser humano, Simulacdo
Clinica, Exame estruturado de habilidades clinicas, histologia, fisiologia e patologia,
Imagenologia, Laparoscopia também serdo utilizados para aulas praticas e poderao
desenvolver novos conhecimentos e inovagdes tecnoldgicas para o desenvolvimento do
curso, melhorando significativamente o processo de ensino.

A contemplacdo da infraestrutura solicitada beneficiara mais de 300 discentes e
mais de 100 docentes da area das Ciéncias da Saude da UFR, uma vez que, com essa
estrutura adequada, sera possivel dar suporte as atividades didatico-praticas nas areas

citadas.

2.4.7.4. Construcdo do Bloco de Laboratérios

A Universidade Federal de Rondonopolis tem como missao ser uma universidade

de exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo em todas as areas do conhecimento,
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referenciado por padrdes internacionais, que contribua para a formacao de profissionais
e pesquisadores competentes e éticos que possam promover o desenvolvimento
sustentavel nos biomas cerrado e pantanal e as relacfes socioculturais e ambientais
neles existentes.

Para atender aos anseios da sociedade regional, visando ao desenvolvimento
sustentavel, a UFR devera garantir a formagéo de individuos, na perspectiva humana,
com possibilidade de producdo, preservacdo e divulgacdo do conhecimento e de
desenvolvimento de atitudes e habilidades que garantam um desempenho profissional
competente, critico e ético, tendo como principio norteador a geracdo de novas
tecnologias.

Este projeto visou o atendimento as demandas locais e regionais de pesquisa
decorrentes do crescimento econdémico e tecnoldgico da regido sudeste de Mato Grosso
e da urgéncia na politica de preservacao cultural e ambiental, considerando a privilegiada
posicao geografica de Rondondépolis, como ponto de Integracdo do Centro-Oeste, entre
o Cerrado e o Pantanal, no entroncamento entre o norte e o sul do pais. O prédio
contemplara 10 laboratorios de pesquisa nas diversas areas do saber: Engenharias,
Ciéncias agrarias, Ciéncias exatas e naturais, ciéncias humanas e sociais, ciéncias
aplicadas, ciéncias ambientais.

A partir de experiéncias, das pesquisas, pode-se se inferir que a proposta de
implantacdo de laboratorios justifica-se por ser nessas unidades que ocorrerdo a
realizacdo de investigacdes, a criatividade, o trabalho conjunto das equipes e dos
estudantes e docentes, considerando a realidade dos alunos, seus interesses e acima
de tudo lembrando que se busca uma compreensdo dos conceitos das diversas areas
através de sua vivéncia na pratica, pois aprender ndo é simplesmente compreender 0s

conceitos j& feitos, mas ser capaz de fazer investigacdo de natureza cientifica.

Quadro 26 - Previsdo de receitas

PREVISAO DAS RECEITAS
Numero Especificacao Valor
Emenda Parlamentar da Bancada Federal dos
71120003 Deputados de MT R$ 3.380.617,95
Total R$ 3.380.617,95
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3. INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

A gestdo orcamentaria da Universidade em 2020 foi um enorme desafio diante do
inesperado enfrentamento da pandemia da Covid-19. O ano prometia ser um periodo de
implantacéo e de consolidacéo da instituicdo. Em seu primeiro ano de orcamento sob
sua gestdo muitas deveriam ser as acdes para a estruturacao.

Entretanto, a deflagracdo da crise gerada pela pandemia resultou na publicacao
da Lei Complementar n® 173, de 27 de maio de 2020, estabeleceu o Programa Federativo
de Enfrentamento ao Coronavirus SARS-CoV-2 (Covid-19), essa legislacdo, além de
permitir as condicdes necessarias ao socorro federal aos estados e municipios,
extrapolando a regra de ouro definida na Lei de Responsabilidade Fiscal, também criou
uma barreira para a implantacdo efetiva da Universidade Federal de Rondondpolis,
aspecto comum para todas as novissimas universidades criadas em 2018: Universidade
Federal de Rondonépolis (UFR), Universidade Federal de Jatai (UFJ), Universidade
Federal do Agreste de Pernambuco (UFAPE), Universidade Federal do Delta do
Paranaiba (UFDPar), Universidade Federal de Cataldao (UFCAT) e Universidade Federal
do Norte do Tocantins (UFNT).

Essa legislagcdo aprovada no primeiro semestre de 2020, entre outras medidas,
suspendeu a realizacdo do concurso para o suprimento das vagas administrativas,
impedindo que ele fosse realizado até dezembro de 2021. Essa acdo emergencial exigiu
gue a UFR seguisse dependente da sua tutora, a UFMT, que por sua vez ndo encontrou
condicbes operacionais para instaurar tempestivamente as acdes relacionadas aos
processos licitatorios das obras estruturantes dos cursos e das unidades administrativas.

Essas acOes emperradas pelas limitagbes operacionais da tutoria forcaram a
tardia realizacdo financeira dos empenhos e ainda dificultou que ac¢des relacionadas a
construcéo de unidades administrativas tivessem suas obras projetadas e iniciadas.

Além do enfrentamento dessas barreiras, foram implementadas também agfes no
sentido de atender a comunidade estudantil. Particularmente, na luta intensa para suprir
0 gap do acesso a internet, no fomento a aquisicdo de equipamentos, na utilizacédo de
pacotes de acesso e até mesmo bolsas de assisténcia para aqueles que dependiam do
Restaurante Universitario (RU) para se alimentar e que se viram impedidos de frequentar

as instalagdes presencialmente.
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Dessa maneira, o exercicio 2020 foi realizado, com limitacdes de pessoal, de
ensino, de métodos e de instrumentos, com surpreendentes economias e exigéncias de
criatividade das Pro-Reitorias para otimizar os parcos recursos disponibilizados, cujos

nameros apresentaremos em seguida.

3.1. Projeto de Lei Orcamentaria - PLOA 2020

O exercicio de 2020 foi o primeiro ano em que 0S recursos orcamentarios
estiveram parcialmente sob a responsabilidade da UFR. Inicialmente, a Proposta de Lei
Orcamentaria foi muito restrita, os recursos disponibilizados foram designados pela
primeira vez, desdobrados em dois dos seis volumes componentes.

O Volume 4 demonstrou uma reducéo de 3,28% entre a proposta e a versao
aprovada.

Quadro 27 - Volume 4 - LOA 2020 (UFR)
Detalhamento das Acdes - Volume 4

Valores em RS1,00.
Recursos de todas as fontes

Outros Encargos

Orgao: 93000 PROGRAMAGCOES CONDICIONADAS A APROVACAO LEGISLATIVA PREVISTA NO
INCISO 11l DO ART. 167 DA CONSTITUICAO

Unidade: 93355 RECURSOS SOB SUPERVISAO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONOPOLIS

Quadro Sintese

Caodigo/Especificacao Empenhado PLO 2019 LOA 2019 PLO 2020 LOA 2020
2018

Total i} 0 0 5.976.132 5.780.256

Programa

0032  PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO PODER EXECUTIVO 0 a o 287.757 282.911

5013  EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAD, POS-GRADUAGAO, ENSINO, 0 a 0 5.688.375 5.497.345
PESQUISA E EXTENSAO

Funcao

12 EDUCACAO 0 a 0 5.976.132 5.780.256

Subfuncao

301 ATENCAOQ BASICA o 0 0 104.069 102.316

33 PROTECAO E BENEFICIOS AO TRABALHADOR o 0 0 183.688 180.595

364 ENSINO SUPERIOR o 0 0 5.688.375 5.497.345

GND

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0 (i} 0 5.976.132 5.780.256

Fonte 1-PES 2-JUR 3-0DC 4-INV 5-1IF1 6 - AMT 9 - RES Total

944 5.780.256 5.780.256

Total (] ] 5.780.256 ] [] 0 L] 5.780.256
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Ja o Volume 5 apresentou uma o6tima reversédo, resultante da interagdo entre a
bancada estadual no parlamento federal e a UFR. Desse modo, apesar de alguns itens
terem sofrido a mesma reducéo observada no quadro anterior, o item “Investimento” que
inicialmente estava proposto em R$ 1.500.000 elevou-se em R$ 9.208.433, totalizando
R$ 10.708.433, com compromisso de compartiihamento de R$ 1.772.858 com a UFMT,
Campus Sinop.

Quadro 28 - Volume 5 - LOA 2020 (UFR)

Detalhamento das Acoes - Volume 5
Valores em RS1,00.
Recursas de todas as fontes.

(MEC) - Poder Executivo
Orgéo: 26000 MINISTERIO DA EDUCACAO

Unidade: 26454 UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONOPOLIS

Quadro Sintese
Cédigo/Especificacao Empenhado PLO 2019 LOA 2019 PLO 2020 LOA 2020
2018
Total 0 36.478.388 36478388 27.403.500 35343223
Programa
0032 PROGRAMA DE GESTAQ E MANUTENGAD DO PODER EXECUTVO 0 [} o 17.649.781 16.647.508
0089  PREVIDENCIA DE INATIVOS E PENSIONISTAS DA UNIAQ 0 13.000 13.000 0 0
2080  EDUCACAO DE QUALIDADE PARA TODOS 0 15.534.474 15.534.474 o o
2108  PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAD DO MINISTERIO DA a 21.030.914 21.030.914 0 o
EDUCACAD ) i
5013 EDUCACAO SUPERIOR - GRADUACAD, POS GRADUACAD, ENSIND 0 0 o 9753718 18.695.718
PESQUISA E EXTENSAD
Funcao
09 PREVIDENCIA SOCIAL 0 13.000 13.000 13.000 13.000
12 EDUCACAD 0 34565388 36.965.388 27.390.500 15.330.223
Subfuncao
122 ADMINISTRAGAO GERAL 0 164598 413 16.598.433 17.0%1.54% 16.059 108
272 PREVIDENCIA DO REGIME ESTATUTARIO 0 13.000 13.000 13.000 13.000
301 ATENGAD BASICA 0 315.360 315360 211201 207.733
EX )1 PROTECAO £ BENEFICIOS AD TRABALHADOR @ 556,633 556.633 372945 W6 668
164 ENSING SUPERIOR 0 154534474 15.538.474 9.753.719 18,685 718
246 QUTROS ENCARGOS ESPECIAIS 0 3560388 1460388 1000 1.000
GND
1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 0 20.171.921 20.171.921 17.06% 54% 16.073.108
E| OUTRAS DESPESAS CORRENTES 0 14.906 467 14.906 467 8837955 8.561 682
4 INVESTIMENTOS 0 1.500.000 1.500.000 1.500.000 10.708.433
Fonte 1-PES 2-JUR 3-0DC 4-INV 5-1F1 6 - AMT 9- RES Total
100 16.060.108 8.353.949 344.140 24.758.197
108 1.500.000 1.500.000
151 207.733 207.733
156 13.000 13.000
188 8.864.293 8.864.293
Total 16.073.108 o 8.561.682 10.708.433 (] ] o 35.343.223

Dessa maneira, a universidade demonstrou forte capacidade de sinergia com o
seu ambiente, a 6tima interacdo com os representantes legislativos federais permitiu que

importantes necessidades da comunidade local fossem atendidas pelo suprimento
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adicional concedido pelas emendas parlamentares, que foi direcionado para o

equipamento dos cursos de saude.

Considerando os dois volumes, a UFR pdde contar com 0s seguintes recursos

aprovados para 2020:

Quadro 29 - LOA UFR 2020 - Valores totais

Acdes Orcamentarias Volume IV Volume V Total
2004 Assisténcia Médica e Odontolégica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e seus 102.316 207.733 310.049
Dependentes
20TP Ativos Civis da Unido - 16.059.108 16.059.108
212B Beneficios Obrigatdrios aos Servidores Civis,
- 180.595 366.664 547.259

Empregados, Militares e seus Dependentes
0181 Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido - 13.000 13.000
09HB Contribui¢do da Unido, de suas Autarquias e
Fundacdes para o Custeio do Regime de - 1.000 1.000
Previdéncia dos Servidores Publicos Federais
SUB-TOTAL 282.911 16.647.505 16.930.416
20RK Funcionamento de Instituices Federais de

) ) 4.952.652 7.195.861 12.148.513
Ensino Superior
4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 544.693 791.424 1.336.117
8282 Reestruturacdo e Modernizacdo das

L ) ] ] - 10.708.433 10.708.433
Instituicdes Federais de Ensino Superior
SUB-TOTAL 5.497.345 18.695.718 24.193.063
TOTAL 5.780.256 35.343.223 41.123.479

3.2. Realizagcédo do Or¢camento por Programas

Como elencado no preambulo deste topico, o ano de 2020 foi marcado pelo inicio
do processo de enfrentamento da pandemia da Covid-19. Do ponto de vista
or¢camentério, a estabilidade se foi por inteiro e as l6gicas anteriores da Lei Orgcamentaria
Anual (LOA) se perderam diante de algo totalmente imponderavel. Recursos de custeio
comecaram a se acumular devido a ociosidade das instalacdes sem uso, baixo consumo

de energia elétrica, agua e saneamento, diarias e passagens.
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Por outro lado, novas demandas foram inseridas quando a forma de ensino remoto
foi implementada como forma de continuidade nos semestres 2020/3 (extraordinario) e
2020/1 (ordinario).

Muitos foram os programas de apoio a comunidade estudantil para que aqueles
em fragilidade pudessem acompanhar as aulas e tivessem subsidios para reduzir as
barreiras no acesso a essa forma de ensino.

Outro complicador foi a suspensdo de contratacdes derivado do orcamento de
guerra necessario para o enfrentamento da pandemia e da quebra da regra de ouro.
Impedida de realizar o concurso para a contratacdo dos funcionarios necessérios para o
seu funcionamento, a UFR seguiu bastante dependente da UFMT, mantendo-se sob sua
tutoria, dependendo quase gque totalmente com servicos operacionais da tutora.

A instituicdo tutora, por sua vez, lutando contra as proprias dificuldades de
pessoal, acumulou demandas e os processos de licitacdo se viram muito atrasados,
levando a UFR a busca por iniciativas préprias para nao desperdicar a disponibilizacédo
dos recursos. Tal aspecto pode ser percebido na discrepancia entre as fases

orcamentéarias do empenho e da liquidacao.

Quadro 30 - Realizacdo orgcamentéaria 2020

Dotacao Atual # Empenhado = Liquidado ® Pago
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Dessa maneira, o ano foi marcado por intensos ajustes e busca por alternativas
diante de algo que n&o era desejado, os remanejamentos internos foram necessarios e
implementados, bem como respaldados pelo importante e essencial apoio da bancada
estadual junto ao congresso, que demonstrou grande engajamento com a implantacao
da UFR direcionando recursos e auxiliando no encontro de alternativas.

A execucdo orcamentaria, dentro da esfera limitada da UFR, ainda sob tutoria,

encontra-se a seguir apresentada, ja com os efeitos das emendas parlamentares.

Quadro 31 - Percentual de utilizacdo de recursos orcamentarios

Acéo Dotacéo Empenhado %

OBRIGATORIAS 31.281.410,00 | 27.411.133,81| 87,6%
0181 - Aposentadorias e Pensfes Civis da Unido 13.000,00 0| 0,0%
09HB - Contribuicdo da Uniéo, de suas Autarquias e
Fundag®es para o Custeio do Regime de Previdéncia dos
Servidores Publicos Federais 4.637.000,00 4.617.771,17 | 99,6%
2004 - Assisténcia Médica e Odontol6gica aos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes 310.049,00 188.334,52 | 60,7%
20TP - Ativos Civis da Uniéo 25.419.452,00 | 21.787.048,20| 85,7%
212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes 901.909,00 817.979,92 | 90,7%
DISCRICIONARIAS 23.848.923,00 | 23.520.098,86 | 98,6%
20RK - Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino
Superior 12.148.513,00 | 11.828.074,91| 97,4%
4002 - Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 1.336.117,00 1.333.118,31 | 99,8%
8282 - Reestruturacdo e Modernizagéo das Instituicdes
Federais de Ensino Superior 10.364.293,00| 10.358.905,64 | 99,9%
TOTAL 55.130.333,00 | 50.931.232,67 | 92,4%

A excepcionalidade causada pelo momento possibilitou, também, acles

normativas de execucdo orcamentaria de forma a obter quase 100% de execugdo em
todas as acOes orcamentérias sob o controle da UFR, assim, o empenho da gestdo e
dos parceiros da implantagcéo permitiram, sendo um resultado excelente, pelo menos um
otimizado diante das muitas barreiras que se apresentaram.

Finalmente, entendemos que esse primeiro ano de execucdo or¢camentaria

segregada, mesmo que ainda tutorados pela instituicAo mée, conseguimos aprender e
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superar enormes limitagdes, 0 que nos faz confiantes de que nossa instituicao se tornara

referéncia em suas areas de acao.
3.3. TCU Indicadores de Desempenho — Decisdo 408/TCU/02 (Exercicio 2020)

Quadro 32 - ID TCU - LA Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente

I.A - CUSTO CORRENTE COM HU/ALUNO EQUIVALENTE

Custo Corrente com HU = 37.726.312,42

Aluno Equivalente da Graduacgéo (AgE) = 5.041,93 6.970.95
Aluno da Pés-Graduacao Tempo Integral (ApgTl) = 370

Aluno da Residéncia Médica Tempo Integral (ArTI) = 0

Aluno Equivalente = (AgE + ApgTI + ArTI) = 5.411,93
Quadro 33 - ID TCU - LB Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente

I.B - CUSTO CORRENTE SEM HU/ALUNO EQUIVALENTE

Custo Corrente sem HU = 37.726.312,42

Aluno Equivalente da Graduacéo (AgE) = 5.041,93 6.970.95
Aluno da Pés-Graduacao Tempo Integral (ApgTl) = 370

Aluno da Residéncia Médica Tempo Integral (ArTI) = 0

Aluno Equivalente = (AgE + ApgT + ArTI) = 5.411,93
Quadro 34 - ID TCU - 1l - Aluno tempo integral - professor equivalente

Il — ALUNO TEMPO INTEGRAL® PROFESSOR EQUIVALENTE

Aluno da Graduacdo em Tempo Integral (AgTI) = 2.517,48

Aluno da Pés-Graduacao Tempo Integral (ApgTl) = 370 8.74
Aluno da Residéncia Médica Tempo Integral (ArTI) = 0 '
Aluno Tempo Integral 2.887,48

N° Professor Equivalente = 330,5

Quadro 35 - ID TCU - 1l - Aluno tempo integral - funcionario equivalente

IIILA = ALUNO TEMPO INTEGRAL/FUNCIONARIO EQUIVALENTE

COM HU

Aluno da Graduacao em Tempo Integral (AgTI) = 2.517,48

Aluno da Pds-Graduacédo Tempo Integral (ApgTI) = 370

Aluno da Residéncia Médica Tempo Integral (ArTI) = 0 15,59
Aluno Tempo Integral 2.887,47500

N° Funcionério Equivalente com HU = 185
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Quadro 36 - ID TCU — IV.B - Funcionario equivalente sem HU / Professor equivalente

IV.B — FUNCIONARIO EQUIVALENTE SEM HU/ PROFESSOR
EQUIVALENTE

N° Funcionario Equivalente sem HU = 185 0,59
N° Professor Equivalente = 330,50
Quadro 37 - ID TCU - V - Grau de participacdo estudantil

V- GRAU DE PARTICIPACAO ESTUDANTIL 0,70
Aluno da Graduacdo em Tempo Integral (AgTI) = 2.517,48

Aluno da Graduacéo (Ag) = 3.606
Quadro 38 - Grau de envolvimento discente com Pos-Graduagéo

VI - GRAU QE ENVOLVIMENTO DISCENTE COM POS- 0.05
GRADUACAO '
Aluno da Pds-Graduacao (Apg) = 185

Aluno da Graduacao (Ag) = 3.606

Apg + Ag 3791

Aluno da Pds-Graduacao (Apg) = 185

Quadro 39 - ID TCU —VII - Conceito Capes - PG

VIl — CONCEITO CAPES & MEC PARA A POS-GRADUACAO

Total do Conceito CAPES = 12 3,00
Ndmero de Programas de pds-graduagéo = 4

Quadro 40 - ID TCU — VIII - indice de qualificacio docente

VIIl — INDICE DE QUALIFICACAO CORPO DOCENTE

5D+3M+2E+G = 1385 4,01
D+M+E+G 345

Quadro 41 - ID TCU — IX - Taxa de sucesso graduacao

IX — TAXA DE SUCESSO NA GRADUACAO

Numero de Diplomados = 508 44,14%
Ndmero total de alunos ingressantes = 1151
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4. INFORMACOES COMPLEMENTARES E CONCLUSOES

4.1. Acdes Desenvolvidas com a Descentralizacdo de Recursos

A reitoria buscou, além da captacdo de emendas parlamentares, alternativas junto
ao Ministério da Educacéo-Secretaria de Ensino Superior, por meio de termos de
descentralizagdo para minimizar os custos na manutencao da UFR, garantir condicbes
para o ensino remoto, as aulas praticas do curso de medicina e ajudar a popula¢do mato-
grossense no combate ao COVID-19.

Segue abaixo os Termos de Execucao Descentralizada (TED) obtidos pela UFR
junto ao MEC/SESU, no ano de 2020.

4.1.1. Termo de Execuc¢ao Descentralizada: Apoio a TIC

Foram liberados os recursos abaixo discriminados pelo MEC/SESU para a
ampliacdo da capacidade em servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo
(TIC) para suprimento as necessidades educacionais extraordinarias geradas pelas
aulas remotas decorrentes da pandemia Covid-19.

Quadro 42 - Recurso financeiro adicional conquistado — TED Apoio TIC

Exercicio | PTRES |Agdo Pl Fonte |Natureza de Despesa |CE |Valor Orcamentario (RS) | Valor Descentralizado (RS)
2020( 176557|15R3 | MSS45G35PRN | 8144000000 33903700 3 337.941,28 337.941,28
2020( 176557|15R3 | MSS45G35PRN | 8144000000 33903900| 3 660.534,92 660.534,92

998.476,20 998.476,20

O desenvolvimento de um ensino de qualidade em tempos de pandemia mostrou-
se um desafio a ser enfrentado pela UFR. Com a suspenséao das aulas presenciais em
marc¢o de 2020, novas maneiras de realizar a transmissao de conhecimento tornou-se
necessario, buscando superar as adversidades. Visando garantir a seguranca dos
discentes e de todos os servidores envolvidos no processo de ensino, foi criada uma
comissao para avaliacao e enfrentamento a Covid-19.

Essa comisséo realizou o levantamento de diversas necessidades de

implementacdo de acOes para que a Universidade cumprisse ndo somente as
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recomendacdes das autoridades sanitarias, bem como garantir ao discente acesso ao
conteudo e informacao necessaria para sua formacao.

Entre os apontamentos realizados, observou-se na UFR a deficiéncia de
softwares gerenciais de informagdo com a finalidade de entregar aos discentes o
contetdo necessario, garantindo um gerenciamento de maneira robusta por parte dos
docentes. Dessa forma, o setor de Tecnologia de Informacéo vem trabalhando com os
docentes para que a utilizacao das ferramentas existentes comercialmente possa facilitar
0 acesso e o gerenciamento dos discentes.

Considerando que a UFR é uma das supernovas universidades, a comissdo
interna de enfrentamento apontou a necessidade de pessoal para atendimento as
demandas de suporte técnico no periodo de implementacdo das plataformas digitais,
tanto para acompanhamento ao docente e principalmente ao discente.

Outro ponto importante a ressaltar nas acdes da universidade em tempos de
pandemia, propiciando a permanéncia do aluno em atividades de ensino e, a0 mesmo
tempo, possam garantir sua seguranca, fez-se necessario a implementacéo de sistemas
académicos de empréstimo de livros e biblioteca digital, tornando o acesso as
bibliografias das disciplinas dos cursos uma tarefa simples e segura.

Por meio desse Termo de Execugéo Descentralizada, a UFR conseguiu aprimorar
as acoes de ensino remoto, com a introducao de ferramentas de gerenciamento, acesso
a bibliografia digital e laboratoérios virtuais para os cursos nas diversas areas do saber,
de maneira que apos a pandemia terminar possamos somar todo o aprendizado desta

implementagéo em um ensino do futuro.

4.1.2. Termo de Execucéo Descentralizada: IFES Sem Hospitais

Este Termo de Execucao Descentralizada (TED) tinha como objetivo o apoio aos
cursos de graduacdao em medicina das Universidades Federais que ndo possuem
hospitais universitarios proprios, para fins de utilizacdo nos cenarios de praticas para o
internato, com vistas a garantir a qualidade no processo de formag¢do meédica, conforme
preconizam as Diretrizes Curriculares Nacionais de Medicina (DCN). A acao visou
permitir que fossem realizadas aquisicdes de materiais necessarios, pactuacdes e

convénios com hospitais municipais, estaduais filantrépicos e privados para permitir que
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0os estudantes tenham cenarios de pratica. Abaixo sdo discriminados os valores

descentralizados.

Quadro 43 - Recurso financeiro adicional conquistado - IFES sem HU

Exercicio | PTRES |Acdo PI Fonte |Naturezade Despesa |CE|Valor Orcamentario (R$) | Valor Descentralizado (RS)
2020] 176554]219V [MSS25G19HUN | 8142261010 33903200] 3 576.000,00 0
2020] 176554)219V [MSS25G19HUN | 8142261010 33903900| 3 576.000,00 576.000,00

1.152.000,00 576.000,00

O internato do curso de Medicina ocorre nos dois Ultimos anos de formacao dos
académicos e é realizado através de atividades de ensino-servico nos diversos niveis de
atencdo. Esses campos de pratica correspondem aos servi¢os de saude ja instalados na
nossa area de atuacao, que também atendem outros cursos da area da saude, sendo
hospitais, ambulatérios, unidades basicas de saude, unidades de pronto atendimento,
entre outros.

Sendo peca fundamental na formacgédo do nosso egresso, a estrutura dos servicos
médicos da regido conta com poucos servicos com capacidade para campo de estagio
e com falta de espaco fisico para distribuicao entre os diversos cursos da area de saude.
Esta limitacdo do porte da cidade e do numero de profissionais disponiveis na regiao é
um dos motivos da definicdo da nossa cidade para implementacdo da Lei dos Mais
Médicos de 2013, permitindo a formacdo de profissionais e treinamento dos grupos
regionais, impulsionados pela estrutura do ensino médico.

Essa limitacdo do espaco fisico se tornou uma limitagdo ainda maior no periodo
de pandemia de COVID-19, somado ao aumento da demanda por equipamentos e
insumos médicos. Desta forma, os recursos da Secretaria de Educacao Superior foram
para suprir algumas dessas necessidades, reforgando o apoio institucional na formagéo
do nosso futuro médico, permitindo assegurar a ampliacdo do campo de estagio que ja

estava em andamento e fortalecendo nossos convénios ja em andamento.

4.1.3. Termo de Execucgéo Descentralizada: Energia Fotovoltaica

Com este TED foi possivel a contratacdo de empresa especializada em execucao
de projeto de instalagéo de Sistema de Microgeragédo de Energia Solar Fotovoltaica On
Gride, compreendendo a elaboragéo do projeto, aprovacéo deste junto a concessionaria
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de energia, o fornecimento de todos o0s equipamentos e materiais, a instalacdo, a
efetivacdo do acesso junto a concessionaria de energia, o treinamento e suporte técnico,

conforme descrito para atender a demanda da UFR.

Quadro 44 - Recurso financeiro adicional conquistado - Energia Fotovoltaica

Contrato Item Quantidade Fonte TOTAL
Projeto 1 RS 12.000,00 TED 9507 RS  12.000,00
004/2020 - TED 9507 RS 1.841.990,32
Execucao 565 RS 3.261,89 RS 1.842.967,85
LOA UFR RS 3.261,89
001/2021 | Execugdo 167 RS 3.261,89 PNAES RS 544.735,63
R PNAES RS 198.975,29
002/2021 | Execugao 1079 RS 3.261,89 RS 3.519.579,31
LOA UFR RS 3.320.604,02

A energia elétrica tém importancia estratégica para as diversas organizacdes
principalmente nas perspectivas economicas e ambientais. Para a Administracdo
Plblica, essa importancia adquire contornos criticos quando analisado o cenario
econdmico desfavoravel no pais, bem como o peso relativo deste insumo no orcamento
institucional. Em 2017, por exemplo, 12% (doze por cento) do desembolso com o custeio
da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), “universidade mae” da UFR, foi
destinado a quitacdo de débitos com a concessiondria de energia. Além disso, entre 0s
anos de 2016 e 2018, os recursos de custeio decresceram cerca de 25% (vinte e cinco

por cento).
4.1.4. Termo de Execucédo Descentralizada: A¢cdes de Enfretamento a Covid-19

A proposta visou a colaboragdo da UFR para o enfrentamento da pandemia de
COVID-19 com acbes voltadas para a deteccédo molecular viral, producéo de alcool e gel,
producdo de mascara protetora facial, apoio a campanha nacional de vacinacdo

influenza, intermediado pela Fundagéo de Apoio da UFMT - Fundacgé&o Uniselva.

Quadro 45 - Recurso financeiro adicional conquistado - Enfrentamento a Covid-19

m

Exercicio| PTRES [Agdo Pl Fonte |Naturezade Despesa |CE|Valor Orcamentdrio (R$) | Valor Descentralizado (RS)

2020/ 186233)|21C0 |MSS45G01CVN | 100915066 33903900 3 285.011,70 285.008,55

285.011,70 285.008,55
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Em 10 de marco de 2020 a UFR criou o Comité de Enfrentamento & Covid-19,
seguindo as recomendacbes do MEC em seu Oficio-Circular n°
2/2020/CGLNES/GAB/SESU/MEC. Desde entdo, o comité vem estudando inuUmeras
estratégias para auxiliar o municipio de Rondonopolis para o enfrentamento a Covid-19,
ocorrendo a contribuicdo da UFR em 4 frentes:

|. Realizacdo de testes diagndsticos para a doenca,
Il. Producédo de alcool em gel 70% para distribuicdo nas unidades de saude;

[ll. Produzir Equipamentos de protecao individual;

IV. Auxiliar os agentes de saude na vacinacao de individuos vulneraveis a gripe.

e Objetivo I: realizar testes diagndésticos para a doenca

O objetivo inicial era a realizacao de 1000 testes diagndsticos de pacientes da
rede publica no municipio de Rondondpolis. No inicio de abril de 2020, foi estabelecida
uma parceria entre a Universidade Federal de Rondonépolis (UFR) e o Laboratério
Central do estado de Mato Grosso (LACEN-MT) para a realizagdo dos exames de
deteccdo do SARS-CoV-2 no Laboratério de Citogenética do Nucleo de Pesquisas do
Cerrado (NUPEC) da UFR.

No dia 18 de abril de 2020, foi iniciado efetivamente o recebimento de amostras
de secrecdo de orofaringe e nasofaringe coletadas de pacientes com sindrome
respiratéria para a detec¢éo do virus. Com a parceria e o0 aporte de matérias de consumo
o atendimento foi expandido para todos os 19 municipios que compdem a area de
cobertura da regional Sul de Saude.

Até o dia 01 de novembro de 2020, foram recebidas 6023 amostras dos 19
municipios atendidos dentre as amostras recebidas, todas ja tiveram seus resultados
divulgados no sistema especifico e, destas, 2735 (45,4%) tiveram resultado positivo para
a presenca do SARS-CoV-2.

O tempo médio para liberacdo do resultado no Gerenciador de Ambiente
Laboratorial (GAL) foi de 52 horas. Cabe ressaltar que até o momento o menor tempo
gasto para a divulgacéo de um resultado foi de 6 horas e o maior tempo foi de 192 horas.
Ressalta-se que este maior tempo ocorreu devido a necessidade de retestagem de

amostras com resultados inconclusivos.
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Quadro 46 - Acdes de apoio as medidas de enfrentamento a Covid-19

Municipio Analisadas Positivas Negativas Tx de Positividade
Alto Araguaia 441 141 300 32%
Alto Garcas 85 32 53 38%
Alto Taquari 182 80 102 44%
Araguaina 8 2 6 25%
Campo Verde 1506 793 713 53%
Dom Aquino 68 34 34 50%
Guiratinga 62 16 46 26%
Itiquira 42 19 23 45%
Jaciara 993 450 543 45%
Juscimeira 499 272 227 55%
Paranatinga 506 280 226 55%
Pedra Preta 73 25 48 34%
Poxoréo 6 2 4 33%
Pva do Leste 277 109 168 39%
Rondond6polis 1132 422 710 37%
Sto. Ant.do Leste 33 12 21 36%
S. Jose do Povo 82 37 45 45%
S. Pedro da Cipa 2 2 0 100%
Tesouro 26 7 19 27%

e Objetivo Il: produzir alcool gel para distribuicdo nas unidades de saude

O objetivo inicial era de produzir 1500 litros de &alcool gel, no entanto, a
Universidade Federal de Mato Grosso também desenvolveu um projeto para producao
deste produto e montou uma estrutura sofisticada para producdo em larga escala. Em
parceria, comprou-se 0s insumos possibilitando a produgédo de 10.000 litros de alcool
gel, assim distribuiu 6000 litros para os 19 municipios da regido, além de entidades
filantropicas e servicos publicos na cidade de Rondondpolis (Lar dos ldosos, Lar Cristao,
Hospital Paulo de Tarso, Policia Militar, Policia Ambiental e INDEA). 4.000 litros foram
destinados ao consumo interno apoiando as a¢des de prevencao ao contagio da doenca
no ambito da UFR.

e Objetivo lll: produzir equipamento de protecéao individual

O objetivo desta acéo foi a producéo de 1.000 protetores faciais (mascaras do tipo
face shield) para serem utilizados por agentes que estdo na linha de frente do
enfrentamento a pandemia, oferecendo melhores condi¢cdes de trabalho/protecdo a

estes profissionais. A producao até o momento foi de 388 mascaras, ainda ha materiais
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em estoque para producdo, no entanto como varias instituicdes produziram este

equipamento a demanda foi inferior a meta estabelecida.

e Objetivo IV: auxiliar os agentes de saude na vacinacao de individuos

vulneraveis a gripe

Para atingir a meta de vacinacao de 15.000 pessoas, professores e académicos
dos cursos de Enfermagem e Medicina da Universidade Federal de Rondondpolis (UFR)
atuaram em 14 postos alternativos de vacinacao durante a 222 Campanha Nacional de
Vacinacéo contra a Influenza. Ao todo, a agao contou com a colaboracao de 15 docentes,
16 residentes e 32 estudantes da UFR. A criacdo de postos alternativos foi resultado de
uma parceria entre a Universidade Federal de Rondondpolis e a Secretaria Municipal de
Saude, e teve como objetivo evitar aglomeracdes e proteger a populacédo mais vulneravel
ao novo coronavirus (COVID-19).

Durante a campanha este dia D liderado pela UFR foram disponibilizadas e aplicadas
10mil doses de vacinas, a meta foi atingida em atividades menores nas unidades de

saude.

4.1.5. Protoétipo de Ventilador Mecénico Para Covid-19

O desenvolvimento deste projeto apresentou uma interacdo entre o0s
conhecimentos tedricos apresentados durante o curso de Engenharia Mecanica e uma
busca intensiva na aplicacdo em atividades médicas correlatas. Por meio de uma
parceria entre Ministério Publico Estadual e a UFR, foram adquiridos equipamentos para
fabricacdo de ventiladores mecanicos.

Com a construcao final do protétipo pode-se garantir aos alunos do curso de
Engenharia Mecéanica uma experiéncia real de elaboracdo e construcdo do projeto,
passando por todas as etapas de elaboracdo com o resultado final sendo entregue as
unidades de saude que necessitam de equipamentos de suporte a vida.

O objetivo deste projeto foi alcancado, visto que 0 equipamento proposto néo
visou atender e nem substituir os respiradores artificiais existentes no mercado, mas sim,
fornecer uma segunda opg¢do em casos de extrema necessidade em locais com

infraestrutura deficitaria.
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Desta forma, a construcao final apresenta todas as caracteristicas necessarias
para uma atuacdo de suporte de vida em ambientes hospitalares e de transporte,
garantindo que o paciente possa receber a devida oxigenacéo e evitar complicacbes
oriundas da falta de oxigenacéo.

O desenvolvimento de equipamentos médicos e que auxiliem os profissionais da
saude € uma tarefa constante. Com a implantacdo desses equipamentos em campo, 0S
dados de utilizacdo bem como a manutencdo destes equipamentos serdo
acompanhadas pela equipe de professores, com a finalidade de manter a estrutura em
funcionamento e identificar os motivos de possiveis falhas e desgastes para correcées
futuras.

Protétipos de ventiladores pneumaticos estdo sendo elaborados para o ano de
2021 e uma evolucdo do modelo mecanico esta sendo proposta pela equipe de
professores do Curso de Engenharia Mecanica da Universidade Federal de
Rondondpolis.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Este relatorio foi elaborado pela Pro-Reitoria de Planejamento e Administracéo
(PROPLAD), a partir da concatenacéo das informacdes das demais Pro-Reitorias, sendo
este, o resultado de um dos principios de gestdo: a TRANSPARENCIA.

A histéria da UFR se caracteriza pela seriedade, compromisso e integra¢cdo com
as instituicbes regionais; pelo respeito aos servidores e estudantes, e pelo empenho
constante para conquistar avangos, crescer e amadurecer.

Acdes como as focadas no atendimento a demanda da comunidade por uma
educacdo comprometida com a incluséo social, com a promocao da diversidade entre a
comunidade académica, com o fortalecimento de praticas que tenham por base a ética,
a transparéncia e a sustentabilidade no exercicio profissional.

Desejamos e trabalhamos por uma universidade bem gerida, com acoes
alinhadas aos seus valores éticos fundamentais, que atente a necessidade de atribuir
celeridade aos fluxos processuais por meio da identificacdo e saneamento dos gargalos
administrativos, valorizando o tempo de trabalho de cada profissional, evitando
desperdicios e melhorando a qualidade académica da gestdo publica universitaria.

Cientes estamos dos enormes desafios orcamentarios, de limitagbes no quadro
de colaboradores, da necessidade de treinamento, mas temos convic¢cédo do nosso papel
e, por ele, seguimos firmes e constantes na busca pela exceléncia no ensino, na
pesquisa e na extensdo como meios de atuarmos segundo o papel de uma instituicéo
transformadora e decisiva no desenvolvimento regional.

Objetivamos, acima de tudo, que a ciéncia, 0 conhecimento e a inova¢gdo na nossa
Universidade, que se encontra ainda em estruturacdo, assumam posi¢coes, de fato,
estratégicas nos processos de inser¢do no cendrio nacional e internacional, sem perder

o foco na justica social e nas praticas ambientais.
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