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APRESENTACAO

A Universidade Federal de Rondonépolis (UFR), comprometida com a formacdo de cidadaos
conscientes e preparados para os desafios do futuro, apresenta o Plano de Logistica Sustentavel
(PLS) para o periodo de 2025-2027. A implementacdo das a¢des propostas neste documento
reforca a sustentabilidade como um eixo central na tomada de decisdes, orientando a¢des que

permeiam todas as atividades institucionais.

Diante dos crescentes desafios ambientais e sociais, a UFR reconhece a importancia de
integrar praticas sustentaveis a sua gestdo. O PLS é um instrumento estratégico para otimizar
recursos, reduzir impactos ambientais e fortalecer uma cultura de responsabilidade

socioambiental em sua comunidade académica.

A revisao da primeira edicdo do PLS (Resolucao CONSUNI/UFR n°® 66/2022) teve como objetivo
adequar o plano a Nova Lei Geral de Licitagdes e Contratos (Lei n°® 14.133, de 1° de abril de
2021), que estabelece o desenvolvimento sustentavel como principio norteador (art. 5°) e

objetivo do processo licitatorio.

O plano foi estruturado de acordo com a Portaria SEGES/MGI n.° 5.376/2023, que estabelece
o Caderno de Logistica: Plano Diretor de Logistica Sustentavel, documento que define o modelo
de referéncia para a elaboracdo e implementacao do PLS nos 6rgdos e entidades publicas, e
com a Portaria SEGES/ME n.° 8.678, de 19 de julho de 2021, que dispde sobre a governanca das
contratacBes publicas no ambito da Administracdo Publica federal direta, autarquica e

fundacional.

Com isso, a universidade da mais um passo para integrar a responsabilidade ambiental as

suas praticas, fortalecendo seu compromisso com um futuro mais sustentavel.




INTRODUCAO

O PLS-UFR é um instrumento de governanca tem por objetivo principal promover e consolidar
boas praticas de sustentabilidade em toda a comunidade académica. Além de orientar a gestdo
institucional, seu conteudo servira de referéncia para a elabora¢do do Plano de Contrata¢des

Anuais (PCA) e para a condu¢ado dos processos licitatérios.

As ac¢bes propostas neste documento estdo alinhadas a legislacao vigente e as melhores
praticas de gestdo, integrando a sustentabilidade as atividades da instituicao e contribuindo

para objetivos globais relacionados a educacdo e preservacao ambiental.

As iniciativas foram organizadas em seis eixos tematicos, cada um com objetivos, metas e
acbes especificas. O documento estabelece indicadores para mensura¢do dos resultados,
define prazos de execucdo e atribui responsabilidades as unidades envolvidas. Além disso,
estdo previstos 0s recursos necessarios e 0s possiveis riscos, considerando os desafios para a

concretizacao das metas propostas.

iqa EIXO TEMATICO 2: RACIONALIZACAO DA OCUPAGAO DOS
2P | ESPACOS FiSICOS

EIXO TEMATICO 3: IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOR
IMPACTO AMBIENTAL
EIXO TEMATICO 4: FOMENTO A INOVAGCAO NO MERCADO

EIXO TEMATICO 5: INCLUSAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTO NAS
CONTRATACOES PUBLICAS
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DIRETRIZES ESTRATEGICAS

As diretrizes estratégicas foram elaboradas em consonancia com a missdo, visdo e valores
institucionais definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025), reafirmando o

comprometimento da UFR com uma gestdo eficiente, transparente e sustentavel.

MISSAO

°
Promover exceléncia em ensino, pesquisa e extensao, por meio de acdes e politicas que incentivem a 'n/m
criatividade, a inovacgao, a internacionalizacdo, a sustentabilidade e o respeito pelos biomas,
privilegiando a formacao de profissionais qualificados, éticos e aptos a adaptarem-se as necessidades da
sociedade voltadas a constru¢do e a manutencao da democracia e da justica social.
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Ser uma das melhores universidades do Centro-Oeste brasileiro.
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e indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e inovacao;
% e respeito a liberdade, a diversidade e a pluralidade de expressdo de ideias, sem

discriminagdo de qualquer natureza, com garantia de laicidade;

e respeito a pessoa e aos seus direitos fundamentais;

e universalidade de conhecimentos, ideias e concep¢des pedagogicas;

e gestdao democratica, transparente e participativa;

e integracdo entre educacao, trabalho e sociedade;

¢ valorizagdo dos seus profissionais;

e valorizagdo e reconhecimento das experiéncias para fins pedagogicos;

e responsabilidade ambiental, social e prevencao a qualquer tipo de violéncia;

e valorizagdo da cultura, do esporte e da arte.

Estas diretrizes orientam as atividades das unidades internas da UFR no que se refere a logistica
e a gestdo de contratacdes, observando principios de economicidade, eficiéncia e
sustentabilidade. Elas também abrangem os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2030 e a Estratégia Federal de Desenvolvimento 2020-2031 (EFD), instituida pelo Decreto
n°® 10.531/2020.



“ DIRETRIZES REFERENCIA JURIDICO-NORMATIVA

DO1

D02

D03

D04

D05

D06

D07

D08

D09

D10

D11

D12

Otimizar os processos de contrata¢es de obras, servicos
e aquisicdo de produtos, prevendo critérios e praticas de
sustentabilidade que

promovam menor impacto

ambiental e maior economia de recursos publicos.

Priorizar, nas aquisi¢cdes e contratacbes governamentais,
os produtos reciclados e reciclaveis e os bens, servicos e
obras que considerem critérios compativeis com padrdes
de consumo social e ambientalmente sustentaveis.

Observar o principio do desenvolvimento nacional
sustentavel nas licitagdes e contratos.

Incentivar a inovacdo e o desenvolvimento nacional
sustentavel, por meio dos processos licitatorios.

Fomentar o desenvolvimento de pesquisas com foco na
inovacao, eficiéncia no uso de recursos e na mitigagao de
impactos ambientais.

Promover a acessibilidade em suas edificacdes.

Promover o desenvolvimento de pessoas em ambiente
de trabalho integrativo e saudavel

Capacitar os agentes publicos envolvidos nos processos
de contratacao, proporcionando a especializagdo desses
servidores no ambito dos critérios e praticas de
sustentabilidade.

Conscientizar e capacitar a comunidade académica para
a adocgao de praticas sustentaveis.

Instituir a Coleta Seletiva Cidada.

Gerir a infraestrutura fisica e dar o suporte operacional
para o desenvolvimento das atividades finalisticas da
instituicdo, priorizando o uso eficiente dos recursos e a
sustentabilidade em suas ag¢des.

Buscar a padronizagdo e centralizacdo de procedimentos,
sempre que pertinente.

- EFD 2020-2034
- Lein° 14.133/2021, art. 11, inciso IV

- Lei n°® 12.305/ 2010 (Politica Nacional
de Residuos Sélidos), art. 7°, inciso XI,
alineas "a" e "b" c/c;

- Lei n®14.133/2021, art. 26, inciso Il

- Lein® 14.133/2021
- Portaria SEGES/ME n° 8.678/2021

- Lein® 14.133/2021, art. 11, inciso IV

- EFD 2020-2034
- ODS 2030

- Lei n° 13.146/2015 (Estatuto Pessoa
com Deficiéncia);

- Decreto n® 11.792/2023

- Lei n®14.133/2021, art. 45, inciso VI

- Plano de Desenvolvimento Institucional
- ODS 2030

- Lein® 14.133/2021
- Portaria n° 8.678/2021 (Governancga
nas contratacdes publicas)

- Plano de Desenvolvimento Institucional
- ODS 2030

- Decreto n° 10.936/2022, art. 40
(Programa Coleta Seletiva Cidada)

- Plano de Desenvolvimento
Institucional

- EFD 2020-2034

- Portaria n° 8.678/2021 (Governanca
nas contrata¢des publicas)



METODOLOGIA DE ELABORACAO

O PLS-UFR foi construido de acordo com as orientacdes do Caderno de Logistica do Plano Diretor
de Logistica Sustentavel, instituido pela Portaria Seges/MGI n° 5.376/2023, compreendendo as
etapas demonstradas a seguir.

CONSTRUCAO
DOS PLANOS

DE ACAO

Definicdo de
objetivos,
metas, MONITORAMENTO

indicadores e
responsaveis AVALIACAO

EXECUCAO
PREPARAGAO Abertura para
contribuicao
- da APROVACAO
Mobilizagao comunidade
da quUIpe académica
responsavel quanto as
)
plellc‘; - acBes  para
elaboracao; alcance  dos ‘\
objetivos N \
Definicdo DIAGNOSTICO
das L N /

diretrizes )

estratégicas \ '

—D

6

Durante a sua elaboracdo, foi realizada uma consulta a comunidade académica com o objetivo
de incorporar sugestdes e aprimorar a versao preliminar do documento. A consulta esteve aberta
no periodo de 1° a 10 de outubro de 2024, por meio do processo SEl n° 23853.012435/2024-47,
permitindo que contribuicdes fossem enviadas por meio de um formulario eletrénico

disponibilizado no processo.

Este plano é um instrumento dinamico, passivel de revisdes anuais para o aprimoramento

continuo de seus objetivos, metas e indicadores. Esse processo assegura a adequacao as

demandas institucionais, a evolucdo das normativas e as melhores praticas de gestdao sustentavel,
além de possibilitar a incorporacao de inovac¢des e de ajustes estratégicos que contribuam para a

eficiéncia na execucao das acbes e no cumprimento dos compromissos institucionais.




METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

De acordo com o art. 8° inciso ll, da Portaria Seges/ME n° 8.678/2021, o Plano de Logistica
Sustentavel (PLS) deve adotar uma metodologia especifica para mensurar e analisar os custos
indiretos ao longo do ciclo de vida dos objetos contratados. Esses custos vdo além do valor de
aquisicdo e abrangem aspectos como manutencdo, operacao, configuracao, depreciacao, descarte
de residuos e impactos ambientais. Para garantir precisao, esses custos devem ser objetivamente
mensuraveis, conforme estabelece o art. 34, 81° da Lei n° 14.133/2021, e considera todas as
etapas do ciclo de vida do objeto, as quais podem envolver despesas com pesquisa e
desenvolvimento, planejamento, produc¢do, logistica de distribuicdo, aquisicdo, operacdo,
manutencdo e descarte de um produto ou fim da prestacao de um servico.

Para alinhar a gestdao de suprimentos aos principios da economia circular, a analise do ciclo de
vida (ACV) deve ser uma ferramenta central no planejamento de compras sustentaveis. A ACV
permite avaliar entradas, saidas e impactos potenciais ambientais de produtos ou servi¢os ao
longo de todo o ciclo de vida, seguindo a abordagem “do ber¢o ao berg¢o”. Diretrizes normativas,
como as normas ABNT NBR ISO 14040 e ABNT NBR ISO 14044, oferecem uma base sélida para a
aplicacao dessa metodologia e sao altamente recomendadas para aprofundamento técnico.

ApOs mapear o ciclo de vida do objeto, € possivel calcular os custos indiretos (Cl) com base na
seguinte férmula:

CI=CO+CM+CD
Onde:
e CO: custos de operacao (ex.: utilizacdo, depreciacdo, treinamento, taxas, energia e insumaos).
e CM: custos de manutencdo (ex.: alteracdes, falhas e rejei¢des).
e (D: custos de descarte (ex.: tratamento de residuos, obsolescéncia e impactos ambientais).
Esses valores integram o custo total de posse (CTP), que é a soma dos custos de aquisi¢cdo (CA) e
dos custos indiretos (Cl), representados pela formula:

CTP=CA+Cl

Essa abordagem fornece uma visao abrangente e estratégica para superar dispéndios da
Administracdo com bens e servicos ao longo de seu ciclo de vida. Desse modo, os documentos
essenciais para o planejamento das contrata¢Bes, como o Estudo Técnico Preliminar (ETP) e o
Termo de Referéncia (TR), devem considerar, na apuracdo dos custos indiretos, os seguintes
elementos:

Custos com manutencao:
e Avaliar a existéncia de assisténcia técnica especializada na regiao;
e Consultar informacgdes do fabricante sobre uso e manuten¢des periddicas;



 identificar os materiais necessarios para a manutenc¢do do bem ou servico, bem como a
necessidade de manter estoques desses itens;

e Considerar a aquisicdo de kits basicos de manutencdo, especialmente para equipamentos
laboratoriais complexos;

e Analisar os histdricos de gastos com manutencdo de itens similares ja contratados por érgao
ou entidade, caso disponiveis;

e Verifigue se a manutencdo pode ser realizada por servidores internos ou se exige a
contratacdo de servicos terceirizados.

Uso do bem ou servi¢o:
e Examinar a eficiéncia energética do objeto, incluindo certificagdes como o selo PROCEL;

Avaliar o consumo de recursos como combustivel, baterias ou outros insumos;

identificar a necessidade de madao de obra especializada para operacdo, como técnicos
laboratoriais;

Planejar capacita¢des para garantir o uso adequado de equipamentos ou maquinas;

Verifique a necessidade de custos adicionais, como seguros, licencas e taxas.

Substituicao de componentes:

e Levantar o custo e a disponibilidade de pecas de encomenda no mercado, incluindo a
possibilidade de importacao;

e Analisar se a oferta pode ser realizada internamente ou se demandar servi¢os terceirizados.

Depreciagao:
* Determinar o periodo durante o qual o ativo sera capaz de gerar beneficios ao érgao;
e Consultar as politicas de gestdao de ativos, considerando tabelas de depreciacao, vida util,
valores residuais e taxas aplicaveis.

Gerenciamento de residuos sélidos e impacto ambiental:

e Avaliar a necessidade de treinar equipes para o manejo adequado de residuos;

* identificar se a instituicao dispde de infraestrutura ou equipamentos adequados para a gestao
de residuos;

e Planejar custos adicionais com logistica, logistica reversa, armazenamento e servicos
relacionados.

Os aspectos listados nao esgotam todas as possibilidades. Desse modo, caso sejam identificados
outros recursos ou caracteristicas ndao contempladas, os gestores deverdao avaliar as
especificidades e adotar os procedimentos mais adequados. A composicdo dos custos deve
sempre considerar fatores operacionais, financeiros, ambientais e demais caracteristicas
relevantes ao objeto em questao.



DIAGNOSTICO ATUAL

Para estabelecer o plano de ac¢des, foi realizado um diagndstico para mapear a situacao atual da
UFR e subsidiar a tomada de decisfes. Esse levantamento considerou os principais documentos
institucionais, que desempenham um papel fundamental na defini¢cdo de diretrizes e metas para a
consolidacdo da universidade. Entre os documentos que nortearam esta analise, destacam-se:

¢ Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025; e
e Relatério de Gestdo de 2024.

O PDI é um instrumento estratégico essencial para o planejamento e a execuc¢do de acdes da
UFR, estruturado em torno de dezesseis objetivos estratégicos, organizados em torno de trés
dimensdes, a saber: sociedade, processos internos e pessoas. Assim, o PDI define os rumos
institucionais priorizando acdes que promovam melhorias internas e impactem positivamente a
sociedade, reforcando o compromisso da UFR com a exceléncia académica, a inovacdo e a
responsabilidade social.

O Relatério de Gestdo, por sua vez, destaca os principais resultados obtidos nas areas
administrativas e académicas. Os resultados descritos no documento refletem a incorporagao de
praticas ambientais responsaveis, promovendo uma cultura de sustentabilidade que atravessa
todos os setores da universidade.

A formulacdo das acdes previstas no PLS 2025-2027 teve como base os dados referentes a
diversas areas. Esse processo possibilita que as propostas correspondam a realidade institucional
e as demandas mais recentes.

COMPRAS E CONTRATACOES

A logistica de contratacbes da UFR é estruturada com base no Plano de Contrata¢des Anuais
(PCA), alinhado ao Plano Diretor Institucional (PDI), que orienta o planejamento estratégico das
aquisicoes e contratagdes.

A figura a seguir demonstra as modalidades de contratac¢do efetivadas pela UFR em 2024.

Adesao
3

Pregao Eletronico
Tradicional
9

36

Inexigibilidade de
PROCESSOS

Licitacao
14

Dispensa de
Licitacao
7



A Diretoria de Compras e Licitacdo, vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao
(PROPLAD), é responsavel pela gestdo estratégica dos processos de aquisicdo de bens e
contratacao de servicos na instituicdo. Sua atuacao abrange a cooperacdo, o acompanhamento e
a execucdo dos processos licitatorios, garantindo o cumprimento das normativas vigentes e a
transparéncia nas contratacdes.

MATERIAIS DE CONSUMO

As aquisicdes de materiais de expediente e outros insumos essenciais sao realizadas por meio
do Almoxarifado Virtual. O sistema baseado na logistica just-in-time, busca alinhar a aquisicao e
entrega de materiais as demandas reais, garantindo que os itens necessarios estejam disponiveis
no momento certo, em quantidade exata, sem excessos ou faltas.

A utilizacdo dessa plataforma reduz a necessidade de grandes estoques, minimiza o desperdicio
e otimiza os recursos, promovendo eficiéncia e agilidade nos processos. Dessa forma, a UFR
consegue maior controle sobre os pedidos, evita compras desnecessarias e garante eficiéncia no
atendimento as necessidades institucionais.

PAPEL COPOS DESCARTAVEIS

Copo 50 ml
16,05%

; 283 RESMAS

eF——
- 324

pacotes

Copo 180 ml
(branco)

40.12% 32.400 UNIDADES

A UFR adota uma politica de conscientiza¢do voltada a promog¢do do uso de recipientes
reutilizaveis para o consumo de agua em suas dependéncias. Em alinhamento com essa diretriz, a
instituicdo nao realiza a compra de copos descartaveis por meio de processos licitatérios
regulares.

Eventualmente, esses itens sdo adquiridos para atender a demandas especificas das unidades
administrativas e académicas. Nessas situac¢bes, as aquisi¢des sdo realizadas por meio do
Almoxarifado Virtual e destinam-se, prioritariamente, a eventos, reunides e atividades pontuais de
determinados setores.



SERVICOS DE IMPRESSAO

A UFR conta com um contrato servico de outsourcing, que visa melhorar a gestdao e o uso de
recursos relacionados a impressao, promovendo eficiéncia e sustentabilidade. Ao longo de 2024,
foram registrados os volumes de impressao, possibilitando um monitoramento continuo, tanto do
total quanto da distribuicdo mensal das demandas.

Total de impressoées no ano de 2024

ot

SERVICOS DE ENERGIA ELETRICA

A UFR se destaca por sua gestao sustentavel do consumo de energia elétrica. Combinando a
energia fornecida pela Energisa Mato Grosso com a geracdo de energia solar, a UFR demonstra
compromisso com a eficiéncia energética e a sustentabilidade.

O sistema de geracdo € composto por trés usinas fotovoltaicas, com uma poténcia total
instalada de 1.942 kWp e capacidade de gerar 239 MW/més. Esse volume de gera¢do atende
integralmente a demanda energética do campus, promovendo autossuficiéncia e contribuindo

para a reducdo do impacto ambiental.

2.733,91 MWh 105,24 toneladas
Geragdo de energia em 2024 Reduc¢do de CO2em 2024



2024

Producao de energia em cada més de 2024

jan | 25 50 1
rov N 25 V'h
mar [ 16,07 MWh
abr [ 20072 Mwh
moi. | 217,50 Vh
jun | 226,50 Mwh
o | 2223 MVh

266,32MWh

ago

set 244,33 MWh
out 250,48 MWh
nov 207,50MWh

dez 205,63 MWh

SERVICOS DE AGUA E ESGOTO

9,42 ton
9,66 ton
8,00 ton

7,93 ton

O abastecimento de dgua no campus é realizado por duas fontes principais: po¢os artesianos
proprios e fornecimento por empresa local, Sanear. Embora a rede de esgoto ainda ndo esteja
totalmente consolidada, a instituicdo ja desenvolveu projetos para a expansao e modernizacdo da
infraestrutura de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, com foco no atendimento das

demandas atuais e futuras.

A seguir, sdo apresentados os dados de consumo em metros cubicos (m3) referentes ao ano de

2024, considerando ambas as fontes de fornecimento.

jon. I 2126 87

fev 1935,95m3
2087,63m3

1291,89m3

mar
abr

mai 2507,19m3

I 3173,63m:

jun

jul 4180,32m3
ago 4309,78m3
set [N 3939,38m3

our [ 3201,76m?
nov [ 3014,91m?
dez [ 3206, 96m?

©

350.066,27m3

Consumo de agua em 2024



SERVICO DE GESTAO DE RESIDUOS

A UFR tem intensificado seus esforcos para consolidacdo de praticas mais sustentaveis em
relacdo a gestao de residuos. Atualmente, a instituicdo mantém contrato com uma empresa
especializada na coleta, transporte e destinacao final de residuos perigosos, como residuos

biolégicos e quimicos, garantindo assim a conformidade com normas ambientais vigentes.

Entre 2023 e 2024, foram implementadas iniciativas para melhorar a gestao de residuos sélidos.
Destaca-se a instalacdo de lixeiras de coleta seletiva em pontos estratégicos do campus,
incentivando a segregacdo correta de materiais reciclaveis e o inicio do processamento dos
residuos vegetais provenientes da limpeza das areas externas. Com o uso de um triturador,
esses residuos sdao transformados em adubo organico e cobertura de solo, promovendo o

reaproveitamento no préprio campus e reduzindo a necessidade de descarte externo.

Com a conclusao da obra do prédio operacional, prevista para meados de 2025, a universidade
espera aprimorar ainda mais a gestao de residuos. O novo espa¢o contara com baias especificas
para a coleta e armazenamento organizado de diferentes tipos de materiais, garantindo maior

eficiéncia nesse processo.

No primeiro semestre de 2024, a universidade deu inicio a destinacao de residuos reciclaveis,
como papel, papelao e plastico, para cooperativas locais de reciclagem. Antes dessa iniciativa,
esses materiais eram descartados nos ecopontos da cidade, o que gerava gastos com

deslocamentos de veiculos para o transporte desses residuos.

Quanto aos residuos gerados em obras, as empresas contratadas devem realizar o descarte
correto de materiais como entulho, madeira e metal, em conformidade com os requisitos
contratuais. A fiscalizacdo dessas atividades € conduzida pela equipe responsavel pelo

acompanhamento da execug¢ao das obras.

O monitoramento de todos os processos de descarte é conduzido pela Geréncia de
Sustentabilidade. Informac8es atualizadas sobre os servicos realizados estao disponiveis no site

da Pro-Reitoria de Infraestrutura, promovendo transparéncia e acesso a comunidade académica.



https://ufr.edu.br/proinfra/sustentabilidade/
https://ufr.edu.br/proinfra/sustentabilidade/

SERVICOS DE LIMPEZA

O gerenciamento dos servicos de limpeza no campus é de responsabilidade da Diretoria de
Suporte e Logistica (DSL). Em 2024, uma nova contratac¢ao foi realizada com foco na modernizagao
e eficiéncia das atividades. Essa iniciativa incluiu a aquisicdo de equipamentos que permitem
otimizar os servi¢cos de limpeza, reduzir o consumo de agua e produtos quimicos, especialmente
em grandes ambientes.

ian |GG s 12438684
fev || T - 12574214
mar [T R 129.772.31
abr | s 0420212

mai [ Rs 13218162
jun | s 126.984.89
jul - [ - 136.019,01 R$ 1.622.096,85
ago _ R$ 138.248,26 Gastos com limpeza em 2024
set TG s 121.174.31 ﬂﬁ

out NN R 161.206,11
nov [ R 168.703,17 Hu
dez | - 160.476,077

Com a ampliacdo da infraestrutura fisica da instituicdo, projeta-se um aumento nos valores do
contrato de limpeza vigente. Esse reajuste sera necessario para atender a maior demanda de
servi¢cos decorrentes das novas areas construidas.

SERVICOS DE VIGILANCIA E PORTARIA

Os servicos de vigilancia e portaria sdo executados por duas empresas distintas, regidas pelos
contratos 10/2021 e 07/2023.
e Contrato 10/2021: Abrange a vigilancia armada, que visa a prote¢do ao patriménio e a
prevencado de incidentes, com atuacao 24 horas em areas estratégicas;
e Contrato 07/2023: Responsavel pelo controle de acesso de veiculos e pessoas, organizacao do
fluxo de entrada e saida, e orientacdes a visitantes e comunidade académica.
Os gastos com esses contratos totalizaram R$ 1.231.411,92



Portaria
R$ 433.449,58

Vigilancia
R$ 797.962,34

SERVICOS DE TRANSPORTE

Os custos operacionais relacionados a frota totalizaram R$ 328.739,21, sendo R$ 201.297,51
destinados a manutencdo e aquisicao de pecas, e R$ 127.441,70 ao abastecimento de veiculos.
Esses numeros refletem o esfor¢o continuo da instituicdo em manter uma infraestrutura de
transporte eficiente e funcional, alinhada as demandas institucionais.

DEMANDAS POR
TRANSPORTE
ATENDIDAS

PARA AULAS DE CAMPO E REUNIOES

Py

72.510,31 KM }
Vi

PERCORRIDO EM VIAGENS E
DESLOCAMENTOS —“)

> R$ 114.693,65

« PROINFRA G GASTOS COM
Pré-Reitoria de Infraestrutura ABASTECIMENTO



OBRAS

Desde sua criacdo, a UFR esta em continuo processo de expansao. Esse crescimento abrange a
oferta de novos cursos, o fortalecimento do quadro de servidores, além de avancos significativos
na infraestrutura fisica para atender as demandas académicas e institucionais.

Um marco importante nesse processo foi a inauguracao do Bloco F, em maio de 2023. A obra,
iniciada em 2014, enfrentou um periodo extenso de paralisacdo e foi retomada em 2022. O
espaco foi projetado para atender as necessidades académicas com salas de aula, laboratérios,
salas de tutoria, entre outros.

Em 2024, novas obras foram iniciadas com o objetivo de adequar a infraestrutura existente e
promover a ampliacao do espaco fisico, conforme informacdes extraidas do Relatério de Gestao.

CONSOLIDAGCAO DA INFRAESTRUTURA

RECURSO PARA RECURSO  coNTRATACAO — EXECUGAO
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NOVAS EDIFICACOES

RECURSO PARA PROJETOS RECURSO CONTRATACAO EXECUGCAO
PROJETOS PARA OBRAS DA OBRA DA OBRA
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BENS IMOVEIS

A area construida da instituicdo reflete a dimensao e a complexidade de sua infraestrutura fisica,
essencial para o suporte as atividades académicas e administrativas. Atualmente, a universidade
conta com um total de 42.556,89 m2 de area edificada, distribuidos entre blocos administrativos,
unidades académicas, laboratérios, biblioteca, espacos de convivéncia e outras estruturas de
apoio. Na tabela a seguir, além da descricdo da area construida atual, constam as obras em
andamento, que, uma vez concluidas, devem contribuir significativamente para a melhoria da
qualidade da infraestrutura, atendendo as demandas da comunidade académica e alinhando-se

ao planejamento estratégico institucional.

BLOCO A

BLOCO B

BLOCO C

BLOCO D

BLOCO E

BLOCO F

BLOCO ADMINISTRATIVO

BLOCO G (EM CONSTRUCAO)

PREDIO ADMINISTRATIVO (EM
CONSTRUCAO)

PREDIO OPERACIONAL (EM
CONSTRUCAO)

5848,90

2493,90

3944,84

3930,51

4206,48

4144,40

525,50

1184,91

3371,78

1730,14



GUARITA

QUADRA E ANEXOS

ANFITEATRO

PROINFRA / PROPLAD E ANEXOS

PROTIC

CELIG

NEATI

RESTAURANTE UNIVERSITARIO

CASA DO ESTUDANTE

CENTRO DE VIVENCIA

BIBLIOTECA

160,58

1261,30

377,71

474,17

181,80

358,41

553,22

763,55

481,63

558,03

1716,43



LABORATORIO DE ANALISES
HIDRICAS E ECOLOGIA APLICADA

LABORATORIO DE
ENGENHARIA MECANICA |

LABORATORIO DE
ENGENHARIA MECANICA Il

LABORATORIO DE
ENGENHARIA AGRICOLA E
AMBIENTAL

LABORATORIO DE CLIMATOLOGIA

LABORATORIO DE TECNOLOGIA
E GESTAO AMBIENTAL

GALPAO DE METABOLISMO ANIMAL

GALPAO DE OVINOS E CAPRINOS

100,90

384,92

652,00

1250,00

116,31

7842

158,40

317,74



INVENTARIO DE BENS

Em 2024, a Universidade Federal de Rondonépolis (UFR) concluiu o primeiro inventario de
bens patrimoniais moveis desde a sua criagdo, um marco importante para a gestdao patrimonial da
instituicao. O levantamento foi realizado por uma empresa especializada, contratada por meio do
processo SEI n°® 23853.001210/2023-84, com o objetivo de garantir um controle mais rigoroso e
eficiente dos bens.

Esta iniciativa ndo apenas promove a padroniza¢ao dos registros patrimoniais, como também
facilita a identificacdo de bens ociosos ou em desuso, permitindo uma gestao mais eficiente dos
recursos.

QUALIDADE DE VIDA

A Universidade Federal de Rondondpolis (UFR), por meio da Diretoria de Saude e Qualidade de
Vida (DSQV), vinculada a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), tem investido em diversas
iniciativas voltadas a melhoria da qualidade de vida e do bem-estar dos servidores. Essas
acdes, alinhadas a Politica Nacional de Atencdo a Saude do Servidor (PASS), buscam assegurar
condi¢des adequadas de saude, seguranca e bem-estar no ambiente de trabalho.

A Diretoria de Saude e Qualidade de Vida (DSQV) realiza a¢des especificas a prevencdo de
acidentes de trabalho e ao monitoramento continuo da saude dos servidores. Entre as iniciativas
do DSQV, destaca-se a gestdao do Subsistema Integrado de Atencdao a Saude do Servidor (SIASS),
que atende as demandas de licencas e pericias médicas, garantindo um acompanhamento
eficiente e humanizado. Em julho de 2023, com a separa¢do administrativa entre o sistema da UFR
e 0 da UFMT, instituicdao tutora durante o processo de criacdo da UFR, a DSQV assumiu
oficialmente a responsabilidade pela conducdo das pericias médicas. Os dados referentes a essa
gestdo sao apresentados a seguir.

Pericias Concluidas por Tipo de Pericia
Filtras SIASS - UNIVERSIDADE FED DO MATO GROSSO Campus Rondendpolis; Data inicio: 01/07/2023; Data fim: 31/12/2023
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Total 7 44
Além disso, desde 2022, a UFR oferece exames médicos peridédicos para os servidores,
custeados integralmente pela instituicdo. Esses exames sdo realizados em parceria com servicos
credenciados a GEAP em Rondondpolis, proporcionando uma oportunidade para que os
servidores cuidem de sua saude. Os resultados dos exames podem contribuir para o diagndstico

precoce de condicdes relacionadas ou ndo a atividade laboral, permitindo a ado¢ao de medidas
preventivas.



Em 2023, devido a questdes burocraticas no convénio com a GEAP, ndo foi possivel ofertar o
servico. No entanto, em 2024, o servi¢o foi retomado, com a convocacdo de 314 servidores
elegiveis para a realizagdo dos exames. Desses, 108 concluiram o processo e receberam os
Atestados de Saude Ocupacional, enquanto 110 confirmaram a participa¢do, mas ndo iniciaram
ou concluiram os exames. Outros 96 servidores ndo responderam a convoca¢do ou recusaram a
participacao.

NAO PARTICIPARAM
96 (30,6%)

INCOMPLETO
110 (35%)

Entre as outras iniciativas voltadas para a qualidade de vida, destaca-se o Programa de
Qualidade de Vida no Trabalho da UFR, que abrange projetos em diversas dimensdes do bem-
estar:
e Servidores em Movimento: Promove atividades como pilates, yoga e treinamento funcional,
contribuindo para a saude fisica e mental dos participantes;
e Harmonia & Equilibrio: Voltado para o bem-estar emocional, oferece Quick-Massage, que
proporciona o relaxamento durante a rotina de trabalho; e
e Sabores do Bem: Disponibiliza atendimento nutricional com o objetivo de incentivar habitos
alimentares saudaveis, fortalecendo a saude e a disposi¢ao dos servidores.

A UFR também mantém um convénio com o SESC-MT, ampliando as oportunidades de
integracdo, lazer e bem-estar dos servidores. Por meio dessa parceria, sao oferecidas atividades
fisicas e culturais que enriquecem a experiéncia de qualidade de vida e fortalecem os lacos sociais.

Todas essas iniciativas tém um impacto positivo na melhoria das condi¢cbes de trabalho,
contribuindo para a saude mental, prevencao de agravos a saude e fortalecimento da organizac¢ao
laboral. Esses esforcos reforcam o compromisso da UFR em proporcionar um ambiente de
trabalho saudavel, produtivo e acolhedor para todos os servidores.

Sesc



CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

Com o compromisso de fomentar o desenvolvimento profissional de seus servidores, a
instituicdo promove diversas a¢des de capacitacdo ao longo de 2023, com énfase na qualificacdo
técnica e no aprimoramento de competéncias especificas para a execucao eficiente das atividades
institucionais. Nesse periodo, foram realizados sete cursos abrangendo diferentes areas,

incluindo a formacao docente e temas relacionados a gestao administrativa.

Apesar desse avanco, constatou-se a auséncia de iniciativas para a capacitacdo em
sustentabilidade, particularmente no que se refere aos processos de contratacdo e a aplicagao
de critérios e praticas sustentaveis. Reconhecendo essa necessidade, as diretrizes estratégicas
preveem a inclusdo de capacitagdo especifica para os agentes publicos envolvidos nesses
processos. O objetivo é fornecer a especializacdo aos servidores, promovendo a integracdao de

praticas sustentaveis como um eixo central de gestao.



PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

O Plano de Acdes e Metas, segmentado por eixo tematico e obedecendo o disposto em Caderno
de Logistica: Plano Diretor de Logistica Sustentavel, encontra-se no ANEXO I.



IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

A execuc¢do do Plano de A¢des ocorrera ao longo do periodo de vigéncia do PLS (2025-2027),
com base no conjunto de a¢bes definidas em cada eixo estratégico. As unidades responsaveis
terdo a funcao de implementar as a¢des e fornecer as informac¢8es necessarias para subsidiar sua

avaliacao.

Para mensurar os resultados, poderao ser utilizados diversos instrumentos, como consultas a
sistemas informatizados de dados, e-mails, planilhas, arquivos compartilhados, formularios de
coleta de dados e relatérios de acompanhamento de metas e indicadores. Reunides com grupos
de trabalho também poderdo ser organizadas para diagnosticar fragilidades nas etapas de cada

acdo e proporcionar melhorias.

A Geréncia de Sustentabilidade, vinculada a Pro-Reitoria de Infraestrutura, sera responsavel pelo
monitoramento desse processo, conduzindo avaliagdes anuais e uma analise final, ao término do
periodo de vigéncia do plano. Nessa etapa, serdo destacados os impactos das acdes

implementadas e os ajustes necessarios para alcancar os objetivos propostos.

As informacgdes coletadas serdo organizadas em relatérios detalhados, que serdo divulgados no
site institucional anualmente, garantindo a transparéncia e o fortalecimento do engajamento da

comunidade académica nas iniciativas de sustentabilidade.
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Reduzir o
consumo de
copos
descartaveis

D09 1.1

Reduzir o
consumo
de papel A4

D09 1.2

Aprimorar o
planejamento e
1.3 | aaquisi¢do de
materiais de
expediente

D11
D12

Reduzir em 5% o
consumo

. Percentual de reducao
de copos descartaveis

do consumo de copos
descartaveis em relacdo
ao ano de referéncia

1. Distribuir caneca/garrafa
aos novos estudantes
e servidores

PROEG

Referéncia: n° de copos PROGEP

adquiridos em 2024
(32.400 unidades)

1. Manter a configuracao
das impressoras para
padrdo de impressao frente
e verso, econdmico e preto
e branco.

2. Imprimir documentos,

Reduzir em 5%
o consumo de papel A4 = Percentual de reducao
do consumo de papel A4

Referéncia: n° de resmas' em relagdo ao ano de

adquiridas em 2024 referéncia HHSSOECes=TigMho FRHES
(283 unidades) modo frente e verso.
3. Monitorar a quantidade,
frequéncia e origem das
impressoes.
Reduzir os gastos com
aquisicdo de materiais de 1. Inventariar o material de
expediente Percentual de reducio consumo disponivel no PROINERA

Almoxarifado e manter o
controle do estoque

2. Compartilhar materiais

ociosos entre as unidades

de gastos com material

Referéncia: total de .
de expediente

gastos relativos ao ano
anterior da vigéncia do
PLS

Todas as unidades

Todas as unidades

2025

2025

2025

2027

2027

2027

Servidores do

quadro Recurso
financeiro
Recursos insuficiente
financeiros

Baixa adesao

Servidores do ..
dos usudrios

quadro

Alta demanda
de trabalho dos
responsaveis

Recursos de
comunicagao

Alta demanda
Servidores do de trabalho dos

quadro responsaveis
Recursos Recurso
tecnolégicos financeiro
insuficiente
Recursos
financeiros Baixa adesdo

dos usudarios



Manter a .
autossuficiencia Manter saldo positivo
D12 1.4 ) em kW da reserva de
em energia L
e energia injetada
elétrica
Reduzir o consumo de
Promover A0U3
medidas para o &
D11 1.5 consumo A
. Referéncia: volume total
eficiente

consumido em 2024

de agua potavel (350.066,27m?)

Garantir que todos os
pogos artesianos
estejam em
conformidade com as
normas técnicas e
legislacdo ambiental
vigente, obtendo e
renovando as licencas
necessarias.

D03 Manter a
D11 1.6 regularidade dos
pogos artesianos

1. Monitorar os sistemas de
geracdo fotovoltaica e as
faturas de energia

S>0
Onde:
S representa o saldo em
kW da reserva de
energia injetada

2. Promover manutencdes
preventivas e limpeza dos
sistemas fotovoltaicos
instalados na UFR

3. Realizar manutencdo
preventiva e corretiva das
instalagOes elétricas

1. Monitorar o consumo de

Va/CA ; :
agua potavel

Onde:

Va = Volume de agua
consumido no ano
(somando pogos
artesianos,
concessionaria e agua
mineral)

CA = Comunidade
Académica (quantidade
de servidores ativos e
alunos matriculados no
ano)

2. Promover manutencao
preventiva e corretiva das
instalac®es hidrossanitarias

3. Estimular a comunidade
académica a notificar
vazamentos

4. Dar preferéncia ao uso
de descargas e torneiras
mais eficientes

1. Promover a analise anual
da qualidade da agua dos
po¢os artesianos

2. Preencher e encaminhar
o relatério anual de
consumo dos pogos

artesianos a Secretaria de

Meio Ambiente do Estado
de Mato Grosso (SEMA-MT)

Portaria de outorga
vigente

PROINFRA

PROINFRA

PROINFRA

Servidores do
quadro

Recursos

2025 -
tecnologicos

2027

Recursos
financeiros

Servidores do
quadro

Recursos

2025 -
tecnolégicos

2027

Recursos
financeiros

Servidores do
quadro

Recursos

2025 -
tecnolégicos

2027

Recursos
financeiros

Alta demanda
de trabalho
dos
responsaveis

Recurso
financeiro
insuficiente

Alta demanda
de trabalho
dos
responsaveis

Recurso
financeiro
insuficiente

Alta demanda
de trabalho
dos
responsaveis

Recurso
financeiro
insuficiente

AlteracGes na
legislacdo
vigente



D09
D10
D11

D09
D10
D11

Reduzir o consumo
de combustiveis no
uso da frota de
veiculos institucionais

Estabelecer

procedimentos para a

1.8 destinacdo adequada
de residuos
reciclaveis

Reduzir gradualmente o

consumo de
combustiveis

Promover a coleta
seletiva solidaria

1. Monitorar o uso de

veiculos oficiais para
identificar oportunidades
VG/km de compartilhamento de
trajetérias entre setores

Onde: VG = Valor gasto | com destinos préximos

anualmente com
combustiveis 2. Elaboracao o plano de

km = Somatorio dos | manutencdo preventiva da

quilémetros rodados no frota

ano
3. Priorizar a aquisicdo de
veiculos menos poluentes,

sempre que necessario

1. Destinar residuos
reciclaveis,
preferencialmente, para
cooperativas/associacdes
de catadores de materiais
reciclaveis.

Total de comprovantes 2. Instruir os colaboradores
de destinagao de terceirizados sobre a
material reciclavel organizacdo e destina¢do

adequada dos residuos
gerados no campus.

3. Estabelecer e divulgar
pontos especificos para
descarte de materiais
reciclaveis.

Servidores do | Alta demanda

quadro de trabalho
dos
Recursos responsaveis
tecnolégicos
Recurso
Recursos financeiro
financeiros insuficiente

Servidores do

quadro Alta demanda

de trabalho
dos

Recursos ..
responsaveis

tecnolégicos

Baixa adesao

Recursos , .
dos usuarios

financeiros



D01
D11

D11

Aprimorar a
gestdoe o
1.9  gerenciamento
de residuos de
construcao civil

Implementar o
1.10 Plano de Gestao
de Residuos

Manter as obras em
execugao com
destinacdo adequada de
residuos

Elaborar o Plano de
Gestdo de Residuos

OR/O
Onde: OR = NUmero de
obras no ano com a
documentacdo regular;
O = NUmero total de
obras no ano.

Plano publicado

1. Requerer das
contratadas a elaboragado e
manutenc¢do de Plano de
Gerenciamento de
Residuos da Construgao
Civil (PGRCQ)

2. Exigir nas contratacdes e
durante a fiscalizacdo a
destinacao final
ambientalmente adequada
dos residuos sélidos
gerados pelas obras e
servigos contratados

1. Realizar levantamento
dos tipos de residuos
gerados no campus

2. Estabelecer e divulgar
locais de coleta de
materiais

3. Contratar ou fazer
parceria com empresas
especializadas para a
coleta, transporte e
destinacgao final dos
residuos.

PROINFRA

Comissao Gestora

Todas as unidades

Alta demanda
de trabalho
dos
responsaveis

Nao
atendimento
Servidores do das exigéncias
2025 2027 quadro pela
contratada

Auséncia de
ponto
especifico para
destinagao
final
dos residuos

Servidores do

quadro
Alta demanda
2025 2027 Recu,rs.os de trabalho
tecnolégicos dos
responsaveis
Recursos
financeiros



5 EIXO TEMATICO 2: RACIONALIZACAO DA OCUPACAO DOS ESPACOS FISICOS

Diretrizes Objetivo Meta Acdo Prazos

Recursos Riscos
Estratégicas| |p

Descrigao Descrigao Indicador Descrigao Responsaveis| Inicial | Final Necessarios | Envolvidos

Elaborar estudo para
identificar espagos
0Ciosos ou subutilizados

Dificuldade de
comunicagao

com os setores
1. Mapear os espagos .
. __| edesenvolver um plano . Servidores do para
Promover acbes . ~ fisicos
ara otimizacdo de compartilhamento Apresentac¢do do do cAmpus quadro levantamento
D11 21 |P do uso dos das instalacbes relatério com a PROINFRA 2025 2027 das
. existentes ou futuras, | descricdo dos espacos . Recursos informacdes
espacos fisicos 2. ldentificar espacos

visando a otimizacdo e o
melhor gerenciamento
dos recursos fisicos da

universidade

ociosos ou subutilizados oaneleEes
Alta demanda
de trabalho dos|

responsaveis
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EIXO TEMATICO 3: IDENTIFICACAO DOS OBJETOS DE MENOR IMPACTO
« AMBIENTAL

Diretrizes Objetivo Meta Agao Prazos Recursos Riscos
Estrategicas| |p Descricao Descricao Indicador Descricao Responsaveis| Inicial | Final Necessarios | Envolvidos
Alta demanda
. de trabalho dos
- 1. Realizar levantamento L
Substituir . . ) responsaveis
. oo para identificar os Servidores do
equipamentos (Substituir, gradualmente, Es / El : s
s ; equipamentos elétricos em quadro
elétricos (ar- 0s equipamentos Us6 bela instituicio por Recurso
D02 condicionado, elétricos identificados Onde: P . §dop PROINFRA financeiro
. . . mais de 10 anos Recursos . .
D03 3.1 | refrigeradores, | com mais de 10 anos e [Es = n° de equipamentos 2025 2027 s insuficiente
. . SO ' - tecnologicos
D11 etc.) com mais pior desempenho substituidos Unidade usuéaria
o . 2. Promover o )
de 10 anos de energético El = n° de equipamentos . do equipamento Fracasso no
desfazimento adequado Recursos
uso por modelos levantados . ' . processo
P dos equipamentos financeiros L
mais eficientes . licitatério para
substituidos R
aquisi¢cdo de
bens
1. Instalar totens com
mapas e rotas acessiveis no
campus
2. Incluir acgs§|b|lldade nas Alta demanda
novas edificacBes do .
Promover a , ~ o . : Servidores do [de trabalho dos
: : ~ Numero de a¢des ou | campus, incluindo rampas, A
Ampliar a Implementacao rojetos incluindo isos tateis ou outros meios quadro responsavels
D06 3.2 | acessibilidade [progressiva de melhorias pro) . P PROINFRA 2025 2027
L requisitos para a de acordo com as normas
na UFR na acessibilidade do - o Recursos Recurso
A acessibilidade de acessibilidade . . ' :
campus financeiros financeiro
. o insuficiente
3. Ampliar a sinalizagao
acessivel em todos os
espacos, com uso de placas
em braille ou sinalizagdo
visual com alto contraste




@ EIXO TEMATICO 4: FOMENTO A INOVACAO NO MERCADO

. . Objetivo Meta Acao Prazos .
Diretrizes Recursos Riscos

agi . . . . .. |Inicia| _. Ari i
Estrategicas ID | Descricao Descricao Indicador Descricao Responsaveis Final Necessarios | Envolvidos

1. Elaborar editais que
privilegiem projetos para o
desenvolvimento de PROEX

Alta demanda
de trabalho dos|

Promoyer solucdes inovadoras SIE Servidores do | 'CoPOMSAVEs
condicbes . :
favoraveis a Estimular projetos e/ou Numero de agdes quadro Baixa adesdo
D04 41 |. ~ _|atividades que fomentem . s 2025 | 2027 P
implementacao . N realizadas no ano . . dos usudrios
de solucdes ainovagao 2. Apoiar a realizagdo de ASIE Recursos
. atividades ou eventos GERENCIA DE Financeiros
inovadoras Recurso

voltados para a inovacao na| SUSTENTABILIDADE

) financeiro
UFR e comunidade local

insuficiente




f’@

O
@G') CONTRATACOES PUBLICAS

EIXO TEMATICO 5: INCLUSAO DOS NEGOCIOS DE IMPACTO NAS

Diretrizes Objetivo Meta Acao Prazos Recursos Riscos
Estrategicas ID | Descricao Descricao Indicador Descricao Responsaveis| Inicial | Final Necessarios| Envolvidos
1. Aplicar o Guia Nacional
de Contratacdes
Sustentaveis para elaborar
Estudos Técnicos
Preliminares e Termos de
(PCs/TPC) * 100 = Referéncia com critérios de Auséncia ou
Aprimorar o Percentual de Processos sustentabilidade insuficiéncia de
processo de de Contratagao especificacbes
contratagdo de Adotar critérios de Sustentavel 2. Levantar as experiéncias nos
DO1 . . A PROPLAD
D02 servigos e sustentabilidade nas Onde: de outros 6rgaos na Servidores do documentos
D03 5.1 aquisicdo aquisi¢cdes de bens, PCs = Processos de | identificacdo de objetos de Unidades 2025 2027 Ladro devido a falta
materiais com | contratacdo de servi¢cos Contratagao com menor impacto ambiental - q de
D08 B o Requisitantes .
critérios de ou obras Critérios de conhecimento
sustentabilidade Sustentabilidade 2. Realizar dos envolvidos
ambiental ITPC = Total de Processos| workshops/palestras para no processo de
de Contratagdo no ano | capacitar os servidores contratacdo
responsaveis pelos
processos licitatérios sobre
a incorporacdo de critérios
de sustentabilidade nas
contratagdes publicas
Alta demanda
de trabalho dos|
(LR/TPC)* 100 = responsaveis
. - Percentual de Processos
Exigir a logistica i . ~
) de Com Logistica Baixa adesdo
reversa nas Realizar processos de . .
o . . Reversa Servidores do | dos usuarios
licitagdes de aquisicao materiais de ) PROPLAD
DO1 materiaic de consuUMo e 1. Incluir nos documentos quadro
D02 5.2 de contratagdes a previsao . 2025 2027 Recurso
consumo e permantentes com . o Unidades ' .
D03 - x o Onde: de logistica reversa - Recursos financeiro
permanentes, previsao de logistica 5 ~ Requisitantes . : . -
LR = Contratagbes com Financeiros insuficiente
sempre que reversa .
o Logistica Reversa
aplicavel ~ ~
ITPC = Total de Processos Nao
de Contrata¢do no ano atendimento
das exigéncias
pela contratada




Diretrizes Objetivo Meta Agao Prazos Recursos Riscos

e Descricao Descricao Indicador Descricao Responsaveis| Inicial | Final Necessarios | Envolvidos
1. Promover um workshop, Alta demanda
Realizar umalacio palestra ou material de trabalho dos|

Fomentar o visando orientar os U I LU=

5.3 |desenvolvimento| fornecedores locais Acdo realizada TBTTIEERR e Ioc§|§, PROPLAD 2025 2027 Selteren el . ~
local quanto 8 participacas em abordando os requisitos, quadro Baixa adesdo
processos licitatérios LU Gl Lo
praticas para participacao fornecedores
em processos licitatorios locais




EIXO TEMATICO 6: DIVULGACAO, CONSCIENTIZACAO E CAPACITACAO

Diretrizes Objetivo Meta Agao Prazos Recursos Riscos
Estrategicas/Njp Descricao Descrigao Indicador Descricao Responsaveis | Inicial | Final Necessarios | Envolvidos
1. Realizar campanha de Alta demanda
conscientizacdo sobre a . de trabalho dos
. Servidores do R
. destinacdo correta de responsaveis
Fomentar uma |Realizar campanhas para residuos quadro
D09 6.1 | or ;:ilzgzﬁonal cos::csglebrlltlizziga;)?da L\laur;nzrr?h(:\z GERENCIA DE 2025 | 2027 Recursos Baixa adesdo
) & : s . b 2. Realizar campanha de [SUSTENTABILIDADE ) A dos usuarios
visando a comunidade académica realizadas Ny . Financeiros
. . conscientizagdo sobre o
sustentabilidade|sobre a sustentabilidade z
consumo responsavel Recurso
N, Recursos ) .
de recursos naturais: agua - financeiro
\ o= Tecnoldgicos . -
e energia elétrica insuficiente
Alta demanda
Servidores do |de trabalho dos
Promover quadro responsaveis
capacita¢cbes |Realizar pelo menos uma 1. Ofertar e/ou disseminar PROGEP
internas sobre capacitacao anual N . acdes de capacitacao Recursos Baixa adesdo
BO3 6.2 as boas sobre praticas de Capacitacdo realizada relacionadas a teméaticada| GERENCIA DE 2025 2027 Financeiros dos usuarios
praticas de sustentabilidade sustentabilidade SUSTENTABILIDADE
sustentabilidade Recursos Recurso
Tecnolégicos financeiro
insuficiente
Promover a . I
- . . N 1. Realizar a avalia¢do das
transparéncia na| Publicar e divulgar o Publicacdo anual do ~ .
. = At as acoes previstas no PLS
implementacao relatério de relatério de A Alta demanda
. . ) GERENCIA DE Recursos
D09 6.3 |do PLS por meio monitoramento e monitoramento e - 2025 2027 . de trabalho dos
. ~ o x ~ . 2. Elaborar o relatério para [SUSTENTABILIDADE Tecnoldgicos L
da divulgacao avaliagdo das acbes avaliagdo das . ) = s responsaveis
L . ~ publicacdo e divulgacdo a
periodica dos previstas no PLS acdes do PLS . P
comunidade académica
resultados




