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RESUMO

Este estudo, inserido na Linha de Pesquisa Educacdo, Cultura e Diferencas, do Programa de
Pés-Graduacdo em Educacdo da Universidade Federal de Rondonopolis, tematiza a educacao
inclusiva e a colaboracéo entre professores atuantes no Atendimento Educacional Especializado
e docentes das salas regulares. O Atendimento Educacional Especializado ¢ integrado ao ensino
regular e estabelecido pela Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacéo
Inclusiva, e seu objetivo é fornecer servigos e recursos para garantir a participacao de alunos
com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista e Altas Habilidades e Superdotacdo nas
atividades escolares. Considerando que uma das responsabilidades do professor de
Atendimento Educacional Especializado é articular o trabalho pedagdgico com os docentes das
salas regulares, o estudo tem como objetivo compreender essa dinamica, investigar a interacao
entre os professores do Atendimento Educacional Especializado e os docentes regulares,
analisar as bases legais e politicas publicas que apoiam a colaboracdo e identificar condicdes e
obstaculos para sua efetivacdo. A pesquisa se fundamenta na teoria critica da sociedade,
propicia a denuncia das estruturas sociais e das relaces de dominacdo que mantém a
desigualdade, com o proposito de construir uma sociedade inclusiva e justa, em que a inclusdo
escolar pode exercer papel central no combate a excluséo e a discriminacdo de pessoas, em
virtude de suas diferencgas. Quanto ao método, este estudo adota uma abordagem qualitativa
em que a revisdo bibliografica desempenhou um papel fundamental, proporcionando um
didlogo com autores e orientando a elaboracdo das entrevistas semiestruturadas. Para analise
dos dados coletados, foi adotada a metodologia de analise de contetudo descrita por Bardin.
Como resultado da pesquisa destaca-se que o trabalho colaborativo foi entendido pelos
participantes da pesquisa como elemento-chave na promocdo da educacdo inclusiva. Foi
indicada a necessidade de investir na melhoria da infraestrutura escolar através da implantacéao
de novas Salas de Recursos Multifuncionais e houve apontamentos de que a experiéncia
profissional dos docentes & um fator relevante para a inclusdo. Foram destacadas barreiras a
colaboracgdo entre docentes, como a falta de Salas de Recursos Multifuncionais em algumas
escolas e a percepcao imprecisa de alguns professores quanto a educacéo inclusiva. Por fim, foi
possivel perceber que em Rondondpolis existem bons exemplos de trabalho colaborativo e que,
apesar de avangos na educacdo inclusiva, hd muitos elementos que necessitam de
aprimoramento.

Palavras-chave: Educacdo inclusiva; Atendimento Educacional Especializado; Trabalho
colaborativo; Inclusdo escolar; Teoria critica.



ABSTRACT

This study was developed at the Education, Culture and Differences Research Line, belonging
to the Postgraduate Program in Education at the Universidade Federal de Rondonopolis, focuses
on inclusive education and collaboration between teachers working in Specialized Educational
Services and teachers in regular classrooms. Specialized Educational Assistance is integrated
into regular education and established by the National Policy on Special Education in the
Perspective of Inclusive Education, aiming to provide services and resources to ensure the
participation of students with disabilities, Autism Spectrum Disorder, and High Abilities and
Giftedness in school activities. Considering that one of the responsibilities of the Specialized
Educational Assistance teacher is to articulate pedagogical work with regular classroom
teachers, the study aims to understand this dynamic, investigate the interaction between
Specialized Educational Assistance teachers and regular teachers, analyze the legal and public
policy foundations that support collaboration, and identify conditions and obstacles for its
implementation. The research is grounded in critical theory of society, conducive to denouncing
social structures and domination relations that maintain inequality, with the purpose of
constructing an inclusive and just society, where school inclusion can play a central role in
combating the exclusion and discrimination of individuals due to their differences. As for the
method, this study adopts a qualitative approach in which the literature review played a
fundamental role, providing a dialogue with authors and guiding the development of semi-
structured interviews. For the analysis of collected data, the content analysis methodology
described by Bardin was adopted. As a result of the research, collaborative work was
highlighted by the participants as an important element in promoting inclusive education. There
was a need indicated to invest in improving school infrastructure through the implementation
of new Multifunctional Resource Rooms, and it was noted that teachers' professional experience
is a relevant factor for inclusion. Barriers to collaboration among teachers were highlighted,
such as the lack of Multifunctional Resource Rooms in some schools and some teachers'
imprecise perception of inclusive education. Finally, it was possible to verify that in
Rondondpolis there are good examples of collaborative work, and despite advances in inclusive
education, there are many elements that need improvement.

Keywords: Inclusive education; Specialized Educational Assistance; Collaborative work;
School inclusion; Critical theory.
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INTRODUCAO

A Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva
(PNEEPEI) (Brasil, 2008) garante a dupla matricula do aluno com deficiéncia, Transtorno
do Espectro Autista (TEA) e Altas Habilidades/Superdotacdo (AH SD) no ensino regular:
esse publico tem sua matricula na educacdo regular obrigatoria e o direito, no contraturno, ao
Atendimento Educacional Especializado (AEE) em Sala de Recursos Multifuncional.

Para apoiar 0 acesso e a permanéncia desses alunos, uma série de programas foram
propostos pelo Governo Federal, entre eles: a formacao de professores e gestores escolares;
a disponibilizacdo de recursos para a producdo de materiais destinados ao ensino em
BRAILLE, pelo Programa Beneficio da Prestacdo Continuada na Escola (BPC na Escola) e
0 Programa Escola Acessivel; a presenca de intérprete de Libras; a adequacdo da arquitetura
para a acessibilidade e o AEE.

O AEE ¢, sem duvidas, um importante instrumento para a inclusdo escolar destinado
a um publico especifico - pessoas com deficiéncia, Transtorno do Espectro Autista (TEA) e
altas Habilidades Superdotacdo (AH SD) - e possui natureza complementar ou suplementar,
ndo substitutiva do ensino regular (Brasil, 2008).

O AEE é um direito da pessoa com deficiéncia mencionado desde a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN) de 1961 (Brasil, 1961), além de ser preconizado na
Constituicdo Federal de 1988 que o Estado tem o dever de oferecer “atendimento educacional
especializado aos portadores de deficiéncia, preferencialmente na rede regular de ensino”
(Brasil, 1998, art. 208, inc. 111).

A insercdo da PNEEPEI nas escolas regulares ocorreu por meio do Programa de
Implantacdo das Salas de Recursos Multifuncionais do governo federal. Essa politica foi
marcada por variagdes entre 2005 e 2010, conforme mencionado pela Secretaria de Educacéao
Continuada, Alfabetizacéo e Diversidade (SECAD) do Ministério da Educacéo (Secad/MEC)
em 2015. No entanto, entre 2011 e 2013 houve uma grande estabilidade na implantacéo de
42.000 salas de recursos multifuncionais para a oferta do AEE dentro do programa “Educar
na Diversidade” (Rebelo, 2016, p. 142).

No municipio de Rondondpolis, Estado do Mato Grosso, de acordo com Rocha et al.
(2016), as politicas publicas voltadas para educacdo especial com objetivo inclusivo se

despontaram em 1999 com o projeto denominado “Todos Por Mim”. Ainda segundo os
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autores, as acOes estavam direcionadas a inclusdo escolar, buscando a garantia de acesso a
aprendizagem para todos.

A partir de 2008, orientados pelo MEC e fundamentados nas politicas nacionais para
acesso, participacao e aprendizagem escolar, iniciou-se a implantacdo das Salas de Recursos
Multifuncionais (SRM) voltadas para atender pessoas com deficiéncias, TEA e AHSD. Esse
processo foi percebido como continuo e crescente e, em 2015, a rede municipal de ensino
contava com 19 SRM. Em 2020 houve ampliagédo para 22 salas de AEE no ensino regular.

Nesta abordagem sobre a educacéo inclusiva podemos destacar que a PNEEPEI
instituiu, entre outras acdes, a organizacao do AEE, que é ofertado em SRM nas unidades de
ensino regular (Brasil, 2008).

Entre tantas atribuices do professor responsavel pelo AEE, uma delas, segundo as
Diretrizes Operacionais da Educagdo Especial para o Atendimento Educacional
Especializado na Educacéo Basica, € articular junto aos professores da sala de aula comum o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico. Essa proposta busca assegurar ao aluno a
disponibilizacdo dos servicos, dos recursos, da acessibilidade e das estratégias que garantam
sua participacao nas atividades escolares (Brasil, 2008). Assim, estabeleceu-se o principio da
colaboracdo entre o ensino em sala de aula regular e o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), visando a construcdo coletiva de praticas voltadas a inclusdo e
educacgéo de qualidade.

No que diz respeito a Rondonopolis, conforme os dados de matriculas de criangas
com Necessidades Educacionais Especificas (NEEs) (Brasil, 2022), a rede municipal de
ensino, no ano de 2021, registrou 148 criancas matriculadas na educacdo infantil e 376 alunos
nos anos iniciais do ensino fundamental. Isso ressalta a importancia de compreender como
estdo sendo implementadas as a¢Bes para promover a inclusdo escolar.

Como professora pedagoga, efetiva nesse municipio, atuei em sala de aula regular nos
anos de 2017 e 2018 e em Salas de Recursos Multifuncionais nos anos de 2019, 2020 e 2021,
sendo responsavel pelo Atendimento Educacional Especializado (AEE). Durante esse
periodo, deparei-me com desafios ao tentar estabelecer interacdes com os colegas docentes
na unidade escolar em que estava lotada. Tive a oportunidade de ouvir relatos de dificuldades
vivenciados por meus colegas, professores tanto do AEE quanto da sala de ensino regular.

Dentro deste contexto, o objetivo geral desta pesquisa € compreender e analisar o
trabalho colaborativo entre os professores do AEE e os docentes do ensino regular na rede
municipal de ensino de Rondondpolis.

Dentre os objetivos especificos, buscou-se investigar a dinamica de trabalho entre os



13

professores do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e os docentes das salas de
ensino regular na rede municipal de Rondondpolis. Ademais, procurou-se avaliar, sob a
perspectiva dos professores das salas regulares, a relevancia da interacdo promovida pelo
professor do AEE no processo de incluséo escolar; identificar as iniciativas adotadas para
construir acbes conjuntas entre os professores de alunos com Necessidades Educacionais
Especificas (NEESs); analisar as bases legais e politicas publicas que sustentam e incentivam
a atuacdo colaborativa no contexto educacional de Rondondpolis; identificar as condi¢des
necessarias para estabelecer e fortalecer a cooperacao entre os professores responsaveis pelo
Atendimento Educacional Especializado (AEE) e os docentes das salas regulares; e, por fim,
identificar as barreiras existentes que requerem superacdo para a efetiva consolidacdo do
trabalho colaborativo.

Reconhecendo que a matricula de alunos NEEs em salas regulares ndo assegura por
si sO sua aprendizagem, e que condigdes que propiciem acesso ao conteudo e participacao
plena nos ambientes de aprendizagem sdo fundamentais para o progresso académico dos
alunos, o apoio do professor especializado para o AEE ao docente da sala regular se torna
necessario (Mazzotta, 2000, p.01).

Na compreensdo da dindmica em questdo, é imperativo considerar que, embora o
docente exerca responsabilidades nesse processo, é essencial direcionar nosso olhar para as
estruturas sociais e politicas. A reflexdo sobre essas intrincadas relagdes se ilumina sob a
perspectiva de que as narrativas desempenham um papel significativo em pesquisas
qualitativas voltadas para a apreensédo dos fendmenos ocorrentes no ambiente escolar.

Situamos o Atendimento Educacional Especializado (AEE) no contexto brasileiro
como um servigo educacional complementar ou suplementar a formacéo dos estudantes com
deficiéncia, TEA ou AHSD. Esse servico é garantido desde a educacéo infantil até o ensino
superior. A garantia de acesso ao AEE se torna relevante para efetivar a inclusao dos discentes
e atender as suas demandas educacionais individuais (Brasil, 2008; Brasil, 2009; Lima, 2006;
Neves, 2017; Pasian; Mendes; Cia, 2017).

Nesse sentido, esclarecemos os conceitos de cada um dos grupos-alvo estipulados
pela Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva
(PNEEPEI). Destarte, delineamos o publico conforme a letra da lei, ou seja, pessoas com
deficiéncia, TEA e AH SD, de acordo com PNEEPEI (Brasil, 2008).

No contexto da teoria critica, concentramo-nos na analise das estruturas sociais e
relacbes de poder que perpetuam a desigualdade. A educacéo inclusiva, por sua vez, almeja

assegurar que todos os alunos, independentemente de suas particularidades, tenham acesso a
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uma educacdo de exceléncia em um ambiente de aprendizagem inclusivo e acolhedor
(Freitas, 2018; Crochik; Crochik, 2008; Bernacki; Freitas, 2022).

O movimento da educacdo inclusiva, de carater global, almeja garantir o direito de
todos os estudantes aprenderem juntos, sem distin¢cdo. Esse movimento transpassa dimensdes
politicas, culturais, sociais e pedagdgicas, reconhecendo a diversidade como uma riqueza e
uma oportunidade para todos os envolvidos (Crochik; Dias; Razera, 2015) (Brasil, 1996;
Declaracdo de Salamanca, 1994; Macedo; Carvalho; Pletsch, 2011).

Enfatizamos ainda a constru¢do de uma sociedade inclusiva e ndo violenta, em que a
inclusdo escolar de individuos com deficiéncia se torna central, visto que a exclusdo e a
discriminacéo representam formas de violéncia e opressdo que demandam combate (Butler,
2011; Brah, 2006). O capacitismo, enquanto manifestacdo de preconceito direcionada as
pessoas com deficiéncia, assume diversas facetas de violéncia, desde hostilizagdo até

subestimacéo de suas capacidades, e exige atencdo (Andrade, 2015).

Nesta dissertacdo buscamos enfatizar, de forma incisiva, nossa defesa pela promocao
da educacdo inclusiva, evitando o uso do termo educacdo especial. Nosso objetivo € ressaltar
que a educacdo deve ser acessivel a todos.

N&o estamos apenas preocupados com questes meramente semanticas, mas sim
evidenciando que todas as criancas devem estar reunidas em um grupo central, sendo
consideradas membros integrais da comunidade escolar, “que implica a presenca de todas as
criangas em um tronco comum, como membros plenos da comunidade escolar” (Plaisance,
2015, p.08).

A necessidade de mudancas na terminologia é incontestavel, uma vez que a
nomenclatura utilizada deve refletir as transformacdes nas politicas e praticas educacionais.
A transicdo do termo especial para inclusiva é um exemplo concreto dessa mudanca que
almejamos, conforme a UNESCO: “Mudancas na terminologia sdo necessarias para refletir
as mudancas politicas e praticas; - um exemplo especifico é a mudanga de ‘especial’ para
‘inclusiva’” (Unesco, 1994, p. 32).

A designacdo “educacdo especial” frequentemente sugere a ideia de uma educacéo
segregada, destacando o tratamento diferenciado a certos grupos de alunos. No entanto, nossa
pesquisa defende a premissa de que a educagdo deve ser um direito universal e igualitario,
garantindo a convivéncia e interacdo de todos os alunos (Plaisance, 2015, p.08).

Portanto, optamos por utilizar a expressdo educagdo inclusiva em nossa pesquisa,

enquanto evitamos a referéncia a educacdo especial, refletindo nossa convic¢do de que a
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educacdo inclusiva deve promover um ambiente em que a diversidade ¢ valorizada e todos
os alunos tém a oportunidade de aprender juntos, contribuindo para uma sociedade justa e
equitativa. A escolha de priorizar a terminologia inclusiva estd em consonancia com nossa
visdo de que a educacdo ndo deve ser segregada, mas sim um espaco de enriquecimento
mutuo, no qual cada aluno possa se desenvolver de acordo com seu potencial.

Esclarecemos ainda que nos fundamentamos na letra da PNEEPEI (Brasil, 1998), em
Cruz (2022) e Ribeiro (2022) ao optarmos por utilizar a expressao Necessidades
Educacionais Especificas (NEEs), pois atende melhor nosso proposito. A expressdo
“necessidades educacionais especificas” € aqui utilizada para enfatizar que cada aluno tem
necessidades especificas que devem ser atendidas no contexto educacional. Essa terminologia
é preferida em muitos contextos educacionais em vez de necessidades especiais, para evitar
estigmatizagédo e enfatizar a individualidade e diversidade das necessidades dos alunos. A
ideia por tras do termo "necessidades educacionais especificas” € promover uma abordagem
inclusiva e centrada no aluno, reconhecendo que cada aluno tem necessidades Unicas que
devem ser atendidas de maneira personalizada.

Portanto, a preferéncia pelas expressoes “educacdo inclusiva” e “necessidades
educacionais especificas” em nossa pesquisa reflete nosso compromisso com uma mudanca
profunda nas politicas e praticas educacionais, promovendo a igualdade de acesso a educacdo
e a valorizacdo da diversidade. Estamos convictos de que essa abordagem contribui para a

construcdo de uma sociedade inclusiva.
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1. REFLEXOES SOBRE O TRABALHO COLABORATIVO NA
ESCOLA

Para avaliar o panorama das publicac6es relacionadas a inclusdo escolar e ao trabalho
colaborativo, realizamos uma busca avancada na Biblioteca Digital de Teses e Dissertaces
(BDTD), abrangendo um periodo de 11 anos. Esta pesquisa foi publicada como estado da
arte (Nascimento, 2023). Utilizamos os descritores "inclusdo escolar” e “trabalho
colaborativo™ como pontos de partida. A seguir, apresentaremos as principais conclusdes de

diversas dissertacdes e teses relevantes que abordam esse tema.

Na dissertacdo de Gomes (2022), identificamos que, na época do estudo, os alunos
atendidos na SRM estavam envolvidos em projetos educacionais diferentes daqueles que
ocorriam em sala de aula. Isso ocorria principalmente devido as dificuldades de acesso aos
professores das disciplinas, que citavam barreiras como falta de tempo, sobrecarga de tarefas
escolares, planejamento organizacional e a necessidade de cumprir suas cargas horarias em
varias instituicdes. Esses fatores representavam desafios significativos para a interagdo entre
os profissionais envolvidos.

Araruna (2018), em sua tese, destacou que, embora as professoras demonstraram
interesse em colaborar, diversas circunstancias dificultaram a implementacdo dessas
iniciativas. CondicOes de trabalho adversas, sobrecarga de tarefas impostas aos docentes,
limitacGes estruturais e superlotacdo nos ambientes de ensino foram alguns dos fatores que
prejudicaram a capacidade de colaboracdo e a adogao de préaticas colaborativas.

Amorim (2020) observou que prevalecia um enfoque no trabalho individual, com
cada profissional atuando em sua respectiva area, apesar de compartilharem o0 mesmo
objetivo. A falta de articulacéo efetiva era evidente.

Bedaque (2012) identificou tentativas de interacdo partindo dos professores atuantes
no AEE em trés das quatro escolas analisadas. No entanto, a gestdo do tempo por parte dos
professores representava um obstaculo significativo para o estabelecimento dessa relacao.

Nascimento (2013) constatou que a interagao entre a educacao regular e o AEE estava
em processo de desenvolvimento, com algumas iniciativas incipientes, de acordo com a
perspectiva das profissionais envolvidas.

Rodrigues (2015) relatou que apenas uma professora mantinha contato com a
professora da SRM, enquanto as demais ndo colaboraram entre si.

Oliveira (2016) ndo evidenciou a existéncia de trabalho colaborativo entre os docentes

do ensino regular e o professor responsavel pelo AEE.
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Machado (2019) constatou que a colaboracao entre as docentes possibilitou analises
e reflexdes conjuntas entre as professoras especializadas e as professoras da sala regular,
contribuindo para o estabelecimento de novas relacdes de trabalho. Essa colaboracdo também
fortaleceu a autonomia, independéncia e emancipagéo dos profissionais.

A analise dessas producdes mostra que ha experiéncias de colaboracdo entre
professores que trabalham no AEE e no Ensino Regular em alguns cenérios. No entanto,
essas iniciativas ainda precisam ser fortalecidas e replicadas, uma vez que sao reconhecidas
como importantes para promover a educagdo inclusiva. A sociedade competitiva e
individualista, aliada a sobrecarga dos professores e questdes estruturais e organizacionais,
sdo algumas das barreiras identificadas para a implementagéo da colaboracdo entre docentes
(Nascimento, 2023).

Né&o obstante, existem exemplos em que esses desafios sdo superados, mostrando que
é possivel alcancar esse objetivo. Para sobrepor essas dificuldades, € necessario reorganizar
o tempo, investir em treinamento continuo, oferecer suporte, formagéo, acompanhamento e
monitoramento por parte das autoridades publicas competentes, alem de valorizar os
professores.

Na sequéncia, exploraremos o tema do Atendimento Educacional Especializado
(AEE) e seu papel na educacéo inclusiva, destacando o direito ao acesso ao AEE dos alunos
com Necessidades Educacionais Especificas (NEES). Inicialmente, discute-se a evolucao do
AEE, sua integracdo com a educacdo regular e a importancia desse servico na promocao da
incluséo escolar. Em seguida, s&o abordados os trés principais pilares do AEE: atendimento
direto ao aluno, colaboracdo com a familia e articulacdo com o professor do ensino regular.
O texto também enfatiza a colaboragéo entre professores como uma estratégia essencial para
atender as necessidades dos alunos e destaca a formacdo continuada como um fator-chave

para oferecer um atendimento de qualidade.

1.1. Atendimento Educacional Especializado

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) é um servico educacional destinado
a alunos com Necessidades Educacionais Especificas, que compdem o publico-alvo da
educacdo inclusiva. O direito ao acesso ao AEE é assegurado desde a educacdo infantil até o
ensino superior e € definido como "o conjunto de atividades, recursos de acessibilidade e
pedagdgicos organizados institucionalmente, prestado de forma complementar ou suplementar

a formacdo dos alunos no ensino regular" (Brasil, 2008). Até 2008, o AEE estava separado da
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educacdo regular, sendo somente neste ano organizado e implantado, nas escolas regulares, um
espaco denominado Sala de Recursos Multifuncionais (SRM). Desde entéo, a educacéo regular
tem buscado se aproximar, compreender e atender as especificidades dos estudantes com NEE.

Conforme destacado por Lima (2006), o acesso ao AEE é fundamental para a inclusao
do aluno, pois a matricula por si s6 ndo garante o atendimento de suas necessidades
educacionais individuais, o que pode resultar em fracasso escolar, frustracdo e excluséo
social. O AEE se baseia em trés pilares principais: o atendimento direto ao aluno, a
articulagdo com sua familia e a colaboracéo com o professor do ensino regular (Brasil, 2008).

Neves (2017) esclarece que o AEE é um servigo complementar, nao substitutivo ao
ensino regular, abrangendo desde a estimulacdo precoce até a oferta de condi¢Bes que
promovam o acesso ao contelido e a plena participacdo na escola ao longo de todo o processo
de escolarizagéo.

Retomando a discussdo sobre os pilares do AEE, a colaboracdo entre a familia e a
escola desempenha um papel essencial. Essa parceria pode contribuir significativamente para
uma compreensdo profunda do aluno, levando em consideragdo suas potencialidades,
interesses e processos de aprendizagem. De acordo com Silva (2010), essa colaboragao serve
como base para o desenvolvimento do planejamento pedagogico. Além disso, a articulacéo
com o professor da sala de aula regular busca "identificar, elaborar e organizar recursos
pedagogicos e de acessibilidade que eliminem as barreiras para a plena participacdo dos
alunos, considerando suas necessidades especificas" (Brasil, 2008, p. 01). Segundo Pasian,
Mendes e Cia (2017), a colaboracdo entre o professor da classe comum e o professor da Sala
de Recursos Multifuncional pode minimizar as dificuldades enfrentadas pelo professor
regular. As autoras também ressaltam a importancia da formacao continuada dos professores
do AEE para garantir um atendimento de qualidade aos alunos. Quanto ao local de oferta do
AEE, a SRM deve ser disponibilizada na unidade de educacdo bésica em que o aluno esta
matriculado. No caso de auséncia de SRM na escola onde o estudante € matriculado, ele
deverd ser atendido na unidade mais préxima de sua residéncia. Importante salientar que o
acesso ao AEE é um direito do aluno e ndo uma obrigacdo, sendo permitido que a familia
opte por ndo o acessar (Brasil, 2008).

Refletimos que o trabalho do professor responsavel pelo AEE é complexo e abrange
diversas atribuic@es, visando atender as necessidades dos alunos com NEEs. A politica de
incluséo escolar ndo se limita apenas a alunos com deficiéncia, mas abrange também aqueles
com Transtorno do Espectro Autista (TEA) e Altas Habilidades/Superdotacdo (AH/SD). E

essencial compreender essa diversidade e promover a colaboracao entre os professores para
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garantir a incluséo efetiva de todos os alunos.

A complexidade do trabalho do professor responsavel pelo AEE estd posta nas

Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na educacéo bésica,

bem como a articulagdo com professor do ensino regular quando esta detalha que:

Sé&o atribui¢des do professor do atendimento educacional especializado:

a. ldentificar, elaborar, produzir e organizar servigos, recursos
pedagdgicos, de acessibilidade e estratégias considerando as necessidades
especificas dos alunos publico-alvo da educacdo especial;

b. Elaborar e executar plano de atendimento educacional especializado,
avaliando a funcionalidade e a aplicabilidade dos recursos pedagdgicos e de
acessibilidade; c. Organizar o tipo e 0 nimero de atendimentos aos alunos
na sala de recursos multifuncional; d. Acompanhar a funcionalidade e a
aplicabilidade dos recursos pedagdgicos e de acessibilidade na sala de aula
comum do ensino regular, bem como em outros ambientes da escola; e.
Estabelecer parcerias com as &reas intersetoriais na elaboragdo de
estratégias e na disponibilizacdo de recursos de acessibilidade; f. Orientar
professores e familias sobre os recursos pedagogicos e de acessibilidade
utilizados pelo aluno; g. Ensinar e usar recursos de Tecnologia Assistiva,
tais como: as tecnologias da informacdo e comunicacdo, a comunicagdo
alternativa e aumentativa, a informatica acessivel, o soroban, os recursos
Opticos e ndo dpticos, os softwares especificos, os codigos e linguagens, as
atividades de orientagdo e mobilidade entre outros; de forma a ampliar
habilidades funcionais dos alunos, promovendo autonomia, atividade e
participagdo. h. Estabelecer articulagdo com os professores da sala de aula
comum, visando a disponibilizagdo dos servicos, dos recursos pedagdgicos
e de acessibilidade e das estratégias que promovem a participagcdo dos
alunos nas atividades escolares. Promover atividades e espacos de
participacdo da familia e a interface com os servigos setoriais da saude, da
assisténcia social, entre outros (Brasil, 2009 p. 04).

Essas diretrizes, além de descreverem as atribui¢cbes do professor responsavel pelo

AEE, estabelecem o principio do trabalho colaborativo entre docentes da educacéo regular e

da educacdo especial na busca por superar os desafios desse contexto educacional complexo,

atendendo adequadamente as necessidades educativas individuais dos estudantes NEEs.

As Diretrizes Operacionais para o Atendimento Educacional Especializado na

educacao bésica, na pagina 02, descrevem o publico-alvo dessa politica de incluséo escolar

que engloba, entre outros, pessoas com Transtorno do Espectro Autista (TEA), sendo

definido como uma:

[...] sindrome neuropsiquiatrica caracterizada por déficit ou auséncia de
contato social, dificuldade para compreensdo e uso da linguagem,
comportamento repetitivo e estereotipado, repertorio restrito de interesses e
atividades e uma baixa tolerdncia a frustracdo, apresentando- se como TEA
nivel 1, 2 ou 3 de suporte (Teodoro, 2019, p. 2).
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Um segundo grupo contemplado pela atual politica de inclusdo escolar sdo 0s

Estudantes com Altas Habilidades/Superdotagdo (AH/SD), sendo aqueles que:

[...] demonstram potencial elevado em qualquer uma das seguintes areas,
isoladas ou combinadas: intelectual, académica, lideranca,
psicomotricidade e artes. Também apresentam elevada criatividade, grande
envolvimento na aprendizagem e realizacdo de tarefas em éreas de seu
interesse (Brasil, 2008, p. 15).

Esse é um publico frequentemente invisibilizado em nossas escolas, excluido muitas
vezes devido a percepc¢éo equivocada de que possuem facilidades para o aprendizado. Isso se
sustenta na légica da meritocracia, por vezes presente na educacdo, 0 que repercute na
desconsideracdo das necessidades especificas das pessoas com AH/SD (Pinheiro, 2018).
Alunos com AH/SD estdo entre o publico com direito ao AEE, pois necessitam de
suplementacéo e enriquecimento curricular. A auséncia dessas medidas pode acarretar sérias
consequéncias ao aluno, o que impacta negativamente em seu desenvolvimento.

E fundamental ressaltar que o Atendimento Educacional Especializado (AEE) possui
uma natureza suplementar, voltada para o enriquecimento curricular. Ele foi planejado para
beneficiar ndo apenas os alunos com deficiéncia, mas também os alunos com Altas
Habilidades/Superdotacdo (AH/SD), por meio da oferta de "atividades de enriquecimento
curricular nas escolas de ensino regular, em articulacdo com as instituicbes de educacédo
superior, profissional e tecnolégica, pesquisa, artes, esportes, entre outras™ (Brasil, 2009, p.
01). Esse esclarecimento & necessario porque, por vezes, pode haver uma concepcao
equivocada de que as politicas de educacgdo inclusiva se destinam exclusivamente a alunos
com deficiéncia, excluindo os alunos com Altas Habilidades/Superdotacdo do AEE. Isso
ocorre devido a algumas barreiras, como a falta de identificacdo precoce dos alunos com
AH/SD e mitos que erroneamente sugerem que alunos superdotados ndo enfrentam desafios
educacionais significativos, ndo necessitando, portanto, de servicos de educagdo especial
(Azevedo; Mettrau, 2010).

O terceiro grupo contemplado por essa politica refere-se as pessoas com deficiéncias,
que, segundo a letra da Diretriz, sdo “aqueles que tém impedimentos de longo prazo de
natureza fisica, intelectual, mental ou sensorial, 0s quais, em interacdo com diversas barreiras,
podem obstruir sua participacao plena e efetiva na sociedade em igualdade de condi¢des com
as demais pessoas” (Brasil, 2009, p. 02).

A compreensdo dessa conceituacdo é fundamental para lidar com as diversidades
presentes nas salas regulares de educacdo basica, que devem ser acolhidas por toda a

comunidade escolar. Nesse contexto, € importante refletir sobre o fato de que um Unico
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professor pode ter em sua sala de aula alunos com deficiéncia auditiva, visual, intelectual,
fisica, entre outras, o que por um lado, representa uma valiosa oportunidade de
enriquecimento em termos de convivéncia e contribui para uma formacdo humana mais
tolerante. No entanto, ndo podemos subestimar os desafios que esse cenario apresenta para o
professor de sala de aula regular.

Ao considerarmos a complexidade enfrentada por um professor em uma sala de aula
regular, é fundamental refletir sobre as diversas demandas que podem surgir ao receber
alunos com diferentes tipos de deficiéncia. Cada aluno traz consigo uma maneira Unica de
lidar com o conhecimento, muitas vezes distinta do que é convencionalmente preconizado
pela escola.

Portanto, receber alunos com necessidades educacionais especificas requer uma
avaliacdo minuciosa para compreender as singularidades, como a forma de comunicacéo, 0s
interesses e outras peculiaridades de cada estudante. Isso permitira a implementacdo de
metodologias e adaptacOes adequadas, promovendo a acessibilidade e a inclusdo de forma
efetiva no ambiente educacional (Brasil, 2007, p. 16).

Para atender as diversas demandas dos alunos com NEEs, é essencial que 0s
educadores possuam um amplo repertorio de saberes e instrumentos, pois as deficiéncias
podem se manifestar em uma variedade de niveis, desde leves até severos, 0 que exige a
aplicacdo de uma gama de conhecimentos e metodologias especificas. A titulo de exemplo,
podemos citar um aluno que ndo possui a capacidade de se comunicar verbalmente, tornando
indispensavel o estabelecimento de um sistema de Comunicacdo Aumentativa Alternativa
(CAA).

A CAA é um método que envolve o uso de recursos e estratégias para auxiliar a
comunicacdo de pessoas que tém dificuldades ou incapacidades para falar ou escrever de
forma convencional. Isso pode incluir o uso de simbolos, imagens, dispositivos eletrdnicos
ou outras formas de suporte comunicativo, proporcionando assim uma maneira eficaz de
expressar pensamentos, necessidades e emogdes. Portanto, o conhecimento e a
implementacdo adequada da CAA sdo fundamentais para garantir a inclusdo e o
desenvolvimento pleno dos alunos com deficiéncia ndo falantes (Sartoretto; Bersch, 2010).

Esse cenario aponta, ainda que de forma sutil, para a complexidade com a qual o
professor de sala de aula regular precisa lidar, o que exige um amplo dominio metodolégico
e um vasto repertorio de saberes. A construcdo dessas habilidades ¢é viavel por meio da

interacdo e troca entre professores, assunto sobre o qual discorreremos a seguir.
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1.2. Cultura escolar e trabalho colaborativo entre professor de AEE e de ensino

regular

A prética docente é um tema complexo que requer uma abordagem contextualizada
para ser compreendido. Isso implica considerar os fatores que a moldam e a influenciam ao
longo do tempo. Portanto, sua analise ndo pode ser realizada de forma isolada; em vez disso,
deve levar em conta o ambiente em que ocorre, bem como os diversos aspectos que a
compdem. Esses aspectos incluem os comportamentos e concepg¢des dos profissionais
envolvidos, a dindmica do sistema educacional e as caracteristicas socioeconomicas da
comunidade na qual a escola esta inserida. Assim, para uma compreensdo completa, é
necessario adotar uma abordagem abrangente e multidisciplinar que identifique os fatores
que contribuem para sua formacéo e transformagao ao longo do tempo.

No contexto da pratica docente, 0s comportamentos, conceitos e ideias
compartilhados entre os professores de uma escola desempenham um papel fundamental.
Esses elementos constituem as culturas docentes, que exercem grande impacto na qualidade
do ensino e da aprendizagem. Além disso, as culturas docentes também se fundamentam em
praticas especificas valorizadas pelos professores da instituicdo, que sdo transmitidas de
forma informal e reforcadas pela observacdo dos colegas (Leite, 2015).

Portanto, uma escola que valoriza a colaboragdo entre os professores incentiva o
trabalho em equipe, a troca de ideias e recursos e o dialogo construtivo entre os docentes.
Essa sinergia deve ser parte integrante da cultura docente da escola e é amplamente

reconhecida por muitos professores, conforme explicado por Leite:

H& escolas que facilitam as relacbes de amizade entre professores,
promovem o didlogo e a troca de ideias, enquanto outras incentivam a
competicdo, o que pode prejudicar esse tipo de relacionamento. E a partir
do contexto em que estdo inseridos que os professores desenvolvem seus
sentidos, aprendendo a resolver problemas, seja em conjunto ou de forma
isolada. Dessa forma, eles védo se integrando na comunidade profissional
(Leite, 2015, p. 29).

E importante destacar que diferentes realidades escolares podem propiciar ou inibir
as relacdes de amizade e dialogo entre os professores. O contexto em que estdo inseridos
desempenha um papel fundamental no desenvolvimento de suas praticas, influenciando a
forma como resolvem problemas, seja de forma colaborativa ou individual.
Consequentemente, a cultura docente de uma escola pode exercer um impacto significativo

na forma como os professores trabalham e se relacionam entre si.
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Na convivéncia entre os docentes ocorre uma troca continua que reconfigura o
processo de socializagdo no ambiente profissional. As identidades profissionais dos
professores sdo moldadas e renovadas a partir dessas interacdes e das experiéncias
vivenciadas no ambiente escolar. Portanto, consideramos as interagdes com colegas e as
experiéncias na escola como fundamentais na construcdo e adaptacdo das identidades
profissionais dos professores (Leite, 2015).

Herdeiro e Silva (2008) defendem que o desenvolvimento de habilidades pessoais e
profissionais em uma cultura colaborativa no contexto escolar tem um impacto positivo no
ensino e na qualidade de vida dos professores e dos alunos. A apropriacdo da cultura de
colaboracdo é potencializadora, pois constitui uma fonte de novos conhecimentos e
perspectivas profissionais. 1sso acontece porque a colaboracdo permite que os profissionais
compartilnem informac0es, ideias e experiéncias, 0 que pode gerar novos saberes e posturas
profissionais.

O trabalho colaborativo entre professores pode ser percebido ainda como uma
oportunidade de formacdo profissional continua, oferecendo apoio mutuo aos docentes. 1sso
é especialmente importante para os professores recém-formados, que ainda ndo possuem
todos os conhecimentos necessarios para enfrentar os diversos desafios da escola.

Embora tenham obtido sua certificacdo, a formacdo inicial é uma parte, porém
insuficiente, para a obtencdo dos conhecimentos necessarios para lidar com a complexidade
da profissdo. O trabalho colaborativo ajuda a complementar e aprofundar esses
conhecimentos, colaborando com os professores para enfrentar os desafios de sua carreira
(Herdeiro; Silva, 2008).

A necessidade de adquirir novas habilidades por parte dos professores torna a
interacdo com colegas uma parte importante de seu processo de formacao continua. Essa
relagcdo oportuniza o aprimoramento de suas praticas de ensino por meio da troca de saberes,
ideias e experiéncias entre colegas sobre as demandas da profissdo. Dessa forma, a escola
pode transformar-se em um ambiente de aprendizagem constante para os professores,
permitindo-lhes desenvolver sua identidade profissional e lapidar suas competéncias.

O ambiente educacional pode ter um grande impacto na busca por conhecimento por
parte dos professores, bem como em sua decisao de participar ou ndo de atividades reflexivas
em colaborag@o com outros profissionais na escola. Se essas oportunidades de cooperagéo
forem limitadas, gera-se um efeito negativo na motivacdo e eficacia dos professores. Em
outras palavras, a falta de um ambiente educacional colaborativo e reflexivo pode prejudicar

a capacidade dos professores de se desenvolverem profissionalmente e desempenharem suas
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funcbes com éxito (Herdeiro; Silva, 2008).

No dia a dia da escola € comum encontrar professores que se restringem a um contato
minimo com o0s colegas, muitas vezes permanecendo confinados em suas salas de aula.
Embora haja momentos em que seja necessario se retirar para se organizar, a interagao entre
os professores ndo deve se limitar apenas a relagdo com os alunos. Tentar enfrentar as
demandas sozinho, dentro das estruturas ja existentes, pode levar a "culpa, exaustdo,
perfeccionismo e, consequentemente, ao esgotamento™ (Hargreaves, 2001, p. 197).

De fato, o isolamento pode ter implicagcbes negativas para o desenvolvimento
profissional do professor, impedindo-o de acessar novas ideias e solu¢@es mais eficientes.
Dessa forma, é importante que os professores se envolvam em atividades colaborativas e
interdisciplinares, como reunides pedagdgicas, projetos em equipe e grupos de estudos, para
promover a troca de experiéncias e o crescimento profissional. Para garantir um ambiente de
trabalho colaborativo eficaz entre os professores no contexto educacional, sdo necessarias
algumas condigdes essenciais, como a relacdo de equivaléncia entre os participantes, a
valorizagéo igual de todas as contribuicGes, a existéncia de objetivos comuns, a divisdo de
responsabilidades, a promocdo do apoio mutuo e a interdependéncia positiva (Santos;
Makishima; Silva, 2015).

A Relacdo de Equivaléncia entre os Participantes é fundamental para evitar a
dindmica hierarquica e a desvalorizacao das contribui¢fes de alguns membros, o que pode
inibir a participacdo de outros. Todos os colaboradores devem ser tratados como parceiros
igualmente importantes, independentemente de variaveis como experiéncia, hierarquia ou
funcdo dentro da instituicdo educacional. Essa igualdade de status assegura que todas as
vozes sejam ouvidas e valorizadas, evitando o desmerecimento de qualquer contribuicédo
(Santos; Makishima; Silva, 2015).

Em contribuicéo, Senge (1990) argumenta que a colaboracdo e a aprendizagem em
equipe sao fundamentais para o sucesso das organizacdes. No entanto, a dindmica hierarquica
pode desestimular a participacdo e o comprometimento dos membros da equipe. Dessa forma,
é importante estabelecer uma relacdo horizontal entre os membros, incentivando todos a
contribuir e compartilhar suas habilidades e conhecimentos.

O autor propde que as organizagdes adotem praticas como a escuta ativa e a busca
pelo consenso e valorizagdo da diversidade de opinides, visando criar um ambiente
colaborativo e de aprendizagem mutua. Quando os membros da equipe se sentem valorizados
e respeitados, independentemente de sua posi¢do hierarquica, sdo mais propensos a se

engajarem no trabalho e a contribuirem com suas melhores ideias e esfor¢os. A abordagem
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proposta pode levar a uma maior efetividade da equipe e a resultados melhores para a
organizagdo como um todo (Senge, 1990).

A Valorizacdo Igual de Todas as Contribuicdes complementa o principio anterior ao
enfatizar que cada ideia e contribuicdo devem ser respeitadas e consideradas valiosas, criando
um ambiente encorajador para a livre expressdo das perspectivas individuais (Santos;
Makishima; Silva, 2015).

A Existéncia de Objetivos Comuns estabelece a necessidade de metas compartilhadas
e claras para manter o foco e a direcdo do trabalho colaborativo. No contexto escolar, é
comum que os professores expressem preocupacdo com o desenvolvimento integral dos
alunos e, mais especificamente, com a apropriagdo dos conhecimentos académicos pelos
discentes. Por isso, é facil encontrar objetivos comuns nesse ambiente, uma vez que todos
compartilnam dessa preocupacédo. Essa situacdo pode facilitar e orientar o trabalho conjunto
dos professores, que podem se basear nesses objetivos em suas atividades pedagdgicas.

A Divisdo de Responsabilidades garante a clareza e a eficiéncia, evitando
ambiguidades e redundancias no trabalho conjunto (Santos; Makishima; Silva, 2015).

A Promogé&o do Apoio Mutuo e a Interdependéncia Positiva enfatizam a importéncia
da colaboracdo, solidariedade e cooperagéo para o sucesso coletivo. Essas condicdes, quando
adequadamente implementadas, fortalecem a coesédo da equipe de professores, permitindo a
partilha eficaz de conhecimentos, experiéncias e recursos para aprimorar a pratica pedagégica
e, por conseguinte, elevar a qualidade do processo de ensino e aprendizagem (Santos;
Makishima; Silva, 2015).

Fraile (1997) afirma que, para a equipe alcancar seus objetivos, é necessario que todos
0s membros se engajem e trabalhem juntos de forma colaborativa, apoiando e ajudando uns
aos outros quando necessario. Assim, a interdependéncia positiva pode aumentar a eficacia
da equipe e a qualidade do trabalho realizado, ja que todos os membros estdo trabalhando em

conjunto para atingir os mesmos objetivos. O autor ainda esclarece:

Uma interdependéncia positiva é estabelecida entre os membros em termos
de que cada um se preocupe e se sinta responsavel ndo sé pelo seu préprio
trabalho, mas também o trabalho de todos os outros. Isso ajuda e encoraja
uns aos outros para que todos desenvolvam efetivamente o trabalho
confiado ou o aprendizado proposto (Fraile, 1997, p. 61).

Dessa forma, entendemos que o ambiente escolar pode desempenhar um papel
relevante no desenvolvimento profissional dos professores e na qualidade da educagdo. A
promocdo de uma cultura colaborativa, em que os professores trabalham juntos,

compartilham ideias e experiéncias e se apoiam mutuamente, é essencial para 0 sucesso
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educacional. As condicdes para a colaboracdo devem ser estabelecidas, incluindo igualdade
de status, valorizagdo das contribuigdes individuais, objetivos comuns, divisdo de
responsabilidades e apoio mutuo. Dessa forma, os professores podem enfrentar os desafios
da profissdo de forma mais eficaz e promover um ambiente de aprendizagem mais rico para
seus alunos.

Moolenaar (2012) destaca que os padrdes de interacédo entre os professores de uma
escola podem ter um impacto positivo em suas praticas de ensino de trés maneiras principais:
fornece oportunidades de aprendizagem com os colegas, facilita ou desencadeia processos de
influéncia entre os pares e a selecdo de parceiros para a interacdo profissional, e estabelece
um ambiente psicologicamente seguro no qual os professores se sentem apoiados em seus
esforcos para melhorar (Moolenaar, 2012 apud Lima; Fialho, 2015).

Esse tipo de ambiente colaborativo € especialmente relevante na inclusdo escolar de
pessoas com deficiéncia, uma vez que durante muito tempo a responsabilidade por essa
inclusdo foi exclusivamente atribuida as instituicbes especializadas da chamada Educacao
Especial. Consequentemente, os profissionais que atuam nessa area podem estar mais
familiarizados com 0s instrumentos, as praticas e as acessibilidades necessarias para a
incluséo desses individuos na educacdo regular (Mendes, 2006).

A vinda do publico-alvo da atual politica de educacao inclusiva, a saber, pessoas com
deficiéncia, TEA e AHSD, para a educacdo regular trouxe novas demandas ao professor,
adicionando maior complexidade ao contexto escolar. Antes mesmo da implementacédo dessa
politica, o cendrio educacional ja enfrentava diversos desafios, trazendo consigo um histérico
de fracasso produzido pela educacdo regular que muitas vezes reforcava a exclusdo, em
especial daqueles que ndo demonstravam competéncias para atender as demandas do
capitalismo (Paulilo, 2017; Mantoan, 2015).

Compreende-se atualmente que a simples matricula dos alunos néo é suficiente para
garantir o seu aprendizado. E fundamental que as necessidades de aprendizagem individuais
de cada aluno sejam atendidas, o que exige a¢Ges colaborativas de toda a comunidade escolar.
Por isso, destacamos a importancia da interacdo entre a Educacdo Especial e a Educacgéo
Regular por meio dos professores do AEE e da sala regular de ensino, como ja mencionado
anteriormente.

Temos nos desafiado a pensar o impacto dessa especificidade no coletivo da sala de
aula comum, sem tornar esse ambiente coadjuvante em detrimento dos espagos
especializados. Buscamos didlogos para que tanto um espaco quanto 0 outro possam

protagonizar acOes pedagogicas que sustentem os processos de desenvolvimento e
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aprendizagem desses alunos (Vieira, 2012, p.30).

Nesse sentido, a PNEEPEI é extremamente relevante para orientar a interagdo no
ambito da educacdo inclusiva, pois fornece um referencial tedrico e pratico para a promogao
da inclusdo educacional de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e AHSD.

Ao se considerar a afirmacdo de Little (1990, p. 510) de que "grupos estreitamente
ligados s&o instrumentos tanto para promover mudangas quanto para conservar o presente”,
é importante destacar que o trabalho colaborativo em prol da inclusdo educacional pode
envolver tanto a implementacdo de novas estratégias e politicas inclusivas quanto a
manutencdo e melhoramento das praticas ja estabelecidas.

Assim, a PNEEPEI pode ser um guia para o desenvolvimento de a¢des colaborativas
que busquem a promocéao de mudancas significativas e a manutengéo e o aprimoramento das
praticas inclusivas estabelecidas.

Dessa forma, a politica pode ser um elemento fundamental para garantir a efetividade
e a sustentabilidade das praticas inclusivas, conforme destacado pelas Diretrizes Nacionais
da Educacdo Especial na Educacdo Basica (Brasil, 2001) e pela propria PNEEPEI (Brasil,
2008). Ambas enfatizam a necessidade de interagdo constante entre professores da classe
comum e 0s servicos de apoio pedagogico especializado, tornando a colaboragdo um
instrumento de apoio para a incluséo do aluno.

Essa articulacdo também € prevista no Documento Orientador das Salas de Recursos
Multifuncionais, que esclarece a necessidade de "articulacéo e interface entre os professores
das Salas de Recursos Multifuncionais e os demais professores das classes comuns de ensino
regular" (Brasil, 2010, p. 20). Essa organizagdo € considerada necessaria ao trabalho dos
professores da unidade escolar e deve estar presente no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da
escola (Brasil, 2009).

O documento aponta que a articulacdo entre os professores deve ocorrer de forma
sistemética e continua, envolvendo o planejamento conjunto das atividades, a troca de
informacGes e a reflexdo sobre as praticas pedagogicas. Essa articulacdo deve ser pautada no
respeito a diversidade e nas necessidades especificas de cada aluno com deficiéncia. Além
disso, o documento ressalta que a colaboracao entre os professores deve envolver também as
familias e outros profissionais que atuam no processo de inclusdo, como os intérpretes de
Libras, os profissionais de saude e 0s gestores escolares.

Esse principio estd previsto nas Diretrizes Operacionais para o Atendimento

Educacional Especializado na Educacéo Basica, modalidade Educacao Especial, de 2009. No
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inciso VIII, entre as atribui¢des do professor do AEE, est4 a de “estabelecer articulagdo com
os professores da sala de aula comum, visando a disponibilizacdo dos servicos, dos recursos
pedagdgicos e de acessibilidade e das estratégias que promovem a participacdo dos alunos
nas atividades escolares” (Brasil, 2009, p. 4).

Esse documento enfatiza que o AEE néo deve ser visto como uma atividade isolada,
mas sim como um trabalho complementar, integrado com a escola e com os professores da
sala de ensino comum. Dessa forma, as Diretrizes destacam que € necessario que haja uma
articulacdo entre os professores da sala regular e o professor de AEE para a promoc¢ao de uma
educacdo inclusiva e de gqualidade para todos os alunos. Reforcam, portanto, a importancia
da interacdo entre o professor do AEE e o professor da sala regular, pois eles séo duas faces
do mesmao processo de desenvolvimento do aluno, conforme afirmam Silva e Oliveira (2020).

Com base em Hargreaves (1999), compreendemos que a colaboracdo entre os
professores pode assumir diversas formas, desde o ensino em equipe até o planejamento
colaborativo, a capacitacdo entre pares e a investigagio-agio em colaboragfo. E importante
refletir que essa interacdo entre professores pode ocorrer de diferentes formas e em diferentes
intensidades.

Na forma mais superficial, os professores do AEE e do ensino regular se comunicam
informalmente para trocar informacdes sobre o aluno com deficiéncia e suas necessidades
educacionais (Hargreaves, 1999). Uma segunda forma de interacdo ocorre quando 0s
professores do AEE auxiliam os professores do ensino regular na selecdo e adaptagdo de
recursos pedagogicos que atendam as necessidades educativas especificas dos estudantes
atendidos na SRM.

Essa interacdo é importante, pois apoia o professor do ensino regular na adaptacao
das atividades escolares. No entanto, tanto a forma mais superficial quanto a segunda forma
de interacdo ndo configuram o trabalho colaborativo docente necessério para atender as
demandas da inclusdo escolar, que envolvem orientacdo, apoio e formagdo continuada dos
professores de sala de aula regular (Little, 1990).

Por fim, ha experiéncias de interacdo entre os professores do AEE e do ensino regular
que resultam em um trabalho colaborativo para desenvolver estratégias pedagdgicas que
atendam as necessidades educacionais do alunado. Nesse modelo de interacdo, o professor
responsavel pelo AEE e o professor do ensino regular compartilham conhecimentos e
responsabilidades para garantir a inclusdo escolar de forma sistematica. Essa pratica inclui
desde a avaliacdo diagnostica, o planejamento para o desenvolvimento individual e as

adaptacOes necessarias para a acessibilidade ate as avaliacfes e as demais necessidades que
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surgem durante o processo de ensino.

De acordo com Ropoli et al (2010), sdo eixos privilegiados de articulacao:

I- a elaboracdo conjunta de planos de trabalho durante a construcdo do
Projeto Pedagdgico, em que a Educacdo Especial ndo é um tdpico a parte
da programacéo escolar; I1- o estudo e a identificagdo do problema pelo qual
um aluno é encaminhado a Educacédo Especial; I11- a discussdo dos planos
de AEE com todos os membros da equipe escolar; IV- o desenvolvimento
em parceria de recursos e materiais didaticos para o atendimento do aluno
em sala de aula e 0 acompanhamento conjunto da utilizacdo dos recursos e
do progresso do aluno no processo de aprendizagem; V- a formacéo
continuada dos professores e demais membros da equipe escolar,
entremeando tdpicos do ensino especial e comum, como condicdo da
melhoria do atendimento aos alunos em geral e do conhecimento mais
detalhado de alguns alunos em especial, por meio do questionamento das
diferencas e do que pode promover a exclusdo escolar (Ropoli et al., 2010,
p. 22).

Diante dessas diversas frentes de colaboracdo entre os profissionais da escola,
acreditamos ser necessario fortalecer e replicar as experiéncias de interacdo entre AEE e
ensino regular para promover a incluséo escolar efetiva. Uma instituicdo de politicas sem
mudancas significativas nas bases, nas praticas docentes e na organizacgao escolar do espaco,
do tempo, dos contetidos e das metodologias ndo alcancara o objetivo proposto. Ou seja, nao
incluiremos todos como participantes plenos do processo de ensino- aprendizagem (Macedo;
Carvalho; Pletsch, 2011 p.08).

Os autores ressaltam a importancia de considerar a quantidade de alunos por turma e
o trabalho colaborativo entre o professor responsavel pelo Atendimento Educacional
Especializado (AEE) e o professor da sala regular como elementos cruciais para garantir a
inclusdo escolar efetiva. Caso contrério, a inclusdo, que envolve ndo apenas a presenca fisica
do aluno na sala de aula comum, mas também seu desenvolvimento social e académico, pode
se transformar em “exclusdo intraescolar” (Macedo; Carvalho; Pletsch, 2011 p.08).

Isso significa que o aluno, embora esteja fisicamente na sala de aula regular, enfrenta
barreiras que o impedem de participar plenamente do processo educacional e interagir de
maneira significativa com seus colegas. Portanto, a excluséo intraescolar se refere a situacao
em que um aluno com necessidades especiais ndo recebe o apoio adequado para sua plena
participacdo na escola, resultando em uma experiéncia educacional limitada e, em ultima
instancia, prejudicial para o seu desenvolvimento (Mazzotta, 2000).

Para que ocorra uma mudanca real e que a colaboragdo docente seja mais praticada
do que apenas desejada, € essencial que as escolas criem possibilidades e incentivem o

didlogo entre os professores. Somente assim sera possivel uma conscientizagéo coletiva sobre
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erros e falhas, bem como um maior envolvimento dos membros da equipe na tomada de
decisodes (Leite, 2015).

E preciso que haja um compromisso verdadeiro com a inclusdo, uma mudanca
profunda na forma como a comunidade escolar concebe a educagéo e como lida com a
diversidade na sala de aula, identificando e atendendo as especificidades de cada aluno. N&do
é uma tarefa fécil, e o trabalho colaborativo docente pode ser uma alternativa efetiva para
facilitar essa mudanca e contribuir com o objetivo de incluir todos os alunos como
participantes plenos do processo de ensino-aprendizagem.

Teixeira (2019) endossa a importancia do trabalho colaborativo docente. Ao
pesquisar a realidade da interacéo entre o professor de AEE e o professor de sala regular, no
municipio de Uruguaiana, Rio Grande do Sul, encontrou auséncia de interacdo entre esses
docentes e ponderou que esse fator pode ser uma das principais dificuldades para a incluséo
escolar naquela localidade (Teixeira, 2019).

A relevancia dessas interacGes é evidenciada ao se verificar que nas instituicbes em
que essas relacbes sdo construidas, ora informalmente, ora sistematizadas, hd uma melhor
qualidade de ensino, o que constitui beneficio aos alunos e apoio aos professores, que
cotidianamente enfrentam desafios (Correia, 2013).

O estabelecimento desse trabalho colaborativo nas unidades escolares pode encontrar
diversas barreiras e desafios a serem superados, desde questBes estruturais até questdes
atitudinais e falta de comprometimento com a perspectiva inclusiva. Sobre isso, nos
propomos entdo a refletir sobre os desafios e as possiveis formas de superé-los, entendendo
que “um professor sozinho pouco pode fazer diante da complexidade de questdes que seus
alunos colocam em jogo” (BRASIL, 2005, p. 10). Assim, faz-se necesséria uma
reorganizacdo das condicdes para que o trabalho colaborativo docente seja possivel. Nessa

perspectiva, Micheluzzi, Cordeiro e Selau apontam que:

Ao discutir o trabalho docente relacionado & Educacdo Especial, ndo se
deve prescindir da compreensao de que as a¢0es pedagogicas se encontram
vinculadas as condi¢cbes de trabalho, as quais envolvem a valorizagédo
docente, a infraestrutura das escolas, as formas de organizagéo do trabalho
escolar, os salarios e a carreira do professor, entre outras condigdes. Dentre
0s aspectos atrelados ao desenvolvimento do trabalho docente, encontram-
se as politicas publicas educacionais (Michelluzzi; Cordeiro; Selau, 2022,
p. 323).

Diversos autores tém destacado a importancia de estabelecer um trabalho

colaborativo entre docentes, considerando ndo apenas o papel do professor individualmente.
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Micheluzzi, Cordeiro e Selau (2022) afirmam que essa colaboracdo ndo pode ser efetivada
somente com “boa vontade”, sendo urgente que as politicas educacionais estejam mais
proximas do contexto real da escola. Embora reconhecam o valor da interacdo entre os
docentes, Cunha e Barbosa (2017) ressaltam que n&o se deve atribuir toda a responsabilidade
pelo fracasso ao professor, uma vez que as escolas nem sempre oferecem as condigdes
necessarias para a realizacdo desse trabalho colaborativo. Entre os obstaculos apontados por
Micheluzzi, Cordeiro e Selau (2022) estdo a carga horaria de trabalho dos professores e a
falta de tempo para o planejamento coletivo e a interagdo ndo apenas entre os professores da
educacdo especial e da sala regular, mas também entre os docentes das turmas regulares
(Micheluzzi; Cordeiro; Selau, 2022).

Nunes (2020), por sua vez, destaca a falta de salas de recursos em algumas escolas
como outro desafio para o estabelecimento da interacdo docente, afastando o professor do
AEE dos demais docentes e dificultando o apoio muatuo necessario para garantir a
aprendizagem dos alunos atendidos pela politica de educagdo inclusiva. Alcantara et al.
(2016) identificaram evidéncias dessa barreira ao estabelecimento da interacdo entre o
professor de SRM e o professor da sala de aula regular, quando este afirmou ter dificuldades
em estabelecer contato sistematico com o professor que atua em outras unidades regulares de
ensino.

Além disso, Oliveira (2016) destacou a oferta do AEE realizada no contraturno
escolar como outro fator que dificulta a interagcdo entre os docentes. Essa condi¢do do
contraturno é determinada pela politica que regula esse servico, 0 que exige uma
reorganizacdo para que momentos de interacdo docente possam acontecer (Alcantara et al.
2016).

Ademais, o preconceito pode ainda permear essas relacdes, gerando barreiras
atitudinais e dificultando acbes necessarias a inclusdo escolar. Isso fica evidente quando
observamos declaracdes que demonstram que "professoras ainda acreditavam que o aluno
com deficiéncia ndo deveria frequentar a classe comum e, por conseguinte, deveriam
permanecer na sala de recursos em tempo integral”, separando assim processos que deveriam
caminhar juntos (Alcéntara et al. 2016, p. 13).

Lima (1994), em seu estudo sobre o contexto de trabalho colaborativo docente em
Portugal, afirma que a construgdo da interacdo entre professores € um importante desafio que
enfrentamos. Ele destaca a habilidade de tomar decisGes coletivamente e de formar "culturas
de colaboragéo, ajuda e apoio” (Lima, 1994, p. 88).

Lima (1994) ainda menciona que existem muitos docentes que preferem o trabalho
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isolado, permanecendo separados, como uma forma de independéncia, como estratégia para
se protegerem de julgamentos e como uma maneira de demonstrar competéncia e eficacia.
Isso revela uma tensdo no contexto escolar, um receio constante de serem avaliados quanto
a sua capacidade, uma postura que requer reflexdo, pois impacta negativamente a préatica
docente.

Observando o dia a dia escolar, € possivel perceber que o professor de sala de aula
regular enfrenta muitas cobrancas e possui uma sobrecarga consideravel em relacdo aos
processos de ensino e aprendizagem, além de ter que lidar com o trabalho burocratico. Nao
€ nossa intencdo isenta-lo de sua responsabilidade, mas sim chamar a atencdo para a realidade
de que o atendimento a todas as demandas que Ihe séo trazidas depende de uma rede de apoio
composta por familia, terapeutas, servico médico e participacdo do professor atuante no AEE.

O trabalho colaborativo € um importante caminho para desenvolver habilidades
pedagdgicas que atendam a ampla diversidade exigida. A criacdo de espagos para interacao
docente, voltados para o planejamento conjunto, trocas de experiéncias, proposigoes, estudos
de casos, avaliacdo e observacdo da pratica pedagogica, torna-se fundamental.

Segundo Hargreaves, "a colaboracdo é proposta amplamente como sendo a solucgao
organizacional para os problemas da escolaridade contemporanea, bem como uma solugéo
flexivel para as mudancas rapidas e uma maior capacidade de resposta e produtividade por
parte das empresas e das outras organizacdes em geral" (Hargreaves, 1998, p. 19, apud
Correia, 2013, p. 10).

O autor enfatiza que a velocidade com que nossa sociedade se transforma exige novas
acOes por parte da escola na busca por compreender e atender as demandas educacionais;
acOes que permitam aos professores lidarem com mais assertividade frente aos desafios. O
trabalho colaborativo docente pode ser uma solucdo, configurando-se como um apoio
relevante a todos, mas com um impacto significativo na vida dos professores iniciantes, que
enfrentam desafios consideraveis (Little, 1990).

Reconhecer essa relevancia é parte fundamental da reflexdo, pois o docente, embora
tenha dominio em grande medida sobre seu trabalho, nunca o tem em absoluto. As demandas
sociais estdo em constante evolucdo, o que traz grande complexidade ao trabalho do
professor, exigindo novas abordagens. A interacdo para a troca de conhecimento em um
movimento de construcdo coletiva é uma possibilidade para enfrentar esses desafios (Tardiff;
Lessar, 2007).

Préticas colaborativas sdo responsaveis por estabelecer e manter ambientes de

trabalho mais produtivos e satisfatorios. Ao oferecer suporte aos professores e minimizar as
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incertezas de sua profissdo, essas praticas também melhoram o desempenho dos alunos
(Furlan; Hargreaves, 2001).

Em resumo, o estabelecimento de praticas colaborativas entre os professores
fortalecera o processo educacional, melhorando a qualidade do ensino e contribuindo para a
inclusio do publico-alvo da PNEEPEI na educacdo regular. E essencial considerar a
importancia da colaboracéo e interacao entre os professores atuantes no AEE e os professores
do ensino regular, criando uma cultura escolar inclusiva.

Nesse sentido, as experiéncias dos professores desempenham um papel relevante,
uma vez que suas narrativas podem oferecer insights valiosos para a construcdo de praticas
pedagogicas mais eficazes. Por fim, a teoria critica e a educacéo inclusiva fornecem uma base
conceitual essencial para compreender as estruturas sociais de desigualdade e a importancia
de garantir a igualdade de acesso a educacdo. A relacdo entre teoria critica e educacao
inclusiva é fundamental na busca por uma educacdo que atenda a todos os alunos,
independentemente de suas diferencas, e na promogédo de uma sociedade equitativa. Ambas
desempenham papeis relevantes nesse contexto, compartilhando o compromisso de

transformar as estruturas sociais que perpetuam a excluséo e a desigualdade.

1.3. Teoria critica e educacao inclusiva

A teoria critica foca na analise das relacbes de poder e das estruturas sociais que
perpetuam a desigualdade (Nobre, 2004). Por outro lado, a educagéo inclusiva busca garantir
acesso a um ensino de qualidade e a um ambiente de aprendizagem acolhedor para todos 0s
alunos, independentemente de suas diferencas (Brasil, 2008). Essas duas abordagens estéo
intrinsecamente relacionadas, pois a teoria critica procura identificar e transformar as
estruturas sociais que geram exclusdo, enquanto a educacdo inclusiva busca promover a
incluséo de todos os alunos, especialmente aqueles historicamente marginalizados do sistema
educacional.

A teoria critica enfatiza a necessidade de uma educacdo reflexiva e questionadora,
capaz de desafiar as estruturas sociais que geram excluséo e desigualdade. Um compromisso
genuino ndo pode ser alcangado se a pessoa comprometida enxerga a realidade como algo
estatico e imutavel, em compartimentos separados, em vez de percebé-la como uma
totalidade em constante interacdo. Tentar transformar partes isoladamente ndo altera a

realidade como um todo. A transformacdo completa é necessaria para influenciar todos os
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elementos. Agir com uma visdo ingénua e "focalista” da realidade ndo promove um
compromisso auténtico (Freire, 2014, p. 29).

Defendemos que ao adotar uma abordagem inclusiva na educacdo € preciso
compreender as desigualdades sociais e as diferentes demandas e habilidades dos alunos. 1sso
implica reconhecer e respeitar a diversidade humana em seus inimeros aspectos, entre 0s
quais: culturais, étnicos, linguisticos, socioecondmicos e de género, bem como as
necessidades educativas especificas.

A teoria critica pode ajudar a identificar e enfrentar as barreiras e desigualdades que
inviabilizam a plena inclusdo na educacdo. Ao analisar as estruturas sociais que perpetuam a
exclusdo e a marginalizacdo, pode-se identificar as formas pelas quais o sistema educacional
pode promover ou desafiar as desigualdades sociais.

Essa abordagem também reconhece que a sociedade e a educagdo estdo em continuo
processo de transformagdo e mudanga. Por isso, ¢ importante “pensar a sociedade e a
educagdo em seu devir” (Adorno, 1995, p. 12), ou seja, compreendé-las em suas dindmicas
variaveis.

A teoria critica é capaz de revelar as contradi¢des existentes em uma situagdo historica
concreta e, dessa forma, age como um fator de estimulo as mudancas nos fundamentos que
as sustentam. 1sso significa que a teoria critica pode suscitar indiretamente a pratica, ja que a
compreensdo criteriosa da realidade pode orientar a agdo para promocao da liberdade. Assim,
o0 papel da teoria critica é fundamental para a pratica emancipadora.

Ao longo da histdria, de acordo com Miranda (2009), foram apontadas praticas que
desumanizam as pessoas com deficiéncia, como a segregacao, a exclusdo, o exterminio e o
abandono, entre outras formas de violéncia.

Refletindo sobre os horrores ocorridos em Auschwitz e nos elementos sociais
presentes naquele tempo historico, Adorno (1995) identifica que a atual sociedade pede acdes
urgentes de investimentos na educacdo. Ele destaca a formacdo humanizada como uma
medida contraria a barbérie, sendo, conforme o autor, a primeira infancia um campo propicio
para essa educacdo emancipadora do individuo. Chama-nos a atencdo a importancia da
educacao infantil e da gama de experiéncias possiveis nesse espago, capazes de produzir um
repertorio psiquico para atitudes de acolhimento e respeito as diferencgas.

Adorno defende que a personalidade ndo € algo que ja existe em cada pessoa desde o
nascimento como uma espécie de esséncia inata, mas sim algo que se forma ao longo do
tempo, por meio da experiéncia de cada individuo, em um processo continuo de formagéo e

transformacéo.
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Dessa forma, idealmente, a educacdo deve proporcionar oportunidades para a
formacdo de uma personalidade que valorize a experiéncia com a multiplicidade, por meio
da intera¢do com o outro ndo idéntico (Adorno, 1995).

Uma das condicBGes psicoldgicas cruciais que permitiram o0 surgimento e a
continuidade do terror e da violéncia do Holocausto, que resultou no assassinato de milhdes
de judeus nos campos de concentracdo nazistas, foi a incapacidade de identificacdo,
caracterizada pela falta de empatia ou pela incapacidade de se colocar no lugar do outro.

Sobre isso, Adorno explica:

A incapacidade para a identificacdo foi sem duvida a condi¢édo psicoldgica
mais importante para tornar possivel algo como Auschwitz em meio a
pessoas mais ou menos civilizadas e inofensivas. O siléncio sob o terror era
apenas a consequéncia disto: A frieza da mdnada social, do concorrente
isolado, constituia, enquanto indiferenga frente ao destino do outro, o
pressuposto para que apenas alguns raros se mobilizassem. Os algozes
sabem disto; e repetidamente precisam se assegurar disto (Adorno, 1995,
p.134).

Quando uma sociedade carece de identificacdo, as pessoas podem tornar-se
insensiveis ao sofrimento alheio e indiferentes as opressfes ao seu redor. Essa apatia pode
levar a passividade da maioria, permitindo que os perpetradores continuem agindo sem
encontrar resisténcia.

A falta de manifestacao contra a violéncia € um resultado direto dessa insensibilidade,
0 que desestimula as pessoas a se posicionarem contra o flagelo imposto aos outros. Ou seja,
0s agressores se beneficiam da falta de identificacdo e mobilizacdo social para continuar
agindo sem enfrentar consequéncias. Eles buscam garantir que a maioria das pessoas ndo se
importe com as vitimas e ndo se levante contra eles (Adorno, 1995).

Essa estratégia é possivel gracas a adaptacdo da consciéncia do homem a realidade
em que vive, como defende Freire (2014). A consciéncia é temporalizada e se reflete no
mundo que conhece, o0 que implica um comprometimento do homem com sua realidade.
Assim, é fundamental que a consciéncia esteja conectada as demandas sociais e as vitimas da
violéncia para que haja uma mobilizacéo efetiva contra os opressores.

Freire (2014), nesse mesmo sentido, afirma que “a consciéncia se reflete e vai para o
mundo que conhece: € o0 processo de adaptacdo. A consciéncia é temporalizada. O homem ¢
consciente e, na medida em que conhece, tende a se comprometer com a propria realidade.”
(Freire, 2014, p. 21).

De acordo com essa afirmacdo, a consciéncia ndo € uma entidade estatica, mas um

processo que esta em constante mudanca e adaptacdo ao ambiente em que se encontra. 1Sso
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significa que a consciéncia é influenciada pelas experiéncias e estimulos que recebe do
mundo externo o que, por sua vez, também afeta a forma como a pessoa percebe e interage
com esse mundo (Freire, 2014). Além disso, a consciéncia é descrita como "temporalizada",
0 que significa que ela esta vinculada ao tempo. Isso se relaciona ao fato de que as
experiéncias que uma pessoa vivencia ao longo do tempo moldam sua consciéncia e afetam
a forma como ela percebe o mundo.

Freire (2014) destaca ainda que a medida que uma pessoa conhece mais sobre a
realidade ao seu redor, ela tende a se comprometer com essa realidade. 1sso significa que a
consciéncia ndo é apenas uma entidade passiva que recebe informacfes do mundo, mas
também pode atuar ativamente para moldar o mundo de acordo com seus desejos e objetivos.
Em outras palavras, a consciéncia é uma forca ativa na formacéo da realidade humana. Dai a
importancia de formarmos pessoas empéticas e com a capacidade de identificacdo com o
outro, a fim de construirmos uma sociedade inclusiva e prevenir atitudes excludentes. Sem
essa capacidade, as pessoas podem se tornar indiferentes ao sofrimento alheio e passivas
diante da excluséo, permitindo que as estruturas excludentes continuem agindo sem oposicéo.

Adorno (1995) nos diz que em uma sociedade cujas pessoas sdo profundamente
indiferentes ao que acontece com as outras, a discriminacdo e a exclusdo podem ser
naturalizadas e aceitas como algo inevitavel. Discorrendo sobre a postura de boa parte da

sociedade na ocasido da Segunda Guerra Mundial, ele explica:

Se as pessoas ndo fossem profundamente indiferentes em relacdo ao que
acontece com todas as outras, excetuando o punhado com que mantém
vinculos estreitos e possivelmente por intermédio de alguns interesses
concretos, entdo Auschwitz ndo teria sido possivel, as pessoas nao o teriam
aceitado. Em sua configuracdo atual — e provavelmente ha milénios — a
sociedade ndo repousa em atragdo, em simpatia, como se supés
ideologicamente desde Aristdteles, mas na persecucdo dos préprios
interesses frente aos interesses dos demais (Adorno, 1995, p.134).

Refletimos entdo que a politica de educacdo inclusiva atua contrapondo-se a falta de
identificacdo ao promover a convivéncia e a valorizacdo da diversidade e o respeito a
diferenca, rompendo com préaticas de exclusdo que historicamente perpassam pela sociedade.

Sobre importancia de uma educacéo que valorize a diversidade, Bernack esclarece:

Quando existir o desejo de educar para a convivéncia, aceitando todas as
diferencas existentes, reconhecendo as caracteristicas pessoais e
observando estas diferengas como algo inerente a todo ser humano, ndo seré
necessaria uma educacdo que tenha o objetivo de incluir as pessoas com
deficiéncia ou qualquer outro tipo de diferenca, pois a educagdo para
convivéncia ensina o respeito e a toleréncia a todos os seres humanos para
além das suas limitagOes ou especificidades (Bernacki, 2021, p.24).
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Idealmente, a educacdo deve estar voltada para a convivéncia, celebrando todas as
diversidades presentes e reconhecendo que as caracteristicas individuais sdo inerentes a cada
ser humano. Isso reduziria a urgéncia de uma educacdo com foco na inclusdo de pessoas com
deficiéncia ou outras formas de diversidade, uma vez que a educagao para a convivéncia, em
sua esséncia, promove o ensino do respeito e da tolerancia a todos os individuos.

Conforme Adorno (1995), a formagdo de um sujeito capaz de conviver
harmonicamente com a diferenca seria o principal papel da educacdo. Considerando que a
escola ndo é o Unico espago educativo existente, cabe entdo refletir sobre a sociedade e como
ela esta estruturada para pensarmos na inclusdo das minorias, com énfase aqui dada aos

alunos com NEEs. Sobre isso, Adorno afirma:

A propria organizagdo do mundo em que vivemos e a ideologia dominante,
hoje muito pouco parecida com uma determinada visdo de mundo ou teoria,
ou seja, a organizacdo do mundo converteu-se a si mesma imediatamente
em sua propria ideologia. Ela exerce uma pressdo tdo imensa sobre as
pessoas que supera toda a educacao. Seria efetivamente idealista, no sentido
ideoldgico, se quiséssemos combater o conceito de emancipagdo sem levar
em conta 0 peso imensuravel do obscurecimento da consciéncia pelo
existente (Adorno, 1995, p. 143).

As ideologias presentes nos mais diversos espacos de convivéncia social em que
valores sdo transmitidos continuamente devem ser consideradas preponderantes na
construcdo social. Sua influéncia é exercida sobre a formacdo da consciéncia da pessoa,
impactando as relagdes interpessoais, ndo sendo possivel conceber os sentidos de uma
sociedade apenas no espaco escolar.

Adorno (1995) defendia que a barbarie ndo é simplesmente o resultado de individuos
mal-intencionados ou de eventos aleatorios, mas sim de um produto das estruturas sociais e
politicas que perpetuam a injustica e a desigualdade. Ele argumentava que a educacado pode
ajudar a prevenir a barbérie, oferecendo aos alunos uma compreensao critica do mundo em
que vivem, ensinando-lhes a pensar de forma autdbnoma e encorajando-os a questionar a
autoridade e as normas estabelecidas.

A influéncia do sistema econdmico atual, que prioriza a competitividade e a producdo
em detrimento do valor essencial do individuo, se estende diretamente as préaticas
pedagdgicas e a educacdo inclusiva, refletindo as normas e valores da sociedade. Essa
dindmica econdbmica muitas vezes deixa de lado aqueles que s&o percebidos como "mais
fracos", como € o caso das pessoas com deficiéncia, criando um contexto no qual, durante
crises econdmicas, 0s menos aptos sao frequentemente estigmatizados como parias sociais
(Freitas, 2018).
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Essa énfase na competitividade também impacta negativamente as esferas da vida
docente, inclusive as relacbes entre professores. A promocdo da competitividade
frequentemente substitui a colaboracdo, que é uma condicdo essencial no contexto escolar
para fomentar melhores préticas pedagdgicas por meio do trabalho conjunto (Crochik;
Crochik, 2008).

A0 examinarmos como o sistema econdmico atual afeta nossas relacfes interpessoais,
fica evidente que o foco excessivo na producéo e no lucro pode resultar na desvalorizagéo da
humanidade. O trabalho muitas vezes é reduzido a um mero meio para acumular riqueza, em
vez de ser reconhecido como uma expressdo do valor intrinseco de cada individuo. Isso é
particularmente relevante no contexto da educacéao inclusiva, que busca valorizar e respeitar
a individualidade de cada aluno, reconhecendo que a diversidade e a singularidade séo
fundamentais para a formacéo da identidade humana (Adorno, 1995).

O sistema capitalista, que prioriza a competitividade e a producao, também influencia
a percepcdo das pessoas em relacdo aos corpos daqueles com deficiéncia. A categorizacao de
corpos como "mais ou menos capazes™ de desempenhar tarefas produtivas permeia a maneira
como a sociedade enxerga e trata as pessoas com deficiéncia (Bernacki, 2021, p.32). A falta
de acessibilidade generalizada, juntamente ao reconhecimento tardio do direito a educacao
formal para pessoas com deficiéncia, significa que poucas delas estdo adequadamente
preparadas para competir no mundo do trabalho.

Diante desses desafios, a educacdo inclusiva emerge como um instrumento
importante de intervencgéo. Ela se alinha com as ideias de Adorno (1995), que enfatizou que
a diversidade e a individualidade sdo essenciais para a construcdo da identidade humana. No
entanto, a sociedade contemporanea tende a homogeneizar as pessoas, 0 que dificulta o
desenvolvimento de uma verdadeira individualidade.

A educacéo inclusiva busca resistir a essa tendéncia, promovendo a valorizacéo da
diversidade, o respeito a singularidade de cada aluno e a quebra de barreiras que limitam o
pleno desenvolvimento de suas potencialidades. Portanto, a educagéo inclusiva ndo apenas
deseja superar os desafios impostos pelo sistema econémico, mas também defende a
edificacdo de uma identidade humana baseada na diversidade e na incluséo genuina.

Por isso, a educacdo para a singularidade deve ser pensada como uma forma de
resisténcia ao autoritarismo e a homogeneizacdo social. Nesse sentido, almeja-se uma
educacdo escolar para todas as pessoas, que acolha as particularidades e promova a
identificacdo do proximo como ser humano. Essa é uma possibilidade para desenvolver ndo

apenas competéncias académicas, mas também uma consciéncia que nao admite a pratica de
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segregacdo e exterminio das pessoas com caracteristicas distintas. Freitas (2018) explica que
aimportancia da convivéncia vai além da simples tolerancia ou aceitacéo superficial do outro;
destaca a necessidade de educar para a identificacdo com o diferente e a variedade de
modelos, bem como para a empatia com os vulneraveis, buscando a formacdo humana
integral.

Nesse sentido, a convivéncia ndo apenas permite a compreenséo e o respeito pelo
outro, mas também propicia a identificacdo, um elemento fundamental para superar
preconceitos de forma efetiva. E por meio dessa identificagio que se estabelecem pontes entre
as diferencas, permitindo a construcao de relagc6es equilibradas e justas, em que a pluralidade
é valorizada (Freitas, 2018).

A reflexd@o sobre o propdsito da educacgdo nos leva a questionar: Incluir para qué?

Para Freitas (2018), a resposta € clara:

Para a identificagdo com o outro, com a diversidade de modelos, para a
identificacdo com o mais fraco, enfim, para a formagdo humana. A
convivéncia com a diversidade propicia a identificacdo, elemento
fundamental para vencer o preconceito (Freitas, 2018, p.09).

A incluséo escolar tem papel fundamental como forma de resisténcia e luta, pois
busca desenvolver a flexibilidade do ser humano para conviver com as diferencas (Crochik,
2008). Além disso, ao promover um ambiente escolar acolhedor e inclusivo, que valorize a
diversidade, € possivel fomentar o desenvolvimento de uma consciéncia humana e
compassiva, capaz de superar preconceitos e a excluséo social.

Nesse sentido, a educacgdo inclusiva, refletida pela teoria critica, pode contribuir
significativamente para essa transformagéo. Ao estimular o questionamento das estruturas
sociais que perpetuam a exclusao, a teoria critica promove a identificacdo e a valorizacdo das
diferencgas e impulsiona a busca por uma convivéncia harmoniosa e solidaria. Dessa forma,
reconhecendo e valorizando a diversidade, promovendo a inclusdo de todos os alunos e
questionando as estruturas sociais excludentes, podemos caminhar em direcdo a um mundo
mais inclusivo, em que cada individuo seja respeitado em sua individualidade e tenha
igualdade de oportunidades.

No entanto, a implementacéo efetiva da educacéo inclusiva enfrenta desafios devido
aos limites estruturais presentes na sociedade atual. Esta, baseada na competi¢cdo e na
desvalorizacdo dos mais frageis, impde barreiras a inclusdo. Assim, a educacgéo inclusiva
busca romper com essas estruturas, apesar dos desafios impostos pela propria sociedade
(Crochik; Costa; Faria, 2020).
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A compreensdo da necessidade de repensar ndo apenas as praticas educacionais, mas
também a prdpria estrutura da sociedade, faz com que a educacéo inclusiva surja como um
desafio e, simultaneamente, uma oportunidade para transformar as normas pré-estabelecidas
que perpetuam a exclusdo e a hierarquizacdo. No entanto, é fundamental reconhecer que a
educacdo inclusiva ndo esta isenta das influéncias do ambiente social em que esta inserida.
Valores arraigados na sociedade contemporéanea, como a competitividade e a valorizacéo do
mais forte, criam resisténcia aos conceitos defendidos pela educacao inclusiva.

Portanto, é imperativo que avancemos além das praticas educacionais e questionamos
as bases estruturais que moldam nossa percepcdo de forca e fragilidade. Somente assim
seremos capazes de verdadeiramente superar os limites impostos e construir uma sociedade
que valorize e inclua todos os seus membros de forma equanime. Como aponta o estudo da
personalidade autoritaria, a transformacdo social é essencial para enfrentar o preconceito,
pois somente ela pode reduzir a necessidade de competicdo e promover a cooperacdo. No
entanto, a eliminacdo do preconceito encontra limitagdes importantes em uma sociedade em
que a busca por dominacgéo esta intrinsecamente enraizada em seu sistema. Crochik (2000)

destaca a complexidade desse desafio, ao dizer:

No nivel social, como a conclusdo do estudo da personalidade autoritaria
indica, s6 a transformacao social que elimine ou, a0 menos, minimize a
necessidade de competigdo e fortaleca a cooperacgdo é capaz de eliminar o
preconceito. Assim, um dos limites importantes a tentativa de diminuicao
do preconceito através do contato é o fato de que a necessidade de
dominacg&o é imanente ao nosso sistema social (Crochik, 2000, p. 18).

A transformacdo social é fundamental para a erradicacdo do preconceito, pois este
ndo € um problema isolado, resolvido apenas por interacGes individuais positivas. O
preconceito tem raizes profundas nos sistemas sociais que valorizam a competicdo e
perpetuam a busca pelo dominio.

Isso implica que a luta contra o preconceito exige uma abordagem mais abrangente,
que inclui ndo apenas mudancas nas atitudes individuais, mas também transformac6es nas
estruturas sociais que mantém a desigualdade e a discriminagéo. E crucial compreender que
0 preconceito ndo se limita as pessoas individualmente preconceituosas, mas é um reflexo
das normas e valores que influenciam toda a sociedade. Portanto, para enfrentar efetivamente
0 preconceito, é imperativo desafiar e questionar essas normas e valores, promovendo uma
cultura de igualdade e cooperacéo.

Destacamos a estreita relagdo entre a teoria critica e a educacéo inclusiva, analisando

suas interconexdes em termos de estruturas sociais, normas e valores, transformacéo social,
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reconhecimento e superacdo de barreiras, além da promocdo da empatia e da identificacdo
com o outro.

A transformacao social é objetivo central em ambas as abordagens, sendo que a teoria
critica destaca a necessidade de mudangas estruturais profundas para alcangar a justiga social,
enguanto a educacdo inclusiva direciona seus esforcos para transformar as préaticas
educacionais, assegurando igualdade de oportunidades para todos os alunos. No contexto da
superacdo de barreiras, a teoria critica desempenha um papel fundamental ao ajudar a
reconhecer 0s entraves que prejudicam a incluséo na educacao.

A intersecdo entre a teoria critica e a educacao inclusiva revela uma base robusta para
compreender e abordar as complexas questdes sociais que envolvem desigualdade, excluséo
e diversidade na educacao e na sociedade. Esta andlise destaca os desafios enfrentados pela
educacéo inclusiva, onde estruturas sociais e valores arraigados influenciam diretamente sua
implementacéo e eficacia (Crochik; Costa; Faria, 2020).

Crochik, Costa e Faria (2020) identificam limitac6es significativas nesse contexto,
desde a persisténcia da hierarquizacdo entre fortes e frageis até a auséncia de mudancas
estruturais nas escolas. A discriminacdo na inclusdo profissional e a énfase excessiva na
adaptacdo, em detrimento de uma educacdo verdadeiramente democratica e humanizadora,
também sdo elementos criticos identificados. E evidente que a educagdo inclusiva visa
efetivamente abordar tais limites, procurando estabelecer um ambiente de aprendizado que
seja acolhedor e adaptado as necessidades individuais de todos os alunos, independentemente
de suas caracteristicas. Ambas, a teoria critica e a educacdo inclusiva, reconhecem a
importancia da empatia e da capacidade de identificacdo com o outro como fatores
fundamentais para superar preconceitos e fomentar uma convivéncia harmoniosa entre
grupos sociais diversos (Crochik; Costa; Faria, 2020).

Esses limites destacam a urgéncia de transcender as contradigdes sociais que
estabelecem barreiras a efetivacdo da educacgdo inclusiva. Para alcancar uma transformacao
genuina, é crucial repensar ndo apenas as préaticas educacionais, mas também as estruturas
sociais que perpetuam desigualdades e discriminam. Superar tais desafios exige uma
abordagem holistica, englobando mudancas estruturais profundas, como a garantia de
acessibilidade, a eliminacdo da discriminacdo na esfera profissional e a promog¢édo de uma
educacgéo que acolha a diversidade em sua totalidade, sem hierarquizar ou adaptar de modo
excludente (Crochik; Costa; Faria, 2020).

Reconhecer e enfrentar os limites da educacg&o inclusiva é fundamental para alcangar

0s objetivos propostos pela politica. Isso requer ndo apenas a¢des no ambito educacional,
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mas uma revisao profunda dos valores e normas sociais.

1.4. Incluséo escolar: importancia, desafios e possiveis caminhos

O movimento da educacdo inclusiva é uma iniciativa global que visa garantir a todos
0s estudantes o direito de aprender juntos e sem discriminacdo. Ele tem dimensdes politicas,
culturais, sociais e pedagdgicas e reconhece que a diversidade € uma riqueza e uma
oportunidade para todos. A inclusdo escolar ndo é apenas uma questdo pedagogica, mas
também ética e social, envolvendo a promocdo de uma cultura de respeito, aceitacdo e
valorizacdo da diferenca (Rocha et al., 2016).

Essa iniciativa demanda reflexdo critica e questionamento das estruturas sociais e
escolares que tendem a perpetuar a exclusao e a marginalizacdo de certos grupos sociais. A
incluséo escolar ndo pode ser vista como uma responsabilidade exclusiva da escola, mas sim
como uma tarefa coletiva que envolve a participacdo de toda a comunidade escolar e da
sociedade como um todo. Além disso, é preciso reconhecer a diversidade como uma riqueza
e uma oportunidade de aprendizado e ndo como um problema a ser resolvido. Dessa forma,
a educacdo inclusiva pode contribuir para a constru¢cdo de uma sociedade igualitaria
(Crochik; Dias; Razera, 2015).

De acordo Crochik, Dias e Razera (2015), a escola tem o papel de formar individuos
para a autonomia, no entanto, pode acabar perpetuando a exclusdo e a marginalizacdo de
determinados grupos sociais ao valorizar o individualismo e a meritocracia, nao
reconhecendo a diversidade como uma oportunidade de aprendizado. A inclusdo de alunos
com deficiéncia na educacdo regular é um desafio dadas as condi¢cdes sociais atuais e das
instituicdes escolares; todavia, o0 esforgo para essa acao € relevante e necessario, uma vez que
todos tém o direito a educacao.

Essa luta representa o esfor¢co em dire¢cdo a uma sociedade que valoriza a convivéncia
pacifica, abracando todas as diversidades inerentes a condi¢cdo humana, e onde a inclusdo das
pessoas com deficiéncia seja efetivamente praticada, resultando em um ambiente escolar
mais bem-sucedido nesse proposito.

A trajetdria da Educacéo Especial no Brasil ao longo dos anos € um testemunho desse
progresso, transitando de um modelo inicial de segregacdo para praticas mais inclusivas.
Inicialmente, a educagdo das pessoas com deficiéncia estava concentrada em institutos
especializados, nos quais os alunos permaneciam separados do ensino regular. Esse modelo,

que perdurou por muitos anos, refletia uma perspectiva assistencialista e médica da
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deficiéncia (Bohrer, 2023; Miranda, 2004).

No entanto, a década de 1980 foi marcada pela implementacdo de politicas de
integracdo escolar. Essas medidas visavam a insercdo dos alunos com deficiéncia nas escolas
regulares, promovendo alguma convivéncia com seus pares sem deficiéncia, mas em classes
separadas. Foi um avanco na direcdo da inclusdao, mas ainda havia desafios a serem superados
(Miranda, 2004).

A década de 1990 testemunhou um progresso substancial na Educacdo Especial
brasileira com a promulgacgéo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) de
1996. Essa lei estabeleceu as bases legais para a inclusao escolar, reconhecendo o direito de
todos os alunos a educagdo em escolas regulares independentemente de suas condi¢Ges
(Nogueira, 2022).

Desde entdo, o Brasil tem trabalhado na implementacdo de politicas e préticas
inclusivas, embora ainda enfrente desafios relacionados a formacdo de professores,
acessibilidade e garantia dos direitos dos alunos com deficiéncia. A educagdo das pessoas
com deficiéncia, TEA, AHSD no Brasil percorreu um longo caminho, passando da
segregacdo & inclusdo escolar, mas ainda ha muito a ser feito para garantir uma educacéo
verdadeiramente inclusiva e de qualidade para todos os estudantes (Miranda, 2004).

O movimento pela educacéo inclusiva ganhou for¢ca com a Declaragdo de Salamanca,
em 1994, que reconheceu os direitos humanos, incluindo o direito a inclusao escolar. Em
seguida, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de 1996 estabeleceu que a
educacéo das pessoas com deficiéncia deve ocorrer preferencialmente na educacao regular
(Brasil, 1996; Bohrer, 2023; Declaracdo de Salamanca, 1994; Nogueira, 2022).

Em 2008, a PNEEPEI foi promulgada, garantindo o direito a dupla matricula e a
acessibilidade na educacdo para pessoas com deficiéncia, TEA e AHSD. A Lei Brasileira de
Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia, ou Lei n® 13.146 de 2015, instituiu que "a educagao
constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados os sistemas educacionais inclusivos
em todos os niveis de aprendizado ao longo de toda a vida" (Brasil, 2015, art. 27).

Portanto, acreditamos que a educacéo inclusiva € uma politica educacional que visa
atender as necessidades dos alunos, independentemente de suas especificidades. Seu
principio fundamental € permitir que todos desenvolvam aprendizagens significativas,
alcancem seu potencial maximo e interajam uns com os outros (Macedo; Carvalho; Pletsch,
2011).

A educagdo, em uma perspectiva inclusiva, teria como foco todas as criangas e ndo

seria responsabilidade do estudante se adequar a vida escolar, mas sim da escola se adaptar e
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acolher as diferencas (Crochik et al. 2009).

Ao abordar os fatores que dificultam a inclusdo escolar, Mantoan (2015) enfatiza os
percal¢os que os alunos publico-alvo da PNEEPEI enfrentam ao tentar atender aos padrdes
de cientificidade estabelecidos pelo curriculo escolar. Esses alunos, que podem apresentar
diversas necessidades educacionais devido a deficiéncias fisicas, cognitivas, entre outras,
frequentemente encontram obstaculos ao tentar adaptar-se aos curriculos, tempo e espacos
estabelecidos, o que pode ser particularmente desafiador para esse grupo.

A falta de adaptacdes apropriadas no ambiente educacional, incluindo métodos de
ensino tradicionais que ndo consideram as necessidades especificas dos alunos, pode resultar
em uma disparidade entre suas capacidades e as expectativas académicas. Isso ressalta a
importancia de abordagens inclusivas que garantam equidade de oportunidades no processo
de aprendizagem. Portanto, Mantoan (2015) argumenta que repensar o desenho dos
curriculos escolares desempenha um papel significativo na promocdo efetiva da incluséo
escolar.

Ao desenvolver curriculos mais flexiveis e adaptados as necessidades dos alunos com
NEEs, é possivel criar um ambiente de aprendizagem acolhedor, que permita a participagdo
de todos os estudantes, independentemente de suas habilidades e desafios individuais. Além
disso, a inclusdo de temas relacionados a diversidade e a equidade no curriculo pode

contribuir para a promocao de uma cultura escolar inclusiva e respeitosa.

A excluséo escolar manifesta-se das mais diversas e perversas maneiras, e
guase sempre 0 gue estd em jogo é a ignorancia do aluno diante dos padrdes
de cientificidade do saber escolar. Ocorre que a escola se democratizou
abrindo-se a novos grupos sociais, mas ndo aos novos conhecimentos.
Exclui, entdo, os que ignoram o conhecimento que ela valoriza e, assim,
entende que a democratizacdo é massificagdo de ensino e nao cria a
possibilidade de didlogo entre diferentes lugares epistemoldgicos, ndo se
abre a novos conhecimentos que ndo couberam, até entdo, dentro dela
(Mantoan, 2015, p. 12).

Essa afirmacdo é fundamental para refletirmos sobre a necessidade de repensar o
ensino escolar, especialmente no que diz respeito a inclusdo de novos conhecimentos e a
valorizagdo de diferentes formas de saber. O texto reconhece que a dificuldade em incluir
frequentemente estd relacionada a dificuldade dos alunos em corresponder aos saberes
valorizados na escola. Por isso, destaca a importancia de repensar como a escola constroi seu
curriculo e de que forma ela valoriza diversas maneiras de conhecimento.

A democratizagdo do ensino, mencionada no texto, ndo pode se limitar apenas ao

acesso a escola, mas deve incluir a possibilidade para o didlogo e a troca entre diferentes
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formas de saber. A escola precisa se abrir a novos conhecimentos e a diferentes lugares
epistemoldgicos de modo a valorizar as diversas culturas e saberes existentes na sociedade.

Nesse sentido:

Os sistemas escolares também estdo montados a partir de um pensamento
que recorta a realidade, que permite dividir os alunos em normais e
deficientes, as modalidades de ensino em regular e especial, os professores
especialistas nesta e naquela manifestacdo das diferencas. A logica dessa
organizacdo é marcada por uma visdo determinista, mecanicista, formalista,
reducionista, prépria do pensamento cientifico moderno, que ignora o
subjetivo, o afetivo, o criador, sem 0s quais ndo conseguimos romper com
o velho modelo escolar para produzir a reviravolta que a inclusdo impde
(Mantoan, 2015, p. 13).

A efetivacdo da educacdo inclusiva enseja, entre outros fatores, a busca pela
superacdo dessa logica organizacional, promovendo a participacdo de todos 0s alunos em um
ambiente educacional diverso e inclusivo. Para tanto, € necessario que sejam adotadas
politicas e préaticas pedagodgicas que valorizem a diversidade e as diferencas individuais,
permitindo que todos os alunos tenham acesso a um ensino de qualidade e que atenda as suas
necessidades e potencialidades.

Posto isso, a formacdo dos professores é um aspecto fundamental para a promocdo da
educacdo inclusiva e para atender as necessidades e potencialidades dos alunos com NEEs.
No entanto, ainda ha muitos desafios a serem enfrentados nesse campo; um dos principais é
a sensacdo de incompeténcia por parte dos professores do ensino regular em lidar com as
diferencas nas salas de aula, especialmente quando se trata de alunos com deficiéncia
(Mantoan, 2015).

Algumas das dificuldades vividas no trabalho com estudantes em processo de
inclusdo, muitas vezes, surgem devido a falta de formacdo adequada para lidar com a
diversidade na sala de aula. Esse despreparo pode se manifestar especialmente no
atendimento as necessidades especificas dos alunos, gerando inseguranca e dificuldades na
relacdo com esses estudantes. Além disso, a falta de recursos e suporte adequados pode
contribuir para a desmotivagédo dos professores em lidar com a incluséo escolar.

Segundo Rodrigues (2008), se os professores ndo estiverem convencidos da
importancia e justica de uma reforma educacional, podem deixar a reforma no corredor ao
passar pela porta da sala ou até mesmo fechar a porta para implementar reformas nédo
oficializadas. E fundamental que os professores sejam adequadamente formados e tenham
acesso a recursos e suporte para que a inclusao escolar possa se tornar uma realidade e nédo

apenas uma ideia vazia de conteudo.
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Os professores sdo treinados a dominar e ensinar um conjunto de matérias que
refletem a complexidade da informagdo e do conhecimento caracteristicos das sociedades
contemporaneas (Peretz, 2001).

Existem trés caracteristicas que parecem ter maior influéncia no sucesso na docéncia:
habilidades, propensbes e conhecimento (chamados de "capacidades"); atividades,
desempenho e comportamento (chamados de "a¢Ges"); e cogni¢do, metacognigcdo e emogdes
(chamados de “pensamentos™). E importante que essas capacidades, agbes e pensamentos
sejam aplicados em diferentes areas, levando em consideragdo a multiplicidade de
conhecimentos presentes na sociedade e reconhecida pela escola (Rodrigues; Rodrigues,
2011, p. 44).

As novas e desafiadoras demandas do ambiente escolar levantam a questdo sobre
quais conhecimentos os professores precisam adquirir e dominar para atender plenamente as
necessidades dos alunos. Algumas das competéncias anteriormente restritas aos professores
de Educacéo Especial agora também sdo esperadas dos professores das salas regulares. 1sso
aumentou ainda mais a ja extensa lista de demandas que os professores do ensino regular
precisam enfrentar.

E correto afirmar que os professores ja possuem valores, atitudes e concepgdes sobre
0 magistério antes mesmo de comecarem sua graduagcdo. Embora esses valores possam
evoluir ao longo de suas carreiras, € de extrema importancia que haja um periodo de
aprofundamento cientifico e tedrico durante a formacdo do docente. Isso permite que 0s
professores tomem decisGes fundamentadas em um solido conjunto de conhecimentos.
Portanto, reforcamos que a capacitacdo de professores € essencial para que os educadores
possam oferecer uma educacgéo de qualidade e atender as necessidades em constante evolugdo
dos alunos (Rodrigues; Rodrigues, 2011).

Chamamos a atengdo para a relevancia de converter o periodo de formagdo dos
professores em um momento de mudanca em direcdo a abordagens inclusivas. Para alcancar
esse objetivo, Rodrigues e Rodrigues (2011) destacam quatro aspectos centrais que devem
ser considerados. O primeiro € a atitude de investigacao, que envolve a busca constante por
novos conhecimentos para aprimorar a pratica pedagdgica. Em seguida, mencionam que a
pratica reflexiva se torna fundamental para que os professores possam analisar sobre sua
propria prética, identificar pontos de melhoria e realizar ajustes necessarios (Rodrigues;
Rodrigues, 2011).

Destacam, ainda, a importancia da relacdo entre teoria e préatica, pois os professores

precisam aplicar o conhecimento teérico no seu cotidiano. Por fim, apontam que o contato
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com situacBes praticas permite que os professores experimentem diferentes abordagens,
identifiquem desafios e aprendam com suas experiéncias. Esses quatro aspectos, segundo 0s
autores, sdo fundamentais para que os professores possam se tornar mais eficazes na
promogéo da incluséo escolar e na melhoria da qualidade da educagéo oferecida aos alunos
(Rodrigues; Rodrigues, 2011).

Nesse sentido, é importante investir em politicas de qualificacdo de professores que
abordam a inclusdo escolar como um tema transversal e que promovam a construcdo de
préaticas pedagogicas inclusivas. Essas propostas devem contemplar aspectos tedricos e
praticos, além de proporcionar experiéncias com a diversidade, a fim de que os professores
possam desenvolver habilidades e competéncias necessérias para lidar com a inclusdo de
todos os alunos em sala de aula. A formacdo de professores para a inclusao escolar ndo € um
processo simples e nem répido; requer o engajamento de toda a comunidade escolar,
universidade e sociedade organizada. Trata-se de um investimento fundamental para a
construcdo de uma sociedade inclusiva, que valorize a diferenga e a diversidade e promova o
acesso de todos os individuos a educagdo de qualidade. A formacdo de professores e,
portanto, um pilar essencial na constru¢do de uma escola inclusiva e acessivel a todos os
alunos, independentemente de suas diferencas e desafios individuais. Nessa perspectiva,
“Todos os niveis dos cursos de formagado de professores devem sofrer modificacdes nos seus
curriculos, de modo que os futuros professores aprendam praticas de ensino adequadas as
diferencas” (Mantoan, 2015, p. 24). Assim:

Precisamos de cursos desenvolvidos sob valores Inclusivos para formar
professores de Educacdo Inclusiva. Quando isto acontecer, teremos um
valioso e decisivo fator que promova a equidade e a participacdo de todos
os alunos (Rodrigues; Rodrigues, 2011, p.58).

E importante destacar que a responsabilidade pela inclusdo escolar ndo deve ser
exclusivamente atribuida aos professores; ela também envolve o engajamento dos pais no
processo educativo e 0 acesso a servicos de salde para diagndstico e intervencdo precoce.
Esses sdo fatores essenciais para assegurar a incluséo escolar.

Convém aqui enfatizar que a colaboracdo entre a familia e a escola pode ser altamente
benéfica para a inclusdo do aluno. Conforme observado por Silva (2010), essa colaboragdo
ajuda a compreender as necessidades e potencialidades da crianca, 0 que desempenha um
papel fundamental no planejamento das préaticas pedagdgicas no contexto escolar.

Assim, é importante reconhecer que a relagdo entre a familia e a escola desempenha

um papel essencial no apoio ao desenvolvimento adequado da crianga. O ambiente familiar
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¢ o primeiro e mais influente na vida da crianc¢a, no qual ela passa a maior parte do tempo e
0 local onde € possivel proporcionar estimulos enriquecedores que podem maximizar

resultados positivos. Nessa mesma linha de pensamento, Mittler (2003) argumenta:

Inventar modos novos de trazer os professores e 0s pais para uma relacdo
de trabalho melhor é valido para a prépria causa e também beneficia todas
as criangas, os pais e professores. Além disso, pode provocar um impacto
sobre a aprendizagem das criancas e promover a inclusdo social, assim
como a inclusdo escolar [...] (Mittler, 2003, p. 205)

No entanto, a participacdo dos pais e responsaveis pode ser dificultada por diversos
fatores, como sua baixa escolaridade (Paro, 2017); a coincidéncia dos horéarios de trabalho dos
responsaveis e o horario de funcionamento das unidades escolares, o que dificulta a
comunicacdo entre familia e escola (Paro, 2017); e a condicdo de extrema vulnerabilidade em
que se encontram algumas familias de alunos em situacdo de inclusdo escolar (Cosme, 2016).

E essencial, portanto, que sejam construidos caminhos para superar essas barreiras.
Uma das estratégias possiveis é a flexibilizagdo do horéario de atendimento nas unidades
escolares, permitindo aos pais mais acessibilidade. E preciso ainda criar espacos de diélogo
e aproximacdo entre escola e familia, buscando entender as necessidades e dificuldades de
cada uma, a fim de encontrar solugdes conjuntas para garantir o melhor desenvolvimento dos
estudantes.

Além das acBes que podem ser tomadas pela escola e pelas préprias familias, é
fundamental que o poder publico também tenha um papel ativo na construcéo de caminhos
para superar as barreiras que dificultam a participacdo das familias na vida escolar dos filhos.
Isso pode ser feito por meio de politicas publicas que visem a diminui¢do da exclusdo social
e a promocdo da equidade no acesso a educacdo. Programas de transferéncia de renda, como
0 Bolsa Familia e o Beneficio de Prestacdo Continuada (BPC), podem contribuir para a
melhoria das condic¢Bes socioecondmicas das familias e, consequentemente, para a sua maior
participacdo na vida escolar dos filhos.

Investimentos em transporte publico também podem ser importantes, permitindo que
as familias se desloqguem com menos dificuldade para levar os filhos a escola, aos servicos
de terapia e outras demandas. Além disso, € essencial que as politicas educacionais
contemplem a valorizacdo da participacdo das familias na educagdo, incentivando a
realizacdo de atividades em conjunto e promovendo a integragéo entre escola e comunidade.

E importante destacar que a inclusdo no se trata apenas de permitir a entrada de

alunos com deficiéncia na escola regular, mas sim de garantir que esses alunos tenham acesso
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a uma educacdo de qualidade e que atenda as suas necessidades especificas. 1sso implica um
esforco conjunto de toda a comunidade escolar, incluindo professores, gestores, familias, rede
de atencdo bésica a salde, terapeutas e poder publico. A educacdo inclusiva é uma conquista
relevante e necessaria para a constru¢cdo de uma sociedade justa e equitativa, na qual todos
tenham acesso aos seus direitos e oportunidades.

Ao considerar a educacao inclusiva nos Estados Unidos, Mendes (2006) afirma que a
reestruturacdo das escolas aumentou a consciéncia e o respeito a diversidade, produzindo
mudancas no papel da escola. Agora, a escola responde melhor as necessidades de seus
diferentes estudantes, fornecendo recursos variados que sao centrados na propria escola.

A experiéncia dos Estados Unidos mostra que a implementac&o de politicas inclusivas
na educacao pode trazer mudancas significativas na forma como a escola se relaciona com a
diversidade e nas praticas pedagdgicas utilizadas. A reestruturacao das escolas e a oferta de
recursos variados sdo exemplos de estratégias que podem ser adotadas para garantir a

inclusdo escolar.

1.5. Algumas reflexdes sobre o capacitismo e seu impacto na incluséo escolar

Um dos desafios mais significativos na busca pela inclusdo de pessoas com
deficiéncia esta relacionado as barreiras atitudinais, que sdo sustentadas por varios
mecanismos. O capacitismo, um conceito discutido por Andrade (2015), prevalece em nossa

sociedade e se reflete no ambiente escolar. Sobre o que é o capacitismo, Andrade esclarece:

A ldgica capacitista se configura como uma mentalidade que I& a pessoa
com deficiéncia como ndo igual, incapaz e inapta tanto para o trabalho
guanto para, até mesmo, cuidar da propria vida e tomar as proprias decisdes
enguanto sujeito autbnomo e independente. Tudo isso porgue culturalmente
construiu-se um ideal de corpo funcional tido como normal para a raca
humana, do qual, portanto, quem foge é tido, consciente ou
inconscientemente, como menos humano (Andrade, 2015, p. 3).

O capacitismo se manifesta de varias maneiras e se traduz em violéncia, que pode
incluir hostilizacdo, insultos ou subestimacdo das capacidades das pessoas com deficiéncia,
negando-lhes oportunidades de desenvolver suas potencialidades. Muitas vezes, esse
preconceito surge até mesmo dentro das familias, quando, na tentativa de proteger os
individuos, os pais deixam de promover sua autonomia.

No contexto escolar, o capacitismo também se faz presente, refletindo-se na oferta de
atividades e contetdos infantilizados para alunos com deficiéncia e na prestacédo de ajuda nao

solicitada em nome de uma suposta protecdo. Essas atitudes frequentemente derivam do
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inconsciente coletivo enraizado em um passado de segregacdo, no qual as pessoas com
deficiéncia eram mantidas a margem da sociedade e dos espagos educacionais. Isso era, em
parte, sustentado pela crenca equivocada de que essas pessoas eram inferiores em termos de
potencialidades.

A reflexdo sobre o capacitismo é de extrema importancia e urgéncia, especialmente
em uma sociedade em que esse preconceito € amplamente aceito. Um exemplo disso foi a
politica adotada pelo governo brasileiro anterior, que promoveu retrocessos significativos,
incluindo a emisséo do Decreto 10.502/2020.

Esse decreto representou uma mudanca significativa na abordagem da inclusao
educacional, enfatizando a criagéo de instituicOes especializadas para atender pessoas com
deficiéncia e dando prioridade a escolha da familia em relacéo ao tipo de servigo educacional.
Isso levanta questionamentos sobre o papel do Estado na garantia dos direitos fundamentais,
uma vez que a Educacdo Inclusiva ndo pode ser tratada como uma simples escolha individual,
mas sim como um direito humano inalienavel e intransferivel. E fundamental compreender
que o direito a Educagéo Inclusiva vai além do individuo e representa um projeto social
construido com base em principios democraticos e de justica social, especialmente desde a
década de 1990. No entanto, o Decreto 10.502/2020 redefine as praticas de apoio de acordo
com principios capacitistas, o que contradiz os fundamentos da Educacdo Inclusiva e das
praticas de apoio que devem ser
adaptadas as necessidades dos estudantes com deficiéncia em ambientes escolares.

Embora a suspenséo do Decreto 10.502 pelo Supremo Tribunal Federal seja um passo
importante, sua mera existéncia continua representando um retrocesso na efetivacdo de
praticas Inclusivas e nas conquistas historicas das pessoas com deficiéncia (Santos, 2021).

Assim, defendemos a relevancia de manter o debate e resistir as politicas que possam
comprometer os direitos fundamentais, especialmente no contexto da Educagéo Inclusiva,
que busca promover a inclusdo de todos, independentemente de suas habilidades e limitacdes
(Frohlich, 2022).

1.6. Incluséo e contraposicao a violéncia

A filésofa norte-americana Judith Butler, em sua obra "A forca da ndo violéncia",
(Butler, 2021) aborda a urgéncia da construgdo de uma sociedade n&o violenta e inclusiva.
Nessa perspectiva, a inclusdo escolar de pessoas com deficiéncia se torna uma pauta central,

uma vez que a exclusao e a discriminacdo sao formas de violéncia e opressao que devem ser
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combatidas. Embora Butler ndo tenha escrito especificamente sobre a exclusdo pela
deficiéncia, o principio que ela defende est4d em acordo com nossa defesa pela incluséo
escolar.

Butler (2021) defende que a ndo violéncia ndo deve ser vista apenas como a auséncia
de violéncia fisica, mas como uma pratica ativa de transformacdo social, que busca
desconstruir as hierarquias e os sistemas de poder que sustentam a excluséo e a discriminagao.
Nesse sentido, a incluséo escolar de alunos NEEs é uma forma de exercer a ndo violéncia,
pois implica reconhecer a igualdade de direitos e valorizar a diversidade humana.

A inclusdo escolar de pessoas com deficiéncia, no entanto, requer uma mudanca
profunda na cultura escolar e na sociedade como um todo. E preciso superar a vis&o de que a
deficiéncia € uma limitacéo e reconhecer que cada pessoa tem habilidades e potencialidades
Unicas. Além disso, é necessario que as escolas estejam preparadas para receber esse publico,
oferecendo acessibilidade fisica e pedagogica, além de formacdo para os profissionais da
educacao sobre as necessidades educativas especificas desses alunos.

A incluséo escolar, portanto, ndo é apenas uma questdo de garantir acesso a educacéo,
mas de transformar a cultura escolar e a sociedade em dire¢do a uma perspectiva inclusiva e
néo violenta. Essa mudanca implica reconhecer que a diversidade € uma riqueza e que todas
as pessoas tém direito a uma educacdo de qualidade que respeite suas singularidades.

Em sua obra "Vida precaria: os poderes do luto e da violéncia” Butler (2011) destaca
a importancia de desafiar as hierarquias que sustentam as desigualdades sociais e imaginar
um mundo justo e igualitario. A luta pela igualdade social e pelos direitos humanos se
manifesta como oposicdo a violéncia estrutural subjacente a essas injusticas. 1sso ressalta a
importancia de praticas ativas de transformacdo social que buscam desconstruir hierarquias

e sistemas de poder que sustentam a exclusdo e a discriminacdo. Nas palavras da autora:

Quando desafiamos as hierarquias que sustentam as desigualdades e o
sofrimento social, quando imaginamos um mundo que ainda ndo existe,
estamos nos engajando em um processo de transformacao social e politica
que é fundamental para a prdpria no¢do de democracia. [...] A luta pela
igualdade social e pelos direitos humanos é, em si mesma, uma forma de
resisténcia contra a violéncia estrutural que sustenta as desigualdades
sociais (Butler, 2011, p. 25).

A inclusdo escolar de pessoas com deficiéncia é um desafio importante, pois envolve
a superacdo de barreiras culturais e sociais que separam e excluem pessoas com deficiéncia.

A incluséo escolar implica a necessidade de se reconhecer a diferenca humana, incluindo a



52

diferenca funcional, e de se promover a igualdade de direitos para todos.

A inclusdo aproxima os desiguais e se constitui em suas préprias diferencas
que se diferenciam em sua multiplicidade. A inclusdo néo incita a divisao
de turmas por classes organizadas a partir da psicometria, nem segrega em
um espaco a parte da instituicdo de ensino outros categorizados pelo
biopoder, muito menos admite a exclusdo em locais feitos somente para
excluidos. A inclusdo é um movimento contrério a todas as formas de
apartheid (ORRU, 2017, p. 63).

Enfatizamos que a inclusdo nao se limita apenas a uma questdo de acesso ou presenca
de pessoas com diferencas, mas vai além, promovendo a verdadeira convivéncia e
valorizagéo da diversidade. Ao mencionar gque a inclusdo néo incita a diviséo de turmas com
base em critérios psicometricos, ndo promove a segregacdo e repudia todas as formas de
apartheid, ele destaca que esse movimento busca quebrar barreiras fisicas e sociais que
historicamente separaram e excluiram grupos marginalizados. Além disso, ao mencionar o
"biopoder”, Orrd remete a ideia de que a inclusdo também questiona as estruturas de poder
que categorizam e excluem com base em caracteristicas pessoais.

Neste contexto, salientamos que a incluséo escolar de pessoas com deficiéncia vai
muito aléem de uma mera questao de acesso a educacdo. Ela representa um compromisso com
a construcdo de uma sociedade nédo violenta e inclusiva, alinhada com os ideais defendidos
por Judith Butler em sua obra "A forca da ndo violéncia" (2021).

A educacdo inclusiva desafia as estruturas de poder que sustentam a excluséo e a
discriminacdo, promovendo uma pratica ativa de transformacéo social. Ao reconhecer a
diversidade humana e valorizar a igualdade de direitos para todos, a incluséo escolar se torna
um importante veiculo para a promocao da justica social e dos direitos humanos.

No entanto, é fundamental destacar que a implementacéo efetiva da inclusdo escolar
requer uma mudanca profunda na cultura escolar e na sociedade como um todo. Superar
esteredtipos e preconceitos em relagdo a deficiéncia, reconhecer as habilidades Unicas de cada
individuo e oferecer o suporte necessario sdo passos essenciais nessa jornada.

Além disso, as escolas devem estar preparadas para receber alunos com deficiéncia,
proporcionando acessibilidade fisica e pedagogica e investindo na formacdo de seus
profissionais. Somente assim a inclusdo poderd se concretizar como um verdadeiro
movimento de transformacéo social, em que a diversidade seja valorizada como uma riqueza
e a igualdade de direitos seja plenamente respeitada. Somos convidados a desafiar
hierarquias, a desconstruir sistemas de poder e a imaginar um mundo em gue todas as pessoas

tenham a oportunidade de contribuir plenamente, independentemente de suas diferencas.
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2. METODO

2.1. Natureza da pesquisa

Esta pesquisa possui um método de natureza qualitativa, j& que trabalhamos “com o
universo de significados, motivos, aspiracées, crengas, valores e atitudes, o que corresponde
a um espaco mais profundo das relagdes” (Minayo, 2002, p. 22) de um determinado grupo de
docentes. Esse caminho é construido por meio de revisao bibliografica, entrevista e anélise
de dados.

A revisdo bibliografica desempenha um papel indispensével nesse processo,
proporcionando um dialogo com autores consagrados por meio da analise dos conhecimentos
previamente construidos em documentos legais, publicacdes em livros, teses, dissertacdes e
artigos (Oliveira, 1998).

Dedicamo-nos ao estudo da politica que institui o evento em questdo, utilizando as
informacGes produzidas e divulgadas nas publicacfes da biblioteca digital de teses e
dissertagdes, revistas e livros. Essas fontes ndo apenas elucidaram o tema, mas também
orientaram as entrevistas e a analise das narrativas, representando um alicerce robusto para a
conducdo da pesquisa.

Além dessas consideracdes é importante ressaltar que a pesquisa bibliogréfica,

conforme Minayo:

[...] coloca frente a frente os desejos do pesquisador e 0s autores envolvidos
em seu horizonte de interesse. Esse esfor¢o em discutir ideias e pressupostos
tem como local privilegiado de levantamento as bibliotecas, os centros
especializados e arquivos. Nesse caso, trata-se de um confronto de natureza
tedrica que ndo ocorre diretamente entre o pesquisador e 0s atores sociais que
estdo vivenciando uma realidade peculiar dentro de um contexto histdrico-
social (Minayo, 2001, p. 53)

Essa pesquisa foi submetida a apreciacdo da comissdo de ética em pesquisa, sendo
aprovada e registrada sob CAAE: 65172322.1.0000.0126. Obtivemos também a autorizacéo
da Secretaria Municipal de Educacdo, a anuéncia dos diretores das unidades escolares e a

assinatura do TCLE pelos participantes.

2.2. Local de pesquisa e participantes
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As unidades escolares foram selecionadas de maneira aleatoria, sendo duas delas
localizadas na regido central e as outras duas situadas na periferia do municipio de
Rondondpolis. As entrevistas foram conduzidas com professores que atuam na Educacgédo
Bésica da Rede Municipal de Rondonopolis.

Para a coleta de dados foram empregados dois roteiros distintos: um destinado as
professoras das salas regulares e outro direcionado as docentes responsaveis pelo
Atendimento Educacional Especializado (AEE). Esses roteiros foram elaborados com base
na analise de diversas fontes bibliogréficas, incluindo os trabalhos de Araruna (2018),
Amorim (2020), Effgen (2017), Bedaque (2012), Nascimento (2013), Rodrigues (2015),
Oliveira (2016), Miranda (2015), Machado (2019), Teixeira (2019) e Casal e Fragoso (2019).

As narrativas apresentadas pelos entrevistados nos permitiram obter informacoes e
percepcdes relacionadas as experiéncias de colaboracdo com os docentes da Educagdo
Especial. As entrevistas foram realizadas em quatro instituicdes pertencentes a Rede

Municipal de Educacdo que se desdobram da seguinte forma:

a) Duas instituicBes voltadas para a educacgéo infantil, identificadas como unidade Infantil 1
e infantil 2, respectivamente. b) Duas instituigdes voltadas para o ensino fundamental anos
iniciais, identificadas como unidade Fundamental 1 e fundamental 2, respectivamente. A fim
de facilitar a compreenséo, identificamos as unidades com cores na tabela de caracterizagéo,
como explicaremos na sequéncia. A unidade Infantil 1, identificada na tabela pela cor azul,
esta em funcionamento ha oito anos e, de acordo com o censo escolar de 2022, registrou um
total de 441 criancas matriculadas, das quais 9 tém NEE. E importante notar que a unidade
dispde de uma SRM para atender as necessidades desses alunos com deficiéncia. Por outro
lado, a unidade Infantil 2, identificada com vermelho, foi inaugurada no ano de 2016 e,
conforme registro no censo de 2022, contabilizou 374 criangas matriculadas, dentre as quais
7 criangas tinham a condicdo de deficiéncia reconhecida. Importante mencionar que a
unidade Infantil 2 ndo dispde de uma SRM interna, encaminhando, assim, 0s estudantes com
deficiéncia para outra unidade escolar que ofereca tais recursos (Portal Qedu, 2023).
Adicionalmente, foram entrevistadas duas instituicbes de ensino fundamental,
segmento dos anos iniciais, e ambas possuem Salas de Recursos Multifuncional. A unidade
Fundamental 1, identificada com a cor rosa, oferece o ensino fundamental desde sua
inauguracdo em 2015. No ano de 2022, esta unidade atendeu a um contingente de mais de

600 alunos, sendo que 24 destes apresentavam alguma forma de deficiéncia. Notavelmente,
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a unidade Fundamental 1 possui uma sala de recursos em suas instalacbes, visando o
atendimento desses alunos com deficiéncia. Enquanto isso, a unidade Fundamental 2, assim
denominada e identificada neste texto pela cor verde, também proporciona 0 ensino
fundamental nos anos iniciais. Com uma trajetéria de duas décadas, esta unidade acolhe um
pouco mais de 500 estudantes, dentre os quais 16 eram alunos matriculados em SRM no ano
de 2022 (Portal Qedu, 2023).

Unidade Infantil1 Infantil2 Fundamentall Fundamental2
Tempo de 08anos 07anos 8 anos 20 anos
inauguracdo
Publico atendido 441 alunos 374 alunos 600 alunos 500 alunos
NEE 9 7 24 16
Sala de Recursos
Multifuncional SRM SRM SEM

Quadro de caracterizacdo das unidades escolares pesquisadas.

Para essa pesquisa, entrevistamos uma professora da educacdo infantil, duas
professoras atuantes no AEE e seis professores dos anos iniciais. Para garantir o anonimato,

pensamos em relaciona-los, atribuindo um nome ficticio, como a tabela a seguir demonstra.

Participantes | Maria | [iieneE VEIEHGNa Clard | Alrora | Serena | Vitoria | Alice | Dulce
Situagéo

funcional contrato | contrato | efetiva | efetiva | contrato| efetiva | efetiva | efetiva | contrato

. 26 anos 10 24 05 09
Tempo servigo | 5anos | 13 anos 11 anos 01 ano
anos anos | anos | anos

Tempo na

unidade 2anos | lano | 5anos | 8anos | 6anos | 9anos | 3anos | 8anos | 3 anos

Atuando em: AEE SR SR AEE SR SR SR SR SR

Tabela de caracterizacdo das participantes

Todas as participantes dessa pesquisa séo do género feminino, embora o convite tenha

sido aberto a todos os géneros. As docentes entrevistadas nesta pesquisa representam uma
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diversidade de experiéncias e trajetérias na area educacional, 0 que permitiu uma riqueza
interessante de vivéncias e relatos.

Como instrumento de coleta de dados, a entrevista desempenhou um papel
fundamental para capturar os relatos e percepcOes desses profissionais. De acordo com
Minayo:

Atraveés dela, o pesquisador busca obter informacdes contidas na fala dos
atores sociais. Ela ndo significa uma conversa despretensiosa e neutra, uma
vez que se insere como meio de coleta dos fatos relatados pelos atores,
enguanto sujeitos-objeto da pesquisa que vivenciam uma determinada

realidade que esta sendo focalizada. Suas formas de realizagdo podem ser
de natureza individual e/ou coletiva (Minayo, 2002, p.28).

Tendo clareza quanto ao objetivo, primamos pela postura ética, fazendo o minimo de
intervencdes e assegurando 0 anonimato como condic¢des necessarias para que a entrevista
cumprisse com o proposito de levantar dados importantes para uma melhor compreensao da
realidade escolar.

Entendendo que os relatos de experiéncias podem ser diversos, propomos uma
entrevista semiestruturada com professores que atuam no ensino regular. Dada a
maleabilidade caracteristica dessa modalidade de entrevista, a consideramos a mais adequada
para esta pesquisa.

Esse momento foi proposto em um sentido dialdgico, considerando que o sujeito,
além do meio em que vive e do ambiente no qual habita, possui horizontes préprios que ndo
devem ser desconsiderados enquanto constitutivos de suas relacdes, percepcdes e
interpretacdes que sdo trazidas em sua fala (Bakhtin, 2017).

No planejamento das entrevistas semiestruturadas para esta pesquisa, foram
desenvolvidas questdes norteadoras com o intuito de compreender a dindmica do AEE nas
unidades escolares. Inicialmente, buscou-se investigar a presenca da SRM na unidade escolar
dos participantes, visando obter informagdes sobre a existéncia desse ambiente especifico.
Em seguida, questionou-se sobre o nivel de conhecimento dos participantes acerca das
atividades desenvolvidas na sala de recursos, explorando a sua familiaridade com as praticas
ali realizadas.

Dando continuidade, indagou se os participantes ja haviam desempenhado o papel de
professor de AEE ou se ja tiveram experiéncias com alunos que frequentaram a sala de
recursos. Essas indagacGes visam identificar a familiaridade dos entrevistados com o
contexto do AEE e sua possivel relacdo com alunos que fazem uso desse servigo. No contexto

atual das unidades escolares, procurou-se saber se os entrevistados possuem estudantes com
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NEE e se estes recebem atendimento na sala de recursos. Essas perguntas foram elaboradas
com o objetivo de compreender a demanda atual por servicos de AEE na escola e a sua
utilizacao efetiva por parte dos alunos.

Para avaliar a percepcdo dos entrevistados sobre a relevancia do AEE para o
desenvolvimento dos alunos, questionou-se como eles percebem a influéncia desse
atendimento no processo de inclusdo escolar. Dessa forma, buscou-se explorar o
entendimento dos participantes sobre o impacto do AEE no contexto educacional.

Além disso, procurou-se investigar a existéncia e eficacia do trabalho colaborativo
entre os professores de AEE e os docentes regulares. Por meio de questionamentos sobre a
parceria e interacdo entre esses profissionais, buscou-se entender se é como a colaboragéo
acontece, assim como os fatores que podem facilitar ou dificultar essa cooperacao.

Diante da possibilidade de auséncia de colaboragéo entre os professores do AEE e 0s
docentes regulares, explorou-se se 0s entrevistados desejariam essa interacao e colaboracéo
com o professor do AEE. Tais questionamentos visam captar o interesse dos participantes em
estabelecer essa parceria, caso ainda nédo exista, bem como a sua viséo sobre 0s possiveis
beneficios desse trabalho conjunto.

Em sintese, as perguntas que orientaram as entrevistas foram elaboradas de modo a
abordar aspectos como a presenca da Sala de Recursos, a familiaridade com o AEE, a relacéo
dos participantes com alunos atendidos, a percepcao sobre a relevancia do AEE, a existéncia
de colaboragao entre os profissionais e a possibilidade de desejar essa colaboragdo. Com base
nessas questdes, busca-se compreender a dindmica e a percepcdo dos entrevistados em
relacdo ao trabalho colaborativo entre os professores do AEE e os docentes regulares, bem
como as condic¢Oes que podem influenciar essa parceria e sua visao sobre a inclusao escolar.

Além disso, para aprofundar essa compreensdo das experiéncias dos professores,
foram conduzidas entrevistas semiestruturadas individuais com dois professores do AEE e
seis professores do ensino regular. Em média, as entrevistas duraram 20 minutos e foram
gravadas em audio. Elas foram transcritas com o objetivo de manter a fidelidade a linguagem
original, de modo a refletir com mais precisao o que é dito. Assim, criou-se um conjunto de
entrevistas para analise.

A escuta das narrativas dos professores tornou-se importante para 0s pesquisadores,
pois oferece um caminho para compreender os fendmenos na escola, revelando informagdes
sobre o contexto social, cultural e politico que influencia as a¢des (Mariani; Clandinin;
Connelly, 2011, p. 27).

Os autores enfatizam a narrativa como uma posicdo estratégica, uma base para
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entender a experiéncia e como ela pode ser estudada em pesquisas. Eles argumentam que as
experiéncias sdo historias vividas pelas pessoas, € ao conta-las, as pessoas se reafirmam,
modificam-se e criam histdrias. Essas historias ndo apenas educam a si mesmas, mas também
aos outros.

Ao compartilhar narrativas, os individuos refletem sobre suas a¢fes e motivacoes,
possibilitando a consideracdo de novas abordagens para situagdes semelhantes e, assim,
adquirindo uma maior flexibilidade cognitiva. Em pesquisas qualitativas, as entrevistas
desempenham um papel importante, permitindo que os professores ponderem sobre suas
motivacdes, objetivos, sucessos, fracassos e possiveis caminhos futuros.

As experiéncias e conhecimentos dos docentes sdo moldados pela interagdo com
diversos atores sociais, resultando em perspectivas individuais ricas e diversas. A narrativa
da experiéncia é vista como uma maneira pela qual os professores integram sua teoria e
pratica de ensino, possibilitando a reflex@o sobre sua identidade e a preparacdo para futuras
acoes (Rabelo, 2011, p. 184).

Recontar experiéncias € uma estratégia eficaz para refletir, construir e reconstruir
praticas pedagdgicas. Isso permite que os professores analisem suas experiéncias de varias
perspectivas, obtendo novas compreensdes e melhorando suas estratégias pedagogicas.

Além disso, o compartilhamento e a discussdo de experiéncias com colegas podem
promover a colaboragdo e o apoio mutuo entre os professores. Portanto, contar e recontar
experiéncias é uma estratégia valiosa para reformular metodologias de maneira continua e
reflexiva.

As narrativas desempenham um papel relevante na compreensdo de fenémenos, pois
refletem mdaltiplas representacdes de valores, compreensdes e experiéncias dos sujeitos. O
contato com narrativas, mesmo por meio da leitura, pode aproximar leitores e narradores,
promovendo reflex@o e formacédo de novas posturas diante de situacfes desafiadoras, sejam
elas novas ou ja vividas. As narrativas tém um aspecto formativo importante ao abrir novos
horizontes (Santos; Garms, 2014).

O ser humano vive experiéncias que sdo fontes fundamentais de conhecimento e
informacdo. Tais experiéncias moldam nossas percepcdes, crengas e, consequentemente,
nossas narrativas. A experiéncia é a base essencial de nossas decisdes, e nossas narrativas sao
uma das maneiras de compartilha-las com outras pessoas. Dessa maneira, o dialogo fruto de
um trabalho colaborativo pode resultar na descoberta de solucGes inovadoras para problemas
comuns.

A coleta e analise desses relatos pode levar a identificacdo de padrdes e tendéncias.
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No entanto, € importante lembrar que por tras dos dados e das historias registradas para a
pesquisa existem pessoas com sentimentos, experiéncias, anseios e percepcdes Unicas. Nesse
sentido, é fundamental que o pesquisador tenha sensibilidade e esteja disposto a acolher e
respeitar as diferencas entre as pessoas e suas realidades (Rabelo, 2008).

Chamamos a atencdo ainda para o cuidado necessario ao abordar os participantes da
pesquisa, 0 que deve ser feito de forma cuidadosa e ética, distanciando-se de julgamentos ou
hostilidades. E preciso atencdo a possiveis constrangimentos e vulnerabilidades, a fim de

garantir que a experiéncia seja agradavel e segura para todos os participantes.

2.3. Procedimento para andlise dos dados

Para a analise dos dados coletados, adotou-se a metodologia de anélise de conteudo
de Bardin (2016). A técnica de pesquisa conhecida como Analise de Contetdo, conforme
delineada por Bardin (2016), seguiu um processo dividido em trés fases distintas e
interligadas.

Inicialmente, realizou-se a etapa de pré-analise, que consistiu em uma preparacéo
cuidadosa na qual os dados coletados foram organizados e contextualizados. Nessa primeira
fase realizamos uma leitura flutuante com o objetivo de compreender quais dados foram
obtidos e como orientaram a busca por compreensao do trabalho colaborativo entre o0 AEE e
0 ensino regular (Bardin, 2016, p. 63).

Na segunda fase, desenvolvemos a categorizacdo e codificacdo das informacdes
coletadas durante as entrevistas. Nesse estagio, ocorreu uma imersdo mais profunda nas
narrativas dos participantes. Isso implicou uma leitura minuciosa das entrevistas, permitindo
a identificacdo de padrdes, temas e elementos recorrentes. As informagdes obtidas foram
agrupadas com base na convergéncia das ideias, criando categorias bem definidas. Vale
ressaltar que essa abordagem buscou tanto a classificacdo quantitativa quanto a preparagao
para analise qualitativa subsequente.

Na terceira fase, prosseguiu-se com o tratamento dos resultados e inferéncias, que
resultaram na transformacéo dos dados em insights significativos. As categorias estabelecidas
durante a fase anterior serviram como base para explorar profundamente as narrativas. Essas
categorias possibilitaram interpretacdes além da simples descricdo dos dados, permitindo
uma compreensdo mais profunda das experiéncias e percepcoes dos participantes em relacao
ao trabalho colaborativo.

Ao seguir essas trés fases, a abordagem de Analise de Contetido de Bardin (2016)
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forneceu um roteiro metodoldgico solido para investigar as narrativas de experiéncias e
percepgdes no contexto do trabalho colaborativo entre docentes. As categorias resultantes da
fase de exploracdo do material facilitaram a organizacdo e a apresentacdo dos dados de
maneira coerente e representativa. Além disso, as interpretacfes nas etapas finais abriram
caminho para a compreensdo mais profunda dos aspectos qualitativos e contextuais das

narrativas.
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3. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os dados obtidos por meio das entrevistas foram organizados com base nos pontos em
comum, em grande parte orientados pelas perguntas norteadoras. Nosso foco estava na
importancia do trabalho colaborativo entre o Atendimento Educacional Especializado (AEE)
e 0 ensino regular. Ao analisar essas narrativas, nosso objetivo era compreender as
perspectivas dos docentes em relacdo a colaboracdo entre essas duas esferas pedagogicas e
suas percepcOes sobre como essa colaboragdo pode ter um impacto positivo na inclusao
escolar.

Nossas andlises estavam concentradas em destacar os elementos que sustentam essa
colaboracéo, incluindo as experiéncias compartilhadas pelos participantes e os fatores que
promovem a interacdo continua entre os professores do AEE e do ensino regular. Ao explorar
esses aspectos, buscamos esclarecer ndo apenas a relevancia do trabalho colaborativo para
alcancar uma educacdo inclusiva, mas também como esse engajamento conjunto pode ser

promovido.

3.1. A importéancia do trabalho colaborativo entre AEE e ensino regular

Os participantes da pesquisa ressaltaram reconhecer a importancia do trabalho
colaborativo entre os docentes, considerando-o um pilar indispensavel e altamente relevante
para promover efetivamente a inclusdo escolar. Ao compartilhar suas experiéncias e
perspectivas, enfatizaram que a colaboracdo entre os professores, tanto no ensino regular
quanto no AEE, é essencial para criar um ambiente educacional acolhedor e inclusivo no qual
todos os alunos possam participar ativamente e alcancar seu potencial.

A colaboracéo entre os professores do ensino regular e do AEE foi destacada como
necessaria para garantir a participagao plena do aluno com NEE na turma. “O servigo do AEE
desempenha um papel fundamental nesse processo” (Valentina). Além disso, a unido entre
docentes do AEE e professores da educacdo regular foi reconhecida como essencial para
promover o desenvolvimento cognitivo dos alunos e para efetivar a inclusao.

Outras participantes enfatizaram a relevancia da parceria entre os professores no
contexto da inclusdo escolar: “Essa parceria ¢ relevante, porque juntas podemos possibilitar
ao aluno condi¢des de participar junto com toda a turma” (Alice). Outra participante ressaltou

a importancia do trabalho colaborativo entre os professores como um meio de promover a
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inclusdo efetiva e proporcionar ao aluno com NEE as condi¢des necessarias para uma

participacdo significativa na sala de aula regular. Ela afirmou:

Em muitos momentos esse trabalho colaborativo aconteceu e foi
fundamental para que o aluno fosse incluido no processo de ensino
aprendizagem. Mesmo em momentos em que o professor ndo estava
presente na escola consegui ter seu apoio e manter comunicacao (Serena).

Observa-se, portanto, que as participantes apontaram o trabalho colaborativo como
fundamental para proporcionar ao aluno com NEE as condi¢fes necessarias para participar
plenamente junto aos seus colegas da turma regular.

Ao mencionarem a importancia da parceria, as falas indicam que somente por meio
do trabalho colaborativo entre os professores € possivel garantir que os estudantes com NEE
tenham acesso a recursos e estratégias adequados, os quais lhes permitam acompanhar o ritmo
da turma e se engajar nas atividades de forma significativa.

Isso reforca a ideia de que a inclusdo ndo deve se limitar a presenca fisica do aluno
na sala de aula, mas proporcionar-lhe oportunidades reais de participacéo e aprendizagem em
igualdade de condigdes. A parceria entre os professores do ensino regular e do AEE
desempenha um papel fundamental nesse processo, pois permite a criacdo de estratégias
personalizadas e a adaptagdo do ambiente de ensino para atender as necessidades individuais
do aluno.

A participante Serena, a0 mencionar que o trabalho colaborativo aconteceu em
momentos em que o professor ndo estava presente na escola, evidencia a importancia da
comunicacdo e do apoio continuo entre os professores. Isso mostra que, mesmo em situacoes
em que um dos professores ndo estava fisicamente presente, eles conseguiram trocar
informacdes relevantes e garantir que o aluno recebesse o suporte necessario. Assim, ressalta-
se que o trabalho colaborativo vai além da assisténcia na sala de aula: ele envolve a
disponibilidade para apoiar um ao outro, compartilhar recursos, estratégias e informacoes,
mesmo quando as circunstancias ndo permitem a presenca conjunta dos professores.

A participante que identificamos como Aurora relatou: “O Trabalho colaborativo que
consegui estabelecer em alguns momentos da minha carreira foi importante para que eu
pudesse incluir os alunos com deficiéncia”. Para ela, houve impacto positivo do trabalho
colaborativo na incluséo dos alunos com deficiéncia.

A relevancia dessa declaracdo para esta pesquisa esta em destacar que o trabalho
colaborativo é uma estratégia eficaz para promover a inclusdo dos alunos com deficiéncia.

Ao trabalhar em conjunto, os professores podem compartilhar conhecimentos, experiéncias
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e recursos, identificar as necessidades educacionais dos alunos e desenvolver estratégias
pedagogicas adequadas para atendé-las.

Além disso, a declaracdo sugere que o trabalho colaborativo ndo € algo constante na
carreira da participante, mas ocorre em determinados momentos. Isso ressalta a importancia
de promover e incentivar o trabalho colaborativo de forma continua, buscando oportunidades
para estabelecer parcerias, trocar experiéncias e fortalecer a pratica pedagdgica inclusiva.

A declaracdo também destaca a atuacdo da participante como agente de inclusdo ao
mencionar que o trabalho colaborativo permitiu que ela pudesse incluir os alunos com
deficiéncia. Essa constatacao reforca a importancia do comprometimento dos professores em
promover a inclusdo, reconhecendo que cada um tem um papel ativo nesse processo. As
participantes também salientaram que o apoio do AEE € necessario para a inclusdo escolar.
Nas narrativas trazidas, ficou evidente que a falta desse apoio pode resultar em excluséo do
aluno do processo de ensino aprendizagem e, consequentemente, perda da oportunidade de

desenvolver seu potencial.

Muitas vezes, a inclusdo acaba se perdendo justamente porque sdo muitas
criangas com muitas especificidades. O professor precisa de apoio pra
efetivar essa inclusdo. Do contrario, o aluno s6 estard na escola, mas
excluido do processo de ensino aprendizagem (Amanda).

A comunicagéo entre os professores e a interagdo na busca pelo desenvolvimento do
aluno também foram apontadas como importantes. Mesmo em momentos em que o professor
ndo esta presente na escola, é necessario manter essa conexao para garantir a efetividade da
incluséo.

O reconhecimento da relevancia da unido entre profissionais do AEE e do ensino
regular foi percebido como fundamental para garantir uma educacdo inclusiva e de qualidade
para todos os alunos. Essa afirmagdo foi trazida quando uma participante relatou: ‘“Precisa
dessa unido entre a educacao especial e a educagdo regular, desse caminhar juntos” (Aurora).
Ao utilizar o termo “educagdo especial”, a participante se refere ao servico do AEE posto no
ensino regular.

Ela demonstrou entender que quando os professores trabalham em conjunto eles tém
a oportunidade de aprimorar a identificacdo das necessidades educacionais especificas dos
alunos e, assim, aperfeicoar a abordagem educacional. Dessa maneira, tém-se um
reconhecimento mais efetivo das necessidades individuais de cada aluno, permitindo o
desenvolvimento de estratégias de adequacdo para atender a essas demandas especificas.

Os professores especialistas em AEE possuem conhecimentos especificos acerca das
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necessidades educacionais dos alunos, enquanto os professores regulares detém
conhecimentos amplos sobre o curriculo escolar e as metodologias de ensino aplicaveis a
todos os estudantes. Ao unir essas duas areas, € possivel criar uma abordagem pedagdgica
integrada e inclusiva que beneficia a todos os alunos, independentemente de suas
necessidades individuais. Essa colaboracdo entre professores especialistas em AEE e
professores regulares é essencial para promover a inclusao escolar e garantir que cada aluno
receba o suporte adequado para seu desenvolvimento educacional.

Ao expressar confianca e crenga no trabalho colaborativo, a participante Maria
enfatizou a importancia de estabelecer parcerias e trabalhar em conjunto para atender as
necessidades educacionais especificas dos alunos: “Eu acredito e confio no trabalho
colaborativo com os professores do AEE. E, sem duvida, esse trabalho melhora a qualidade
do ensino.” Essa postura demonstra sua confianga no trabalho colaborativo, considerando-0
como meio eficaz para oferecer um ensino de qualidade.

Quanto ao apoio do AEE, a participante Serena ressaltou a importancia de reconhecer
que a colaboracdo entre os professores do AEE e os professores do ensino regular é
fundamental para promover a igualdade de oportunidades na educacio: “E necessério esse
apoio da educagdo especial pra que acontega a inclusao”. A docente participante utilizou o
termo “educagdo especial” se referindo ao AEE. Sua fala evidencia que a inclusdo escolar
nédo pode ser alcancada de forma isolada, mas sim por meio de um esfor¢o conjunto em que
cada profissional contribui com seus conhecimentos e experiéncias para atender as
necessidades especificas dos alunos com deficiéncia ou dificuldade de aprendizagem.

Além disso, a declaracdo a seguir reforca a relevancia do trabalho colaborativo ao
enfatizar que ele ajuda a participante Valentina a saber o que fazer: “Fundamental pra mim...
me ajuda demais sobre o que fazer” (Alice). Esse relato testemunha que a colaboragao entre
os professores do AEE e do ensino regular ndo apenas melhora a qualidade do ensino, como
também auxilia os docentes na tomada de decisdes pedagogicas, na criacdo de estratégias de
ensino inclusivas e na promogdo do desenvolvimento dos alunos com NEEs. A troca de
conhecimentos e a cooperacdo mutua proporcionam suporte e orientacdo necessarios para
que os professores possam enfrentar os desafios e encontrar solucGes efetivas.

Essas falas destacam, portanto, a grande importancia do trabalho colaborativo entre
os professores do AEE e os professores do ensino regular para promover a inclusdo e
melhorar a qualidade do ensino. Ao reconhecer essa relevancia, as participantes
demonstraram valorizar o compartilhamento de conhecimentos, recursos e experiéncias, bem

como confianca no poder transformador que o trabalho colaborativo possui na promocéo de
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uma educacéo inclusiva.

Considero relevante que exista uma conex&o entre o professor do ensino
regular e o professor do AEE... ndo da para cada um fazer o seu papel sem
uma interagdo para atuarem em conjunto na busca pelo desenvolvimento do
aluno (Amanda).

A declaracdo da participante Amanda ressalta a importancia de uma conexdo sélida
entre o professor do ensino regular e o professor do AEE para garantir uma atuacao conjunta
na busca pelo desenvolvimento do aluno. Ao enfatizar que ndo é possivel que cada um faga
apenas o seu papel de forma isolada, a participante reconhece a necessidade de uma interagao
colaborativa entre os dois profissionais.

Essa fala destaca que a inclusdo escolar e o atendimento adequado as necessidades
educacionais especificas requerem uma abordagem conjunta em que os professores do ensino
regular e do AEE trabalhem em sintonia para oferecer suporte e promover o desenvolvimento
integral do aluno.

Ao considerarem relevante a conexdo entre os professores e valorizem o trabalho
colaborativo, os participantes da pesquisa reforcam a importancia de estabelecer uma
interacdo sisteméatica com o professor do AEE. Essa colabora¢do ndo apenas fortalece a
capacidade dos professores de enfrentar desafios e superar dificuldades, mas também
contribui para a promogéo de uma educacéo inclusiva e de qualidade.

Ao trabalharem em conjunto, os professores podem compartilhar conhecimentos,
experiéncias e recursos, o que produz um ambiente de aprendizagem mais acolhedor e
propicio ao desenvolvimento pleno de todos os alunos. Essa interacdo estabelecida e
sistemética fortalece a pratica pedagogica, permitindo a adocao de estratégias adequadas para
atender as necessidades educacionais dos alunos além de proporcionar um suporte efetivo
para a inclusao escolar.

Assim, o trabalho colaborativo entre os professores, especialmente entre aqueles do
ensino regular e do AEE, € um elemento fundamental para garantir uma educacdo inclusiva
e de qualidade em que todos os alunos tenham a oportunidade de alcangar seu maximo

potencial.

3.2. Relatos de trabalhos colaborativos estabelecidos

Os participantes da pesquisa que relataram vivenciar uma interacdo estabelecida e

sistematica com o professor do AEE ressaltaram a importancia do trabalho colaborativo
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docente, principalmente entre os professores do ensino regular e do AEE. Eles enfatizaram
que essa interacdo é fundamental para atender as necessidades educacionais especificas dos
alunos, uma vez que lidar com a diversidade presente na sala de aula representa um desafio.

Através da interacdo entre os professores, é possivel compartilhar experiéncias e
conhecimentos, além de desenvolver metodologias de ensino adequadas e eficazes para 0s
alunos. Dessa forma, o trabalho colaborativo entre os professores do ensino regular e do AEE
se mostra essencial para promover uma educacdo inclusiva e garantir o pleno

desenvolvimento de todos os estudantes. Segundo Maria:

Eu e as professoras do AEE temos um relacionamento profissional muito
préximo; recebo orientagdes de como proceder, confeccdo de recursos
metodolégicos para desenvolver habilidades cognitivas, afetivas com
nossas criangas.

A narrativa do participante destaca a existéncia de um contato proximo entre ele e as
professoras do AEE. Esse relacionamento é descrito como um canal de apoio e orientagdo por
meio do qual o participante recebe direcionamentos sobre como proceder em relagdo aos alunos
em suas singularidades. Além disso, é mencionada a confeccao de recursos metodoldgicos que

auxiliam no desenvolvimento das habilidades cognitivas e afetivas das criancas.

Alguns participantes também destacaram a importancia da comunicagdo constante
entre os professores. Muitos afirmaram que interagem diariamente ou semanalmente com o
professor do AEE, como declarado nesta fala: “Nos comunicamos quase que didrio, mas
semanalmente nos dias em que estou na HTP'” (Maria), o que evidencia a existéncia de
interacdo entre esses docentes, como também evidenciado na narrativa: “No meu caso, a
interacdo com o AEE foi sistematica, pois atender a diversidade presente na sala de aula é
desafiador” (Serena).

Além disso, a interacdo entre os professores do ensino regular e do AEE foi vista
como fundamental para a confeccéo de recursos metodoldgicos e para o desenvolvimento de
habilidades cognitivas e afetivas dos alunos. O trabalho colaborativo pode ajudar a identificar
solucBes criativas e efetivas para atender as necessidades dos alunos, o que melhora
significativamente a qualidade do ensino.

Essas afirmac6es dos participantes evidenciam que o trabalho colaborativo docente é
percebido como essencial para atender as necessidades educacionais particulares dos alunos

e melhorar a qualidade do ensino. A interacdo constante entre os professores do ensino

! Referindo-se a HTPC, ou seja, Hora de Trabalho Pedagégico Coletivo.
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regular e do AEE é fundamental para compartilhar experiéncias, desenvolver metodologias
de ensino adequadas e efetivas e solucionar problemas de forma criativa.

Aurora assim afirmou: “Observo que os professores da sala de aula regular aqui na
nossa unidade, a meu ver, tem estabelecido essa relagdo com o AEE sim. Desconheco se
algum professor ndo interage.” Essa observacao de que os professores da sala de aula regular
tém estabelecido essa relacdo com o AEE € um indicativo de que a escola esta promovendo
uma cultura colaborativa e inclusiva, o que é extremamente benéfico, pois denota que a
instituicdo esta reconhecendo a importancia da diversidade, respeitando as diferencas e
fomentando um ambiente de trabalho que valoriza a humanizacéo.

Além disso, a afirmacgéo de que ndo conhece nenhum professor que ndo interaja com
0 AEE sugere que a escola esta oferecendo condicdes favoraveis para o trabalho colaborativo
docente.

Uma participante do ensino regular, ao se referir ao professor do AEE, narra: “Essas
profissionais sdo muitissimas parceiras, trabalhamos em conjunto, trocamos experiéncias
constantemente.” Ademais, ressaltou a relevancia da parceria entre os professores do ensino
regular e do AEE. Ao descrever as profissionais como parceiras, que trabalham em conjunto
e trocam experiéncias constantemente, a participante enfatiza a importancia do trabalho
colaborativo para promover a inclusdo e o atendimento dos estudantes e suas necessidades
educacionais especificas.

A afirmacdo "Quando se busca desenvolver um trabalho solitario, sofre-se muito!
Sofre o professor, sofre 0 aluno™ é extremamente relevante nas discussdes sobre o trabalho
colaborativo docente. O trabalho solitario pode ser muito desafiador para os professores,
especialmente quando se trata de atender as especificidades dos alunos. Quando o0s
professores trabalham isoladamente, eles podem néo ter acesso a recursos e conhecimentos
especificos sobre as necessidades dos alunos, o que pode resultar em dificuldades no processo
de ensino aprendizagem (Vitoria).

Além disso, quando os professores trabalham isoladamente, o trabalho pode se tornar
desgastante e solitario, o que afeta negativamente a sua satde mental e emocional. 1sso pode
se refletir na qualidade do ensino e na sua capacidade de atender as necessidades dos alunos.

Por outro lado, quando os professores trabalham em equipe, é possivel compartilhar
conhecimentos, recursos e experiéncias, 0 que pode tornar o trabalho mais facil e efetivo.
Ademais, o trabalho colaborativo pode proporcionar um senso de apoio e comunidade para
os professores, que resulta em melhoria significativa do ambiente de trabalho.

Ropoli et al (2010) afirmam que os professores do ensino regular e aqueles que atuam
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no AEE devem colaborar e trabalhar de forma interdisciplinar para alcancar seus objetivos
de ensino especificos. Embora suas responsabilidades sejam diferentes, ambos desempenham
papeis essenciais no desenvolvimento dos alunos.

O professor da sala de aula regular se concentra no ensino das disciplinas académicas,
enquanto o professor do AEE tem a responsabilidade de complementar e enriquecer a
formacdo dos alunos. Isso envolve fornecer conhecimentos e recursos especializados que
superam as barreiras que podem impedir ou limitar a participacdo autbnoma desses alunos
nas turmas regulares do ensino. Para tanto, torna-se indispensavel uma colabora¢do mutua
para atender as necessidades individuais dos estudantes de forma eficaz.

A partir das narrativas e das reflexes apresentadas pelos participantes da pesquisa,
fica evidente a importancia do trabalho colaborativo entre os professores do ensino regular e
atuantes no AEE para atender as necessidades educacionais especificas dos alunos. A
interacdo constante, a troca de experiéncias e conhecimentos, a elaboracéo conjunta de planos
de trabalho e o desenvolvimento de recursos e materiais didaticos adequados sdo elementos
cruciais para promover uma educacao inclusiva e de qualidade. Além disso, a observacdo de
que os professores da sala de aula regular estdo estabelecendo relagdes proximas com o AEE
e de que a escola esta promovendo uma cultura colaborativa e inclusiva é um indicativo
positivo do reconhecimento da importancia da diversidade e da valorizacdo das diferencas.
A frase "Quando se busca desenvolver um trabalho solitario, sofre-se muito! Sofre o
professor, sofre 0 aluno” ressalta os desafios enfrentados quando os professores trabalham de
forma isolada, destacando a necessidade de apoio muatuo para oferecer um ambiente
educacional mais eficaz e saudavel.

Compreender o que favorece essas experiéncias de interagdes estabelecidas é um
aspecto importante para fomentarmos outras vivéncias similares. Assim, ao identificar e
promover esses facilitadores, podemos criar um ambiente propicio para o estabelecimento de
interacdes eficazes entre os professores do AEE e os do ensino regular, beneficiando assim o
processo educacional e o desenvolvimento dos alunos com necessidades educacionais

especificas.

3.3. Fatores que favoreceram a interacéo entre AEE e ensino regular

A pesquisa também permitiu identificar as condigbes que favoreceram o

estabelecimento do trabalho colaborativo entre os professores, revelando os casos em que



69

essa pratica esta presente em suas experiéncias.

Um dos fatores destacados pelos professores foi o compromisso de todos o0s
envolvidos com o objetivo comum de atender da melhor forma possivel os alunos. Nesse
compromisso esta implicada a receptividade ao trabalho colaborativo do professor do AEE
num movimento em busca de apoio e orientacdo para aprimorar a pratica pedagdgica e
atender adequadamente as necessidades dos alunos.

Como destacado por um dos professores, a falta de preparo pode levar a um pedido
de socorro e a busca de apoio do professor do AEE. Na fala de Alice: “Minha falta de preparo
na primeira vez que assumi uma turma. Foi mais um pedido de socorro.”

Diante da condicdo de ndo dominio do oficio da docéncia, dada sua condigdo de
professora em inicio de carreira, reconhecendo que precisava de ajuda, recorreu a expertise
da professora do AEE. A participante enfatizou que foi bem acolhida nessa busca por
aproximacdo, o que favoreceu o estabelecimento de uma parceria.

Esse acolhimento é um fator benéfico na construcdo de uma interacdo efetiva, com
comunicacdo aberta e constante, por meio da qual os professores podem se sentir seguros
para compartilhar conhecimentos, experiéncias e estratégias pedagdgicas.

Um relacionamento de confianca e respeito mutuo entre os professores do AEE e do
ensino regular também é um aspecto importante para o trabalho colaborativo. Um ambiente
de trabalho colaborativo saudavel requer que os professores se sintam confortaveis em
compartilhar suas davidas, dificuldades e ideias, sem medo de julgamento ou criticas. A
confianga mUtua permite uma colaboracdo mais efetiva e uma melhor compreensdo das
perspectivas e experiéncias de cada professor. E importante ressaltar que o trabalho
colaborativo ndo deve ser visto como uma mera ajuda, mas sim como uma parceria em que
ambos os professores contribuem.

Ademais, o relato acima é extremamente relevante, pois destaca uma compreensao
essencial de que os docentes do ensino regular tém uma contribuicdo significativa nessa
interacdo, podendo desempenhar um papel basilar. Esse aspecto ndo havia sido evidenciado
em outras entrevistas; parecia que o professor do ensino regular estava apenas no papel de
receptor de apoio.

No entanto, nessa nova perspectiva, ressaltou-se que os professores do ensino regular
também possuem conhecimentos e experiéncias valiosos para compartilhar e contribuir de
forma significativa na promocao da inclusdo escolar.

Outro aspecto relevante foi o reconhecimento de que todos os envolvidos fazem parte

de um grupo cujo foco ¢ o aluno. Conforme Alice, “Precisamos entender que somos um grupo
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e que nosso foco € o aluno”. Isso demonstra uma compreensdo de que a inclusdo escolar ndo
é responsabilidade apenas do professor responsavel pelo AEE ou do professor do ensino
regular, mas sim de toda a equipe escolar. E preciso, portanto, que haja uma cultura de
colaboracdo e cooperagdo entre todos os profissionais envolvidos na educacdo, o que é

ressaltado no relato a seguir:

O trabalho colaborativo € possibilitado devido ao compromisso de todos,
tendo um objetivo em comum, que é atender da melhor forma esses
discentes para que possam interagir, desenvolver cognitivamente,
desenvolvendo maior autonomia nas atividades diarias na escola e rotina
familiar (Maria).

Maria enfatiza a necessidade de compreensdo e engajamento de toda comunidade
escolar no processo de incluséo dos alunos com NEEs. A compreensédo do papel do AEE na
educacdo inclusiva é fundamental para a construcdo dessa interaco.

Como destacado por um dos professores participantes, € importante compreender que
0 AEE ndo déa conta de todo o processo de ensino aprendizagem dos alunos com deficiéncia
ou dificuldade de aprendizagem. A escola regular também tem um papel a desempenhar nesse
processo, e € preciso buscar formas de integrar o AEE ao ensino regular de forma colaborativa
e efetiva.

Por fim, é importante reconhecer que o professor da sala de aula regular precisa de
mais apoio e informacgéo para lidar com a diversidade dos alunos em sala de aula. Como
destacado por um dos professores atuantes no AEE, € preciso oferecer mais formacéo, melhor
estrutura e apoio para que o professor da sala de aula regular possa desenvolver sua pratica
pedagogica de forma inclusiva e efetiva. Nas palavras de Clara, “Como professora do AEE,
penso que deveria ser oferecido mais apoio ao professor de sala de aula regular. Mais
formacao, melhor estrutura, melhor apoio.”

Em suma, as narrativas destacaram a importancia da interagéo entre o AEE e 0 ensino
regular para garantir uma educagao inclusiva e de qualidade para todos os alunos: “o trabalho
colaborativo com o professor do AEE pode melhorar a qualidade do ensino e da
aprendizagem para todos os alunos, com toda certeza” (Alice). Trazemos ainda outro relato

nesse sentido:

Conhecer o trabalho do AEE me ajudou também nesse movimento de
buscar essa interacdo. Antes de compreender, eu pensava que o AEE dava
conta de todo processo de ensino aprendizagem desses alunos, ai
compreendi que ndo. A escola regular tinha um papel a desempenhar, entdo
fui buscar como fazé-lo (Vitdria).

Outra participante afirmou: "Existe a necessidade de mais visibilidade dessa



71

possibilidade” (Amanda). Isso é relevante dentro do contexto acima, porque ressalta a
importancia de divulgar e promover a interagéo entre o AEE e 0 ensino regular como uma
possibilidade viavel e necessaria para garantir a educacéo inclusiva e de qualidade.

Ainda nesse sentido, refletimos que a promo¢do de uma cultura de inclusdo e
colaboragdo em toda a escola também é um aspecto que pode ser relevante para o trabalho
colaborativo docente. O trabalho em equipe néo deve se restringir apenas aos professores
responsaveis pelo AEE e do ensino regular, mas deve envolver toda a equipe escolar,
incluindo diretores, coordenadores, psicdlogos, entre outros profissionais. A criacdo de uma
cultura de colaboracdo em que todos os membros da equipe reconhecam a importancia do
trabalho conjunto para a inclusdo e o sucesso dos alunos pode fortalecer ainda mais o trabalho
colaborativo entre os professores.

De acordo com os dados das narrativas acima trazidas, podemos depreender que 0s
fatores que possibilitaram essas vivéncias, no contexto das unidades escolares pesquisadas,
foram: o compromisso com o objetivo comum, acolhimento e apoio mdtuo, relacionamento
de confianca e respeito reciproco, foco no desenvolvimento do aluno, reconhecimento das
contribuigdes de todos os professores, formacédo e apoio continuos, disposicao para acolher e

incluir e colaboracédo de toda a comunidade escolar.

3.4. Dificuldades percebidas

Algumas narrativas dos participantes apontaram para diversas dificuldades e desafios
encontrados na interacdo entre 0 AEE e o0 ensino regular. Entre as principais barreiras
identificadas estdo a sobrecarga de trabalho do professor da sala regular, a falta de estrutura
para atender as demandas dos alunos com deficiéncia ou dificuldade de aprendizagem, a falta
de comunicacéo e a falta de tempo para dedicar-se aos alunos que precisam de mais recursos.

A sobrecarga de trabalho do professor da sala regular € uma das principais
dificuldades apontadas pelos participantes. Com turmas numerosas e a necessidade de
atender a todos os alunos, muitas vezes o professor ndo tem tempo e recursos suficientes para
dedicar-se adequadamente aos alunos que apresentam deficiéncia ou dificuldade de
aprendizagem. Essa sobrecarga também pode dificultar uma interacdo mais préxima e

constante entre o professor do AEE e o professor da sala regular.

As vezes n3o é que eu n3o queira, ou ndo saiba da importancia, ou
desconheca a necessidade do meu aluno, que ele precise de mais recursos,
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mas ndo tenho como ir ao AEE naquele momento, e ainda, quando consigo
buscar o recurso, precisarei de mais tempo para dedicar a um aluno.
Precisamos, enquanto professores de sala regular, de mais estrutura e
turmas menores. Entdo ndo responsabilizo apenas o professor do AEE ou o0
da sala regular. E uma demanda de trabalho muito grande para ambos
(Glorinha).

Outra dificuldade apontada pelos participantes ¢ a falta de estrutura para atender as
demandas dos alunos com deficiéncia ou dificuldade de aprendizagem. Turmas numerosas,
a escassez de recursos materiais, financeiros e de suporte profissional, além de salas de aula
inadequadas, podem prejudicar a criagdo de um ambiente educacional inclusivo e de
qualidade. Esses fatores podem dificultar a interacé@o entre o professor do AEE e o professor
da sala regular, bem como a implementacao de estratégias pedagdgicas inclusivas.

Nesse sentido, a professora Clara afirmou: “Como professora do AEE, penso que
deveria ser oferecido mais apoio ao professor da sala de aula regular. Mais formacéo, melhor
estrutura, melhor apoio”. Além da falta de estrutura mencionada, a caréncia de recursos
materiais, financeiros e de suporte profissional também pode ter impactos negativos na
colaboragéo entre os docentes. A auséncia de recursos adequados pode dificultar a elaboracao
de estratégias inclusivas e limitar as possibilidades de uma colaboracéo efetiva.

A falta de comunicacdo também foi um problema identificado pelos participantes.
Um canal de comunicacédo falho entre o professor do AEE e o professor da sala regular pode
prejudicar o compartilhamento de informag6es importantes sobre o aluno e suas necessidades
educacionais. Segundo Glorinha, "Falta comunicacdo. Acredito que deveria haver mais
espaco para a comunicacédo entre o professor do AEE e o da sala regular.” Essa desconex&o
pode dificultar uma interagdo mais efetiva e acdes colaborativas entre os professores.

Por fim, a falta de tempo é um problema que dificulta a implementacdo de estratégias
pedagdgicas inclusivas e a dedicacdo aos alunos que precisam de mais recursos. Muitas
vezes, o0 professor da sala regular precisa atender uma grande quantidade de alunos e ndo tem
tempo suficiente para dedicar-se aos alunos com deficiéncia ou dificuldade de aprendizagem.
Para Maria, "Quanto aos desafios encontrados, acredito que a sala numerosa dificulta um
atendimento mais proximo e constante para a crian¢a com esse diagndéstico."

Ademais, muitas vezes a falta de preparo do professor da sala de aula regular pode

ser um obstaculo para essa interacao.

O fato de eu ter atuado como professora do AEE me fez conhecer as
possibilidades que essa relacdo traz. Essa vivéncia foi fundamental. Vejo
muita resisténcia por parte de professores em buscar esse apoio, muito
mesmo! Acredito que uma das causas disso € o desconhecimento em relacao
aos objetivos desse servigo, assim como o desconhecimento das
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potencialidades dos alunos com NEE, que também interfere nesse processo
(Serena).

As dificuldades identificadas pelos participantes ressaltam a importancia de abordar
esses desafios por meio de politicas e praticas educacionais que busquem supera- los. Nesse
contexto, a redugdo do nimero de alunos por turma pode aliviar a sobrecarga de trabalho
enfrentada pelos professores da sala regular, permitindo-lhes dedicar mais tempo e atencéo
aos alunos que precisam de apoio adicional. Além disso, é essencial o fornecimento de
recursos e estrutura adequados nas escolas, incluindo materiais, financiamento e suporte
profissional, para criar um ambiente verdadeiramente inclusivo. Para aprimorar a interagao
entre 0 Atendimento Educacional Especializado (AEE) e o ensino regular, € crucial
estabelecer um canal de comunicacéo efetivo entre os professores do AEE e da sala regular.
Isso possibilitaria o compartilhamento de informagdes essenciais sobre os alunos e suas
necessidades educacionais, promovendo uma colaboragéo mais fluida e eficaz.

Além disso, a oferta de formacdo continua para os professores é fundamental para
enfrentar a falta de preparo e resisténcia a busca de apoio do AEE. Essa iniciativa permitiria
que todos os docentes se sentissem mais confiantes em lidar com a diversidade de alunos em
suas salas de aula e promoveria uma abordagem mais inclusiva.

Em resumo, enfrentar os desafios mencionados requer um compromisso com a
melhoria das condicGes de trabalho dos professores, investimentos em recursos e estrutura
adequados, promoc¢édo de comunicacao efetiva e aprimoramento na capacitacdo dos docentes.
Somente assim podemos garantir uma educacdo inclusiva e de qualidade para todos o0s
alunos, onde a colaboragéo entre o AEE e o0 ensino regular seja uma realidade que beneficie

a todos os envolvidos.

3.5. Condicao de iniciante do professor do AEE

Um aspecto levantado durante as entrevistas foi a condi¢do do professor que esta
iniciando no AEE, os quais se encontram em processo de formacdo e apropriacdo das
especificidades dessa funcgéo. Isso pode trazer desafios significativos, especialmente quando
lidamos com alunos com deficiéncias as quais ndo tivemos contato ainda.

A participante que identificamos com Aurora assim relatou:

Tive vérios alunos com deficiéncia e em uma ocasido especial sofri muito,
pois ndo conhecia a deficiéncia da crianga, ndo sabia como lidar, e ao buscar
apoio da professora do AEE, ela também era iniciante na sala de recursos,
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e sem conhecer a aluna, ndo conseguiu me apoiar de imediato. Levou tempo
até que conseguimos fazer alguma coisa por ela. Me sentia muito
insuficiente. Por mais que eu buscasse, parecia que eu ndo fazia nada por
ela. Foi angustiante e até mesmo traumatizante (Aurora).

A experiéncia descrita pela participante ressalta a dificuldade enfrentada ao lidar com
uma crianca com uma deficiéncia desconhecida, que a deixou insegura e sem saber como agir
adequadamente. Ao buscar apoio junto a professora do AEE, ambas se encontravam em
estagios iniciais da profissdo e ndo tinham familiaridade com a aluna em questdo, o que
dificultou a obtencdo de um suporte imediato. Foi necessario um tempo consideravel até que
pudessem desenvolver estratégias para auxiliar a crian¢a. Durante todo esse processo, a
participante sentiu-se profundamente insuficiente, mesmo com seus esforgos em buscar
solucgdes. Essa experiéncia foi angustiante e até mesmo traumatizante para ela.

Essa narrativa é de extrema relevancia, pois destaca a necessidade de investir em uma
formacao abrangente e continua para os profissionais que atuam no AEE. E fundamental que
os professores estejam preparados para lidar com diferentes tipos de deficiéncias,
reconhecendo suas particularidades e adquirindo conhecimentos e habilidades especificas
para atender as necessidades individuais dos alunos. A falta de preparo pode resultar em
situacOes desafiadoras, afetando tanto o desenvolvimento do aluno quanto a autoconfianca e
0 bem-estar do professor.

Além disso, essa narrativa reforga a importancia do trabalho colaborativo entre os
profissionais do AEE. O apoio mutuo e a troca de conhecimentos sdo essenciais para superar
0s obstaculos encontrados no atendimento as necessidades educacionais dos alunos com

deficiéncia, o que foi afirmado por outra participante:

Houve momentos em que ndo consegui trabalhar colaborativamente com o
professor do AEE, porque a profissional que estava nessa funcéo néo tinha
conhecimento sobre como atender a deficiéncia (deficiéncia visual), entdo
buscamos orientacdo do Louis Braille para alcancar esse aluno (Serena).

Os professores do AEE devem estar dispostos a adquirir conhecimentos especificos
sobre as diversas deficiéncias e a desenvolver estratégias adaptadas as necessidades
individuais dos alunos. A busca por orientacdo especializada, seja por meio de especialistas
renomados ou de recursos educacionais especificos, € um passo fundamental para aprimorar
a pratica pedagdgica e garantir o atendimento as especificidades do aluno.

Esses relatos ressaltam a importancia de uma formacéao continua e especializada para
os professores responsaveis pelo AEE. A busca pelo conhecimento e o trabalho colaborativo

entre os profissionais envolvidos sdo fundamentais para proporcionar uma educacao
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inclusiva e de qualidade a todos os estudantes. Mesmo diante dessas dificuldades, essas
situagcOes nos ensinam valiosas licdes sobre a importancia do acolhimento, da paciéncia e do
empenho em superar os desafios que se apresentam durante o processo educacional inclusivo.

A falta de trabalho colaborativo docente entre o AEE e o ensino regular tem sido um
desafio importante a ser enfrentado nas escolas, sobretudo no contexto da politica de
educacao especial, que busca promover a inclusao escolar de forma efetiva. Nesse sentido, é
relevante analisar as narrativas dos professores que revelam a auséncia desse esforco
conjunto e as consequéncias negativas que dela advém.

Uma das principais barreiras mencionadas nas narrativas é a falta de sincronizacéao de
horarios entre os professores. Muitas vezes, os horarios ndo coincidem, dificultando a
possibilidade de uma colaboracéo efetiva. Isso € destacado na fala da participante Glorinha
que ressaltou: "Raras vezes. Os horéarios ndo batem, quando uma docente estd menos
ocupada, a outra esta sobrecarregada, entéo acontece um desencontro™. Essa falta de sincronia
impede a troca de informagdes e a busca de apoio mutuo, resultando em uma perda de
oportunidade para fortalecer a pratica pedagogica inclusiva.

Além disso, € perceptivel que muitos professores ndo demonstram interesse em
interagir e colaborar com seus colegas. Essa falta de iniciativa pode ser motivada pela
vergonha de compartilhar dificuldades ou pela resisténcia em buscar ajuda e ajudar os outros.
Como mencionado no relato de Vitdria, "Infelizmente ndo acontece esse trabalho
colaborativo entre todos os professores da sala regular. Muitos ndo buscam essa interagéo".
Essa falta de engajamento prejudica a constru¢do de um ambiente colaborativo e impede a
troca de experiéncias e conhecimentos entre os profissionais.

A auséncia desse engajamento foi evidenciada em alguns momentos da pesquisa,
como quando ao se referir a frequéncia de interagdo uma participante relatou: “Raras vezes.
Os horérios ndo batem, quando uma docente estad menos ocupada, a outra esta sobrecarregada,
entdo acontece um desencontro” (Glorinha). Outro relato nessa mesma direcdo foi: “Na
unidade de educacdo onde atuo no momento ndo acontece o trabalho colaborativo entre AEE
e ensino regular” (Amanda).

Os motivos da auséncia de interacédo e as barreiras encontradas no estabelecimento do
trabalho colaborativo docente foram abordados na sec¢do 3.4 desta pesquisa.

Outro aspecto relevante observado nas narrativas € a separacdo do AEE e o0 ensino
regular que ocorre em algumas escolas que ndo tem SRM. Nessa situacéo, os alunos com
NEEs sdo atendidos em outra unidade educacional. Esse distanciamento geografico entre o

AEE e ensino regular repercute em maiores dificuldades para a troca de informacoes e
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recursos entre os professores, prejudicando a construcdo de praticas pedagogicas inclusivas
e a atencdo adequada as necessidades especificas dos alunos.

A participante da unidade que néo possui sala de recursos relatou:

Na unidade de educacdo onde atuo no momento ndo acontece o trabalho
colaborativo entre AEE e ensino regular. N&o temos sala de recursos aqui,
e nossos alunos com NEE sdo atendidos em outra unidade. A educacgéo
especial e a regular nesse caso continuam separadas. Embora a crianca seja
atendida pelas duas modalidades, o processo ndo esta integrado" (Amanda).

Essa falta de trabalho colaborativo entre os professores tém um impacto significativo
nos docentes que atuam nas salas de aula regulares. Esses professores muitas vezes enfrentam
uma carga excessiva de trabalho, com muitos alunos para atender, incluindo aqueles com
necessidades educacionais especificas que eles desconhecem.

A sobrecarga resultante dessa situacdo gera dificuldades para oferecer suporte
adequado a todos os estudantes. Como aponta a participante Amanda, "Isso [falta de apoio]
gera sofrimento e sobrecarga aos professores de sala de aula regular, pois ttm um nimero
grande de criancas para atender e ttm alunos com especificidades que desconhecem®.

Diante dessas narrativas, fica evidente que a falta de trabalho colaborativo docente
tem consequéncias negativas para a pratica pedagogica e o ambiente educacional. A auséncia
de interacdo entre os professores impede a troca de conhecimentos, estratégias e recursos,
comprometendo a qualidade do ensino e a inclusdo dos alunos com NEE. Além disso, a
separacdo entre o AEE e a sala de aula regular dificulta a integracdo dos servicos e a
construcgdo de praticas inclusivas.

Para superar esses desafios, é fundamental que as instituicbes educacionais
promovam um ambiente propicio ao trabalho colaborativo. Devem incentivar a interacéo
entre os docentes, facilitar a sincronizacdo de horarios, proporcionar espacos de encontro e
promover momentos de troca de experiéncias e conhecimentos. Além disso, é importante
investir na formacdo dos professores, capacitando-os para atuar de forma inclusiva e
colaborativa, estimulando a busca por apoio matuo. Somente assim sera possivel construir
uma educacdo verdadeiramente inclusiva, na qual todos os alunos tenham acesso a uma

educacdo de qualidade.

3.6. Iniciativas para interacdo

Nesse momento, propomos uma analise das narrativas que destacam a importancia de

iniciativas para a interacdo e colaboracdo entre professores da sala regular e professores do
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AEE. As experiéncias compartilhadas evidenciam o papel fundamental dos professores de
AEE no apoio e orientacdo aos professores de sala regular que recebem alunos com NEEs.
Segundo os relatos, essa colaboracdo permite superar barreiras e promover uma educacgéo
inclusiva mais efetiva. No entanto, é necessario que os professores de sala regular conhegam
as atribuicGes do professor do AEE, para que entdo reconhecam a importancia dessa parceria.

Essas experiéncias destacam a relevancia da parceria docente na implementacéo de
uma cultura inclusiva. De acordo com relatos compartilhados, houve situacdes em que a
professora do AEE buscou orientar uma participante quando teve ciéncia de que ela receberia
um aluno com NEEs. A gratiddo expressada por essa participante evidencia a importancia da
interacdo para apoio muatuo entre os professores na promocgdo de uma politica de educagéo
inclusiva. Segundo Glorinha, “Algumas vezes, a professora do AEE me procurou para me
orientar, pois soube que eu receberia um aluno com deficiéncia. Fiquei muito agradecida.”

“Um exemplo concreto dessa colaboracao ocorreu este ano, quando a professora do
AEE teve uma iniciativa que me tranquilizou muito”, relatou Glorinha. Segundo ela: “Antes
mesmo de eu receber um aluno com NEEs em minha turma, ela me orientou e me ofereceu
suporte. Sua atitude foi extremamente valiosa e fiquei muito agradecida por sua
disponibilidade”.

E importante ressaltar que nem todos os professores de sala regular aceitam
prontamente essa colaboracdo. Existem diversos motivos para essa resisténcia, mas observa-
se que algumas professoras do AEE sdo incansaveis em sua disposi¢do em oferecer ajuda.
Essa disposicdo pode contribuir para quebrar barreiras baseadas no medo e na timidez.

Segundo Vitdria:

Era facil observar essas professoras do AEE oferecendo ajuda. Mas nem
todos aceitam, por diversos motivos. Penso que a disposi¢do do professor
do AEE em ajudar pode ajudar a quebrar barreiras fundamentadas no medo
e na timidez.

Essa iniciativa do professor do AEE mostra um comprometimento em promover a
interacdo e colaboragédo entre os docentes, oferecendo apoio e orientagdo desde o inicio do
processo. Ao buscar ativamente a participacdo, o professor do AEE demonstra uma
disposicdo em estabelecer uma parceria de trabalho, por meio da troca de conhecimentos,
experiéncias e recursos com vistas a criar um ambiente educacional inclusivo e promover o
sucesso educacional do aluno.

A colaboracao entre professores de sala regular e professores do AEE é essencial para

0 desenvolvimento de uma educacdo inclusiva efetiva. Ao compartilhar saberes, esses
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profissionais tém a oportunidade de aprimorar suas praticas pedagdgicas e adaptar 0s
contetldos e métodos de ensino para atender as necessidades individuais dos estudantes.

Essa parceria também propicia a construcdo de um ambiente educacional inclusivo,
no qual a diversidade é valorizada e os esteredtipos sdo superados. Além disso, a colaboracao
permite identificar e enfrentar desafios e dificuldades, aprimorando constantemente o
processo de ensino-aprendizagem.

Frequentemente, a dificuldade dos professores de sala regular em buscar apoio do
professor do AEE esta relacionada ao desconhecimento sobre as atribui¢es deste servico. E
fundamental que os professores de sala regular compreendam que € obrigacdo do professor
do AEE promover a articulacdo com a educacgéo regular. As diretrizes que orientam o trabalho
do professor do AEE deixam essa condicdo clara e evidenciam a importancia dessa

colaboracéo:

Acredito que uma parte da dificuldade dos professores de sala regular em
buscar esse apoio se d& por desconhecerem que é parte das atribuigcdes do
professor do AEE, ou seja, desconhecem que € obrigacdo do professor do
AEE promover articulacdo com a educacéo regular (Amanda).

Esse relato significativo destaca que uma parte da dificuldade dos professores de sala
regular em buscar apoio do professor do AEE esta relacionada ao desconhecimento das
atribuices deste, que incluem a promog&o da articulagio com a educacéo regular. E essencial
conscientizar os professores de sala regular sobre as atribuicGes do professor do AEE, para
que ndo apenas compreendam o0s motivos da aproximagdo, mas também se sintam
confortaveis e busquem ativamente o apoio necessario. Ao difundir e esclarecer as
responsabilidades do professor do AEE, fortalece-se a interagdo e a colaboragdo entre os
docentes, gerando beneficios significativos para toda a sociedade.

A interacdo e colaboracéo entre professores de sala regular e professores do AEE sé&o
essenciais para a promoc¢éo de uma educacao inclusiva de qualidade. As narrativas destacam
a relevancia das iniciativas que visam fortalecer essa parceria, permitindo a superacédo de

barreiras e o desenvolvimento de préaticas pedagdgicas inclusivas.

Sobre as iniciativas para essa colaboracdo serem maiores da parte dos
professores do AEE, eu acredito que esteja relacionada com o fato de isso
estar descrito em nossas atribuigdes. As diretrizes que orientam nosso fazer

trazem essa condicao de forma bem clara (Clara).

E fundamental que os professores de sala regular conhecam as atribuicdes do
professor do AEE, reconhecendo sua importancia na promoc¢éo de uma educacao inclusiva e

garantindo que todos os alunos tenham igualdade de oportunidades no processo educacional.
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Uma participante que relata vivenciar o trabalho colaborativo de forma bem efetiva assim

relatou:

Conhecer o trabalho do AEE me ajudou também nesse movimento de
buscar essa interacdo. Antes de compreender, eu pensava que 0 AEE dava
conta de todo processo de ensino aprendizagem desses alunos, ai
compreendi que ndo. A escola regular tinha um papel a desempenhar, entéo
fui buscar como fazé-lo. Eu corria em busca de ajuda quando ndo sabia
como atender & necessidade daquele aluno, buscava alguém que me
socorresse naquele momento, as vezes em momento de crises mesmo, ou
no momento de planejamento (Vitoria).

Conforme a pesquisa realizada, alguns fatores propiciaram o trabalho colaborativo

entre os professores de sala regular e os professores do AEE. Foram eles:

Iniciativa do professor do AEE: O trabalho colaborativo foi impulsionado pela
iniciativa dos professores do AEE em oferecer apoio e orientacdo aos professores de sala
regular. Eles buscaram estabelecer uma parceria desde o inicio, algumas vezes, antes mesmo
da chegada do aluno com NEE a turma, o que contribuiu para tranquilizar e preparar 0s
professores de sala regular para recebé-lo.

Reconhecimento da importancia da colaboragdo: As narrativas compartilhadas
destacaram a relevancia da parceria docente na implementacéo de uma politica de educacéo
inclusiva. Os professores envolvidos reconheceram que, ao trabalharem juntos, podem
superar barreiras e promover uma educacao inclusiva mais efetiva, atendendo as necessidades
individuais dos alunos com NEE.

Disposicdo em oferecer ajuda: Foi observado que as professoras do AEE estavam
dispostas a oferecer ajuda aos professores de sala.

Conhecimento das atribui¢des do professor do AEE: A compreensdo das atribuicdes
do professor do AEE por parte dos professores de sala regular foi um fator importante. Ao
conhecerem que é obrigacdo do professor do AEE promover a articulagdo com a educagao
regular, conforme indicado nas diretrizes, os professores de sala regular puderam reconhecer
a importéncia dessa parceria e buscar 0 apoio necessario.

Esses fatores foram considerados essenciais para promover e fortalecer o trabalho
colaborativo entre os professores, permitindo que eles compartilhassem conhecimentos,
experiéncias e recursos, adaptassem as praticas pedagogicas e criassem um ambiente
educacional inclusivo.

Em alguns momentos durante a pesquisa, levantou-se a possibilidade de que muitos

professores ndo estivessem cientes da importancia e dos beneficios dessa interacdo, e que
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esse desconhecimento poderia levar a resisténcia ou falta de interesse em adota-la. Por isso,
¢ fundamental dar visibilidade a essa possibilidade, seja por meio de capacitacdes e
formacdes, de divulgacdo de boas praticas e exemplos bem-sucedidos, ou de outras
estratégias que possam sensibilizar os professores e a comunidade escolar para a importancia
da interacdo entre o AEE e o ensino regular.

As iniciativas mencionadas, tais como a busca ativa do professor do AEE ao oferecer
apoio e orientacdo aos professores de sala regular, demonstram o comprometimento em
estabelecer parcerias de trabalho e criar um ambiente educacional inclusivo. Além disso, o
conhecimento das atribui¢cbes do professor do AEE pelos professores de sala regular é
fundamental para que compreendam a importancia dessa parceria e procurem ativamente o
apoio necessario.

A partir das experiéncias compartilhadas, é possivel identificar elementos-chave que
favorecem essa colaboracdo, como a iniciativa, a disposicdo em colaborar, o conhecimento
das atribuigdes e a visibilidade dessa préatica. Ao fortalecer esses aspectos, é possivel criar
um ambiente educacional inclusivo, em que todos os alunos tenham igualdade de

oportunidades e possam alcangar seu pleno potencial.

3.7. Formacéo de professores para a compreensao e adocao de trabalho colaborativo

Durante a pesquisa, alguns participantes em suas narrativas mencionaram aspectos da
formacdo de professores que contribuiram para a compreensdo e adogdo do trabalho

colaborativo, entre eles:

Formacéo oferecida pela escola: A escola proporciona formacdo durante a Hora de
Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) sempre que possivel e necessario. Essa capacitacao
pode incluir profissionais da Secretaria Municipal de Educacdo (SEMED), que oferecem
informacdes e orientagdes sobre o trabalho colaborativo.

Palestras e cursos: Alguns participantes mencionaram a participacdo em palestras
especificas que abordaram a interacdo e a importancia do trabalho colaborativo, inicialmente
focadas em alunos com autismo, mas também fornecendo insights para lidar com outras
deficiéncias. Embora nédo tenha havido participacdo em cursos, as palestras auxiliaram na
reflex&o sobre o tema.

Durante a entrevista, em relacdo ao trabalho colaborativo, a participante aqui
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identificada como Maria esclareceu: “A propria escola oferece durante a HTPC, sempre que
possivel e necessario, formacdo a respeito, em algumas vezes com participacdo de
profissionais da SEMED.” Isso demonstra o reconhecimento da importancia do tema e o
comprometimento da escola em fornecer suporte aos professores nessa area.

Ao investir em formacdes durante a HTPC, a escola demonstra 0 compromisso em
capacitar seus professores, promover a troca de experiéncias e conhecimentos, e fortalecer a
pratica do trabalho colaborativo dentro do ambiente escolar. 1sso pode contribuir para uma
equipe pedagdgica mais qualificada e preparada para atender as necessidades dos alunos,
proporcionando um ambiente de aprendizagem efetivamente inclusivo.

A presenca de profissionais da SEMED nas formag6es também é destacada, o que
pode trazer uma expertise adicional e promover uma abordagem mais abrangente do trabalho
colaborativo. A presenga desses profissionais pode trazer conhecimentos atualizados,
experiéncias praticas e orientacdes especificas relacionadas ao contexto educacional local.
Conforme relatou Aurora: “Participei de momentos de informacdes sobre a necessidade desse
trabalho conjunto entre ensino regular ¢ AEE proporcionados pela SEMED.” Esse fato
evidencia que a SEMED tem sido atuante nesse aspecto formativo, realizando uma acéo
relevante na promocdao da formacéo continua dos professores e no reconhecimento de que o
trabalho colaborativo € um aspecto fundamental para o desenvolvimento e sucesso dos
alunos.

A participante Vitoria esclareceu:

Nunca participei de cursos, mas assisti a duas palestras sobre como buscar
essa interacdo; era especifica pra alunos com autismo, mas me ajudou a
pensar em outras deficiéncias também. Essas palestras trouxeram
informacédo sobre o trabalho realizado no AEE, a natureza e o propdsito
dele. (Vitoria)

A participante d& énfase que apesar de nunca ter participado de um momento de
formacao formal, buscou conhecimento através da participacdo em palestras. Essa iniciativa
demonstra a conscientizacdo e o desejo de aprimorar as préaticas educacionais. Além disso,
as palestras também permitiram uma ampliacdo da compreensao, levando a reflexdes sobre
outras deficiéncias alem do autismo. O esclarecimento sobre o trabalho do AEE também é
realizado, fornecendo uma visdo mais abrangente do que é o trabalho colaborativo. Esse
relato destaca a importancia da busca por conhecimento, da aplicagdo de aprendizagens em
diferentes contextos e do entendimento aprofundado sobre o AEE, contribuindo para uma

pratica mais eficaz do trabalho colaborativo e uma abordagem inclusiva na educacao.
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Outra participante ressaltou a relevancia de oferecer mais informacdes sobre 0 AEE
como uma estratégia para fortalecer o trabalho colaborativo, promover uma educacao
inclusiva e capacitar os professores para atender as necessidades diversificadas dos alunos.
Segundo ela: “Penso que esse trabalho colaborativo pode ser fortalecido se mais informagdes
sobre o AEE forem ofertadas.”

Ela destacou a importancia de oferecer mais informagdes sobre o AEE como uma
maneira de fortalecer o trabalho colaborativo. Essa afirmacéo é relevante dentro do contexto
discutido, pois reconhece a necessidade de compreensdo sobre o AEE, seu propdsito e sua
aplicacdo pratica.

Ao disponibilizar mais informagdes sobre o AEE, os professores terdo a oportunidade
de entender melhor o papel desse servico na educacéo inclusiva e como ele pode ser integrado
de forma colaborativa com o ensino regular. 1sso pode levar a uma maior conscientizagéo
sobre as possibilidades de colaboracéo entre os professores, bem como promover uma visdo
mais abrangente das estratégias e recursos disponiveis para atender as necessidades

educacionais dos alunos. Sobre isso, a participante Serena esclarece:

Penso que os professores de sala de aula regular desconhecem o que é parte
do trabalho do professor do AEE. Se tivessem clareza disso, cobrariam
mais. Muitas vezes, o professor e o0 aluno estdo sofrendo, e ndo buscam
auxilio. E necessario mais dialogo informativo sobre essa politica, sobre as
possibilidades que temos no trabalho colaborativo. E preciso compreender
o professor do AEE como aliado para o enfrentamento aos desafios da
escola (Serena).

Ao ter uma compreensao mais clara do papel do professor do AEE, os professores de
sala de aula regular poderdo reconhecer melhor a importancia de buscar apoio e recursos
adicionais para atender as necessidades dos alunos com deficiéncias. 1sso pode levar a uma
abordagem mais proativa, em que os professores se sentirdo mais confiantes e preparados
para buscar o suporte adequado e colaborar de forma eficaz visando o sucesso dos alunos. O
didlogo informativo sobre a politica e as possibilidades do trabalho colaborativo com o
professor do AEE pode fortalecer essa parceria.

A PNEEPEI (Brasil, 2008) aborda a importancia da preparacdo dos professores para
o trabalho colaborativo e inclusivo, reconhecendo-o como fundamental para promover uma
educacéo inclusiva e de qualidade. Dentro desse contexto, a PNEEPEI destaca a importancia
da formacéo inicial e continuada dos professores, citando em seu texto a Resolu¢do CNE/CP
n. 1/2002 que aborda acerca da formagéo tanto dos professores que atuam no AEE quanto

dos professores da sala regular. Esse preparo deve abranger conhecimentos e habilidades
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relacionados a educacdo inclusiva, as praticas pedagdgicas diferenciadas e ao trabalho
colaborativo entre os professores (BRASIL, 2002).

A formacdo inicial dos professores deve contemplar contetdos sobre diversidade,
inclusdo, adaptac@es curriculares, estratégias de ensino diferenciadas, utilizacéo de recursos
e tecnologias assistivas, entre outros. Dessa forma, busca-se preparar 0os professores para
atuarem de forma inclusiva desde o inicio de suas carreiras.

Ademais, a PNEEPEI ressalta a importancia da formacao continuada dos professores
por meio de programas de desenvolvimento profissional e atualizagdo. Essa medida visa
aprofundar os conhecimentos dos docentes sobre praticas inclusivas, promover a reflexdo
sobre suas praticas pedagogicas e incentivar o trabalho colaborativo entre os professores do
AEE e da sala regular.

A PNEEPEI também enfatiza a necessidade de parcerias entre as institui¢cbes, como
universidades e centros de qualificacdo, e as redes de ensino, visando a oferta de ensino de
exceléncia alinhado as diretrizes da educacéo inclusiva.

A partir das narrativas apresentadas, é possivel concluir que a formacgdo dos
professores para o trabalho colaborativo é um aspecto valorizado pelos participantes. As
formacdes oferecidas pela escola, seja na HTPC ou em palestras especificas, mostram-se
relevantes para a promocao do trabalho colaborativo e 0 comprometimento em capacitar 0s
professores para uma educacéo inclusiva.

A presenca de profissionais da SEMED nas formagdes contribui para uma abordagem
mais abrangente e enriquecedora, fornecendo orientacdes e insights especificos relacionados
ao contexto educacional local. A parceria entre as instituicdes formadoras e as redes de ensino
aprimora a competéncia dos professores, promovendo a troca de conhecimentos e
experiéncias.

No entanto, é importante ressaltar que algumas percepcfes ainda revelam a existéncia
de uma visdo equivocada de que a educacdo de alunos com deficiéncia é exclusivamente
responsabilidade do servico de educagéo especial. Essa percepgéo distorcida vai contra 0s
principios da educacéo inclusiva e do direito & educacio de todos os alunos. E necessario
intervir nessa percepgdo e promover uma compreensdo mais ampla da responsabilidade
coletiva dos docentes do ensino regular na inclusdo educacional.

A formacdo dos professores deve abordar ndo apenas as estratégias e préaticas
inclusivas, mas também a importancia do trabalho colaborativo e da troca de informac6es
entre os professores do AEE e da sala regular. E fundamental que os docentes do ensino

regular reconhecam sua contribuicdo no processo de inclusdo e estejam dispostos a
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compartilhar informacges e experiéncias para o beneficio de todos os alunos.

Promover uma mudan¢a de percep¢do requer um investimento continuo em
qualificacdo e dialogo informativo sobre a politica da educacdo inclusiva, as possibilidades
do trabalho colaborativo e o papel do AEE. Com uma compreensao mais clara do propdsito
e das potencialidades do AEE, os professores de sala de aula regular estardo mais preparados
para buscar apoio adequado, promover uma abordagem conjunta e uma educacao inclusiva

de qualidade.

3.8. Algumas reflexdes sobre educacdo inclusiva no municipio de Rondondpolis

Neste estudo abordamos a importéncia da colaboracdo entre os professores que
trabalham no AEE e os docentes do ensino regular em Rondondpolis. Ao examinarmos o
impacto do trabalho colaborativo entre esses profissionais, oferecemos elementos
significativos acerca da percepcdo dos docentes nesse contexto especifico da educacdo
inclusiva.

Também abordamos a necessidade de superar barreiras, como a falta de SRM em
algumas unidades, a percepcdo inadequada de alguns professores em relacdo a educacao
inclusiva e a inseguranca por falta de experiéncia e estabilidade no emprego por parte dos
docentes iniciantes. Com base nesses elementos, sdo propostas estratégias para fortalecer a
colaboracdo entre os docentes, promovendo um ambiente educacional inclusivo e preparado
para atender as diversas necessidades dos alunos.

Esta pesquisa revelou que as unidades escolares que contam com servi¢os do AEE,
ofertado em SRM, tendem a apresentar uma interacdo de maior qualidade e frequéncia. 1sso
destaca a importancia de investir na melhoria da infraestrutura escolar e na expansdo das
SRM, j& que isso pode fomentar a cooperagdo no ambiente escolar.

Ficou evidente que unidades educacionais com uma longa historia e experiéncia na
implementacdo de SRM apresentavam mais relatos de colaboragdo e interagdes mais sdlidas.
Isso sugere que a experiéncia acumulada, a familiaridade com os recursos e a consisténcia no
seu uso sdo elementos-chave para facilitar a colaboragéo entre os professores.

Essas constatacdes estdo em consonancia com a ideia de Fraile (1997), que argumenta
que a interagdo e a colaboracdo entre os membros de um grupo sdo benéficas, uma vez que
promovem um senso de responsabilidade coletiva, aumentam a motivacéao e contribuem para

o desenvolvimento de competéncias e conhecimentos mais abrangentes.
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Por outro lado, nas unidades que ndo possuem SRM, observa-se que a interacdo entre
os professores parece ser mais fragil. Essa situacdo é motivo de preocupacao, uma vez que a
auséncia de apoio aos docentes do ensino regular, nesse contexto, pode resultar em desgaste
fisico e emocional, especialmente quando se deparam com situacfes desafiadoras
(Hargreaves, 2001).

Os dados obtidos nas entrevistas apontaram para uma correlacgdo significativa entre a
experiéncia profissional e o regime de trabalho das docentes e uma aparente segurangca maior
para agdes de interacdo e desenvolvimento de trabalho colaborativo com o AEE. Conforme
os resultados, profissionais com mais tempo de servico e com regime de trabalho efetivo
relataram maior facilidade na interagéo e colaboragéo, enquanto aquelas com menos de trés
anos de servico prestado na mesma unidade e com regime de trabalho de contrato temporario,
mencionaram dificuldades nesse aspecto.

Essa observacdo € relevante no contexto da educacgdo inclusiva, pois sugere que
docentes iniciantes e com contrato temporario podem necessitar de apoio adicional para
desenvolver trabalho em colaborag&o com os pares.

Para superar essa barreira, a escola pode adotar diversas estratégias. Como exemplo,
oferecer formagdo em desenvolvimento profissional focada na promocao de habilidades de
colaboracdo entre docentes. Ademais, estabelecer programas de mentoria entre professores
mais experientes e 0s novos contratados, facilitar a comunicacdo entre os pares ao criar
espacos para compartilhar informaces, estratégias e recursos, aléem de reconhecer e valorizar
acOes colaborativas entre colegas.

Outro aspecto de grande relevancia destacado durante as entrevistas foi a condicdo de
professor iniciante e as barreiras que estes podem enfrentar. Nesse contexto, o trabalho
colaborativo emerge como um elemento de grande valor, pois no ambiente coletivo existe
uma diversidade de vivéncias e perspectivas que oferecem possibilidades de reflexdo e
solucdo para os desafios, conforme enfatizado por Little (1990).

Crochik (2008) também salienta a importancia de entender as barreiras enfrentadas
pelos professores em inicio de carreira. Ele aborda a competicdo presente na sociedade e
como esse comportamento pode estar presente entre os profissionais da educagéo. A pressédo
para demonstrar competéncia e sucesso desde o inicio da carreira pode criar uma barreira
significativa para os professores novatos, que podem se sentir sobrecarregados ao tentar se
estabelecer como profissional competente e provar seu valor de imediato.

O autor destaca a importancia de superar as bases sociais que promovem essa disputa.

As condicbes que influenciam esse comportamento estariam relacionadas diretamente a
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pressdao que os professores iniciantes podem sentir para competir com seus colegas em vez
de priorizar a colaboragéo. Essa cultura de competi¢do pode prejudicar a construcdo de uma
comunidade educacional saudavel, na qual os professores em inicio de carreira poderiam se
sentir apoiados e capacitados a desenvolver suas habilidades de maneira gradual.

Essa reflexdo nos convida a considerar a necessidade de criar um ambiente
educacional que valorize o desenvolvimento profissional através da colaboracéo, em vez de
incentivar a competicdo. Essa abordagem pode ser particularmente benéfica para 0s
iniciantes, que enfrentam desafios novos ao ingressar na profissao (Little, 1990).

E importante destacar que, na pesquisa realizada com os professores da Rede
Municipal de Educagéo, observou-se que a contribuicdo do professor atuante no AEE foi
reconhecida, mas sem mencéo a importancia da colaboragdo também dos docentes do ensino
regular. Essa lacuna levanta questionamentos relevantes sobre a dindmica dentro desse
espaco educacional.

Essa percepcdo pode, de fato, levar-nos a considerar uma possivel hierarquia na
escola, sustentada em relacGes de poder estabelecidas em nossa sociedade, na qual o docente
do AEE é muitas vezes considerado um especialista, o que pode deixar de lado a ideia de
igualdade entre todos os professores. Essa gradacdo ndo oficial, que valoriza algumas
habilidades em detrimento de outras, pode criar barreiras a convivéncia efetiva (ADORNO,
1995).

Portanto, é necessario lembrar que a condicdo de igualdade e a valorizagdo de todas
as contribuicdes sdo principios essenciais para uma colaboracdo eficaz. Todos os professores,
independentemente de sua area de atuacdo, devem ser considerados como parceiros
igualmente valiosos no processo de incluséo escolar.

A falta de mencdo a contribuicdo mdtua aponta para necessidade de enfatizar que
todas as contribui¢fes sdo importantes na compreensao dos desafios e necessérias para se
pensar em possiveis caminhos e conceber intervencgdes eficazes. Esse apoio pode resultar na
promo¢do do desenvolvimento dos alunos e na criacdo de estratégias personalizadas.
Portanto, ¢ fundamental que os docentes do ensino regular ocupem seu lugar como
contribuintes na construcdo de melhores préaticas pedagogicas.

A frequente utilizacdo do termo "educacao especial” por parte de alguns participantes
pode ser apenas devido ao uso mais comum da nomenclatura, com a qual estdo mais
familiarizadas. No entanto, também pode sugerir uma percepcao ainda existente de que a
educacdo de alunos com deficiéncia é exclusivamente responsabilidade de um servico

separado.
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Essa visdo chama atencdo para a possibilidade de que ainda existam docentes do
ensino regular que ndo internalizaram plenamente a responsabilidade pela inclusdo desses
alunos em suas praticas educacionais. Essa constatacdo € motivo de preocupagdo, uma vez
que, atualmente, o AEE é parte integrante do ensino regular, estando presente fisicamente
nas escolas regulares e alinhado as politicas de inclusdo escolar.

Durante as entrevistas, os participantes que trabalham tanto no ensino regular quanto
no AEE manifestaram uma profunda preocupacéo em atender as necessidades educacionais
especificas de todos os alunos. Eles demonstraram que compartilham um objetivo comum,
condicdo essa muito importante para fortalecer a coesdo da equipe de professores ao
implementar praticas adequadas (Santos; Makishima; Silva, 2015).

Nas entrevistas foi ressaltado que os professores do AEE, com frequéncia, tomam a
iniciativa e estdo dispostos a oferecer apoio e orientacdo. Essa € uma das atribui¢des postas
na letra da politica instituida. Além disso, os participantes sublinham a importéncia de os
professores de sala regular terem mais informacdes sobre as responsabilidades do professor
do AEE. Isso poderia contribuir significativamente para uma melhor aceitacéo da interacéo,
promovendo assim a cultura de colaboragéo e estimulando a iniciativa por parte dos docentes
do ensino regular.

Considerando as valiosas informacGes e esclarecimentos obtidos nas entrevistas e as
experiéncias compartilhadas sobre o trabalho colaborativo, torna-se evidente a necessidade
de promover e fortalecer ainda mais essa pratica no contexto da educacéo inclusiva. Para isso,
propomos uma abordagem propositiva, que visa oportunizar mais e melhores vivéncias de
colaboracdo entre os professores do Atendimento Educacional Especializado (AEE) e do

ensino regular.

Consideramos que seja de suma importancia que as escolas incentivem uma cultura
de colaboragdo que englobe ndo apenas os professores, mas também diretores,
coordenadores, psicologos e demais profissionais da educacdo. Essa abordagem deve ser
vista como um valor fundamental da instituicdo, em que todos reconhecem a importancia do
trabalho conjunto para o sucesso do processo de incluséo escolar (Leite, 2015).

Através do trabalho colaborativo entre os docentes podem-se constituir momentos de
capacitacdo para tornar os professores do ensino regular preparados para atender as
necessidades de todos os alunos, incluindo aqueles com Necessidades Educacionais Especiais
(NEEs). Essa estratégia inclui o compartilhamento de préaticas de ensino inclusivo, técnicas

de adaptacao curricular e uso de recursos especificos, intervindo assim na formagao continua



88

para aquisicao ou aprimoramento de suas habilidades (Herdeiro; Silva, 2008).

Estimular o compartilhamento de experiéncias, conhecimentos e recursos entre 0s
professores é fundamental. Isso pode ser feito por meio de reunibes periddicas de
planejamento conjunto, ocasifes em que 0s docentes podem trocar ideias, discutir desafios e
propagar estratégias que tém funcionado em suas salas de aula. Além disso, a criacdo de
espacos virtuais ou fisicos para dividir materiais e recursos pedagogicos pode facilitar essa
colaboracéo.

Estabelecer programas de mentoria entre professores mais experientes e aqueles que
estdo iniciando suas carreiras pode ser extremamente benéfico. Os docentes novatos podem
aprender com a experiéncia de seus colegas e receber orientagdo pratica sobre como lidar
com diferentes desafios em sala de aula. Essa iniciativa também fortalece os lacos de

confianga e apoio matuo.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

A promoc¢do da educacdo inclusiva é um desafio complexo que requer politicas
publicas eficazes, construidas com base em principios de igualdade, respeito a diversidade,
acesso equitativo a educacdo de qualidade e o envolvimento ativo de todos os agentes
educacionais.

Destacamos a importancia da formacgdo de uma consciéncia critica, que permita aos
individuos questionar as estruturas sociais existentes e promover a mudanca. A falta de
identificacdo e empatia com o outro, por qualquer condicéo, entre elas a deficiéncia, pode
levar a indiferenca e a falta de acdo diante da violéncia e opressdo, criando um ambiente
propicio para a perpetuagdo da exclusdo. Portanto, a construcéo de uma consciéncia critica é
essencial para mobilizar a sociedade e promover a incluséo.

A colaboragéo entre os docentes, especialmente entre os que atuam no AEE e os que
estdo em sala de aula regular, foi ressaltada como um elemento-chave na promog¢édo da
educacéo inclusiva. Os relatos evidenciaram que as unidades com SRM tendem a apresentar
uma colaboracdo de maior qualidade, destacando a importancia de investir na melhoria da
infraestrutura escolar através da implantacdo de novas SRM. Além disso, a experiéncia
profissional dos docentes foi identificada como um fator relevante, uma vez que professores
mais experientes demonstraram maior facilidade na colaboracéo.

No entanto, os textos também alertaram para as barreiras a colaboracéo, incluindo a
falta de SRM em algumas unidades escolares e a percepcao inadequada de alguns professores
em relacdo a educacédo inclusiva. Docentes iniciantes e com contratos temporarios foram
identificados como grupos que podem necessitar de apoio adicional para desenvolver
habilidades de colaboracéo.

Foi possivel identificar que em Rondonopolis existem exemplos de trabalho
colaborativo bem estabelecido e relevante. Entretanto, ha relatos de interacGes entre os
docentes da sala regular e os professores atuantes em AEE que sdo frageis e necessitam de
fortalecimento. Ademais, ha ainda casos em que essa colaboracdo simplesmente ndo ocorre
em momento algum.

Os motivos para essa inexisténcia sdo multifacetados. Propomos diversas acgoes
considerando as barreiras apontadas nas entrevistas. O argumento a favor da importancia do
trabalho colaborativo entre professores do ensino comum e professores da educacéo especial

foi apresentado de forma sélida, destacando como essa parceria pode proporcionar novas
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oportunidades de adaptacdo curricular para alunos com deficiéncia.

E fundamental reconhecer que todos os professores, independentemente de sua area
de atuacdo, tém contribuicdes valiosas a fazer para que a inclusdo escolar se efetive. O
professor do AEE néo deve ser visto apenas como um especialista, mas como um parceiro
igualmente valioso. Promover a igualdade de contribuicdo e valorizar as diferentes
habilidades de cada docente é essencial.

Para tanto, é primordial que todas as partes interessadas, desde os docentes até os
gestores escolares, estejam comprometidas com a constru¢do de um ambiente educacional
acolhedor e preparado para atender as necessidades educacionais dos alunos. Somente por
meio desse esfor¢o conjunto serd possivel garantir que a educacao inclusiva se torne uma
realidade. A colaboracdo entre educadores, quando bem compreendida e aplicada, tem o
potencial de fornecer suporte valioso para lidar com as complexas questfes presentes no
sistema educacional brasileiro da atualidade. Ela pode contribuir para melhorar a qualidade
da educagdo e criar solugdes para os problemas enfrentados pelas escolas.

Conforme mencionado anteriormente neste topico, € imperativo destacar que a efetiva
promogdo da educacdo inclusiva ndo deve recair exclusivamente sobre os professores.
Reiteramos que as bases que fundamentam nossa sociedade desempenham um papel
significativo nesse processo. E importante compreender que setores como a familia, a area
da salde, a assisténcia social, da mesma forma que fatores como um curriculo rigido, a
organizacdo dos tempos escolares e, em alguns casos, a escassez de recursos, tém um impacto
expressivo na concretizacgdo da inclusdo.

Nesse contexto, é essencial considerar a interdependéncia de todos esses elementos e
reconhecer que a promocao da educacdo inclusiva € uma responsabilidade compartilhada. Os
professores desempenham um papel essencial, mas ndo podem enfrentar todos esses desafios
sozinhos. Portanto, é necessario um esfor¢o coordenado de todos os setores da sociedade e a
implementacdo de politicas publicas condizentes para garantir que a inclusdo escolar seja

verdadeiramente eficaz. 98}
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ANEXO | - QUESTOES NORTEADORAS DA ENTREVISTA

QUESTOES NORTEADORAS DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM
PROFESSORES DE SALA REGULAR:

e Em sua unidade escolar ha sala de recursos?
e Vocé conhece o trabalho realizado na sala de recursos?

e Ja esteve como professor de AEE, atuando na sala de recursos? Ja teve algum aluno
que frequentava a sala de recursos?

e Atualmente vocé tem alunos com deficiéncia, TEA ou AHSD? Caso sim, estes
recebem atendimento na sala de recursos?

e Na sua opinido, esse servico auxilia no desenvolvimento do aluno?
e Vocé e o professor do AEE conseguem desenvolver trabalho colaborativo?

e Caso sim, na sua opinido, essa parceria € relevante como apoio para pensar a incluséo
escolar? Caso aconteca o trabalho colaborativo, quais as condi¢fes para essa interacao
acontecer?

e Caso ndo, o que dificulta/impede que aconteca o trabalho colaborativo?

e (Caso ndo aconteca o trabalho colaborativo, vocé gostaria de ter essa interagdo com o
professor do AEE?

QUESTOES NORTEADORAS DA ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA COM
PROFESSORES RESPONSAVEIS PELO AEE:

e Vocé e o professor do ensino Regular conseguem desenvolver um trabalho
colaborativo em sua escola?

e Se sim, como vocé percebe a relevancia dessa parceria como apoio para pensar a
incluséo escolar?

e Quais condicdes ou fatores permitem que essa interacdo aconteca de maneira eficaz?

e (Caso ndo aconteca o trabalho colaborativo, o que dificulta ou impede que essa
colaboracéo ocorra?

e (Caso ndo acontega o trabalho colaborativo, vocé gostaria de ter essa interagdo com o
professor da sala regular?

e Quais sdo os principais desafios ou obstaculos que vocé enxerga na tentativa de
estabelecer uma parceria colaborativa com o professor da sala regular?

e Alguma outra informagdo ou observacdo que gostaria de compartilhar sobre a
colaboracéo entre docentes do ensino comum, e professores responsaveis pelo AEE
e sua relevancia na incluséo escolar?
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