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RESUMO

Este trabalho é resultante de pesquisa no Mestrado em Educacdo do Programa de Pos-Graduacdo em
Educacdo, (PPGEdu/CUR/UFMT), na linha de Formacdo de Professores e Politicas Publicas
Educacionais, cujo objeto de estudo é a Formacdo Centrada na Escola como possibilidade da
Organizacdo do Trabalho Pedagodgico dos professores dos anos iniciais do Ensino Fundamental. O
objetivo geral da pesquisa consiste em investigar como a Organizacdo do Trabalho Pedagogico na
Escola estd sendo pensada e desenvolvida na concepc¢do do diretor, do coordenador pedagdgico e
pelos professores a partir da Formacao Centrada na Escola. O embasamento tedrico para o corpo das
discussdes conceituais e da analise e interpretacdo dos dados colhidos na pesquisa, sao alicercados no
pensamento pedagogico educativo de Freire (2011, 1991, 2001, 2015, 1997, 1979,1987a,1997b,
1982). Sdo tomados ainda como referenciais tedricos para dialogar sobre a Formacdo Centrada na
Escola e a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, 0s seguintes autores: Carvalho (2005, 2006, 2008),
Gadotti (2007, 2010), Imbernoén (2009), Freitas (2004), Ferreira (2000, 2008) e Veiga (1995, 2009).
Trago como problema que norteia esta pesquisa: Como é pensada e desenvolvida a Organizagdo do
Trabalho Pedagdgico na Escola, pelo diretor, coordenador pedagdgico e professores, a partir da
Formacdo Centrada na Escola? A pesquisa estd inserida na abordagem qualitativa na perspectiva
dialética. Para a coleta de dados foram utilizadas a observacdo, a entrevista semiestruturada e a
analise de documentos. Considerando que a formacdo &€ uma das preocupacles das politicas
educacionais, é importante pensar uma Formacdo Centrada na Escola como possibilidade da
Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, pensar numa formacéo que reflita sobre as problematicas da
realidade da prética educativa do professor no contexto do exercicio da profissdo, com intuito de
garantir um ensino de qualidade. A escola enquanto espago organizacional do ensino conta com a
participacdo dos professores no processo de organizacdo do trabalho escolar em vérias atividades:
planejamento, construgdo de projetos, experiéncias e tomada de decisdes coletivas, dentre outras, por
isso a sua participacdo é imprescindivel no processo formativo. Os dados da pesquisa evidenciaram
que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) norteia as acfes da escola. A escola tem um projeto de
formacdo no qual os estudos tem a colaboracdo de professores do departamento de educacdo da
Universidade Federal de Mato Grosso. Os dados apontaram o quanto a formacdo na escola é
valorizada pelos professores, por subsidiar a reflexdo da préatica educativa. Dessa forma, atribuem as
mudancas em suas préaticas a formacdo centrada na escola, a qual possibilita reflexdo, avaliacdo e
organizacédo do trabalho pedagdgico a partir de sua realidade concreta.

Palavras Chave: Escola. Organizagdo do Trabalho Pedagdgico. Formacao de Professores.



ABSTRACT

This work is the result of research in the Master's Degree in Education of the Graduate Program in
Education, (PPGEdu / CUR / UFMT), in the line of Teacher Training and Public Educational
Policies, whose object of study is School-Centered Training as a possibility Of the Pedagogical Work
Organization of the teachers of the initial years of Elementary School. The general objective of the
research is to investigate how the Pedagogical Work Organization in the School is being conceived
and developed in the conception of the director, the pedagogical coordinator and the teachers from
the School-Centered Formation. The theoretical basis for the body of the conceptual discussions and
the analysis and interpretation of the data collected in the research, are based on the educational
pedagogical thinking of Freire (2011, 1991, 2001, 2015, 1997, 1979, 1987a, 1997b, 1982). The
following authors are also taken as theoretical references to discuss the School-Centered Formation
and the Pedagogical Work Organization: Carvalho (2005, 2006, 2008), Gadotti (2007, 2010),
Imbernon , Ferreira (2000, 2008) and Veiga (1995, 2009). | bring as a problem that guides this
research: How is the Organization of Pedagogical Work in the School designed and developed by the
director, pedagogical coordinator and teachers, from School-Centered Training? The research is
inserted in the qualitative approach in the dialectical perspective. For the data collection, observation,
semi-structured interview and document analysis were used. Considering that training is one of the
concerns of educational policies, it is important to think of a School-Centered Training as a
possibility of the Pedagogical Work Organization, to think about a training that reflects on the
problems of the reality of the educational practice of the teacher in the context of the exercise of the
profession, With the aim of guaranteeing quality education. The school as an organizational space of
teaching relies on the participation of teachers in the process of organizing school work in various
activities: planning, project construction, experiences and collective decision making, among others,
so their participation is essential in the training process . The research data showed that the
Pedagogical Political Project (PPP) governs the actions of the school. The school has a training
project in which the studies have the collaboration of professors of the department of education of the
Federal University of Mato Grosso. The data pointed out how much the formation in the school is
valued by the teachers, by subsidizing the reflection of the educative practice. Thus, they attribute the
changes in their practices to school-centered training, which enables reflection, evaluation and
organization of pedagogical work based on their concrete reality.

Key-words: School. Organization of pedagogical work. Teacher training.
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INTRODUCAO

E na inconclusdo do ser, que se sabe como tal, que se funda a
educacdo como processo permanente. Mulheres e homens se
tornaram educéveis na medida em que se reconheceram
inacabados. Ndo foi a educacdo que fez mulheres e homens
educaveis, mas a consciéncia de sua inconclusao é que gerou sua
educabilidade. E também na inconclusdo de que nos tornamos
conscientes e que nos inserta no movimento permanente de
procura que se alicerca a esperanca. (PAULO FREIRE)

A formacdo docente tem sido uma das preocupacdes das politicas educacionais e se configura
em elemento de valorizacdo dos professores e da melhoria da qualidade da educagédo tornando-se
essencial constituir-se num Projeto de Formacéo centrado na escola, que possibilite o enfrentamento
das questBes presentes na realidade da préatica educativa e do contexto do exercicio da profissdo, com
intuito de garantir um ensino de qualidade social.

Nesse sentido, refletir sobre a formacgéo docente relacionada a qualidade da educacao implica
na afirmacéo de Freire (1997b) e Carvalho (2010) quando defedem ser indispensavel produzir uma
reflexdo sobre a propria existéncia humana, uma vez que ndo se pode refletir sobre educacdo, sem
pensar no homem e na sua humanizagdo. Dessa forma, discutir sobre a Organizagcdo do Trabalho
Pedagogico e sua relacdo com a Formacdo Centrada na Escola, implica refletir sobre a prépria
trajetdria profissional.

Enquanto professora da escola publica, atuei como diretora e durante muitos anos como
coordenadora pedagdgica. Essas diferentes experiéncias proprocionaram-me o conhecimento da
realidade da escola, a0 mesmo tempo que me instigaram a necessidade de ampliar a compreensao de
forma mais sistematica de como se da o processo de Organizacdo do Trabalho Pedagdgico.

A possibilidade de permear por diferentes espagos da instituicdo que educa possibilitou-me a
construcdo de diferentes saberes, mas trouxe-me também muitas indagacdes, questionamentos,
inquietacdes, principalmente sobre a formagéo que acontecia na escola. Despertou-me a curiosidade
de compreender como era organizado o trabalho pedagdgico, na perspectiva da Formacdo Centrada
na Escola.

Assim, as inquietagdes com a questdo da formacdo e as leituras realizadas durante minha
trajetdria profissional instigaram o interesse em aprofundar-me no problema que orienta esta
pesquisa: Como € pensada e desenvolvida a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na escola,

pelo diretor, coordenador pedagogico e professores, a partir da Formacdo Centrada na Escola?
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Nessa perspectiva, esta pesquisa possui como tema: a Formacao Centrada na Escola como
possibilidade da organizacdo do trabalho pedagdgico dos professores dos anos iniciais do
Ensino Fundamental. Desse questionamento surgiu como objetivo geral: Investigar como a
Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na Escola esta sendo pensada e desenvolvida na
concepgdo do diretor, coordenador pedagdgico e dos professores dos anos iniciais a partir da
formacéao centrada na escola.

A partir do objetivo geral desdobraram-se 0s seguintes objetivos especificos:

1 - Investigar de que forma o diretor, coordenador pedagdgico e professores concebem a
formacéo e Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na Escolg;
2 - Analisar a formacdo realizada na escola;
- Identificar como se configuram as acdes na Formacdo Continuada dos professores na escola;
4 - Investigar como a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico é compreendida na Formagéo

Centrada na Escola;

5 - Analisar se a Formagdo Centrada na Escola tem contribuido para melhorar a préatica
pedagdgica na perspectiva dos professores.

E assim a seguir apresento a organizacao que orientou a estrutura da dissertacao, a qual esta
dividida em trés capitulos.

O capitulo I, “Percurso Metodologico da Pesquisa” tem como objetivo apresentar o
delineamento da pesquisa. Neste capitulo abordo o interesse pela pesquisa e o problema de
investigacdo, abordagem qualitativa na perspectiva dialética, da escolha do local aos sujeitos da
pesquisa e técnicas e instrumentos de pesquisa.

O capitulo II, “A Formacdo e a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na Escola” se
desdobra em varios subitens, com a intencdo de apontar alguns aportes tedricos para tracar um
entendimento sobre: organizacdo do trabalho pedagdgico em busca de alternativas para melhoria da
qualidade do ensino, escola democréatica e seu influxo na Organizacdo do Trabalho Pedagogico,
formacéo de professores e os desafios por uma Educacgéo Libertadora, planejamento escolar e o rumo
que devemos dar ao trabalho educativo, Projeto Politico Pedagdgico (PPP) como construcéo coletiva
na perspectiva de uma educacdo de qualidade e o desafio do coordenador pedagdgico em seu
cotidiano como articulador, mediador e formador.

O capitulo III, “A Formacgdo Centrada na Escola como possibilidade da Organizacdo do
Trabalho Pedagégico”, nesse capitulo abordo a anélise dos dados sobre a Politica de Formacao da
Rede Municipal de ensino, Projeto de Formagdo da Escola, observacdo na Hora de Trabalho
Pedagdgico Coletivo-HTPC e as categorias: Formagdo Centrada na Escola sob o olhar dos

educadores e a Organizacdo do Trabalho Pedagogico sob o olhar dos educadores com a



14

intencionalidade de coompreender a organizacdo do trabalho pedagdgico na formacgdo centrada na
escola.
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1 - PERCURSO METODOLOGICO DA PESQUISA

A vida é como andar de bicicleta. Para ter equilibrio vocé
tem que manter em movimento. (Albert Einstein)

Este capitulo propde-se a apresentar o delineamento da pesquisa, pois toda
investigacdo deve se fundamentar em um método, para que 0S Seus objetivos sejam
alcancados e respondidos. A fim de que se possa garantir rigorosidade e coesdo da produgéo
torna-se necessario apresentar a concep¢do metodoldgica adotada nesta pesquisa, a estrutura
das etapas da investigacdo, os instrumentos de pesquisa e as fontes de informacéo.

Para que a pesquisa se constitua em um carater rigoroso como requer a investigagdo
em educacdo, Gil (2008) aponta que é necessario confrontar a visdo tedrica do problema com
os dados da realidade e definir o delineamento da pesquisa.

Assim, Gil (2008, p. 49) assegura que:

O delineamento refere-se ao planejamento da pesquisa em sua dimenséo
mais ampla, envolvendo tanto sua diagramagdo quanto a previsdo de analise
e interpretacdo de dados. Entre outros aspectos, 0 delineamento considera o
ambiente em que sdo coletados os dados, bem como as formas de controle
das variéveis envolvidas.

E importante destacar que o delineamento da pesquisa, também de acordo com Gil
(2008), concerne em sua organizacao, envolvendo andlise e interpretacdo de coleta de dados,
além de detalhar como sera o desenvolvimento da pesquisa por meio da coleta de dados desde
a observacdo, analise documental e entrevistas com 0s sujeitos pesquisados, 0s quais tém
relacdo direta com o objeto a ser investigado.

Antes de adentrar na opcdo metodoldgica torna-se importante apresentar algumas
concepgdes relativas a pesquisa e ao método.

Nessa perspectiva, no que corresponde a pesquisa, Gil (2008, p.26) traz a seguinte

concepcao:

Pode-se definir pesquisa como o processo formal e sistematico de
desvolvimento do método cientifico. O objetivo fundamental da pesquisa é
descobrir respostas para problemas mediante o emprego de procedimentos
cientificos.

A partir dessa concepcado, a pesquisa é compreendida como uma atividade pela qual
procuramos respostas a uma pergunta, a um problema, mediante a combinacdo entre os dados
coletados no espaco investigado e a teoria.

Nesse sentido, € necessario que haja um cumprimento de requisitos para a realizacao

de uma pesquisa, como preconiza Goldenberg (2004, p.106):
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a) a existéncia de uma pergunta que se deseja responder;
b) a elaboracdo de um conjunto de passos que permitam chegar a resposta;
¢) a indicacdo do grau de confiabilidade na resposta obtida.

Esses séo alguns requisitos importantes propostos pela autora ao investigador, que se
debruca sobre o aporte tedrico, para delimitar a problematica da pesquisa.

Quanto ao conceito de método, Goldenberg (2004, p.104), o define como “[...] a
observagdo sistemética dos fendmenos da realidade através de uma sucessdo de passos,
orientados por conhecimentos teoricos, buscando explicar a causa desses fendmenos, suas
correlacdes e aspectos ndo-revelados”. Dessa forma, o método é uma forma, um caminho, que
possibilita chegar ao conhecimento.

Diante dos esclarecimentos preliminares que indicam uma definicdo de pesquisa e
método, a unidade a seguir apresenta a definicdo do problema, como também, o interesse pela

pesquisa.

1.1 - O interesse pela pesquisa e 0 problema de investigacio

Investigar como é pensada e desenvolvida a Organizacdo do Trabalho Pedagodgico na
Formacdo Centrada na Escola torna-se um desafio, ndo sé pela temaética a ser desenvolvida,
mas por desenvolver um estudo num dado espago, sem que 0 mesmo possa ser visto como
sendo de carater fiscalizador, supervisor ou avaliador das acfes desenvolvidas no cotidiano
escolar.

Nesse sentido, o tema que trata sobre a questdo da Formacdo Centrada na Escola,
como possibilidade de Organizacdo do Trabalho Pedagdgico dos professores dos anos iniciais
do Ensino Fundamental, partiu da reflexdo das agdes vivenciadas no cotidiano escolar. Na
minha experiéncia de professora em sala de aula e gestora (Diretora e Coordenadora
Pedag0gica), por varios anos, pude vivenciar momentos de angustias, tensdes e expectativas
no interior da escola. Enquanto coordenadora responsavel pela formacéo, na pretensdo de
fazer com que a mesma superasse 0 carater de mera atualizacdo de contelidos e tomasse a
pratica pedagdgica escolar em seus contextos, senti a necessidade de refletir sobre a
importancia de investir na formagdo docente e no repensar dessa formacéao, para que houvesse
reflex@o na e sobre a agdo, consoante com o que Freire propde (2009, p. 25): “néo ¢é o discurso
que ajuiza a pratica, mas a pratica que ajuiza o discurso”.

E importante salientar, que a experiéncia e a formacao do pesquisador contam bastante

na escolha e na definicdo do objeto investigado que representa a realidade concreta. A
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experiéncia profissional pode contribuir para o desenvolvimento do senso critico e para que se
possa contextualizar o problema em estudo. Para tanto, tomo como base a experiéncia, mas
atento para a questdo de que ha uma necessidade da pesquisa, para que ndo venha somente
repetir as experiéncias vividas, como aponta Névoa (2007, p.16) um questionamento feito por
John Dewey (1930) o qual inventa o conceito de professor reflexivo: “tem mesmo dez anos de
experiéncia profissional ou apenas um ano de experiéncia repetida dez vezes?” De acordo
com Noévoa (2007, p.16), é a reflex@o sobre a préatica que € formadora, “é a capacidade de
refletirmos e analisarmos”. Com esse raciocinio, precisamos refletir e deixar de apenas
reproduzir e ir em busca de inovaces para a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na
Formacdo Continuada na escola, na perspectiva de melhorar o processo ensino-aprendizagem.

Nessa perspectiva, Trivinos (1987, p.93) também contribui ao afirmar que “a pratica
quotidiana e as vivéncias dos problemas no desempenho profissional diario ajudam, de forma
importantissima, a alcancar a clareza necessaria ao investigador na delimitacéo e resolucéo do
problema”.

Neste mesmo movimento Santos (2006, p.p. 64-65), esclarece que a escolha adequada
de um tema de pesquisa depende do “ a) gosto pessoal, preparo técnico e tempo disponivel, b)
importancia ou utilidade do tema e c) existéncia de fontes”.

Com a compreensdo de que ndo basta somente a experiéncia, mas a juncdo da mesma
com a teoria, surge entdo a inquietacdo e curiosidade em investigar como € organizado o
trabalho pedagogico na formacdo dos professores. Destaco que a razdo que justifica 0 meu
envolvimento, no processo de investigacdo foi o desejo e a necessidade em continuar no
constante exercicio de aprender, tanto pela necessidade que a funcdo requer, quanto pelo
desejo pessoal de crescimento. Conforme observagao de Freire (2011, p.18) “vocé se motiva a
medida que estd atuando, e ndo antes de atuar”. E foi por esse incomodo, inquietacio,
curiosidade que me debrucei sobre a pesquisa para compreensdo e reflexdo como
possibilidade de uma acdo transformadora. Assim, com a reflexdo de que somos seres
inacabados, inconclusos, incompletos e com desejo de aprender e refletir sobre os problemas
enfrentados na escola, é que direciono na busca de ser mais (FREIRE, 2001).

Ao refletir sobre essa investigagdo, parto do principio que a pesquisa trard
contribuicdes para as escolas, nas quais a complexidade da realidade desafia a competéncia
docente para um ensino de melhor qualidade no contexto da sala de aula. O empenho na
pesquisa podera beneficiar-me profissionalmente e o resultado da investigacdo podera
propiciar a reflexdo nos gestores/professores das unidades escolares em seu cotidiano, nas

tomadas de decisdes em suas organizacgdes e na pratica pedagogica.
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O cotidiano escolar ndo é nada facil, trata-se de um trabalho complexo e arduo que
implica em um fazer coletivo, na busca de objetivos comuns sendo fundamental que todos os
atores envolvidos no processo educativo estejam atentos a busca, pesquisa, estudos,
compromisso e responsabilidade. Nesse sentido, € importante uma formacdo que instigue a
reflexdo da e sobre a préatica, na perspectiva de buscar inovacdes e transformacao da prética
educativa na escola.

De acordo com alguns autores, como Lakatos & Marconi (1992) e Gil (2008), o
problema de pesquisa deve ser analisado sobre 0s seguintes aspectos: viabilidade, novidade,
exequidade, oportunidade, comprometimento, interesse, relevancia e ainda ha escolhas por
modismo.

Nesta perspectiva, considerando que uma investigacdo parte de uma definicao clara de
um problema, e que nunca se observa sem um problema prévio, pois é ele que orienta a
investigacao, assim, trago como problema a ser pesquisado: como é pensada e desenvolvida
a Organizagdo do Trabalho Pedagogico na escola, pelo diretor, coordenador pedagogico

e professores, a partir da Formacdo Centrada na Escola?

1.2 - Abordagem qualitativa na perspectiva dialética

Pelo entendimento de que a educacdo é um fendmeno complexo, permeado por
contradi¢Bes, a abordagem qualitativa torna-se a opcdo metodoldgica mais viavel para o
desenvolvimento dessa pesquisa.

Ludke e André (1986, p.11) contribuem com essa discussdo ao trazerem uma reflexao
sobre a abordagem qualitativa, uma vez que para as autoras esse tipo de investigagdo “tem no
ambiente natural sua fonte direta de dados e o pesquisador como seu principal instrumento”.
Além disso, esse tipo de pesquisa preocupa-se mais com 0 processo do que com o produto e
com os significados, que os sujeitos atribuem a realidade de suas vidas.

A abordagem qualitativa também esté alicercada em Bogdan & Biklen (1994, p.17),
pois reconhecem que:

Em educacdo, a investigagdo qualitativa é frequentemente designada por
naturalista, porque o investigador frequenta os locais em que naturalmente se
verificam os fendmenos nos quais esta interessado, incidindo os dados
recolhidos nos comportamentos naturais das pessoas: conversar, visitar,
observar, comer, etc.

Ao se referirem sobre a pesquisa qualitativa, os autores Bogdan & Biklen (1994),

como também, Ludke e Andre (1986) defendem que essa pesquisa tem carater naturalista,
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porque € no espaco natural que se capta as informag6es, onde sdo coletados os dados e onde
se est4 diretamente em contato com o ambiente, com a realidade e as pessoas. Para tanto, a
pesquisa € qualitativa ou naturalistica, porque a investigacdo do objeto acontece em seu
ambiente natural e os proprios dados vém descritos pelos proprios sujeitos, que fazem parte
dessa realidade.

Assim, nesse estudo para compreender melhor o processo organizativo do trabalho
pedagdgico na escola, ancoro-me na abordagem qualitativa, na perspectiva dialética.

Entende-se que a dialética contribui para compreensdo do fendmeno estudado.
Segundo Gadotti (2010, p.98), “a dialética em Marx ndo ¢ apenas um método para se chegar a
verdade, é uma concepg¢do de homem, da sociedade e da relagdo homem-mundo”.

Por conseguinte, o presente estudo foi realizado na perspectiva da dialética,
fundamentando-se nos seguintes tedricos: Cury (1995), Kosik (1976), Trivinos (1987),
Saviani (2012), Freire (2011), e Gadotti (2010).

Para Gadotti (2010), a dialética esta baseada nas ideias de Karl Marx (1818-1883) e de
Friedrich Engels (1820-1895), quando afirma que através deles é que a dialética passou a ter
um status filosofico (o materialismo dialético) e cientifico (o materialismo histérico).

Ainda segundo Gadotti (2010), Marx foi influenciado pelo tedrico Friederich Hegel
(1770-1831), o qual via na dialética o seu movimento racional, que nos permite ultrapassar as
contradicdes.

Compreendo assim como Gadotti (2010) que a teoria de Marx advoga que a sociedade
¢ definida por fatores materiais, como a Biologia, a Economia, a Geografia e 0
desenvolvimento cientifico, contrapondo-se a ideia de que a sociedade seja definida por
formas sobrenaturais, pela divindade, ou pelo pensamento, como era defendido por Hegel
(1770-1831).

E importante destacar, que a construcdo l6gica do materialismo histérico dialético de
Marx (1818-1883) apresenta capacidade tedrica para esclarecer a realidade educacional que
almejamos compreender. Tomando como base de que € necessario profissionalmente
conhecer os mais variados elementos, que envolvem a pratica pedagdgica, para compreendé-
la da maneira mais completa possivel. Nesse sentido, é importante que se faca isto com um
método, um caminho, um percurso que permita, cientifica e filosoficamente compreender a
educacéo.

Cury (1995, p. 26) contribui com a discussdo, uma vez que o autor concebe a dialética

como:
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Processo e movimento de reflexdo do proprio real ndo visa apenas conhecer
e interpretar o real, mas por transforma-lo no interior da historia da luta de
classes. E por isso que a reflexdo s6 adquire sentido quando ela é um
momento da praxis social humana.

A esse respeito, Kosik (1976, p.13) também contribui, pois para ele a dialética “trata da
‘coisa em si’. Mas a ‘coisa em si’ ndo se manifesta imediatamente ao homem. Para chegar a
sua compreensao, ¢ necessario fazer ndo s6 um certo esfor¢co, mas também um détour”.

Considerando a dialética advogada por esse autor e 0 seu conceito de “coisa em si”,
gue ndo se manifesta instantaneamente para o ser humano, a dialética difere dois componentes
da realidade: representacéo e conceito da coisa. Em seu entendimento, isso acontece porque a
atitude imediata do ser humano frente a realidade é a de um sujeito que age objetiva e
praticamente sobre a natureza tendo como fim a realizacdo de seus interesses, como também
de suas necessidades.

E sabido que para a dialética nada é permanente, tudo estd em constante mudanca. O
materialismo historico dialético € um método de analise do desenvolvimento, levando em
consideracdo que o homem se desenvolve a medida que age e transforma a natureza, e nesse
processo, também modifica a si proprio.

Ainda a respeito da dialética Saviani (2012) também destaca que a mesma ensina-nos
que, as contradi¢Oes ndo sdo tensdes inertes e imobilizadoras, mas forgas que impulsionam o
movimento.

Nesse mesmo raciocinio, Gadotti (2010) enfatiza que a dialética concebe que as coisas
e os fendmenos ndo existem de maneira estatica, mas em agéo, no conflito de seus oponentes.
De acordo com o autor a dialética considera todas as coisas em movimento, relacionadas
umas com as outras.

Assim, a utilizacdo do enfoque do materialismo histérico dialético é importante para o
entendimento de nossa realidade social, uma vez que empregar a dialética permite aprofundar
as causas e as consequéncias dos problemas, suas contradi¢cdes, mediagédo e totalidade, suas
relacGes e dimensdes qualitativas.

Gadotti (2010, p.103-105) apresenta alguns principios da dialética, que sdo
denominados por Engels como leis da dialética:

1)  Principio da totalidade: tudo se relaciona. Para a dialética, a natureza
se apresenta como um todo coerente em que objetos e fendmenos se
relacionam entre si, condicionando-se reciprocamente.

2)  Principio do movimento: tudo se transforma. A dialética considera
todas as coisas em seu devir. O movimento é uma qualidade inerente a todas
as coisas.
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3)  Principio da mudanca qualitativa: A transformagdo das coisas nao se
realiza num processo circular de eterna repeticdo, uma repeticao do velho.

4)  Principio da contradicdo: unidade e luta dos contrarios. A
transformacdo das coisas sO é possivel porque no seu proprio interior
coexistem forcas opostas tendendo simultaneamente a unidade e a oposicao.

Dentre os principios da dialética se destaca a categoria contradi¢cdo, que para Cury
(1995) é a base de uma metodologia dialética. A contradi¢do segundo o referido autor, sempre
expressa uma relacéo de conflito do devir da realidade. A contradi¢cdo & movimento, € através
dela que as coisas podem ser transformadas: ‘“a contradicdo € reconhecida pela dialética
como principio basico do movimento pelo qual os seres existem.” (KONDER, 2008, p. 47).

Com essa perspectiva dialética, vejo a possibilidade de compreender a realidade
escolar, em seus conflitos, e contradi¢cdes, movimentando-se em busca de transformagéo.
Compreendo que a realidade escolar estd sempre em movimento, ela ndo é estatica, portanto,
ndo podemos oculta-la porque é na participacdo, nos conflitos, nas contradigcdes reais
cotidianas que se modificam as coisas. Embora haja espago no ambito escolar para participar,
falar, dialogar, discutir; muitos professores preferem calar e ndo se manifestar: “[...] existem
entre nos educadores que preferem esconder-se atras da pseudociéncia ou da burocracia, para
ndo se posicionar.” (GADOTTI, 1995, p.143). Isso acontece muitas vezes por nao querer ferir
0s outros, criar polémica ou medo de ser punido por contradizer as ideias dos lideres.

Falar sobre o principio da contradicdo em educacdo nos remete a compreensao da
relacdo entre educacédo e sociedade. Por isso, é necessario que os educadores estejam atentos,
participem, discutam e observem o desenvolvimento da escola, pois na sociedade capitalista a
escola tem estado a servico da reproducdo da ordem social vigente atendendo as exigéncias
postas pela sociedade, na qual esta inserida.

Compreendo assim como Freire (1991, p.127) que “participar é discutir. E ter voz,
ganhando-a na politica educacional das escolas, na organizagdo de seus or¢amentos”. Para
tanto, € fundamental superar os aspectos alienantes, pois se a realidade se apresenta de
maneira conflituosa, juntamente, nas contradi¢cdes que, a mesma tem potencial para ser de
outra forma.

Além da contradicdo, outro principio que se sobressai € o de totalidade. De acordo
com Gadotti (2010), este € um principio da dialética pelo qual tudo se relaciona. O autor
acrescenta que “para a dialética, a natureza se apresenta como um todo coerente em que
objetivos e fendmenos se relacionam entre si, condicionando-se reciprocamente.”
(GADOTTI, 2010, p.103).
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Ao se referir a dialética, pensamos em movimento, mudanca e transformacdo. Assim,
do ponto de vista da dialética as coisas podem ser consideradas como provisorias. Nada fica
como estd e também ndo permanece como €, mas ha um movimento constante. Com o tempo,
ndo somos mais 0s mesmos como dizia o grego Heraclito de Efeso (535-463 a. C.) ao referir
“ndo ¢ possivel banhar-se duas vezes no mesmo rio. Na segunda vez o rio ndo serd mais o
mesmo e nds mesmos ja teremos também mudado.” (HERACLITO apud GADOTTI, 2010, p.
94). As coisas, as pessoas, a realidade mudam. Assim, podemos dizer que na perspectiva
dialética tudo esta em condi¢bes de se transformar e se desenvolver.

A partir desse raciocinio, entende-se que a educagdo é um processo que envolve
totalmente o ser humano. Dessa forma, ndo podemos dissociar a educagéo do ser humano, o
qual pode se tornar sujeito de sua propria acdo. Por meio da educacdo, pode ser mudado,
transformado, e € por isso que enfatizo que desenvolver um trabalho na perspectica dialética
proporciona um entendimento profundo e completo de mundo, homem, sociedade e suas
relacOes, entendendo aqui que a realidade ¢ um movimento dialético.

A dialética esta em nosso cotidiano, porque estamos o tempo todo em conflito com
pensamentos opostos, seja na escola, sindicatos, em casa ou em qualquer ambiente que
envolva vérios seres humanos. Dessa forma, com a intencionalidade de verificar como é
pensada e desenvolvida a Organizacdo do Trabalho Pedag6gico na Formacdo Centrada na
Escola, se faz necessario uma abordagem qualitativa sob a perspectiva dialética, num
entendimento de que € no espaco de formacdo, que se propicia a reflexdo sobre o Projeto
Politico Pedagdgico (PPP), o qual necessita nortear as discussGes coletivas sobre a
Organizacao do Trabalho Pedagdgico (OTP). Além disso, tendo em vista que a Organizacao
do Trabalho Pedagdgico é fundamental para o exercicio de docéncia na sala de aula, torna-se
necessario um repensar no sentido de que o professor crie estratégias diferenciadas, para
melhorar sua préatica pedagogica.

No estudo da dialética compreendo que as coisas ndo sao eternas e que tudo tem seu
inicio, meio e fim, ou seja, € um processo que se desenvolve desde o0 seu comeco, sua
maturidade e sua velhice que chega em um fim, mas que pode originar outro comeco.

E assim percebo que em todas as coisas conflituam duas forcas contrarias, ora da
afirmacéo, ora da negacdo. Compreendo que é nas contradi¢cbes que geram 0 movimento as
quais decorrem as mudancas. Gadotti (1995, p.141) defende que “a tensdo ¢ o conflito, pelo
contrario, geram a mudanga e o progresso cultural”.

Considerando que as mudancas decorrem das contradigdes, pode-se dizer que essas

contradi¢Ges seguem 0 movimento da afirmacdo, negacdo e negacdo da negacao, e é somente
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acompanhando e observando as transformacdes que acontecem € que ndo podemos julgar as
coisas somente pelas aparéncias.

Tendo em vista a dialética como uma forma de pensar o mundo, interpretar a realidade
na sua contradicdo e permanente transformacdo, a dialética na escola se apresenta como
fundamental para conhecer os mais variados elementos que a envolve. Na escola esse
movimento se da nos conflitos, na forma de pensar a realidade em constante mudancas atraves
de ideias contrarias, que originam um outro que os concilia. E o que caracteriza o processo de
tese, antitese e sintese. Ao apresentar e defender um pensamento a respeito de alguma coisa,
vem outro que discorda do meu pensamento e depois de discutir, debater, chega-se a uma
conclusdo. No espaco da escola e em tantos outros ambientes, que envolvem o0s seres
humanos, esse movimento dialético é constantemente, portanto, a dialética esta presente na
cotidianeidade.

A escola ndo se explica por si s, mas como reflexo dos aspectos politicos,
econdmicos, sociais e culturais, 0s quais estdo implicados na instituicdo de ensino. Por isso,
para que haja compreensdo da realidade, é necessario entender o modo de producdo presente
na sociedade, na qual estamos inseridos.

Dessa forma, a dialética permite refletir sobre a realidade através do concreto real, da
observacdo da realidade através das entrevistas, documentos analisados e das abstracGes
contidas no repensar.

Nessa perspectiva, 0 embasamento no estudioso critico, Paulo Freire, como aporte
tedrico-metodoldgico da pesquisa, se deve aos fundamentos que permeiam as obras do autor
fundamentadas no pensamento dialético. Seus pressupostos teéricos apontam um caminho
para se fazer pesquisa em educacdo, como pratica libertadora e emancipadora. Diante disto
pode-se afirmar que a Pedagogia da pesquisa caracterizada na problematizacdo, pergunta e
consciéncia critica constitui-se no nucleo essencial das obras de Paulo Freire.

Para o autor, as nossas acfes sdo determinadas por nossa propria consciéncia, na
compreensdo de que 0 homem é um ser de préxis, ou seja, 0 Unico ser capaz de agir e prever
as consequéncias dessa acdo na sua consciéncia. O homem se distancia do mundo, reflete
sobre ele para objetiva-lo e objetivando-o o transforma. Isso se da porque temos consciéncia,
somos seres historicos diferentes dos animais, que sdo seres fechados entre si.

Freire nos possibilita a compreensdo de que é preciso conhecer 0 mundo para agir
sobre ele, como uma forma de ultrapassar as situa¢des limites, que nos impedem de ser mais e

de subverter a desumanizagédo a que somos submetidos.
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Na compreensdo do autor, a realidade estd sempre em movimento, modificando-se e
seus movimentos ndo sao aparentes. S&o as contradigdes que determinam 0 movimento e a
partir dessas relacdes dos contrarios é que ocorrem as mudancas interiores que produzem
modificacdes, para que as coisas tomem nova forma e se transformem. Este vir a ser acontece
com tudo que hd no mundo inclusive com o ser humano. Esse movimento se justifica na obra
de Freire (1987) quando o autor defende que somos seres inacabados, incompletos,
inconclusos, na busca de ser mais.

Dessa forma, considero a escola como espaco de questionamento, contradicéo,
conflito, tensdo e reflexdo. Nessa perspectiva dialética que possibilita a apropiacdo de um
instrumental tedrico metodoldgico, que viabiliza realizar andlises da prética educativa
concreta (historica e material), ou seja, proporciona uma leitura ampla da realidade.

A dialética possibilita a reflexdo sobre a realidade partindo do empirico (do real, da
realidade aparente), também chamado de concreto real. No caso das pesquisas dos dados
coletados (da realidade, das observagdes, das entrevistas, dos documentos analisados) e por
meio das abstracdes (das reflexdes, do pensar sobre a realidade a luz de um referencial
teodrico), faz a mediacdo, que possibilita ver a realidade analisada de uma forma mais
completa e chegar ao concreto pensado, entendimento mais elaborado do que ha de
fundamental no objeto, uma vez que o objeto é sintese de multiplas determinacdes.E
fundamental ressaltar que nesse modo de pensar ndo interessa apenas entender, constatar a

realidade, mas contribuir para transforma-la.

1.3 - Da escolha do local aos sujeitos da pesquisa

A minha opc¢do por uma escola da Rede Municipal se justifica pelo fato de pertencer
ao quadro de professores desta Rede, considerando também que a rede tem uma Politica de
Formacdo Docente no contexto da escola.

A escolha por essa escola como lécus da pesquisa exigiu reflexdo. Pelo motivo do
Municipio ter um nimero expressivo de escolas, houve davida na escolha da escola a ser
investigada.Em decorréncia dessa duvida, busquei investigar se as escolas tinham um Projeto
de Formacéo, mas essa alternativa nédo foi suficiente por constatar que todas as escolas tinham
um Projeto. Procurei fazer uma observacdo e andlise dos Projetos, 0s quais a Secretaria
Municipal de Educacdo (SEMED) tem acesso e assim o departamento de formagéo autorizou
a verificagdo dos Projetos. A intencdo era escolher uma escola que anunciasse em seu Projeto

o trabalho com a perspectiva da Formacdo Centrada na Escola. Com as informacdes dos
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Projetos, houve a escolha da escola. H& énfase no Projeto de que a escola sempre contou com
a colaboragdo de professores da UFMT no planejamento e discussdes dos encontros, como
também, fornecendo textos que fundamentam o processo tedrico pratico do coletivo da escola.
Os professores da UFMT tiveram presenca ativa na formacdo e atualmente tem dado uma
contribuicdo mais esporadica de orientagdo. Outros aspectos importantes para a escolha da
escola a ser investigada, estda no fato de os alunos serem oriundos da classe popular
(economicamente desfavorecida) e a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na escola ser
desenvolvida por meio de Temas Geradores! para atender as necessidades desses educandos
com coesdo na formacao docente.

Logo apos a escolha do l6cus da pesquisa entrei em contato com o Gestor escolar, no
més de janeiro e marcamos um momento para conversar sobre o interesse pela pesquisa. O
diretor foi bastante receptivo e se dispds a colaborar, encaminhando-me as Coordenadoras
para falar sobre a pesquisa. Também receptivas, disseram que eu poderia ficar a vontade e
contar com elas para realizacéo deste estudo.

Apds o primeiro contato com o Diretor e depois com as Coordenadoras, elaborei e
encaminhei um Documento para autorizagdo da pesquisa de campo na instituicdo? assinado
pelo meu Orientador.

Diante do exposto, dada a escolha por essa unidade escolar como local da pesquisa,
participei como pesquisadora na observagdo desde o dia 1° de fevereiro de 2016, durante a
semana pedagdgica até o més de setembro, nas observac6es na Hora de Trabalho Pedagogico
Coletivo (HTPC), momento em que acontece a formacdo dos professores. Na semana
pedagogica a escola organizou o estudo e a revisao do Projeto Politico Pedagogico (PPP) e do
Regimento Interno da Escola. Ainda durante a semana pedagdgica, distribui aos professores
uma ficha de caracterizacdo para definir os meus sujeitos de pesquisa.

A partir das informacdes obtidas nessa ficha, foram definidos os sujeitos da pesquisa,
obedecendo aos seguintes critérios:

a) trabalhar na Rede Municipal de ensino que oferta o Ensino Fundamental;

! Gadotti(2007): "Palavra geradora e tema gerador: a palavra geradora deve constituir para o grupo com que se
vai trabalhar, uma palavra muito utilizada dentro da linguagem cotidiana. A condicdo principal para que uma
palavra seja geradora é que ela sirva para gerar, a partir dela, outras palavras — por isso se chama geradora -, com
o fim de se chegar a aprendizagem da leitura e da escrita. Essa aprendizagem ndo pode ser separada da leitura e
da escrita do que sucede na sociedade em que os estudantes e o professor trabalham diariamente. Em outros
termos, a palavra geradora deve permitir tanto uma leitura e escrita linguistica quanto uma leitura politica. Os
temas geradores sdo os temas colhidos do universo vocabular dos grupos com que se trabalha no processo de
alfabetizagéo.

2 Ver apéndice
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b) ser professor dos anos iniciais do Ensino Fundamental (12, 22 e 32 fase do | ciclo e
12, 22 fase do Il ciclo®;

c) ter experiéncia de no minimo 1(um) ano na unidade escolar;

d) ter participado pelo menos 70% do processo de formacdo, na escola no ano de
2015. Assim, fizeram parte da pesquisa, seis Professoras, uma Coordenadora e o Diretor da
instituicdo.

Apds avaliar a ficha de dados e selecionar os sujeitos, parti para um dialogo com eles,
onde individualmente fui explicando o objetivo da pesquisa, esclarecendo que o professor*

estava sendo convidado para participar do estudo e que 0 mesmo preenchia os quesitos para

ser 0 sujeito da pesquisa.
QUADRO 1 - Caracterizacao dos sujeitos

Hélen Pedagogia Contratada 15 anos 8 anos 12 Fase Sim
1° Ciclo
Tereza 41 Lic. Plena Efetiva 16 anos 8 anos AEE Sim
Matemaética e
Esp.
Matemaética
Gisele 32 Pedagogia e Efetiva 10 anos 8 anos 2% Fase Sim
Esp. 2° Ciclo
Supervisdo
Ana 25 Pedagogia Contratada 6 anos 4 anos 3% Fase Sim
Clara 1° Ciclo
Mariana 32 Pedagogia Efetiva 4 anos 3 anos 3% Fase Sim
1° Ciclo
Pamela 46 Ed. Fisicae Efetiva 25anos | 18anos | 32Fase do Sim
Esp. 1° Ciclo
Recreacdo e 12 28¢ 32
lazer Fase do 2°
Ciclo
Eucineia 36 Pedagogia Efetiva 6 anos 4 anos | Coordenacd Sim
0
Antonio 62 Pedagogia e Efetivo 39anos | 20anos Diretor Sim
Filosofia

(Fonte: Quadro elaborado pela autora, a partir dos dados coletados em fevereiro/2016).

3 As 18, 22 ¢ 32 fases do 1° Ciclo correspondem ao 1°, 2° e 3° ano do Ensino Fundamental.
As 12 e 22 fases do 2° Ciclo correspondem ao 4° e 5° ano do Ensino Fundamental.
4 A expressdo “professor” é denominada aqui para referir ambos os sexos.
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1.4 - Técnicas e instrumentos de pesquisa

Considerando que toda investigacdo é dirigida por uma organizacéo teérico-conceitual
e por procedimentos metodologicos foram utilizados os seguintes instrumentos de coleta de
dados: pesquisa bibliografica, analise de documentos, observacdo e entrevista
semiestruturada.

A pesquisa bibliogréafica é imprescindivel para realizacdo do estudo, pois segundo
Oliveira (2010, p.69) “a principal finalidade da pesquisa bibliografica é levar o pesquisador(a)
a entrar em contato direto com obras, artigos ou documentos que tratem do tema em estudo.”
A pesquisa bibliografica permite um aprofundamento e uma familiaridade com o assunto a ser
investigado, sendo necessaria e importante, para se definir com quais teoricos dialogar e quais
deles estdo de acordo com o ponto de vista do investigador, porque muitas vezes, “o
mestrando coleta todas as ideias encontradas nas obras que estuda, sem critérios tedricos
adequados para fazer escolha.” (TRIVINOS, 1987, p.100). De acordo com o autor, nesse caso
pode haver “uma mistura de autores e obras™, ocasionando uma confuséo de ideias.

Entretanto, no processo de estudo e orientacdo, houve a compreensdo de que €
fundamental a defini¢cdo de uma linha tedrica, portanto, foram delimitados os autores com 0s
quais dialoguei no processo de construgdo do texto sobre o objeto de pesquisa: a Organizagéo
do Trabalho Pedagdgico na formacéo.

A anélise documental foi outro instrumento utilizado durante a pesquisa. Oliveira
(2010, p.90) assegura que “o acesso a documentos escritos — seja em forma de relatorios,
artigos, jornais, revistas ou mesmo em livros e documentos eletrdnicos — em muito contribui
para um conhecimento mais aprofundado da realidade.”.

Os documentos utilizados para analise, com a finalidade de “conhecer em
profundidade o contexto em que se insere seu objeto de pesquisa” (OLIVEIRA, 2010, p. 90),
foram os seguintes: o Projeto de Formacdo da Escola e a Politica de Formacdo Continuada
para a Rede Municipal de Ensino.

Apds o conhecimento do contexto da pesquisa atraves da documentacéo, foi utilizado
também a observagéo da pratica como instrumento para coleta de informagdes. Penso que “a
opcao pela técnica de observacdo deve ser bem planejada para posterior sistematizacdo dos
dados coletados, embora exista a possibilidade de serem feitas observacdes assistematicas.”
(OLIVEIRA, 2010, p.79).

A observacdo foi realizada no momento da Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo

(HTPC). Esse é o tempo estabelecido pela Rede Municipal na intencdo de reunir professores e
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gestores para estudos e discussdes e posteriores solugdes, que possam atender as necessidades
educacionais.

Assim, comecei com a observacdo na formacéo centrada na escola, por considerar de
grande importancia para a investigacdo, pois € na fase de coleta de dados que se evidencia 0s
fatos reais em seu ambiente natural. A minha observagdo é ndo-participante, mas varias vezes
tornou-se dificil ficar sem participar das discussdes, porque houve indagacdes dirigidas a
pesquisadora e insisténcia no envolvimento em algumas discussoes.

Uma outra técnica de pesquisa utilizada foi a entrevista semiestruturada, que consiste
numa conversa intencional, com mais de uma pessoa, com a finalidade de captar informagoes.
A opcdo pela entrevista semiestruturada é importante porque, “[...] ao mesmo tempo em que
valoriza a presenca do investigador, oferece todas as perspectivas possiveis para que 0
informante alcance a liberdade e a espontaneidade necessarias, enriquecendo a investigacao.”
(TRIVINOS,1987, p.146).

A partir do didlogo com os professores que poderiam ser sujeitos da pesquisa,
agendamos um horario para a realizacio das entrevistas. E importante ressaltar que nenhum
dos professores com 0s quais conversei se op06s a participar do estudo. Priorizamos a Hora de
Trabalho Pedagdgico Coletivo (HTPC) para a realizacdo das entrevistas e a organizagdo foi
de acordo com as possibilidades e disponibilidades de cada professor. No momento da
entrevista foi apresentado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido para os sujeitos da
pesquisa.

Dada a conclusdo da coleta de dados obtidos na pesquisa de campo, os dados foram
classificados em categorias. De acordo com Oliveira (2010, p.93), “[...] a palavra categoria
esta relacionada a classificacdo, a um agrupamento de elementos que sao sistematizados pelo
pesquisador”. ApOs uma exaustiva leitura e coleta de dados sobre o objeto pesquisado € que
surgem as categorias tedricas da pesquisa. Assim, nesta pesquisa as categorias foram surgindo
a medida em que os dados foram sendo recolhidos. A preocupacdo com a questdo da
Formacdo Centrada na Escola e Organizacdo do Trabalho Pedagdgico se configurou as
categorias.

Finalmente, apOs discorrer sobre os principios tedrico-metodoldgicos 0s quais
direcionardo ao longo da pesquisa, nos proximos capitulos abordo a fundamentagéo teorica
sobre as concepgdes de educacdo, escola, formacdo, planejamento, Projeto Politico
Pedagogico (PPP) e o coordenador pedagdgico que servirdo de suporte para a analise dos

dados obtidos na investigagéo.
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2 - EDUCACAO, ESCOLA E ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

Nesse capitulo abordarei os fundamentos tedricos que alicercam a pesquisa. O fio
condutor que orienta a reflexdo estd alicercada ao pressuposto da Pedagogia Critica® na
perspectiva da Educacdo Libertadora, emancipadora, humanizadora e dialdgica proposta por
Freire. Por fundamentar o dialogo no seu pensamento educativo e pedagogico acredita-se que
o dialogo é um dado fundamental das relacdes de todas as coisas no mundo. Para Freire
(1987, p.50) “O didlogo é este encontro dos homens, mediatizados pelo mundo, para
pronuncia-lo, ndo se esgotando, portanto, na relacio eu-tu”. E nesse encontro com o outro, na
pratica do didlogo que ha certo respeito com pensamentos opostos. Para o autor, a acdo e
reflexdo sdo elementos constitutivos do didlogo. O ser humano ao refletir sobre sua prética,
atua sobre ¢la e a transforma. Segundo o autor, “ndo ha didlogo, se ndo ha uma intensa fé nos
homens”. Na concepcdo de Freire (1987), é preciso ter fé nos homens, no seu fazer, refazer,
criar, recriar e na sua vocacao de ser mais.

Esta opcdo por Freire é fundamental e utilizo os seus escritos por entender que eles
nos trazem desafios para pensarmos numa educacdo transformadora,libertadora,
humanizadora, dialégica. O autor apresenta uma preocupa¢do com a educacao, onde repudia a
Educacdo Bancaria que deposita/transfere informacGes como se o aluno fosse um banco.
Nessa educacao repudiada por Freire, o aluno é passivo, a fala é restrita ao professor, que age
de maneira autoritaria, com sua aula expositiva. Assim, o0 estudioso critico aponta caminhos
para o professor transformar-se de um professor transmissor de contetdos em um professor
libertador.

Desse modo, o embasamento tedrico utilizado para o corpo das discusses
conceituais tem como referencial Freire, que trata sobre a questdo da formacdo docente e a
Organizacdo do Trabalho Pedagdgico. Para ampliar a compreensdo sobre essa problemaética
dialogo também com Imbernén (2009); Carvalho (2005, 2006, 2008), Freitas (2004),
Domingues (2014), Franco (2008), Gadotti (2007-2010), Veiga (2009) e Paro (2008).

5 McLAREN(1997, p.xix) “A Pedagogia Critica reconhece as contradi¢Ges que existem entre as caracteristicas
de abertura das capacidades humanas que estimulamos em uma sociedade democratica e as formas culturais que
sdo fornecidas e dentro das quais vivemos nossas vidas. A Pedagogia nunca deixa de existir enquanto existem
tensdes e contradicdes entre 0 que é e 0 que deveria ser. Poucos escritores tém sido tdo constantes como Giroux
na argumentacdo de que os educadores precisam articular seu propésito com clareza, estabelecer as metas, e
definir os termos da escolarizagdo publica como parte de um projeto democratico mais amplo. Ao mesmo tempo,
Giroux estd consciente de que a luta pela transformacgdo prdpria e social ndo deve procurar a verdade como
categoria absoluta, mas com circunstancial e contextual. Uma Pedagogia da libertacdo ndo tem respostas
definitivas. Ela estd sempre em construgao”.
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Na sequéncia, apresento o referencial tedrico que da base a essa pesquisa: Organizacao
do Trabalho Pedagdgico com concepcbes de escola e educagdo, formacdo de professores,

planejamento, Projeto Politico Pedagogico (PPP) e o coordenador pedagdgico.

2.1 - Organizacdo do Trabalho Pedagogico na Escola em busca de alternativas para a
melhoria da qualidade do ensino

Para se chegar a uma compreensdo da Organizacdo do Trabalho Pedagodgico faz-se
necessario buscar uma concepcao do que € educacao e escola, tendo em vista que € no espacgo
escolar que acontece o trabalho pedagogico, o qual € composto por ideias, acdes,
direcionamentos e tomadas de decisdes.

Paro (2008) apresenta uma compreensdo da educacdo como exercicio de poder e
contribui melhor para entender como se realiza 0 processo pedagogico auxiliando na
construcdo de uma pratica educativa mais democréatica e de uma organiza¢do mais apropriada
a essa pratica.

Ao pensar a educacdo, sempre vem em mente a escola, mas pode-se dizer que a
educacdo ja vigorava antes da escola. A educacdo, segundo Fernandes (2013), é a origem e 0
principio da escola.

Por estarmos implicados com a educacdo, ha muitos questionamentos a serem feitos:
0 que é educacdo? onde acontece a educacdo? quem sdo 0s responsaveis pela educacao?
Assim, para compreender o processo educativo, antes de mais nada é fundamental
compreender o conceito de educacao.

Gadotti (1984, p.26) esclarece que “a educacgdo ¢é antes de mais nada, a¢do, praxis,
decisdo. Assim, falar ‘sobre’ a educagdo sem esse pressuposto ¢ trair a propria natureza da
educacdo”. Nesse sentido coaduno com 0 autor, que a educacdo € um movimento, uma acéo,
luta, esperanca, reflexdo da préatica e tomada de decisdes.

Freire defende uma concepcdo de educacdo, na qual se firma a inconclusdo e o
inacabamento do ser humano. Por tomar consciéncia de seu inacabamento, 0 homem age,
busca, decide, portanto, torna-se autbnomo. Diferentemente de outros animais, 0S quais agem
em uma pratica pura, ndo podendo criar sua propria cultura, 0 homem no mundo néo € aquele
gue apenas se adapta, mas que luta, muda e intervém na realidade em busca de um futuro com
esperanga e sonho, na perspectiva de sua transformacao por um mundo melhor sem injusticas
e opressdes, no qual se torne sujeito livre e autdbnomo para construir sua propria historia.

Contudo, o homem pode ser formado pela educacdo. A educacdo é formacdo humana, é
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formar gente, sendo uma forma de intervencdo no mundo, uma forma de revelar as injusticas
e opressdo que a classe dominante impde. Freire repudia essa forma dominante e propde a
libertacdo de toda opresséo e injusticas.

A esse respeito Giroux (1997, p.147) assinala que:

[...] A educagdo é aquele terreno no qual o poder e a politica tém expressao
fundamental, no qual a producéo de significado, desejo, linguagem e valores
inclui e responde as crencas mais profundas acerca do que significa ser
humano, sonhar, e identificar e lutar por um futuro particular e forma de vida
social. A educacdo torna-se uma forma de acdo que une as linguagens da
critica e da possibilidade. Finalmente, ela representa a necessidade de um
comprometimento apaixonado por parte dos educadores em tornar o politico
mais pedagogico, isto é, tornar a reflexdo e acdo critica partes fundamentais
de um projeto social que ndo apenas inclua formas de opressao mas também
desenvolva uma fé profunda e permanente na luta para humanizar a prépria
vida. E a natureza particular deste projeto social que confere a obra de Freire
sua singularidade tedrica.

A educacdo estad sempre acontecendo, se fazendo, refazendo, e sdo nas contradi¢bes
gue 0 avanco acontece, mas se tomarmos como base que nada pode mudar, acaba a utopia, 0
sonho e a esperanca. As questes educacionais ndo sao tdo faceis como parecem, temos
vivenciado ultimamente muitas discussdes acerca de que a educacgdo vai mal (vai mal para
guem?) e gque precisa mudar e ser de qualidade (qualidade para quem?). Por esse prisma nao
da para fazer educacdo sem utopia. O grande desafio da educacdo é formar sujeitos coletivos e
pensar no conhecimento como fruto das relagdes sociais, porque a educacdo ndo é um ato
solitario mas uma pratica social.

Toda educacdo é intencional, por isso, é importante pensar na realidade da escola, no
“chao da escola”. Pensar nas mudangas, possibilidades e limites para educar o ser humano
dentro de uma concepg¢ao humanizadora.

Por isso, temos de estar atentos as mudancas que ocorrem na area educacional, pois
sdo muitas alteracdes nas leis, mudancas de terminologia e outras alteracdes nos conteddos,
modificando também as estruturas que regem a educacao.

Em se tratando destas mudancas Libaneo (2012, p. 328). esclarece que,

De 1961 a 1996, a organizacdo e a estruturacdo escolar no Brasil foram
regidas pela Lei 4.024, de 1961(a primeira LDB), pela Lei n® 5.540, de
1968(que reformou o ensino superior), pela Lei 5.692, de 1971 (que
reformou o ensino de 1° e 2° graus) e pela Lei n° 7.044, de 1982, que alterou
artigos da Lei n® 5.692/1971 referentes ao ensino profissional do 2° grau.

A educacdo brasileira sofreu uma série de mudangas no decorrer da histéria e na

década de 80, a mesma foi marcada pelo término do Regime Militar. E assim ap0s uma
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intensa luta dos movimentos sociais por politicas sociais foi aprovada a Constituicdo Federal
de 1988 e posteriormente efetivou-se a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo -
LDBEN/1996.

Dada a constituicdo do sistema educacional em nosso pais em diferentes niveis e
modalidades de ensino, podemos observar que houve um crescente nimero de pessoas que
passaram a ter acesso a educacdo formal, concretizando o principio de que a educacdo é um
direito de todos assegurado pela Constituicdo Federal de 1988 e LDBEN/1996.

Por outro lado, apesar de ter aumentado o acesso a educacdo, ainda € insuficiente essa
conquista e a sociedade espera um avango maior para que todos tenham realmente direito a
um ensino de qualidade. A Lei prop0e a oferta e a qualidade, mas a qualidade social da
educacdo pretendida ndo € essa posta pela LDBEN/96, porque essa € a qualidade total na
perspectiva neoliberal. Penso que, para que haja qualidade na educagédo ¢ preciso “conhecer o
cotidiano da escola enquanto lugar de vida relacional intensa, conhecer quais sdo 0s reais
interesses e necessidades dos alunos, para mobiliza-los para a aprendizagem, conhecer seus
desafios e projetos.” (CARVALHO, 2005, p. 45). Quase que diariamente sdo criadas
propostas, projetos, programas, realizam-se conferéncias educacionais, definem-se planos de
educacdo, mas essas politicas publicas tém cumprido somente o que lhes convém, em relagdo
aos investimentos, por exemplo, ndo ha cumprimento e isso implica a ndo efetivacdo das
metas estabelecidas.

Acerca disso, Libaneo (2012, p. 45-46) pondera que:

As politicas e diretrizes educacionais dos Gltimos vinte anos, com raras
excegbes, ndo tém sido capazes de romper a tensdo entre intencGes
declaradas e medidas efetivas. Por um lado, estabelecem-se politicas
educacionais que expressam intencbes de ampliagdo da margem de
autonomia e de participacdo das escolas e dos professores; por outro,
verifica-se a parciménia do governo nos investimentos, impedindo a
efetivacdo de medidas cada vez mais necessarias a favor, por exemplo, dos
salérios da carreira e da formagdo do professorado, com a alegacéo de que o
enxugamento do Estado requer reducdo de despesas e do déficit pablico, o
que acaba imprimindo uma l6gica contabil e economicista ao sistema de
ensino. As reformas educativas vém ocorrendo, assim, em um quadro de
ambivaléncia e contradicGes que, em alguns paises, provoca desconfianca,
reservas e, as vezes, ceticismo quanto ao grau de efetividade que pretendem.
Esse fato deve-se certamente, as caracteristicas do modelo de
desenvolvimento econdmico adotado, de orientacdo economicista e
tecnocrética, em que as implicagdes sociais e humanas ficam em segundo
plano.

Compreendo assim como o autor, que as reformas educacionais vém ocorrendo, mas

had muitas contradicbes no que corresponde a efetivacdo das metas definidas a serem
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atingidas, pois na sociedade brasileira historicamente tem-se priorizado a economia em
detrimento das questdes sociais e humanas.

Dessa forma, para adentrar na discussdo da Organizacdo do Trabalho Pedagogico é
necessario um entendimento de todos os elementos assinalados aqui acerca de educacdo. E
importante ter clareza da concepgéo de escola que orienta a pesquisa para que possamos ter o
entendimento de como se organiza o trabalho pedagdgico nas escolas investigadas.

Tenho clareza de que a escola precisa ser compreendida como uma instituicdo, que
necessita de uma organizacdo do trabalho interno com a intencéo de realizar os objetivos, aos
quais a escola se propde.

Quando falamos em escola, logo vem o cenario que produzimos em nossa mente, um
espaco formado pelo diretor, coordenador pedagdgico, professor, alunos e comunidade
escolar. Passam também pelos nossos pensamentos que a escola é responsavel pela promocéo
e desenvolvimento de nossos alunos enquanto cidadaos, cabendo ainda a ela, de acordo com
a visdo de sociedade nela predominantemente, definir que tipo de cidadao queremos formar.

Por conseguinte, a instituicdo escolar, por ser um espaco organizativo, nos ultimos
anos tem sido alvo de atencdo dos pesquisadores da area de organizacdo e administragdo,
como também, pelos formuladores de politicas educacionais. (FERREIRA, 2007).

O formuladores das politicas educacionais ndo estdo atendendo a realidade de cada
comunidade, nas quais as escolas estdo inseridas, e na maioria das vezes, criam politicas
apenas com “inteng¢des”, com 0 objetivo de controle social e de manter o poder da classe
dominante.

E por isso que precisamos estar atentos a funcdo social da escola discutir
coletivamente para tracarmos nossos objetivos, metas e refletirmos sobre nossos anseios,
problemas, expectativas e constituirmos um projeto de escola que nos possibilite vivenciar a
educacdo, segundo o que propde Gadotti (1993, p.52), “que forme para a vida e ndo para a
morte e a doenga”.

Essa concepcdo de educacdo proposta por Gadotti (1993) é fundamental diante do
mundo hodierno repleto de conflitos, incertezas, crises e contradicdes, a educacdo se
apresenta como espaco privilegiado de reflex&o e problematizacdo, que pode contribuir para a
constituicdo de uma outra sociedade pautada na justica social.

Nessa perspectiva, torna-se um desafio para a educacdo buscar a formacdo do ser
humano, para que 0 mesmo possa Se assumir engquanto sujeito histérico ativo, como sujeito

comprometido com a superacéo das contradigdes do seu tempo histdrico. O ser humano é aqui
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compreendido como um ser da préxis, ou seja, aquele que capta e compreende a realidade e a
transforma com sua acdo e reflexdo, por meio de sua préaxis.

Devido ao homem agir e refletir no e com o mundo, como um ser da praxis
relacionando-se com os demais, Freire (2011, p. 82) posiciona-se na defesa de que a educacéo
ndo é neutra, mas sim uma atividade intrisecamente politica.

A educacdo é politica! Depois de descobrir que também é um politico, o
professor tem de se perguntar: Que tipo de politica estou fazendo em classe?
Ou seja: ‘Estou sendo um professor a favor de quem’? Ao se perguntar a
favor de quem esta educando. Claro que o professor que se pergunta a favor
de quem e contra quem esta educando também deve estar ensinando a favor
e contra alguma coisa. Essa ‘coisa’ é o projeto politico, o perfil politico da
sociedade, o ‘sonho’ politico.Depois desse momento, o educador tem que
fazer sua opgdo, aprofundar-se na politica e na Pedagogia da oposicao.

Freire concebe a educacdo como libertadora, politica, por isso, o professor ao
posicionar-se politicamente, necessita conciliar sua posi¢do politica com sua préatica e
diminuir a distancia entre o discurso e a pratica, sendo incoerente defender a Educacdo
Libertadora e ser um professor autoritario.

Além de Freire, trago para a discussdo as ideias de Paro (2008, p.19-20) que chama
atencdo que no senso comum a educacao:

[...] € normalmente associada ao ensino, quer para servir-lhe de sinénimo,
quer dele para diferenciar-se. O uso diferenciado se da, em geral, no senso
comum, quando se associa a educacdo ao campo dos valores e das condutas,
aquela por meio da qual se propicia ao educando formagdo moral e
disposicdo a pratica dos bons costumes, e se associa 0 ensino a passagem de
conhecimentos e informagdes, contidos nas disciplinas tedricas ou nas
ciéncias de um modo geral e que sdo Uteis para a vida em geral ou para o
exercicio de uma ocupagao.

Conforme aponta Paro (2008) nesse modo diferenciado de entender a educacdo e o
ensino, a educacao é geralmente imputada ao lar ou a familia e o ensino é atribuido a escola.
Na educacdo vista pelo senso comum, 0 mais importante é a transmissdo de contetdo e o
educador é aquele que fornece conhecimentos e informagGes, um explicador e o educando
receptor de conteudos. Infelizmente, é essa concepcdo tradicional que ainda se encontra
presente nas praticas educativas.

No que concerne & educagdo cientifica, a mesma consiste em formar o homem na sua
integralidade e seu principal objetivo é tornar o homem como sujeito e ndo objeto. Segundo
Paro (2008, p.23), “Se pretendemos, todavia, tratar a educacdo de forma cientifica,
precisamos de um conceito mais rigoroso”. Assim, “em seu sentido mais amplo a educacgao

consiste na apropriagao da cultura”.
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No sentido mais amplo, Paro (2008, p. 23) define educagdo como:

Podemos comecar por dizer que, em seu sentido mais amplo, a educacdo
consiste na apropriagdo da cultura. Esta, entendida também de forma ampla,
envolve conhecimentos, informacdes, valores, crengas, ciéncia, arte,
tecnologia, filosofia, direito, costumes, tudo enfim que o homem produz em
sua transcedéncia da natureza.

Essa concepcdo de educagdo como apropriacdo da cultura contribui com a nossa
vocacgdo ontoldgica de ser sujeito, que se contrapde a concepgdo do senso comum, que faz
com que apenas haja deposito de conteudos, ndo dando oportunidade ao homem de ser
critico, reflexivo, criativo, curioso e de ser mais. Tal tipo de educacao, ainda predominante,
ndo respeita 0 homem como pessoa, e O trata como um recipiente vazio que deve ser
preenchido. Denominada de Educacdo Bancaria por Freire, se preocupa apenas com 0
depdsito de informagdes, sem didlogo e o saber é fornecido de forma autoritaria. Nesse
sentido, o educador é o depositante e o educando é o depositario. O educando é um ser
passivo que sé recebe contelldos, memoriza-0s e repete-0s mecanicamente.

Assim, na concepcao do senso comum, a Educacdo Bancaria pode ser compreendida
como uma educacdo que ndo oportuniza ao homem a leitura de mundo, o fazer de sua
histdria, o produzir de sua propria cultura, o contestar de sua relacdo com o mundo, nédo
permite que o homem busque, que tenha inquietagdo e que transforme e seja autor de sua
prépria historia. Esse tipo de educacdo Freire repugna totalmente, pois a pratica da
Educacdo Bancéria centrada na resposta, segundo ele, representa uma forma de castracdo da
curiosidade dos educandos.

Ao refletir sobre essa educagdo Paro (2008, p. 24) enfatiza que:

O homem faz histéria, portanto, produz cultura. E ele a produz como
sujeito, ou seja, como detentor de vontade, como autor. A necessidade da
educacéo se d& precisamente porque, embora autor da histéria pela produgao
da cultura, o0 homem ao nascer encontra-se inteiramente desprovido de
qualquer traco cultural. Nascido natureza pura, para fazer-se homem a altura
de sua histdria ele precisa apropriar-se da cultura historicamente produzida.

Na concepcdo do autor, o0 homem ao apropriar-se de conhecimentos, informacdes,
valores, crengas e habilidades vai se tornando mais humano. O homem em seu meio nédo
apenas se adapta como 0s animais, mas como ser racional, ele sente e age. Essa é uma acao
antropoldgica que difere 0 homem do animal, a agdo do homem se da por um significado
cultural, “0 que nos vai diferenciar, de fato, é que sé o animal humano é capaz de acdo
transformadora consciente.” (CORTELLA, 2004, p.41). A agdo do homem, ndo é prética

pura, pois pode criar sua cultura e elaborar sua propria teoria a partir do que faz na prética.
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Essa pratica refletida pelo homem, é compreendida como praxis. Portanto, 0 homem nao pode
ficar no praticismo, ele precisa se formar, necessita de educacdo porque ndo pode criar sua
cultura a partir do nada.

Freire (1987) defende que é necessario uma Educacdo Libertadora e humanista que
faca com que o homem se reconhega como homem na busca de ser mais, na estimulagéo da
criatividade humana, um ser ativo, um ser da préxis, um ser histérico. Para o teorico, a
dialogicidade é a esséncia da Educacdo Libertadora. Freire ainda ressalta que essa acédo
dialdgica sO acontece entre sujeitos e a esse respeito esclarece: “ainda que tenham niveis
distintos de funcéo, portanto, de responsabilidade, somente pode realizar-se na comunicagéo.”
(FREIRE, 1982, p.197). Nesse sentido, o conhecimento é propiciciado pelo didlogo auténtico
entre professores e alunos, sendo ambos sujeitos do conhecimento. Por isso, entende-se que a
educacdo é um ato politico comprometido com a libertacdo e emancipacdo humana.

A Educacédo Libertadora € compreendida por Freire como um ato de intervencdo no
mundo, que possibilita a tomada de consciéncia de nossas escolhas. Com isso, Freire (1979, p.
40), assegura que:

A realidade ndo pode ser modificada, sendo quando o homem descobre que é
modificavel e que ele pode fazé-lo. E preciso, portanto, fazer desta
conscientizacdo o primeiro objetivo de toda a educagdo: antes de tudo
provocar uma atitude critica, de reflex&o, que comprometa a agéo.

Freire propde uma concep¢do de Educacdo Libertadora, na qual predomina o
questionamento da realidade. Para o autor, 0 homem em seu estado consciente pensa e
repensa, reflete sobre sua a¢ao na perspectiva de mudanga. E “a educagdo sempre teve esse
objetivo: formar o homem para assumir-se integralmente, portanto, autogovernar-se e
governar.” (GADOTT]I, 2010, p.179).

Com relacdo ao objetivo que a educacdo sempre teve, como defende Gadotti (2010),

de formar o homem para assumir-se integralmente, voltamos a reflexdo de Paro (2008),
sobre o perigo de se permanecer com a concepcdo de educacdo do senso comum, pois nao
havera formacao integral do homem e a educacdo resumira a transmissdo de conhecimentos,
tendo o conteddo como o centro do processo educativo. Ha ainda a ideia de que educacéo é
simplesmente a transmissao de conhecimento de quem sabe o conteido para quem ainda nao
sabe, dessa forma apenas a classe dominante tem o privilegio de ser formada para a
lideranca, os demais na escola publica aprendem a obedecer e serem passivos (GADOTTI,
2010).
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E por isso que Freire defende a Educagdo Humanista e Libertadora que se constroi a
partir de uma Educacéo Problematizadora feita de questionamentos e didlogo critico. O autor
argumenta que a acao educativa pode contribuir para as mudancgas na sociedade e por isso
torna-se fundamental a incorporacéo da perspectiva dialética na educacao.

Explica Gadotti (2010, p.76) que:

E equivocada a tese de que nada é possivel fazer na educagio enquanto n&o
houver uma transformacéo da sociedade, porque a educagédo é dependente da
sociedade. Se é verdade que a educacdo ndo pode fazer sozinha a
transformacao social, isso significa, ainda, que a sua luta de estender-se além
dos muros da escola, ndo deve limitar-se ao seu campus.

Assim, compreendo que a educagdo ndo se restringe a escola, e esta para aléem dos
muros da mesma. E importante a extensdo da concepcio de educagdo & varios setores da
sociedade, pois assim se propicia ao homem a realizacdo de sua utopia e seus sonhos.

Dessa forma é necessario pensar a educacdo humanisticamente, preparar 0 homem
para pensar criticamente, o0 que afasta a possibilidade de pensé-lo como um recipiente
vazio que tem que ser preenchido. No entanto, é fundamental construir uma escola que néo
seja excludente, pensada como local de trabalno com o objetivo de formar alunos que
aprendam e sejam criticos conforme esclarece Silva Janior (1997, p.18), “as escolas ndo
existem para serem administradas ou inspecionadas. Elas existem para que as criangas
aprendam”.

E imprescindivel que a escola cumpra seu papel na conscientizacdo, aprendizado e
formacdo profissional, que a sociedade brasileira tanto necessita. Assim sendo acredito ser
necessario o direcionamento das discussdes para a realizacdo da Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico do processo ensino-aprendizagem.

E importante que a escola se proponha a defender uma educacgdo ndo excludente e que
ndo deposite informaces na mente do educando como se fazem em depositos bancarios,
onde somente o professor pensa e 0s alunos tém que pensar de acordo com ele, uma vez que
0 mesmo tenta controlar a vida dos alunos para que aceitem o mundo como &, impedindo-0s
de serem curiosos e criativos. Que a escola ndo se concentre apenas nos contetdos
curriculares, mas se empenhe por uma organizagcdo do trabalho na escola, para que a
educacéo seja problematizadora e que possibilite ao aluno a pensar e criar estimulando-lhe
também a curiosidade, a acéo e a reflexdo sobre a realidade para transforméa-la. Ao definir a
educacgdo como ato de conhecimento, Freire propGe numa visao critica sobre o conhecer, que

a curiosidade seja um eixo orientador do processo ensino-aprendizagem.
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Ao referir-se a organizacao do trabalho na escola, Silva Janior (1990, p.57), esclarece
que:

A organizacdo do trabalho nas escolas publicas apenas recentemente atingiu
0 centro das atencGes no debate educacional brasileiro. Até entdo, a
discussdo se concentrava no esforgo de definir e conceituar as finalidades
dessa instituicdo social e de identificar os critérios de selecdo e apresentagdo
de seus conteudos curriculares.

Na contemporaneidade, observa-se que a organizacao da escola necessita ser revista,
pois no Brasil se percebe um grande incobmodo a Pedagogia Antidialogica, sem trabalho
coletivo ou luta por objetivos comuns. O que se necessita € a construcdo de uma escola
transformadora a partir de uma Pedagogia Dialdgica, como declara Gadotti (2007, p.65),
“Paulo Freire insistia que a escola transformadora era a ‘escola de companheirismo’, por isso
sua Pedagogia é uma Pedagogia do dialogo, das trocas, do encontro, das redes solidarias”. O
gue se Vé é que a escola ndo esta conseguindo produzir uma aprendizagem significativa, capaz
de tornar os alunos criticos e criativos. Os professores se deparam com algumas situacdes
criticas para se organizarem, dentre elas estdo os contedos curriculares sendo definidos pelas
politicas publicas, e assim, os docentes confusos tém dificuldades em desenvolver uma préatica
efetiva que propicie a aprendizagem dos alunos. Para Gadotti (2007, p.13), “o aluno precisa
construir e reconstruir o conhecimento a partir do que faz e para isso, o professor também tem
que ser curioso, buscar sentido para 0 que faz e apontar novos sentidos para o que-fazer dos
seus alunos”. E com essa postura que o professor na escola deixara de ser um transmissor para
ser um provocador e organizador do conhecimento.

Compreendo a escola como um espago onde se relinem pessoas que socializam
conhecimentos, saberes, sentimentos, ideias, crencas, diferencas e pluralismo cultural. Um
lugar onde h& debates, conflitos e também, tomadas de decisBes coletivas na intencionalidade
de uma educacdo, que forma o aluno para a cidadania, como sujeitos criticos e criativos. Por
isso, a escola e a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico ndo podem cercear a criatividade
pedagogica do professor. A sala de aula deve ser um espaco de liberdade pedagdgica onde se
possa dialogar com os alunos a partir do seu universo cultural. Nesse processo pedagdgico se
exerce a fungcdo de mediagdo problematizadora entre o conhecimento do aluno e o
conhecimento produzido historicamente pela humanidade.

A escola enquanto instituicdo e local de trabalho esta sinalizada por uma organizacao
politico pedagdgica, portanto, ela ndo € apenas um espaco fisico. Como argumenta Tardif
(2014, p. 55):
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[..]Ora, a escola possui algumas caracteristicas organizacionais que
influenciam o trabalho dos agentes escolares. Como lugar de trabalho, ela
ndo € apenas um espaco fisico, mas também um espaco social que define
como o trabalho dos professores é repartido e realizado, como é planejado,
supervisionado, remunerado e visto por outros. Esse lugar também é o
produto de convencdes sociais e historicas que se traduzem em rotinas
organizacionais relativamente estaveis através do tempo. E um espaco socio-
organizacional no qual atuam diversos individuos ligados entre si por varios
tipos de relacbes mais ou menos formalizadas, abrigando tensGes,
negociagOes, colaboragdes, conflitos e reajustamentos circustanciais ou
profundos de suas relages.

O autor assegura que em nossos dias a escola tem se caracterizado amplamente mais
pela codificacdo e burocratizacdo das préaticas dos agentes que ali trabalham. Basta olhar a
complexidade das normas administrativas que regem as relacdes de trabalho dentro das
escolas para se dar conta disso.

A experiéncia profissional e o estudo sobre a pratica educativa tem oferecido
referenciais para entender que a escola ndo pode ser pensada e construida de forma isolada,
com apenas uma pessoa. A escola ndo pode perder a oportunidade de ter sua autonomia para
pensar a escola de forma democratica e dar voz e vez aos atores envolvidos no &mbito escolar.
Portanto, a participacdo de todos é imprescindivel nas discussdes, debates, reflexdes e
decisfes. Por isso concordo com Lima (2007, p.39), que “ndo se constréi uma escola
democratica, interativa, aberta, viva, dindmica e acolhedora sem o envolvimento politico de
todos que a compdem, ou sob uma administragdo centrada apenas em uma pessoa”. Portanto,
a participacao de todos é essencial nesse processo educativo.

Nessa acepg¢édo, compreendo assim como o autor Lima (2007), que uma administracéo
escolar necessita trabalhar coletivamente, com o envolvimento de todos democraticamente,
sem se preocupar somente com a parte burocratica, mas promovendo mudancgas e avangos na
pratica educativa.

Uma educacdo democrética na visdo Freireana apresenta como objetivo maior a
conscientizacdo do aluno e para isso € necessario ensina-lo a “ler o mundo” para poder
transforma-lo. Em relacdo a leitura de mundo, Freire (1991, p.107), enfatiza que “[...] nunca
pude entender a leitura e escrita da palavra sem a ‘leitura’ do mundo que me empurrasse a
‘reescrita’ do mundo, quer dizer, a sua transformagdo”. Para o autor, ler o mundo ¢ ler a
realidade, conhecé-la. O mundo a que se refere séo as estruturas sociais, a politica, a cultura e
a historia. Portanto, é necessario uma pratica educativa, que instigue o educando a pensar e

que desperte nele a curiosidade, o espirito investigativo e a criatividade.
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Em seus escritos, Freire defende que a educacao deve ser uma busca permanente em
favor das classes menos favorecidas e oprimidas, na luta pela liberdade e igualdade. E nessa
luta ndo podemos perder a esperancga, pois para Freire (1987, p.52) “ndo €, porém, a esperanca
um cruzar de bragos e esperar”, entdo “ movo-me na esperanca enquanto luto e, se luto com
esperanca, espero’.

Além da esperanca, em todas as suas obras Freire defende que a educagdo ndo existe
sem a curiosidade. Para o referido autor, o professor (a) precisa saber que sem a curiosidade
gue move e inquieta ndo se aprende e nem se ensina, pois a educacdo € um ato de
conhecimento e, na perspectiva critica do conhecer, a curiosidade assume um importante
papel no processo de conscientizagéo.

Nesta perspectiva, é importante frisar que a educacao nao é neutra, pois esta ancorada
em ideias e ideologias. No entanto, as pessoas se encontram cada vez mais no senso comum,
empobrecidas teoricamente e mal formadas. E o grande desafio da educacgéo é formar sujeitos
coletivos capazes de pensar o conhecimento como fruto das relagfes sociais.

A contemporaneidade esta sendo marcada por grandes mudancas: o mundo, as
pessoas, suas relacdes, familia, Estado, sociedade, valores, crencas, informacdo e
comportamentos, tudo esta em transformacdo. E a educacdo como fica diante disso? E a
escola continua a mesma? Qual é o papel da educacdo nesse novo contexto politico? Qual o
papel da educacdo na era da informagdo? Esses sdo alguns questionamentos que ndo séo
faceis de serem respondidos, mas podemos compreender que sdo desafios para os quais sera
fundamental um novo processo de trabalho educativo, com vistas a uma educacédo publica de
qualidade para todos, com isso, mudar € necessario, pois a qualidade torna-se tema central na
educacéo.

Libaneo (2001, p.33) traz uma reflexdo sobre as instituicdes escolares, as quais
necessitam repensar o seu papel diante das transformacoes:

As instituicdes escolares vém sendo pressionadas a repensar seu papel diante
das transformacOes que caracterizam o acelerado processo de integragdo e
reestruturacdo capitalista mundial. De fato, o novo paradigma econdmico, 0s
avancos cientificos e tecnolégicos, a reestruturacdo do sistema de producéo e
as mudancas no mundo do conhecimento, afetam a organizagdo do trabalho
e o perfil dos trabalhadores, repercutindo na qualificacdo profissional e, por
consequéncia, nos sistemas de ensino e nas escolas.

Nessa perspectiva, Cortella (2004) ressalta que ndo podemos fechar os olhos para as
mudangas ao nosso redor, que sdo velozes, e questiona: por que ndo mudar o jeito de ensinar?

Segundo ele, as mudancgas acontecem rapidamente e por isso, a escola tem que estar pronta
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para seguir essas modificacdes. A escola tem que aproveitar o fato de os alunos possuirem
acesso a varias tecnologias como, por exemplo, WhatsApp, Facebook, e-mail, Twitter,
Google, Youtube e realizar atividades no sentido de incorporar o que a escola ja faz, porque
pode propiciar melhor aprendizagem, tendo em vista que essas redes sociais fazem parte do
contexto dos alunos.

Nesta direcdo, é necessario refletir: que modelo de civilidade queremos? Qual o
projeto macro, ou seja, do 6rgao responsavel pelas escolas? Quais possibilidades e limites da
educacdo escolar? Com que concepcao voceé esta educando? Qual o professorado que temos?

Transformar a escola ndo e tarefa nada facil, mas em muitos setores as coisas mudam,
mudam as pessoas e por isso, ndo podemos continuar na mesmice de sempre, no ambito
educacional. A escola como ambiente de trabalho tem o desafio de levar o aluno a aprender,
como também, a relacionar-se com outros sujeitos democraticamente, pois € um ambiente
formativo.

A escola é uma organizag&o construida por varios atores e tem sua intencionalidade. E
um lugar onde se pode criar condigdes para tornar os alunos em sujeitos criticos, criativos e
cidaddos. Como qualquer outro 6rgdo, a escola tem seus problemas, mas ndo abrimos méo
dela na contemporaneidade, porque ela é importante e precisamos dela.

Entendo a escola como um espaco de encontro de pessoas, de seres humanos, e como
responsavel pelo processo ensino aprendizagem, ndo pode ficar focada na transmisséo de
conhecimento, mas na problematizacdo da realidade. Uma escola que é competente nao
somente prepara para 0s exames vestibulares, mas “visa ao desenvolvimento do ser humano
enquanto sujeito histérico.” (CARVALHO, 2005, p. 227).

Convém ressaltar que a escola ndo é um espaco isolado, mas uma instituicdo que
recebe gente, pessoas, seres humanos e em sua organizacdo é importante o envolvimento e
atuacdo de todos para que o ensino/aprendizagem aconteca de forma efetiva.

Num entendimento de que a escola ndo seja um espaco isolado, torna-se importante
observar a relagdo existente entre ela e os 6rgdos externos, como o Estado, por exemplo.
Considero essa relacdo necessaria, mas desde que nao tire a autonomia da escola para gerir
dentro de seu contexto. E necesséario que haja as especificidades das decisbes tomadas no
ambiente escolar, com as decisfes externas. Trabalhar em consonédncia um com o outro é
possivel, como também necessario, desde que ndo deixe espaco para que um ndo haja com o
poder de controle sobre o outro, como assegura Libaneo (2012).

Para os que estdo profundamente envolvidos na organizacdo da escola, dentre eles, 0s

professores, € importante que estes estejam atentos para que a autonomia ndo lhes seja
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retirada, com normas e regras impostas pelo proprio sistema. Os professores tém competéncia,
mas € fundamental que n&o se percam em seus afazeres e suas praticas. E importante também,
que atualizem seus conhecimentos acerca ndo somente da organizacdo escolar, mas também,
das normas que regem o0 ensino.

A compreensdo que se tem é que os professores sobrecarregados com a jornada de
trabalho excessiva, trabalhando em mais de uma escola, por serem mal remunerados, néo
dispdem de tempo para refletirem sobre as problematicas do cotidiano escolar, em que atuam
e assim na maioria das vezes acabam reproduzindo o que estd posto e acatando ou nao as
decisdes externas sem considerarem o contexto.

Desse modo, ha um entendimento de que a profissao de professor vem perdendo cada
vez mais seu prestigio e valorizacdo, uma vez que as condi¢des de trabalho dos professores
sdo precarias, salarios irrisérios, formacdo fragmentada e descontextualizada.

A organizacdo escolar precisa ser revista, desde a construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), o qual muitas vezes passa por esse processo sem a participacdo de todos,
por isso, 0s desconhecem, sendo necessario também que a escola enquanto organizacdo
propicie uma interacdo entre professor e aluno.

A escola ndo pode ser organizada somente pelo diretor e pelo coordenador
pedagogico, o professor deve ter um papel importante nesse processo organizativo, por isso, é
imprecindivel sua participacdo para que ndo permaneca amarrado as suas velhas praticas
educativas, mas que crie e recrie sua relacdo com os outros, com os alunos e o conhecimento
na perspectiva de ensinar, aprender, pesquisar, participar, buscar, ser critico, criativo,
comprometido e responsavel pelo processo do conhecimento.

Partindo da compreensdo de que a escola tenha sempre dedicado seu trabalho com o
conhecimento, € importante observar, analisar e refletir a forma como acontece a relacdo de
professores e alunos com o mundo do conhecimento, na perspectiva de avangos no processo
ensino/aprendizagem. Sobre o conhecimento Pimenta (1998, p. 52) argumenta que:

A escola em toda a sua histéria sempre trabalhou com o conhecimento de
formas diferentes. A velha polémica se ela forma ou informa e a sua
reiterada incapacidade diante das midias tecnoldgicas na difusdo de
informacdes, € tema recorrente em varios foruns. A discussdo se acentua no
presente, com a terceira revolugdo industrial, onde os meios de comunicacéo,
com sua velocidade de veicular a informagdo, deixam mais explicita a
inoperancia da escola e dos professores. No entanto, se entedemos que
conhecer ndo se reduz em informar, que ndo basta expor-se aos meios de
comunicacao para adquiri-las, que é preciso operar com as informacdes na
direcdo de se chegar ao conhecimento, entdo parece-nos que a escola (e os
professores) tém um grande trabalho a realizar com as criancas e 0s jovens.
Isto é, proceder a mediacdo entre a sociedade da informacéo e os alunos, no
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sentido de possibilitar que, pelo desenvolvimento da reflexdo, adquiram a
sabedoria necessaria a permanente construgdo do humano, condicdo
fundamental de valores e conhecimento que antecipem uma ordem social
justa e igualitéria.

A escola esta permeada de limites e possibilidades. Cabe a todos os envolvidos
engajarem-se de forma comprometida, nas questfes cotidianas da escola, em um esforco
coletivo onde aqueles que integram a comunidade escolar possam participar da Organizagédo
do Trabalho Pedagdgico, por uma educacdo de qualidade. Conscientes de que existem limites
ideologicos, politicos, econdmicos e culturais, mesmo “ndo podendo tudo a educacdo, a
prética educativa pode alguma coisa.” (FREIRE, 2001, p. 47). O autor defende que ha limites
na educacdo, principalmente os limites da pratica educativa, uma vez que “ndo ha pratica
educativa, como de resto nenhuma pratica, que escape a limites. Limites ideologicos,
epistemoldgicos, politicos, econdmicos, culturais.” (FREIRE, 2001, p. 47). Quando fala dos
limites, Freire explica que mesmo a educagdo ndo sendo a alavanca da transformagéo
profunda da sociedade, a educacdo pode algo, mas ndo pode tudo e que ndo podemos ser
ingénuos se quisermos uma pratica educativa critica e transformadora.

Considerando que a escola possui limites e possibilidades, ha que se lutar para que
seja o lugar do exercicio da cidadania, ambiente educativo, espaco de reflexdo e tomada de
decisbes. A escola tem muitos problemas os quais limitam o seu avanco. Os problemas que
emergem nas escolas sdo diversificados e ndo somente na parte pedagogica. Para Freire
(1997a, p. 34) “¢é obvio que os problemas ligados a educacdo, ndo sdo apenas problemas
pedagogicos. Sdo problemas politicos e éticos tanto quanto 0s problemas financeiros”. ESses
problemas que permeiam a escola dificultam em seu processo organizativo. Mas também, a
escola tem suas possibilidades de transformacéo. Acerca disso, Freire (1991, p. 91):

Acho fundamental que, compreendendo a histéria como possibilidade, o
educador descubra a educacdo também como possibilidade, na medida em
que a educacao é profundamente histérica. Quando a gente compreende a
educacio como possiilidade, a gente descobre que a educacio tem limites. E
exatamante porque € limitavel, ou limitada ideoldgica, econdmica, social,
politica e culturalmente, que ela tem eficacia.

S&o muitas as problematicas que permeiam a escola, mas essas sao passiveis de serem
resolvidas, por entender a educagdo como possibilidade de transformacdo. Segundo o autor, a
partir do momento em que compreendemos a educagdo como possibilidade, descobrimos suas
limitaces. Por isso, ha um entendimento de que em tudo que fazemos ha possibilidades e

limitacdes, ninguém pode tudo, nem tdo pouco a educacao.
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Todavia, é exatamente os envolvidos no processo educativo, que precisam reconhecer
as raizes dos problemas que acontecem na escola, para que possam partir desse diagnostico e
procurar mudar a situacdo dificil em que se encontram.

A escola € um local de trabalho, de concepcdes, avaliacdes, reflexdes e tem o
propdsito de envolver seus profissionais “que por sua finalidade e por sua natureza peculiar,
supde critérios especiais de organizagdo.” (SILVA JUNIOR, 1990, p.17). O processo
organizativo da escola conta com a participacdo e atuacdo de todos com a intencionalidade de
superar 0s obstaculos e as limitagdes, que acontecem no espaco escolar. Assim, é fundamental
pensar na coletividade, em uma educacdo com uma postura critica e inovadora em meio a
funcdo que cabe a escola e seus processos organizacionais, sempre na perspectiva de uma
proposta de educacdo inclusiva, emancipadora, dialdgica, libertadora e igualitaria.

Libaneo (2001, p. 20-21) assegura que, embora de forma diferente, todos os atores da
escola estdo envolvidos em alguma atividade. O autor aponta alguns exemplos em que a
organizacao da escola desenvolve a pratica educativa:

- O estilo de gestdo expressa o tipo de objetivos e de relagfes humanas que
vigoram na instituig&o;

- O atendimento que a secretaria da escola da as mées e aos pais pode ser
atencioso ou mal-educado, grosseiro ou delicado, respeitoso ou desrepeitoso;
- A preparacdo e distribuicdo da merenda pelas merendeiras envolvem
atitudes e modos de agir que podem influenciar a educacdo das criancas de
forma positiva ou negativa;

- As reunides pedagdgicas coordenadas pelo diretor ou pelo Coordenador
Pedagdgico podem ser um espaco de participacdo de professores e
pedagogos ou de manifestacdo ou pode estimular o trabalho coletivo,
solidario, negociado, compartilhado;

- O funcionamento da escola como organizagdo, as rela¢cBes humanas que
vigoram nela, as decisdes dos professores em suas reunides, a cultura que se
desenvolve no cotidiano entre professores, alunos e funcionarios, os valores
e atitudes que os professores expressam como grupo, tudo isso afeta o
trabalho na sala de aula;

- A percepcédo e as atitudes da direcdo e dos professores em relagdo aos
alunos sdo importantes fatores de sucesso ou insucesso escolar dos alunos;

- O comportamento dos alunos, suas atitudes, seus modos de agir dependem,
em boa parte, daquilo que presenciam e vivenciam no dia-a-dia da escola.

Diante do exposto, percebo que para que numa escola se propicie um
ensino/aprendizagem de qualidade, é necessario que se tenha uma organizacdo, na qual os
profissionais desenvolvam seus trabalhos com responsabilidade e que a escola tenha uma boa
lideranca. E imprescindivel a atuaco dos gestores diretores e coordenadores pedagogicos na
organizacdo coletiva do trabalho pedagdgico, no sentido de mediar um trabalho coletivo na

busca por objetivos comuns. E necessario a boa recepgdo dos funcionarios da secretaria aos
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pais e a comunidade, a propria preparacdo e distribuicdo da merenda escolar também faz a
diferenca. As decisGes tomadas no coletivo, o preparo dos professores e sua formagdo sao
importantes, além disso, muitos alunos necessitam de afetividade, por isso, o olhar do diretor,
coordenador pedagogico e professores sobre eles faz a diferenca. As atitudes dos alunos sédo
influenciadas de acordo com o que vivenciam no ambiente escolar, no qual estdo inseridos.
Isso tudo faz parte do cotidiano escolar. Diante da complexidade na escola, em meio a tanto
trabalho e necessidade de organizacdo, nos vemos como responsaveis e comprometidos em
refletirmos e questionarmos sobre as nossas agoes.

Ainda em relacdo aos limites e possibilidades da escola, Gadotti (1993, p.12) nos
aponta alguns questionamentos que nos fazem refletir:

A escola tem algum poder? H& alguma relacdo entre escola e partido
politico? O que causa a evasdo e a repeténcia: a escola ou a sociedade
injusta? A escola tem autonomia? A escola pode ser um instrumento de
mobilizacdo social? Esse é o seu papel? Escola e consciéncia critica: a escola
pode mudar alguma coisa ou s6 a consciéncia dos alunos? Ela deve mudar a
consciéncia dos alunos? O que podemos fazer nos, educadores, pela escola?
O que podem fazer os pais, alunos, a sociedade? Serad que pode mudar, deve
mudar? Ela é fator ou produto da sociedade? Podemos imaginar outra
instituicdo que podera vir a substituir a escola?

Esses questionamentos nos fazem refletir sobre a nossa pratica. E por meio desse
pensar e repensar nos limites, possibilidades e contradicdes que vamos organizando e
planejando, na esperanca de compreendermos todo processo educativo e também, a sociedade
e 0 mundo que nos cerca.

Como explica Freire (2001, p. 49),

[...] E que os conflitos sociais, 0 jogo de interesses, as contradi¢des que se
ddo no corpo da sociedade se refletem necessariamente no espaco das
escolas. E ndo podia deixar de ser assim. As escolas e a pratica educativa
que nelas se da ndo poderiam estar imunes ao que se passa nas ruas do
mundo.

E perceptivel que a sociedade vem passando por muitas transformacdes, representadas
por mudancas em varias esferas da politica, da economia, da cultura, como também, da vida
pessoal. Portanto, como preconiza Freire (2001), essas mudancas séo repercutidas fortemente
no ambito escolar. Todo esse movimento contraditorio entre os conflitos sociais e 0s
interesses de cada um refletem e repercutem fortemente na educacao.

Diante de tantas mudancas torna-se necessario total atencédo, para que a instituicdo de
ensino funcione de maneira a alcancar seus objetivos, suas metas, por isso é fundamental que

sejam construidos instrumentos orientadores, para direcionar o gestor no desempenho de suas
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atividades do cotidiano. Cabe, portanto, a escola ter clareza de sua verdadeira funcéo e se
definir politicamente em relacdo a concepgdo de ensino e da fun¢do do professor, do aluno
que se pretende formar e também do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) que ird orientar as
acOes sob uma perspectiva democratica.

Para que que a escola considerada como um local de trabalho é preciso que a sua
pratica pedagdgica se constitua num carater de autonomia, assim declara Freire: “acho que a
liberdade é uma qualidade do ser humano.” (FREIRE, 1991, p.90). Por isso, ha necessidade
de uma luta politica pela liberdade, ter esperanca de melhoras no processo educativo e ter
esperanca ndo é apenas cruzar os bragos e esperar, mas acreditar que pode haver mudanca.

De acordo com Cortella (2004, p.136) a escola “é também capaz de funcionar como
instrumento para mudangas”. Ainda segundo o autor, mesmo que 0 processo educativo seja
controlado pelas elites, “a educagdo por elas permitida contém espagos de inovagdo a partir
das contradig¢des sociais.”

Dessa forma, o que se espera hoje € que a escola ofereca uma educacdo com mudanca,
de qualidade social e o que pode propiciar o alcance dessa qualidade € a efetivacdo de uma
gestdo democratica, com um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) planejado e que esteja
diretamente relacionado as necessidades da comunidade escolar.

No mundo atual, o grande desafio da sociedade é educar para a vida e com qualidade.

Moran (2004) esclarece que uma educacdo de qualidade objetiva ndo s6 ensinar, mas
ajuda a integrar o ensino e a vida, ajudando a refletir e agir, com uma visao de totalidade mais
apurada. Essa é uma tarefa ampla, ardua, complexa e requer dos atores envolvidos empenho,
dedicacdo, compromisso e acdo na Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, com a
intencionalidade de oferecer uma educacgéo de qualidade.

Esse trabalho se desenvolve a partir do projeto macro da escola, o Projeto Politico
Pedagogico (PPP), o qual tem como foco orientar e direcionar na Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico. A escola é um espaco no qual existem muitos desafios e problemas a serem
superados com a intencionalidade de formar um novo cidaddo. Por esse angulo, com a
definicdo de seus objetivos, a escola parte de um diagndstico de suas problematicas e
necessidades, rumo a uma Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, com base numa Educacéo
Libertadora, a qual se contrapde a educacdo autoritaria/tradicional, tendo em vista que a
necessidade pedagogica ndo € apenas ensinar bem os alunos, mas visa a formacdo do ser
humano.

Assim, organizar o trabalho pedagdgico coletivamente em busca de alternativas para

melhoria da qualidade do ensino/aprendizagem é fundamental. Enfatizo que um trabalho
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individual, fragmentado e descontextualizado so6 vai reproduzir praticas do senso comum. S&o
muitos desafios na escola, por isso, é tdo importante, quanto necessario, a organizagéo para
construcdo cotidiana de viver o real e reconstruir a pratica para além da ldgica da
fragmentacdo e isolamento. Pensar e refletir sobre a pratica pedagogica é essencial.
Reconhece-se que o trabalho coletivo propicia a organizacdo dos trabalhos, apesar da
complexidade de mediar os conflitos existentes entre os diferentes, é a partir desses conflitos,
dessa contradicdo que possibilita uma nova organizacao.

Diante do exposto, € importante diagnosticar e identificar os problemas e as
dificuldades, pensando na Organizacdo do Trabalho Pedagdgico para a superacdo dos desafios
encontrados. Ao se referir as dificuldades, reconhece-se que uma delas é a formacdo
insuficiente, reduzida, precaria, fragmentada e descontextualizada dos professores. O que se
espera € uma Formacdo Centrada na Escola, construida de dentro para fora da escola, pois sdo
muitos os conflitos e mudancgas exteriores, mesmo a escola continuando com a mesma
estrutura. Penso que “a escola passa a ser foco do processo ‘agdo-reflexdo-acdo’ como
unidade basica de mudanca, desenvolvimento e melhoria.” (IMBERNON, 2009, p.54).

E com essa compreensdo que enfatizo que a escola tenha autonomia para mediar os
trabalhos, reconstruir a cultura escolar e a participagdo dos professores na formacéo de forma
consciente e compromissada com a mudanca de suas praticas, pois compreendo que “a grande
dificuldade em relacdo a formacdo de professores é que, se quisermos ter bons professores,
teremos que forméa-los como sujeitos capazes de produzir acdes e saberes, conscientes de seu
compromisso social.” (FRANCO, 2008, p.134).

Portanto, partir do contexto da escola para discutir o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), elencar as dificuldades e definir acdes e estratégias para superar as dificuldades, torna-
se urgente. Compreendo que nada acontece por acaso, do nada, do vazio, mas a partir da
intencionalidade em planejar, dialogar, avaliar, participar, interagir, refletir criticamente, agir,
mudar e inovar, 0s quais sdo elementos fundamentais para a Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico, o qual tem a finalidade de superacdo das problemaéticas e a garantia da qualidade
da educacdo pretendida.

Para buscar essa qualidade é necessario refletir sobre a funcéo social da educacgéo, da
escola e também pensar no conjunto que as compde: os alunos, os profissionais, construcdo de
um projeto claro, integracdo entre familia e escola, estruturas fisicas e as politicas publicas.

No que diz respeito aos alunos, € necessario formar o novo cidaddo com o0s
conhecimentos cientificos sistematizados a partir de uma Educacdo Emancipadora,

propiciando-lhe uma “educacdo transformadora das relagdes entre alunos, professores, a
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escola e a sociedade.” (FREIRE, 2011, p.148). Uma educacdo que forme o aluno a partir do
didlogo problematizador, sem que a sua fala seja restrita ou que se torne apenas um sujeito
passivo e receptor de conhecimentos, mas que o forme integralmente para atuar como cidadao
ativo, curioso, critico, criativo e construtor do conhecimento.

Sobre a formac&o do cidadéo critico Pimenta (1995, p.p.78-79) esclarece:

Formar o novo cidaddo (o cidaddo necessario) no aluno significa forméa-lo
com capacidade para ter uma insercdo social critica/transformadora na
sociedade em que vive. Ou seja, a sociedade civilizada, fruto e obra do
trabalho humano, cujo elevado progresso evidencia as riquezas que a
condicdo humana pode desfrutar, revela-se também uma sociedade
contraditoria, em que grande parte dos seres humanos estd a margem dessa
riqueza, dos beneficios do progresso, da humanizacgéo, enfim. Assim, educar
na escola significa a0 mesmo tempo preparar as criangas e 0s jovens para se
elevarem ao nivel da civilizagdo atual da sua riqueza e dos seus problemas
para ai atuarem. Isto requer uma preparacao cientifica, técnica e social.

Tudo leva a crer que os profissionais tém um papel fundamental na formacdo dessas
criancas e jovens. Assim, é importante a valorizacdo do professor, pois exerce uma funcéo
essencial na escola e na vida dos alunos. Penso que “o professor é a peca béasica do sistema
de ensino. Sem ele, nada funciona. Cabe a ele o papel fundamental da organizagéo do trabalho
na escola.” (GADOTTI, 1993, p.13). A tarefa do professor ndo se restringe “apenas a ensinar
conteddos, mas também ensinar a pensar certo.” (FREIRE, 2015, p.28). Essa tarefa também
cabe a familia, que deve comprometer-se em participar da cotidianeidade de seus filhos,
envolver-se nas acOes educativas e ter parceria com a escola.

No que diz respeito a integracdo entre familia e escola, consiste no envolvimento da
mesma no processo pedagogico, no comprometimento dessas duas instituicdes com objetivos
comuns para a formagdo do carater do aluno. Quando a familia participa da vida escolar de
seus filhos, os alunos aprendem melhor.

A esse respeito Gadotti (2007, p.12-13) salienta que:

Quando os pais, maes, ou outros responsaveis, acompanham a vida escolar
de seus filhos, aumentam as chances da crianga aprender. Os pais precisam
também continuar aprendendo. Se qualidade de ensino é aluno aprendendo, é
preciso que ele saiba disso: ¢ preciso “combinar” com ele, envolvé-lo como
protagonista de qualquer mudanca educacional.

Indubitavelmente, as estruturas fisicas também sdo importantes para a busca pela
qualidade do ensino. De acordo com Rios (2011) a estrutura fisica da escola, assim como a
organizacdo, manutencdo e seguranca, revelam muito sobre a vida que ali se desenvolve.

Ainda segundo a autora apesar do trabalho educativo ndo limitar-se a sala de aula, o ambiente
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acolhedor, limpo e organizado podera contribuir para tornar mais prazeroso o trabalho que ali
se desenvolve, pois “como ensinar e aprender com alegria numa escola cheia de pocas d agua,
com a fiacdo ameacadoramente desnuda, com fossa entupida, inventando enjoo e nausea?”
(FREIRE, 1991, p.33).

Nessa mesma direcdo, compreendo que é importante a construcdo de um projeto claro
que apresente a “fisionomia da escola” e seja bem definido em suas intengdes, objetivos e
metas para atender a realidade da comunidade escolar, e que haja definicdes das acdes e que
alcance as finalidades que se queira alcancar. De acordo com Gadotti (1994), fazer um projeto
significa langar-se para frente e antever o futuro.

As politicas pablicas também nédo podem ficar de fora na busca por essa qualidade da
educacdo, pois “as politicas sdo a orientagdo mais geral do processo, a direcdo de mudangas a
serem efetuadas. Elas norteiam e Ihes ddo sentido. S8o as diretrizes ou linhas de acdo que
definem ou norteiam praticas, como normas, leis e orientac6es.” (FERREIRA, 2008, p. 68).

Nessa perspectiva, a instituicdo educativa como espaco dialdgico, direciona um
trabalho com varios atores envolvidos: diretor, coordenador, professores, alunos, pais,
merendeiras, Conselho na perspectiva democréatica de refletir sobre os objetivos e metas da
escola na Organizagdo do Trabalho Pedagdgico, na busca pela educacéo de qualidade social.

Freire (1991) concebe a gestdo democrética do trabalho pedag6gico como o caminho
possivel de reinvencdo da escola, tendo em vista a construcdo de sua qualidade democrética,
por acreditar que “ninguém democratiza a escola sozinho, a partir do gabinete do secretario”
(FREIRE, 1991, p.43). Portanto, é importante a participacdo dos atores envolvidos durante o
processo de organizacgdo de seus trabalhos. Cada um tem sua importancia, porque séo eles que
vivenciam toda dinamicidade no &mbito escolar, por isso, entendo como Freire, (1991, p.43)
que “é preciso que falem a nés de como vé€em a escola, de como gostariam que ela fosse; que
nos digam algo sobre o que se ensina ou ndo se ensina na escola, de como se ensina”.

E assim de acordo com o0s pressupostos acima € que enfatizo que de forma
democréatica a escola deve ser um espaco de todos e construido por todos, diretor,
coordenador, professores, alunos, pais, merendeiras, Conselho, pois sdo eles que conhecem o
cotidiano escolar e é a partir da participacdo e do diagndstico feito coletivamente que a acdo
educativa tomara novos rumos.

Logo, podemos argumentar que a participacdo de todos € necessaria, 0 envolvimento

da comunidade propicia dar rumo, um norte as agdes pensadas no cotidiano do mundo real.
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Nessa mesma linha, pensar na Organizacdo do Trabalho Pedagdgico implica
envolvimento de todos no espago da escola, no aglomerado de conflitos, nas contradi¢des, nos
significados e na tomada de decisdes.

Conforme aponta Ferreira (2008, p.68), “para melhor entender a Organizacdo do
Trabalho Pedagdgico na escola no &mbito da administracdo da Educacdo, é necessario definir
os conceitos de politicas, planejamento, gestdo e avaliagao”.

De fato, esses elementos sdo importantes e fazem parte de toda Organizacdo do
Trabalho Pedagogico na escola, mas para isso € necessario também entender para que serve a
escola, qual a sua fungéo social, que concepcdo de educacgéo ela defende, qual a importancia
do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), da gestdo democratica, enfim, refletir sobre o processo
ensino/aprendizagem.

Assim, a escola responsavel pela educacdo formal nas diferentes sociedades € vista
como local de trabalho traz suas especificidades organizativas em seu interior para a
Organizacdo do Trabalho Pedagogico: “organizar significa dispor de forma ordenada, dar uma
estrutura, planejar uma acéo, e prover as condicdes necessérias para realiza-la.” (LIBANEO,
2012, p.436). Compreendo assim como 0 autor, que uma organizacao na escola refere-se a
acdo planejada do trabalho escolar e também a avaliacdo dos trabalhos, no intuito de efetivar
0s objetivos e metas tragados na instituicdo educativa.

A escola ndo é apenas uma instituicdo de ensino situada num determinado espago
geografico, mas sim, uma instituicdo organizativa que recebe gente, pessoas, seres humanos, o
que implica em responsabilidade, compromisso e mobilizacdo de pessoas para juntos
promoverem a Organizacao do Trabalho Pedagdgico na perspectiva do sucesso escolar. O que
nos interessa € pensar em alternativas e numa organizacdo da escola que tenha a possibilidade
de realizar seu fazer pedagogico, ao invés de aceitar modelos e “pacotes” para gerir a escola,
assim como defende Freire (1991, p.43) “por convic¢do politica e razdo pedagdgica
recusamos os ‘pacotes’ com receitas a ser seguidas a risca pelas educadoras que estdo na
base”.

Cada instituicdo tem suas particularidades, sonhos, intenc@es, utopias, portanto, nao
podemos silenciar, ser omissos, mas devemos expressar nossa opg¢do politica. Por isso é que
enfatizo que “é justamente ai que a educacdo comeca mudar. Passa a existir um clima
democratico no qual todos tém voz, todos podem lutar por seus direitos, por suas convicgdes.”
(PADILHA, 2001, p.23).

Para implantar uma politica educacional que garanta a qualidade do ensino é

importante que a escola construa seu Projeto Politico Pedagdgico (PPP) no coletivo e
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democraticamente dar voz e vez aos atores envolvidos, dialogar, porque “ndo ha para nds
forma mais adequada e efetiva de conduzir o nosso projeto de educacdo do que a democratica,
do que o didlogo aberto, corajoso.” (FREIRE, 1991, p.44). Entendo que é a partir do
planejamento, da participacdo coletiva, da autonomia na Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico e na reflexdo critica sobre a pratica que se pode estabelecer um novo modelo de
educacdo, rejeitando o modelo autoritdrio por um modelo de Educacdo Libertadora,
emancipadora e dialdgica, penso que “sem uma forte convicgdo politica, sem um discurso
democratico cada vez mais proximo da pratica democratica, sem competéncia cientifica nada
disto € possivel.” (FREIRE, 1991, p.127).

Portanto, ha um entendimento de que a democracia tem uma grande influéncia na
Organizacdo do Trabalho Pedagogico, pois € a partir desse elemento fundamental da gestdo
democratica, que se buscard concretizar 0s objetivos comuns por todos envolvidos no
processo escolar. E “a participacdo é o principal meio de assegurar a gestdo democrética,
possibilitando o envolvimento de todos os integrantes da escola no processo de tomada de
decisbes e no funcionamento da organizacéo escolar.” (LIBANEO, 2012, p. 451).

Nesse sentido, para compreendermos melhor a organizacéo escolar, busco a seguir a

compreensdo de uma escola democratica.

2.2 - Escola democrética e seu influxo na Organizacdo do Trabalho Pedagdgico

No que concerne a escola publica, se faz necessario pensar a possibilidade de,
organizadamente, constituir uma escola como espaco democratico e de mediagdo entre sujeito
e sociedade, onde os atores envolvidos nesse processo possam entender e participar da
organizacdo do tabalho pedagdgico e das tomadas de decisdo coletiva, para garantir que o
processo de ensino aprendizagem esteja a servico da mudanca, na busca de qualidade.

Na escola, embora exista a ideia de democracia como sindnimo de participacdo de
varios atores no envolvimento da pratica pedagdgica, pude perceber na funcdo de professora,
coordenadora e diretora de escola que ndo é facil essa conquista, mas também, ndo é
impossivel.

Em relacdo a gestdo democratica, Ferreira (2000, p.176) define que:

[...] a gestdo democréatica da Educacdo é hoje um valor ja consagrado no
Brasil e no mundo, embora ainda ndo totalmente compreendido e
incorporado & pratica social global e a prética educacional brasileira e
mundial. E indubitavel sua importancia como um recurso de participacio
humana e de formac&o para a cidadania. E indubitavel sua necessidade para
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a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria. E indubitavel sua
importancia como fonte de humanizacao.

E importante adotar uma gestdo democratica, na qual seja possivel a participacdo dos
envolvidos desde o processo de construcdo do projeto politico da escola até a sua execucao,
na perspectiva de serem desenvolvidas a¢des voltadas para o contexto escolar.

Nesse interim, na perspectiva de oportunizar uma melhor aprendizagem aos alunos,
com possibilidades de desenvolvimento humano, cultural, cientifico e tecnoldégico para o
exercicio da cidadania, a unidade escolar requer a participacéo efetiva de todos nas acdes. E
por isso que para efetivacdo de seus objetivos, a escola necessita do esforco continuo e da
participacdo de todos envolvidos em sua organizacdo e funcionamento. Freire (2001, p.74-75)
corrobora com isto defendendo que é através da democracia que podemos extinguir a tradicdo
autoritaria do sistema de ensino:

Era impossivel fazer uma administracdo democratica, em favor da
autonomia da escola que, sendo publica fosse também popular, com
estruturas administrativas que sO viabilizavam o poder autoritario e
hierarquizado[...] O que quero deixar claro é que um maior nivel de
participacdo democratica dos alunos, dos professores, das professoras, das
mées, dos pais da comunidade local, de uma escola que, sendo publica,
pretenda ir tornando-se popular, demanda estruturas leves, disponiveis a
mudanca, descentralizadas, que viabilizem, com rapidez e eficiéncia, a agdo
governamental.

Esta posicdo do autor € significativa porque a gestdo democratica na escola é um dos
caminhos mais importantes para se alcancar a qualidade pretendida da educacdo. Tendo em
vista a participagdo da comunidade e o envolvimento da familia, alunos, professores,
coordenadores e diretores, hd uma possibilidade de melhor aprendizagem dos alunos, pois em
“uma democracia sem povo ou uma escola democratica em que, porém, so o diretor(a) manda,
por isso so ele tem voz”, penso que “ [...] sozinho, ele ndo é a escola. Sua palavra ndo deve ser
a Unica a ser ouvida.” (FREIRE, 2001, p. 50).

Ainda na perspectiva de Freire (1997a, p.67), “a escola democratica de que precisamos
ndo € aquela em que s6 o professor ensina, em que s6 o aluno aprende e o diretor é o0
mandante todo-poderoso.” Assim, concebo que a escola ndo se faz sozinha, no
individualismo, mas coletivamente entre seus pares.

Tomando como base que a gestdo democratica € um processo que ao longo dos anos

vem sendo vivenciado por toda a sociedade e no ambito politico ocorrem transformagfes em
seus varios segmentos, a escola como instituicdo educacional ndo pode estar alheia a essas

mudangas.
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Libdneo (2011) aponta que o mundo atual, denominado de pds-moderno, poés-
industrial, ou modernidade tardia, € marcado por varias transformacgdes que afetam diversas
esferas da vida social, dentre elas as escolas e 0 trabalho docente. Também para Frigotto e
Gimeno Sacristan (1996) a transformacao geral da sociedade repercute, sim, na educacéo, nas
escolas e no trabalho dos professores.

A questdo central é que a educacdo na escola encontra-se em crise, suas condi¢bes
estdo precérias e infelizmente ndo tem recebido & atencdo merecida. E perceptivel que o
Governo Brasileiro prioriza a economia, e embora os setores da saude, educagéo, seguranca e
previdéncia terem grande importancia para a sociedade, s&o minimas suas responsabilidades
sociais em relacdo a essas politicas publicas.

Cortella (2004, p.10) traz uma critica contudente em relacdo a crise educacional:

A crise educacional tem raizes estruturais historicas e se manifesta de formas
diversas em conjunturas especificas: confronto do ensino laico versus ensino
confessional, conteldos e metodologias, adequagdo a novas ideologias,
democratizacdo do acesso, gestdo democrética, educacdo geral versus
formagdo especial, educagdo de jovens e adultos, escolaridade reduzida,
publico versus privado, baixa qualidade de ensino, movimentos corporativos
carecendo de greves constantes e prolongadas, despreparos dos educadores,
evasdo e retengdo escolar. Estes e outros motivos de crise ganham
agudizacdo episodica em oportunidades variadas por todo este século em
Nosso pais.

Compreendo que ndo é uma crise comum, uma crise qualquer. A maioria dos
envolvidos na educagdo ndo estdo contentes com a situagdo em que a mesma Se encontra.
Nesse sentido, sair do conformismo e romper com a dominacéo social é fundamental.

Tendo em vista a complexidade da educacdo, é necessario que todos os envolvidos no
processo educativo tenham uma compreensdo melhor desse espaco escolar e busquem
planejar e construir autonomia para a tomada de decisfes. A escola pode construir suas
préprias regras e normas em consonancia com 0s principios educativos em nivel nacional.
Essa autonomia é conquistada a partir da acdo, pois sera no agir de forma democréatica com a
gestdo e a comunidade educativa, que construiremos uma escola verdadeiramente autbnoma.

NA

Atualmente, o termo “gestdo” tem ganhado espago em varios setores da sociedade, em

substitui¢do a denominagdes tradicionalmente adotadas, como “geréncia”, “direcdo” e ainda ¢é
confundido com o termo “administragdo”. Acerca disso, Liick (2009, p.106) aponta que:

Houve, porém, uma mudanca paradigmatica na dindmica humana, associada
a mudangas substanciais no modo de ser e fazer e nas dindmicas sociais e de
todos os empreendimentos humanos, implicando em mudangas da superacdo
da oOtica limitada da administracdo em si para a da gestdo de carater
abrangente e interativo.
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Ainda de acordo com Liuck (2009, p. 24), a gestdo escolar constitui-se no:

ato de gerir a dindmica cultural da escola, afinado com as diretrizes e
politicas educacionais publicas para a implementagéo de seu projeto politico-
pedagdgico e compromissado com 0s principios da democracia e com 0s
métodos que organizem e criem condicBes para um ambiente educacional
autdbnomo (solugbes proprias, no ambito de suas competéncias), de
participagdo e compartilhamento (tomada de decisfes conjunta e efetivacio
de resultados) e auto-controle (acompanhamento e avaliacdo com retorno de
informacoes).

A gestdo escolar se apresenta como a co-responsavel pelas agdes conjuntas, movidas
pela democracia, autonomia, participacdo, acompanhamento e avaliacdo dos resultados das
acOes desenvolvidas no interior da escola.

Varios segmentos da sociedade tém lutado h& décadas no Brasil em prol da
democracia e da qualidade do ensino. Isso resultou na aprovagdo dos principios regidos na
Constituicao Federal de 1988, em seu art. 206, através dos quais 0 ensino seria ministrado.

Os principios foram assim estabelecidos (BRASIL, 1988):

Art. 206. O ensino serd ministrado com base nos seguintes principios:

| —igualdade de condigdes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento, a arte
e 0 saber;

Il — pluralismo de ideias e de concepgOes pedagogicas, e coexisténcia de
institui¢ces publicas e privadas de ensino;

IV — gratuidade do ensino em estabelecimentos oficiais;

V — valorizacao dos profissionais da educacdo escolar, garantidos, na forma
da lei, planos de carreira, com ingresso exclusivamente por concurso publico
de provas e titulos, aos da rede publica;

VI — gestdo democréatica do ensino puablico, na forma da lei;

VIl — garantia de padrdo de qualidade;

VIl — piso salarial profissional nacional para os profissionais da educagdo
escolar pablica, nos termos de lei federal.

No que concerne a gestdo democratica, a Lei 9.394 de 1996 em seu artigo 14
(BRASIL, 1996) estabelece que

Art. 14 — Os sistemas de ensino definirdo as normas de gestdo democratica
do ensino publico na Educacdo Basica, de acordo com suas peculiaridades e
conforme o0s seguintes principios:

| — participacdo dos profissionais da Educacdo na elaboracdo do Projeto
Politico Pedagogico (PPP) da escola;

Il — participagéo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes.

Diante disso, o gestor tem como atribuicio como assegura Luck (2009, p.15):

“garantir o funcionamento pleno da escola como organizagao social, com o foco na formagao
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de alunos e promocao de sua aprendizagem”. Compreendo que para a efetivacdo dessas agoes
0 gestor precisa contar com a participacdo dos profissionais, inclusive do Conselho Escolar,
na tomada de decisdes conjunta.

E importante destacar que a escola tem um papel importante ndo s6 na mediagdo do
conhecimento sistematizado, habilidades e competéncias necessarias & construgdo da
cidadania, mas também no que se refere & autonomia pedagogica, administrativa e financeira.

A Lei 9.394/1996 dispbe em seu art. 15 que:

Art. 15 — Os sistemas de ensino assegurardo as unidades escolares publicas
de Educacdo Basica que os integram progressivos graus de autonomia
pedagdgica, administrativa e de gestdo financeira, observadas as normas
gerais de direito financeiro publico.

De acordo com Gadotti (2010, p.250) “a palavra autonomia vem do grego que
significa capacidade de autodeterminar-se, de auto-realizar-se, de autos (Ssi mesmo) e nomos
(let). Autonomia significa autoconstrucdo, autogoverno. A escola autbnoma seria aquela que
se autogoverna”.

Assim, no gque concerne a autonomia, ha uma compreensdo de que € a habilidade que
as pessoas tém de planejar e executar suas agBes e criar suas proprias normas sem
interferéncia de outros.

Ao falar em autonomia, logo pensamos em liberdade de fazer algo, de fazer o que
gueremos e 0 que imaginamos ser melhor para n6s em um determinado espaco de tempo.

Gadotti (2010, p. 261) ainda pondera que:

A autonomia ndo significa uniformizacdo. A autonomia admite a diferenca e,
por isso, supbe a parceria. SO a igualdade na diferenca e a parceria sao
capazes de criar 0 novo. Por isso, escola autbnoma ndo significa escola
isolada mas em constante intercdmbio com a sociedade. Nesse momento,
lutar por uma escola autbnoma — como a concebemos - é lutar por uma
escola que projete, com ela, uma outra sociedade. Pensar numa escola
autdbnoma e lutar por ela é dar sentido novo a fungéo social da escola e do
educador que ndo se considera um mero cdo de guarda de um sistema
imutavel, mas se sente responsavel também por um futuro possivel com
equidade.

A partir do que esse autor explicita acerca da autonomia na escola, considero
pertinente seu pensamento quando o mesmo afirma que a escola autbnoma da um novo
sentido a escola, quando se enxerga nela a possibilidade de mudanca. A escola tem liberdade

para pensar e agir e assim, transformar-se.
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Nesse sentido, vale ressaltar como defende Freire (2015, p.105) que “ninguém ¢
autbnomo primeiro para depois decidir. A autonomia vai se construindo na experiéncia de
varias, inimeras decisdes que vao sendo tomadas”.

Em se tratando de autonomia da escola, Veiga (1998, pp.16-18) define quatro
dimensfes basicas, para que numa unidade escolar se desenvolva um trabalho diferenciado,
coerente e de qualidade e, segundo a autora, essas dimensdes devem estar articuladas entre si.

Sé&o elas as dimensdes do processo educativo:

A autonomia administrativa consiste na possibilidade de elaborar e gerir
seus planos, programas e projetos. Envolve, inclusive, a possibilidade de
adequar sua estrutura organizacional a realidade e ao momento historico
vivido;

A autonomia juridica diz respeito a possibilidade de a escola elaborar suas
préprias normas e orientacdes escolares, como, por exemplo, matricula,
transferéncia de alunos, admissdo de professores, concessao de graus, etc.

A autonomia financeira refere-se a existéncia de recursos financeiros
capazes de dar a instituicdo educativa condi¢Ges de funcionamento efetivo;
A autonomia pedagdgica consiste na liberdade de ensino e pesquisa. Esta
estreitamente ligada a identidade, a fungdo social, a clientela, a organizagao
curricular, a avaliagdo, bem como aos resultados e, portanto, a esséncia do
projeto pedagogico. (VEIGA, 1998, pp.16-18)

Vale ressaltar que as dimensdes apontadas acima implicam em responsabilidade e
comprometimento de todos os envolvidos no ambito escolar. Todos precisam estar envolvidos
e administrarem junto ao gestor da escola.

Nas discussbes do cotidiano escolar sempre defendo que cada professor precisaria
passar pela experiéncia de lideranca fora do espaco de sala de aula, para que pudesse
compreender melhor como n&o é facil gerir sozinho uma instituicdo escolar. O gestor sozinho
ndo consegue organizar todo o trabalho escolar, por isso, é necessario que as tarefas sejam
distribuidas e compartilhadas para melhor realizar as a¢6es escolares.

Ferreira (2008) considera que os elementos fundamentais da administracdo escolar na
construcdo da gestdo sdo os seguintes: gestdo democrética, participacdo dos profissionais e da
comunidade escolar, elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola, autonomia
pedagdgica e administrativa.

Para Veiga (1995, p.18):

A gestdo democratica implica principalmente o repensar da estrutura de
poder da escola, tendo em vista sua socializagdo. A socializacdo do poder
propicia a préatica da participagdo coletiva, que atenua o individualismo; da
reciprocidade, que elimina a exploracdo; da solidariedade que supera a
opressdo; da autonomia, que anula a dependéncia de 6rgdos intermediarios
que elaboram politicas educacionais das quais a escola € mera executora.
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Na contemporaneidade, percebemos a luta pela democratizagdo das escolas, com
vistas a uma proposta de melhoria de ensino através de sua autonomia administrativa,
pedagdgica, juridica e financeira e também do fortalecimento da coletividade com a intencéo
de construir um projeto pedagdgico com caracteristicas e identidade propria.

E neste sentido que Freire (1991, p.136) esclarece que “nds estamos ainda no processo
de aprender como fazer democracia. E a luta por ela passa pela luta contra todo tipo de
autoritarismo”.

Freire m suas obras Pegagogia da Autonomia(2015) e Politica e Educacédo (2001)
defende a liberdade, justica, ética, autonomia, dialogo, esperanca, respeito, humildade,
humanidade e democracia rejeitando qualquer tipo de autoritarismo, discriminacdo e
desumanidade.

Nesta linha pode-se dizer que a democracia e a autonomia da sociedade, da escola e
consequentemente dos seres humanos consistem numa luta constante para conquistar uma
utopia, um sonho.

Ao referir a luta e ao sonho, Freire (2001, p.14) afirma que:

Um desses sonhos por que lutar, sonho possivel, mas cuja concretizacdo
demanda coeréncia, valor, tenacidade, senso de justica, for¢a para brigar, de
todas e todos os que a ele se entregam, é 0 sonho por um mundo menos feio,
em que as desigualdades diminuam em que as discriminacdes de raca, de
sexo, de classe sejam sinais de vergonha e ndo de afirmagdo orgulhosa ou de
lamentagdo puramente cavilosa. No fundo, é um sonho sem cuja realizagdo a
democracia de que tanto falamos, sobretudo hoje, é uma farsa.

A luta constante pela democracia exige que o trabalho na escola seja realizado na
coletividade, com o envolvimento de toda a comunidade na defini¢do e busca de objetivos, na
concretizacdo de suas metas, estratégias e organizacdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e
efetiva execucdo. Além disso, a escola tem como desafio toda a complexidade do processo de
ensino no que se refere ao seu desenvolvimento e aperfeicoamento. E nessa perspectiva, que
ha anseio por uma escola democratica, organizando, planejando e executando seu plano de
trabalho, superando a improvisacdo na tomada de decisfes por uma educacao de qualidade.

Ao observar os problemas que perpassam a educagdo no Brasil, um dos marcos
estabelecidos para a educacdo foi a implantagdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional — LDBEN 9.394/96 que exerce um papel marcante, ja que especifica os fins da
educacdo, preza pela organizacdo do sistema de ensino e d& um horizonte para a organizago
da escola. A Lei traz avangos nos principios apresentados no artigo 3°, os quais focam a
gestdo democratica, da liberdade pedagdgica e ainda nos artigos 12, 13 e 14 foca a

participacdo no planejar, elaborar a proposta pedagogica.
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Nos dispositivos da Lei ha o acesso a educagdo e a extensdo do Ensino Fundamental
para nove anos, 0 aumento do atendimento na Educagdo Infantil e nos outros niveis
educacionais. Na verdade, ampliou-se 0 ensino, mas infelizmente a qualidade continuou a
mesma. Os resultados das avaliagdes apresentam uma situacdo bastante preocupante, pois
revelam baixos indices de aprendizagem. Diante deste contexto penso que as politicas
publicas em educacdo sdo orientadas pela visdo comum, “as proprias metas do ensino tém se
reduzido a rudimentos de Matematica e Lingua Portuguesa que sdo pretensamente aferidos
por meios dos duvidosos sistemas de ‘avaliagao’ em ampla escala como o Saeb, Prova Brasil,
etc.” (PARO, 2015, p. 64).

As politicas publicas educacionais estdo preocupadas em seguir modelos de outros
paises e ignoram que é necessario pensar a realidade, a qual vivemos e ampliar 0s
investimentos. A Lei ndo avangou numa perspectiva progressista, o que se percebe é que a
l6gica que fundamenta essa Lei é a neoliberal de formacdo de mao-de-obra eficiente,
produtiva e flexivel de acordo com o que esta posto pela sociedade do conhecimento. A Lei
fala em qualidade, mas novamente questiono: qualidade para quem?

No que se refere a qualidade, Paro (2007, p. 112) explica que

Para buscar a qualidade pretendida, é preciso, pois, que a estrutura do Ensino
Fundamental, tanto em seus aspectos pedagdgicos quanto em seus aspectos
organizacionais, esteja em perfeita sintonia com os fins educativos, tanto em
sua dimensdo individual quanto em sua dimens&o social.

Paro (2007) defende que para se pensar em uma educacdo de qualidade é fundamental
haver harmonia entre seus aspectos pedagdgicos e organizacionais, tanto em suas dimensdes
individuais quanto sociais.

Desta maneira, compreendo como Paro (2007) que a melhoria de um pais passa pela
garantia do ensino de qualidade. Em nosso pais ha muitos desafios a serem superados para
alcancar a qualidade pretendida. Dentre eles a auséncia de autonomia que dificulta as decisdes
e escolhas para que funcionem de forma efetiva. Assim, é necessario que se definam seus
objetivos e metas que se tenha responsabilidade e compromisso em cumpri-las.

Nesse cenario educacional busca-se o desenvolvimento do potencial dos alunos,
desafiados por aprendizagens significativas, alavancadas por profissionais criticos, dinamicos,
criativos e com lideranca.

Pensar e efetivar a educacdo para todos numa perspectiva democratica € uma tarefa
complexa porque visa contar com o envolvimento de todos atores na escola. Sendo assim, é

necessario o comprometimento de toda a equipe na discussao sobre a educacédo e na busca por
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alternativas, a fim de que a participagdo e autonomia na escola sejam conquistadas em seu
cotidiano. O envolvimento de todos é fundamental para resolver os conflitos e administrar a
escola coletivamente.

No ambito escolar ainda sdo encontradas dificuldades para implantacdo da democracia

e existem entraves a esse processo. A gestdo democrética é definida de forma clara nos
documentos legais, mas na préatica ndo ha a efetivacdo. O que geralmente acontece é que as
pessoas envolvidas ficam imersas em discussdes e reflexdes a respeito das problematicas do
cotidiano escolar. A luta pela democratizacdo ndo é atividade facil, muitos ndo sabem como
se envolver, havendo também, muitas divergéncias, conflitos e grande parte das pessoas
prefere ficar omissa. Mesmo assim, & necessario a persisténcia em buscar formas de
envolvimento e participacdo para que se efetive de fato a democratizacdo da escola,
acreditando que a construcdo coletiva propiciard um trabalho de qualidade.

No momento atual de mudancas em que a escola se encontra exige que se instale uma
cultura democratizadora.

E importante que todos tenham conhecimento do cotidiano escolar e tenham
participacdo no Conselho Deliberativo da escola. A participacdo so sera efetiva se as pessoas
que fazem parte da comunidade escolar conhecerem as leis que regem as politicas propostas
para a educacdo pelo Governo e as concepgdes que norteiam essas politicas. Ndo podemos
ser omissos na funcdo de educar para a democracia.

Assim, entendo que a democracia deve partir do espaco da instituicdo, no espaco da
escola, iniciando com a participacao dos envolvidos nos conselhos escolares.

Cury (2001, p.47) traz para reflexdo, o significado do termo “Conselho”:

Etimologiamente, o termo Conselho vem do latim consilium. Por sua vez,
consilium provém do verbo consulo/consulere, significando tanto ouvir
alguém, quanto submeter algo a uma deliberacdo de alguém, apds uma
ponderacéo refletida, prudente e de bom senso. Trata-se, pois, de um verbo
cujos significados postulam a via de mado dupla: ouvir e ser ouvido.
Certamente, é do interesse comum ter conhecimento do que se passa ho
interior de um érgdo que tenha algum poder decisério sobre a vida social. O
dar a conhecer de atos e decisdes que implicam uma comunidade e s&o
comuns a todos os seus individuos s pode ser produto de uma audigdo
maior.

O artigo 14 em seu paragrafo 2°, da Lei de Diretrizes e Bases de 1996 (LDBEN),
afirma a necessidade da participacdo da comunidade escolar em conselhos escolares. Dada a
importancia da participagdo da comunidade escolar é fundamental também saber quais as
atribui¢des que Ihes sdo conferidas.

Sobre o Conselho de Escola, Libaneo (2001, p. 4) afirma que:
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O Conselho de Escola tem atribuices consultivas, deliberativas e fiscais em
questdes definidas na legislacdo estadual ou municipal e no Regimento
Escolar. Esssas questbes, geralmente, envolvem aspectos pedagogicos,
administrativos e financeiros. Em vérios estados, o Conselho é eleito no
inicio do ano letivo. Sua composicdo tem certa proporcionalidade de
participacdo dos docentes, dos especialistas em educacédo, dos funcionarios,
dos pais e alunos, observando-se, em principio, a paridade dos integrantes da
escola (50%) e usuarios (50%).

Nesse sentido, para que a tomada de decisdes seja partilhada e coletiva na escola é
necessario o envolvimento de todos, ndo somente no Conselho Escolar, Conselho de Classe,
mas em VArios outros mecanismos de participacdo, por exemplo, planejamento, construcéo e
revisdo do PPP, participacdo de eleicdes, escola de pais, reundes e outros eventos
organizados pela escola.

No que concerne ao Conselho de Classe, Libaneo (2012) o define como um érgdo de
natureza deliberativa, no que se refere a avaliacdo escolar dos alunos, além de refletir e
decidir sobre as acdes em relacdo a aprendizagem dos alunos. Nesse espaco coletivo
reflexivo se possibilita a tomada de decisGes sobre o comportamento dos alunos e sobre as
promoc0es e reprovacdes, criando assim, estratégias diferentes para melhorar o desempenho
escolar dos alunos.

A escola tem um papel importante na luta politica e democratica, por isso, ha que
repensar sua gestdo, a organizacdo de seu trabalho e sua forma de gestdo para atingir a
qualidade pretendida.

O entendimento de Paro (2007, p.25) sobre a democracia trazcontribuicdopara a
reflexdo:

Se a verdadeira democracia caracteriza-se, dentre outras coisas, pela
participacdo ativa dos cidaddos na vida publica, considerados ndo apenas
como “titulares de direito”, mas também como “criadores de novos
direitos”, é preciso que a educacdo se preocupe com dota-los de
capacidades culturais exigidas para exercer essas atribuic@es, justificando-
se portanto, a necessidade de a escola publica cuidar, de modo planejado e
n&o apenas difuso, de uma auténtica formagdo do democrata.

E preciso ressaltar que a escola tem um papel importante na formagao de seus sujeitos.
Considerando que no ambiente educativo existem movimentos na Organizagdo do Trabalho
Pedagogico, tais como debates, tensdes, conflitos de ideias, dificuldades de decisdo, além de
um grave distanciamento entre teoria e pratica, é fundamental que a escola se organize, para

que ndo haja a fragmentacéo do saber que o aluno recebe.
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Carvalho (2005, p. 57) sobre a fragmentacdo do saber que o aluno recebe no cotidiano
escolar,

[...] € de fundamental importancia que compreenda que, na guisa da
dindmica da realidade hodierna, a fragmentagédo do saber que o aluno recebe
no cotidiano escolar é consequéncia da formacdo do professor, baseada no
recorte tedrico, que separa teoria e préatica, e da forma como a escola esta
organizada, sob a égide do modo de producdo capitalista que prima pela
educabilidade do sujeito, na vertente estreita da necessidade imediata do
capital.

Diante do exposto pelo autor, na atualidade os alunos recebem saberes fragmentados e
isso é atribuido a m& formacdo dos professores. De acordo com Carvalho (2005), ha certo
distantaciamento entre teoria e préatica, por isso é necessario que a escola se organize de forma
tal, que propicie um ensino-aprendizagem de qualidade social.

O gestor tem como atribuicdo garantir o funcionamento pleno da escola como
organizacdo social, com o foco na formacéo e aprendizagem dos alunos, e cumprimento das
determinac0es legais em todas as suas a¢bes educacionais.

Luck (2009, p.15) esclarece que

A acdo do diretor escolar serd tdo limitada quéo limitada for sua concepgéo
sobre a educacéo, a gestdo escolar e o seu papel profissional na lideranca e
organizagdo da escola. Essa concepcdo se constroi a partir do
desenvolvimento de referencial de fundamentos legais e conceituais que
embasem e norteiem o seu trabalho.

A escola tem uma equipe gestora formada pelo diretor e coordenador, mas nesse
momento dou destaque ao papel do diretor, o qual lidera o processo, porém vou dar foco ao
coordenador pedagogico em outro momento o qual esta com a dinamicidade do PPP, na nossa
realidade.

Com a responsabilidade de garantir a organizacdo do trabalho na escola e
principalmente garantir a aprendizagem dos alunos, o diretor precisa de competéncia
profissional e capacidade para liderar todo o trabalho escolar.

A acdo do diretor ndo pode restringir-se a atividade administrativa, sua acdo envolve
também o pedagogico, inclusive a formacgdo continua dos profissionais, que se encontram
inseridos no processo educativo. Por isso, é fundamental que o diretor tenha conhecimento do
que é educacdo e saiba de suas fungdes para executar suas acdes de forma que promova
aprendizagens e formacdo dos alunos. Vejo como uma das principais acdes do diretor, a
implementacdo do Projeto Politico Pedagdgico — PPP, o qual precisa ser construido

coletivamente.
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Entendo que seja um desafio para o diretor exercer tal fungdo, penso que os gestores
“conscientes dos complexos desafios da gestdo escolar, os diretores reconhecem a
necessidade de desenvolver conhecimentos, habilidades e atitudes as mais diversas nas
diferentes dimensdes do trabalho da gestdo escolar.” (LUCK, 2009, p. 10).

Portanto, compreendo que é importante que o diretor enquanto lider na organizagdo do
trabalho escolar tenha uma visdo ampla de seu trabalho, planeje e assegure o processo
participativo. Penso que o diretor da escola, ““ exercendo uma lideranca democratica e criativa,
é capaz de promover a diferenca, transformando a escola em um ambiente sério, porém,
alegre, prazeroso, bonito e saudavel.” (LIMA, 2007, p. 53).

E fundamental que o gestor participe democraticamente das acdes na escola e esteja
sempre atualizado com os fundamentos, principios e diretrizes educacionais, com vistas a
garantir uma educacéo de qualidade social na formacao e aprendizagem dos alunos.

Nesta perspectiva, um processo de participacdo democratica € essencial por propiciar
um didlogo permanente com as pessoas envolvidas no &mbito escolar, aumentando a
influéncia dos pais no processo de tomada de decisbes, dando suas opinides para resolver
problemas do cotidiano e fiscalizar se as financas estdo sendo bem aplicadas, enfim, propiciar
que aconteca as quatro dimensGes no processo educativo: autonomia administrativa,
autonomia pedagdgica, financeira e juridica.

Por isso, ndo podemos ser omissos, porque a educacdo ndo é responsabilidade
somente do Governo e nem tampouco da escola, mas de todos esses elementos juntos. E
necessario o envolvimento de todos, considerando a participacdo dos diferentes membros da
comunidade escolar como fator essencial para a democratizacdo da educacao.

Ferreira (2008, p. 31) afirma que “a gestdo democratica da educacdo €, a0 mesmo
tempo, transparéncia e impessoalidade, autonomia e participacdo, lideranca e trabalho
coletivo, representatividade e competéncia”.

Essa reflexdo da autora, permite compreender que a gestdo democrética participativa e
autdbnoma seja um dos caminhos na busca pela qualidade do ensino, e ela é tdo importante que
estd prevista em lei. No entanto, para que se efetive a tdo sonhada democracia no ambito
escolar é necessario que os governantes, através de politicas publicas, possibilitem que os
gestores da educacdo administrem de forma autbnoma, ndo somente para administrar
recursos, mas também, para criar formas melhores de garantir a participacdo dos atores
envolvidos na gestdo educacional. O que se percebe é que em relacdo a educacdo na

contemporaneidade ha um grande debate social em torno da necessidade de autonomia, ndo
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somente da escola, mas também do aluno, com isso o professor tem um papel crucial, o de
criar condicdes para o aluno aprender.

Considerando que a autonomia é aquela que se autogoverna, percebemos que muitas
vezes ela ndo acontece nas escolas, porque as tomadas de decisdes ja vém prontas, apenas
para serem executadas. Por isso, 0 Conselho da escola é tido como o 6rgdo importante de uma
escola autbnoma. O Conselho Escolar constitui esse processo de busca por autonomia, pois a
participacdo e a democratizacdo é a maneira mais adequada para a Organizacdo do Trabalho
Pedagogico na perspectiva de formar o cidadao.

Portanto, a escola necessita de uma Organizacdo do Trabalho Pedagdgico com o
envolvimento de todos atores do &mbito educativo em busca de uma educacéo de qualidade,
pois “na perspectiva de melhorar a qualidade de ensino, urge que a escola invista na
qualificacdo permanente dos profissionais da educa¢do.” (CARVALHO, 2005, p. 53). Assim,
é indispensavel e urgente que a escola propicie um espago de formacdo dos professores com
a finalidade de pensar seu Projeto Politico Pedag6gico (PPP) e refletirem criticamente sobre
suas praticas.

No tdpico a seguir, trato da formacdo de professores: desafios por uma Educacédo
Libertadora. Busco abordar a formagdo como elemento fundamental para o professor refletir
sobre sua pratica e organizar seu trabalho pedagdgico.

2.3 - Formacéo de professores e os desafios por uma Educacao Libertadora

Para discutir sobre a questdo da formacéo de professor parto da definicdo do conceito
de “formacdo”, termo definido por Ferreira (2008, p.70) que esclarece que, “formagdo,
portanto, ¢ processo continuo de um “vir a ser” em cria¢ao, construgao”.

Nesse entendimento Veiga (2009, p.25-26) também contribui ao afirmar que
formacgéo:

No sentido etimolédgico, formagdo vem do latim formare, que, “como verbo
transitivo, significa dar forma e, como verbo intransitivo, colocar-se em
formagdo, como verbo prenominal, ir-se desenvolvendo uma pessoa”
(Donato 2002, p. 138). O termo formac&o, de acordo com Ferreira (2004), é
“0 ato ou modo de formar”e significa “dar forma a algo; ter a forma; por em
ordem; fabricar; tomar forma; educar”.

Dada a compreensdo do que é formacdo, Luckesi (2003, p. 3) define a “formagao do

educador”, como: “o termo que o educador vai constituir a sua forma, a sua esséncia, aquilo
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que faz com que ele seja o que €”, e que formar o educador “¢ criar e oferecer condi¢des para
que o educando se faga educador”.
Na concepcdo do autor acima, o ser humano esta sempre em movimento, em processo
de construcdo, pois € na formacéo que se possibilita sua forma de ser, agir e transformar-se.
No que concerne a formacéo de professores Veiga (2009, p. 25) ressalta que,

formar professores implica compreender a importancia do papel da
docéncia, propiciando uma profundidade cientifico-pedagdgica que o0s
capacite a enfrentar questfes fundamentais da escola como institui¢do
social, uma prética social que pressupde as ideias de formacdo, reflexdo e
critica.

A escola compreendida como instituicdo social, tem também o papel de formar
professores e a formagéo implica antes de mais nada em se ter a compreensao da importancia
do papel da docéncia e a consciéncia das situacGes problematicas dos professores na
intencionalidade de refletirem sua pratica, criarem acles e estratégias para melhorarem seu
fazer pedagdgico e inovarem-se produzindo mudangas. Essa mudanca pode ser iniciada e
ampliada no espaco formativo e na relacdo dialdgica entre os sujeitos para refletirem sobre
sua pratica pedagdgica, sua praxis.

Ao referir-se a formacéo dos professores, Freire (1991, p. 38) enfatiza que, pensar em
uma mudanca na escola implica em pensar na formacdo permanente dos professores. Nas
palavras do autor: [...] “N&o se pode pensar em mudar a cara da escola, ndo se pode pensar em
ajudar a escola a ir ficando séria, rigorosa, competente e alegre sem pensar na formacao
permanente da educadora.”

Nessa perspectiva, Freire (2015, p. 40) ainda reforca que “na formagdo permanente
dos professores, 0 momento fundamental ¢ o da reflexdo critica sobre a pratica”. E frisa que
“¢ pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima
préatica”.

Assim, compreendo que a escola constitui um espaco importante para desenvolver a
formac&o permanente do professor. E no processo de formacdo permanente de professores
centrada na escola, que se propiciard o dialogo entre os pares e trard a tona suas dificuldades,
anseios, possibilitando assim a reflexdo sobre a prética.

A respeito do processo de reflexdo sobre a pratica Imbernén (2001, p. 48-49) aponta
que:

A formacdo terd como base uma reflexdo dos sujeitos sobre sua préatica
docente, de modo a permitir que examinem as teorias implicitas, seus
esquemas de funcionamento, suas atitudes etc., realizando um processo
constante de auto-avaliagdo que oriente seu trabalho. A orientacdo para esse
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processo de reflexdo exige uma proposta critica da intervencdo educativa,
uma analise da pratica do ponto de vista dos pressupostos ideol6gicos e
comportamentais subjacentes.

A partir dessa afirmacdo de Imbernon, podemos observar que a reflex&o critica, como
também a avaliacdo da pratica sdo necessarias para pensar a formacdo dos professores, na
busca pela transformacéo através de sua pratica pedagogica.

Nessa acepcdo, Freire (1997a) também aponta a avaliacdo da pratica como fator
importante e indispensavel a formagdo. Como expde o autor, infelizmente ndo avaliamos a
pratica, mas a pessoa professor. O tedrico ainda adverte que ao avaliarmos ndo focamos na
melhoria da acdo dos sujeitos para formar mas sim na perspectiva de punicéo.

A formacéo de professores cada vez mais tem sido alvo de debates e h& discussdes
intensas sobre o processo educacional. Essa discussao ndo é de agora, ela tem se intensificado
nos ultimos anos por uma necessidade de formacdo docente, onde os professores tém buscado
em seminarios, congressos, palestras e encontros os caminhos para sua formacédo. As palestras
e seminarios podem trazer novos pontos de vista e também inovagdes com “‘experts” em
assuntos diversos, mas precisamos estar atentos, porque ha superficialidade no tratamento da
tematica que nao trazem detalhes tedricos e praticos. Como assegura Névoa (1992, p.13) “a
formacdo ndo se contrdi por acumulacdo (de cursos, de conhecimentos ou de técnicas), mas
sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as préaticas e de uma (re)construcao
permanente de uma identidade pessoal”.

Como expde Duarte (1986, p. 65-66), citado por Saviani (2009, p. 143).

a necessidade de formacgdo docente j& fora preconizada por Comenius, no
século XVII, e o primeiro estabelecimento de ensino destinado a formagao
de professores teria sido instituido por Séo Jodo Batista de La Salle em 1684,
em Reims, com o0 nome de Seminario dos Mestres.

Conforme argumenta Saviani, a formacdo de professores conclamou uma reacao
institucional somente no século XIX. Isso se deu apés a revolugdo Francesa, quando foi
exposto a questdo da instrugdo popular. E assim, surgiu o processo de criacdo de Escolas
Normais como entidades responsaveis de preparar professores.

No Brasil, na contemporaneidade, a discusséo sobre formacgdo de professores assume
maior relevancia: “em todos os paises, em todos os textos oficiais, em todos os discursos, a
formagéo permanente ou capacitacdo comeca a ser assumida como fundamental para alcancar
0 sucesso nas reformas educativas.” (IMBERNON, 2009, p. 34). As acbes para a formacao de

professores se intensificaram na década de 80, mas de acordo com Névoa (1991), a formagéo
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sO6 tomou novos rumos a partir da década de 1990 e assim tornou-se fundamental para o
repensar do perfil profissional do professorado.

Nesse sentido, Domingues (2014, p. 64) explica que isso se da “em virtude de pressdes
externas, especialmente do Banco Mundial que defende um direcionamento maior de recursos
aplicados em formacgao docente para a formagao continua, aligeirando a formagao inicial”.

Destaco aqui, que ndo podemos descartar a necessidade de uma formacéo inicial, mas
no mundo hodierno, com tantos avancos na area tecnologica e imposicdes do meio social e
politico, coloca-se o profissional frente a tantas exigéncias como a de formar o cidadao que a
sociedade requer com empenho, dedicacdo, responsabilidade e competéncia
concomitantemente ao oferecimento de baixa remuneragédo, requerendo-se também qualidade
no ensino aprendizagem, mas proporcionando condi¢cbes minimas de trabalho, sem a parceria
dos pais e muitas vezes dos proprios gestores, sem adequacdo as novas tecnologias ou dos
recursos necessarios a continuidade dos estudos e aperfeicoamento de sua formacao.

Mesmo diante de tantas exigéncias e limita¢des, ha ainda possilidade de mudanga no
processo organizativo escolar. H4& muitas mudancas em varias esferas na sociedade, na
economia, cultura, politica e a escola ndo pode ficar omissa a essas mudancas.

E necessario estarmos atentos as mudangas, entendendo que a mudanca é gradativa e
ndo acontece da noite para o dia. E nesse interim, é fundamental a reflexdo sobre a mudanca
na formacdo dos professores, a qual aponta para questdes de redimensionamento da escola,
dos sistemas educacionais e mudancas curriculares, didaticas e pedagogicas. Nao basta mudar
por mudar ou simplesmente para cumprimento de leis, mas refletir, debater e levar sempre em
conta a complexidade do mundo na contemporaneidade e considerar sobretudo, a pessoa
humana enquanto geradora, produtora de conhecimento e aprendizagens, e ainda, a realidade,
a qual se encontra inserida.

Imberndn (2009, p. 7) ressalta que as mudancgas sempre ocorreram, mas na atualidade,
debatem muito a esse respeito, sua repercussao é maior. Assim, preconiza o autor:

Na ultima etapa do século XX, a formagdo permanente do professorado teve
avancos muito importantes como, por exemplo, a critica rigorosa a
racionalidade técnico-formativa, uma anélise dos modelos de formagéo, a
critica & organizagdo da formagdo de cima para baixo, a analise das
modalidades que provocam maior ou menor mudanga, a formacgéo préxima
as instituicdes educativas, 0s processos de pesquisa-agdo, como processo de
desafio e critica, de acdo-reflexdo para a mudanca educativa e social, com
um tedrico professor(a) pesquisador(a), um conhecimento maior da pratica
reflexiva, os planos de formagéo institucionais etc.
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Nos espacos escolares houve mudancas, mas ha ainda muito que avancar na formacéo
de professores. Ja se fala em Projeto de Formagdo, em uma organizagdo da formagéo a partir
de seu contexto, processo de acdo-reflexdo-acdo para a mudancas em seus fazeres
pedagdgicos, relacdo dialdgica entre os sujeitos, tudo isso ja € um grande avan¢o em nossa
realidade educativa.

Obviamente, qualquer inovagdo e mudanga que ocorra nos espacgos escolares é
fundamental. Somos ao mesmo tempo seres humanos e professores, precisamos ter
compreensdo das mudangas e do que estamos fazendo, contextualizar, pesquisar, ter
curiosidade, obtendo equilibrio no momento em que for necessario fazer escolhas. N&o
podemos simplesmente seguir modelos, formulas e receitas prontas, assim, € necessario
refletirmos sobre quem somos e para onde vamos, para que nao nos sintamos amarrados e
desnorteados em nosso fazer pedagdgico.

E importante salientar que a formagdo do professor constitui-se em um processo
continuo e isso se d& desde a formacdo inicial, ampliando-se ao longo do percurso
profissional, com préticas renovadas constantemente, e essa Formacao Continuada deve se dar
no &mbito da escola.

Tendo em vista que a escola é um espaco de encontros e re-encontros, de interacoes,
inquietacBes, conflitos, tensdes, socializacdo de experiéncias, como também construcdo de
saberes; a escola se encontra em meio a desafios com responsabilidade e compromisso de
organizar e buscar novas alternativas para a aprendizagem dos alunos.

Assim, diante da complexa e ardua tarefa de organizacdo no espago escolar, é
necessario pensar uma Formacéo Centrada na Escola, que possa ir ao encontro da préatica do
professor. A Formacéo na Escola pode propiciar uma reflexdo sobre a articulagdo entre teoria
e pratica e possibilitar também, uma interacdo entre seus atores, na discussao de seu Projeto
Politico Pedagogico (PPP), com questionamentos da realidade escolar, na reflexdo critica e
analise sobre a pratica, debates sobre os limites, problemas e possibilidades de uma
Organizacao do Trabalho Pedagdgico na Escola.

A formacdo vinculada a um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) tem intencionalidade e
se a escola ndo tem um projeto acaba sendo reprodutora e transmissora dos conhecimentos
dessas “verdades absolutas” e assim, acaba entrando no jogo de preparar 0 aluno
especificamente para 0 mercado. Todavia, a formacdo dos professores na escola deve estar
vinculada a uma intencionalidade, pois nada surge do vazio, a a¢do deve estar articulada a um
projeto e numa determinada concepgdo de conhecimento, pois é ela que orienta a préatica

pedagdgica.
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Franco (2012, p.167) afirma que:

Cabe pensar também que a formacéo de professores ndo se efetua no vazio,
mas deve estar vinculada a uma intencionalidade, a uma politica, a uma
epistemologia, a pesquisas aprofundadas dos saberes pedagdgicos. A
formagdo de professores desvinculada de um projeto politico sé pode
caracterizar uma concepgdo extremamente pragmatista, reprodutivista,
tecnicista da agdo docente.

Hoje, ainda persiste em nosso meio, a pratica de professores que se organizam no
modelo de reproducdo. Percebo que no espaco educativo ha certa dificuldade de mudar as
praticas educativas. H& ainda, um certo distanciamento entre teoria e préatica, por isso,
enfatizo que a formagdo é necessaria porque o mundo € dindmico, mas também n&o
podemos dizer e afirmar que os professores ndo sabem nada. Assim, pensar a formacéo
como vida é fundamental, “precisamos incorporar a vida a escola. Vida é dinamismo,
dialética, contradigdo ¢ tensao.” (FRANCO, 2012, p. 168). Temos que tomar um caminho e
fortalecer as decisfes coletivas no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola.

Segundo Domingues (2014, p. 121) “a escola ¢ um lugar de embates, de jogos de
poder, tensdes e contradicdes, que interferem nos projetos e nas relacdes interpessoais
estabelecidas. Pensar o espaco formativo é considerar essas e outras questdes que podem
comprometé-lo de alguma forma”. A escola ¢ um lugar de trabalho pedagogico e lugar de
disputa, por isso, precisamos formar gente, sujeitos e ndo individuos, assim, quem vai ganhar
essa disputa sdo aqueles que tém conhecimento e mais formacdo. Nessa emergéncia por novos
conhecimentos tem-se que problematizar, porque nem tudo que esta ai € bom, mas também,
ndo podemos descartar tudo e a experiéncia conta muito no fazer do professor.

Nesse seguimento, a escola que promove a formacéo de professores deve considerar as
experiéncias e a valorizacdo do saber que o professor constréi ao longo de sua jornada
educativa, com intuito de romper com a dicotomia entre teoria e pratica e trabalhar esses dois
elementos de forma articulada e integrada dialeticamente. A experiéncia por si s6 ndo gera
ciéncia, ela tem que ser interpretada e refletida para que haja ciéncia.

Sobre os saberes da experiéncia Pimenta (1996, p. 77) expde:

[...]Jos saberes da experiéncia sdo também aqueles que os professores
produzem no seu cotidiano docente, num processo permanente de reflexdo
sobre sua préatica, mediatizada pela de outrem — seus colegas de trabalho, os
textos produzidos por outros educadores. E ai que ganha importancia na
formacdo de professores os processos de reflexdo sobre a propria pratica
(Shon,1990) e do desenvolvimento das habilidades de pesquisa da pratica
(Martins, 1989; Demo, 1990; Laneve,1993; André, 1994).
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E necessario, que a formagc&o se torne significativa para o professor e que haja reflexéo
sobre esse distanciamento entre teoria e pratica. Superar a dicotomia existente entre teoria e
pratica é de suma importancia para que haja qualidade na praxis educativa. Reflete Freire, que
“a pratica de pensar a pratica ¢ a melhor maneira de aprender a pensar certo. O pensamento
que ilumina a pratica é por ela iluminada tal como a prética que ilumina o pensamento € por
ele iluminado.” (FREIRE, 1978, p. 68).

Nesse sentido Demo (1990, p.27) esclarece que “ndo se pode realizar pratica criativa
sem retorno constante a teoria, bem como nédo se pode fecundar a teoria sem confronto com a
pratica”. Nesse entendimento, teoria e pratica ndo existem uma sem a outra, S&o
indissociaveis e dependentes uma da outra. A Formacdo Continuada € um momento que
propicia esse pensar, refletir, criar e recriar, unir saberes e transformar.

No que concerne a formacdo do professor, vale afirmar que dar continuidade a
formacao inicial é uma necessidade dos profissionais da educacdo, tendo em vista que uma
das preocupacdes € o ensino aprendizagem e, para que haja qualidade nesse processo, faz-se
necessario refletir sobre a formacdo como condicao de qualidade de ensino. Por muitos anos a
formacdo de professores era entendida apenas como processo de formacdo inicial, mas
sabemos que a formacdo de professores € um processo continuo que esta sempre em Servico e
ndo ha uma terminalidade.

Nessa perspectiva, Novoa (2001, p.14) define cinco fases de formacao do professor:

A formagdo é um ciclo que abrange a experiéncia do docente como aluno
(educacdo de base), como aluno-mestre(graduacdo), como estagiario
(préticas de supervisdo), como iniciante (nos primeiros anos da profissdo) e
como titular (Formacao Continuada).

De acordo com NOvoa, esses elementos so serdo formadores se forem objetos de um
esforco de reflexdo permanente. Isso explica porque o professor deve refletir a todo momento
sobre a relagdo da teoria com a prética.

Varios teodricos abordam a importancia da formacdo e ndo podemos negar as
contribuicdes que esses pensadores trazem, para refletirmos sobre nossa pratica. O momento
propicio para o didlogo com esses fundamentos se da no proprio espago escolar e nas
discussOes coletivas, para que os profissionais levantem as problematicas e facam reflexdes
sobre a pratica pedagogica. Por isso durante o processo da Formacgdo Continuada é necessario
repensar a formacdo partir dessas problematicas e das necessidades reais do cotidiano do
professor, valorizando o saber docente. Assim, vale ressaltar, que a formacdo inicial ndo é

suficiente, por isso, deve-se repensar a formacao continua de professores.
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Como argumenta Pimenta (1996, p. 73):

[...]Jtenho investido na formag&o de professores entendendo que na sociedade
contemporéanea cada vez mais se torna necessario o seu trabalho enquanto
mediacdo nos processos constitutivos da cidadania dos alunos, para o que
concorre a superacdo do fracasso e das desigualdades escolares. O que me
parece, impde a necessidade de repensar a formacao de professores.

A formacéo dos professores na instituicdo de ensino tem um papel importante para o
desenvolvimento do trabalho pedagdgico dos professores, com a intencionalidade de repensar
seu fazer pedagdgico de forma contextualizada.

Assim compreendo que a formacdo de professores contribui para a reflexdo daqueles
que estdo preocupados em despertar nos alunos o senso critico e criativo de forma dialdgica,
para que os alunos sejam cada vez melhores.

Vale dizer que 0s movimentos que implicam as praticas reflexivas em relacdo a
melhoria da préatica educativa ndo decorrem de um trabalho realizado no individualismo, mas
coletivamente.

Esse trabalho coletivo tem como finalidade desenvolver, em cada profissional escolar,
a capacidade reflexiva, criativa, senso critico, inovacdo e habilidade e conhecimento para
entender a si mesmo e a realidade, a fim de que este possa intervir de forma consciente na
comunidade em que esta inserido. N6voa (2009, p. 35), sobre a formacdo de professores,
enfatiza:

A importancia de conceber a formacdo de professores num contexto de
responsabilidade profissional, sugerindo uma atencdo constante a
necessidade de mudancgas nas rotinas de trabalho, pessoais, coletivas ou
organizacionais. A inovagdo é um elemento central do proprio processo de
formacao.

Tendo em vista a importancia da formacdo do educador, a mesma se constitui num
instrumento necessario, para melhoria da qualidade do ensino, porque é sobre o docente que
recai a responsabilidade de organizacdo da aprendizagem.

Nesse seguimento, a Formacdo Continuada de professores necessita ser valorizada e
acessivel, uma vez que é com ela que as mudangas podem ocorrer, pois sempre acrescenta
algo nos debates e discussdes com os pares. Diante disto entendo ser necessario uma politica
forte de Formacdo Continuada, nas redes de ensino, para que a educagéo cres¢a em qualidade.

No contexto da escola, a formacao propicia um espaco de debate, discusséo, dialogo e
socializagéo de ideias com propositura de planejar e avaliar as acdes pedagogicas descritas no
Projeto Politico Pedagogico (PPP). Esse momento é de grande valia, tendo em vista a

necessidade da qualidade da formacéo tedrica e metodoldgica do professor.
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Freire (2015, p.24) argumenta que na formacgdo permanente dos professores, 0
momento fundamental ¢ o da reflexdo critica sobre a pratica, pois “a reflexdo critica sobre a
pratica se torna uma exigéncia da relacdo Teoria/Pratica sem a qual a teoria pode ir virando
bla-bla-bla e a pratica, ativismo.” Em algumas de suas obras o autor defende a importancia da
formagéo do professor e vé a necessidade da profissionalizacdo docente, destacando o quanto
a formac&o do professor é essencial para qualquer mudanca educacional, principalmente para
a qualidade do ensino, sendo que “mudar ¢ dificil mas ¢ possivel.” (FREIRE, 2015, p.77).

O autor € totalmente contra a desvalorizacdo dessa profissdo. Por sermos seres
incompletos, inconclusos e inacabados, como defendia Freire (2015) € que estamos sempre
aprendendo. Temos que nos inserir em um processo permanente de busca e é através da
curiosidade que continuamos a ser ou a vir a ser. Na medida em que adquirimos experiéncia €
que também ha certa interferéncia na forma como vemos o mundo.

Tomando como base a Lei 9.394/96 que estabelece as Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional — LDBEN (BRASIL, 1996), a qual prevé no “art. 3°, a valoriza¢ao do profissional
da educagdo escolar”, em relacdo a formacdo docente, no art. 61°, paragrafo unico, 0 mesmo
define que “a formagao dos profissionais da educacdo, de modo a atender as especificidades
do exercicio de suas atividades, bem como aos objetivos das diferentes etapas e modalidades
da Educagéo Basica, tera como fundamentos”:

| — a presenca de sélida formacdo béasica, que propicie 0 conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho;

Il —a associagdo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e
capacitacdo em servico;

I11 — o aproveitamento da formacéo e experiéncias anteriores, em instituicbes
de ensino e em outras atividades.

Como rege a Lei de Diretrizes e Bases mencionada, de fato os fundamentos da
formacao dos profissionais compreende a associacao entre teoria e pratica, como também, ndo
exclui o que ja sabe e partir do “zero”, mas considerando experiéncias anteriores de varias
outras instituicoes.

Diante do exposto, faz-se necessario pensar uma formacdo que contribua para acéo
docente, para o enfrentamento das questdes da realidade da pratica educativa do professor no
contexto do exercicio da profissdo, preocupada com a humanidade, na perspectiva de garantir
um ensino de qualidade.

Como argumenta Pereira (2005, p.13):

[...] é imprescindivel que a escola forme seus professores preocupada com
a situacdo atual da humanidade e atente para que as relagbes humanas ndo
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se deteriorem e, por isso, ndo tenham como sustentdculo o arbitrio, a
violéncia ou a forga.

A situacdo é preocupante porque na cotidianeidade o homem é visto como ser
individual que vai em busca de seu sucesso criando uma relacdo de competicéo,
concorréncia, desconfianca e disputa um com o outro.

Compreendo assim como Carvalho (2006, p.183) que “[...] o espaco das relagOes
humanas é sempre marcado e dinamizado pela contradicdo. Mas para que o trabalho seja
produtivo e de qualidade, tem que ser construido numa relacdo reciproca mdtua de confianca
um com o outro”. A escola ndo ¢ apenas um espaco fisico que recebe pessoas, mas um
espaco, no qual se pode fazer a diferenca se soubermos trabalhar e dialogar com os
diferentes: “O respeito a diversidade ndo é apenas uma exigéncia ética. E condi¢do de
humanidade.” (GADOTTI, 2007, p.10). Ninguém ¢é igual a ninguém, por isso precisamos
respeitar as diferencas culturais de cada um, porque a cultura ndo fica fora da escola.

Portanto, é fundamental pensar a formacdo dos professores para a préatica libertadora,
emancipadora, dialdgica no espago escolar, pois compreendo que “a escola ndo é s6 um lugar
para estudar, mas para se encontrar, conversar, confrontar-se com o outro, discutir, fazer
politica.” (GADOTTI, 2007, p. 2).

Assim, torna-se fundamental pensar numa educacéo cidadd, libertadora, que possibilite
o dialogo, trabalho coletivo e organizacdo do seu trabalho, pois 0 que estd em disputa € o
controle da Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na escola. A questdo que se coloca é que
para atender a necessidade pedagdgica de ensinar os alunos e o professor € preciso ter a
capacidade de planejar e acima de tudo perceber o que acontece na sala de aula, para criar
estratégias e condices pedagodgicas para que o aluno possa aprender. Compreendo que se 0
professor assumir uma postura critica, criativa, dialdgica, ser problematizador, curioso,
mediador e ndo transmissor de conhecimento, é possivel que o aluno também se torne um
critico, curioso, criativo e passe a pensar politicamente. Como pondera Gadotti (2007, p. 3):

Para isso, o professor precisa ser curioso, buscar sentido para o que faz e
apontar novos sentidos para o quefazer dos seus alunos. Ele deixara de ser
um lecionador  para ser um organizador de conhecimento e da
aprendizagem.

Nessa logica, a escola enquanto instituicdo educativa tem o papel fundamental de
pensar numa formacdo de professores, que venha atender as necessidades reais da

cotidianeidade da escola, uma formacdo que propicie integracdo, coletividade,
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problematizacdo e autonomia aos atores envolvidos em pensar, refletir e reinventar a préatica
pedagbgica.
Cabe aqui destacar que, quando refiro-me a pratica, ela ndo esta sendo considerada
como pratica de sujeitos isolados, mas do conjunto de pessoas hum dado momento histérico.
Severino (2002, p.11) argumenta acerca da educagdo como instituicdo, que pode
contribuir para integracdo dos homens:

Numa sociedade organizada, espera-se que a educacdo, como pratica
institucionalizada, contribua para a integracdo dos homens no triplice
universo das praticas que tecem sua existéncia histérica concreta: no
universo do trabalho, ambito da producdo material e das relacBes
econdmicas; no universo da sociabilidade, &mbito das relagdes politicas; e no
universo da cultura simbodlica, ambito da consciéncia pessoal, da
subjetividade e das relagdes intencionais.

O autor defende que numa sociedade organizada, a educacdo pode contribuir para
integracdo dos homens, tanto nas relacdes sociais, como econémicas, culturais, politicas e
sociais.

Assim, tendo em vista que 0s sujeitos ndo estdo isolados, mas num conjunto de
relagBes um com o outro, a escola enquanto espaco de formacdo, como espaco organizacional
do ensino, conta com a participacdo dos professores no processo de organizacdo do trabalho
escolar em varias atividades: planejamento, construcdo de projetos, socializacdo de suas
experiéncias, tomada de decisdes coletivas e reflexdo critica sobre a pratica. E é nesse
processo gque o professor desenvolve, aprende e define sua profissao.

Seguindo esse raciocicio, Libaneo (2001, p. 23) defende que:

[...]JE claro que os professores desenvolvem sua profissionalidade primeiro
no curso de formacéo inicial, na sua historia pessoal como aluno, no estagio
etc. Mas é imprecindivel ter-se clareza hoje de que os professores aprendem
muito compartilhando sua profissdo, seus problemas, no contexto de
trabalho. E no exercicio do trabalho que, de fato, o professor produz sua
profissionalidade. Esta é hoje a ideia-chave do conceito de Formacao
Continuada.

Compreendo assim como Libaneo, que quando se coloca a escola como ambiente de
aprendizagem da profiss@o de professor entende-se que nela esse profissional desenvolve seus
saberes e competéncias do ensinar, num processo tanto individual quanto coletivo. Resende
(2008, p.23) corrobora com essa ideia afirmando que “é grande a responsabilidade dos
profissionais da educacdo na organizacdo dos processos educativos, por serem importantes

promotores de processos geradores de unificagéo e articulagdo tedrico-pratica”.
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Para entender melhor essa questéo, parto do presuposto de que a escola tem um papel
importante na formacdo do professor. Como assevera Carvalho (2006, p.189) sobre a
Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na Formacédo Centrada na Escola:

Vale observar que o sucesso da Formacgdo Centrada na Escola depende, em
grande parte, da capacidade dos educadores de pensar, organizar e planejar a
pratica. Enfim, a Organizacdo do Trabalho Pedagodgico se materializard de
forma democrética se os educadores estiverem dispostos a inventarem seus
préprios caminhos de formacdo continua e de gestdo tomando como
principio o respeito a cultura do outro e a construcdo coletiva do sujeito
social. No espaco da escola, compete ao gestor estimular, desafiar e
colaborar com o processo de formacdo do professor objetivando a
construcdo da educacdo de qualidade social. Compete ao gestor abrir
caminhos e edificar pontes com a histéria, o projeto educativo, o poder
publico e a realidade social vinculando ao contetido de formagé&o definido no
projeto da escola.

Em concordancia com Carvalho compreendo como € importante a Formacao Centrada
na Escola, para resgatar o significado da profissdo do professor. E que de forma democrética e
com respeito a diversidade de cultura, a organizacdo do trabalho a partir da formacdo se
materializara. No entanto, € necessario planejamento, contextualizacdo da realidade para que
ndo venha acontecer no ambito educacional, professores meros produtores de conhecimentos
e alunos receptores de conhecimentos, sem pensarem criticamente sobre a pratica. Com isso,
o0 gestor tem um papel fundamental no sentido de estimular, propor desafios e colaborar para
com o processo formativo do professor.

O que se almeja é a formacdo pensada a partir de Freire (2011) em relacdo a uma
pratica educativa na concepcdo libertadora. Esse mesmo autor defende que a Formacéo
Continuada é percebida como condicdo necessaria a profissionalizacdo do professor, desde
que se construa no desafio proposto aos educadores de pensarem criticamente sobre sua
pratica.

Diante do exposto, percebo que ha uma intencionalidade de melhoria da qualidade do
ensino e associamos isso ao processo de conscientizacdo, como eixo que da suporte na
organizacao dos trabalhos na formacdo com o comprometimento de uma prética educativa
com vistas a uma Educacdo Emancipadora/Libertadora.

Como assevera Freitas (2004, p.150), “a conscietizagdo € elemento central da
concepcdo libertadora de educagdo, uma vez que o ato de conhecimento, nesta perspectiva,
implica uma aproximacao critica da realidade”. A conscientizagdo no processo de formagao
docente se constitui como método capaz de desenvolver a consciéncia critica do professor

frente a realidade social, politica e educativa. A ‘“conscientizaCd0 como tomada de
p
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consciéncia que se aprofunda. Esse aprofundamento é gerado na préxis e a reflexdo sobre a
propria luta que iniciou o processo de conscientizacdo o intensifica. E um ciclo dindmico.”
(FREIRE, 1995, p. 87)

Nesta mesma linha de pensamento Gadotti (1995, p. 88) também traz sua contribuicdo
definindo o termo conscientizagdo como: “A conscientiza¢cdo, no meu modo de ver, é um
processo, pois ela é também ingenuidade, de modo que a etapa atual de conscientizacdo
sempre sera superada amanha. N&o ha uma conscientizac¢do pura”.

Recorro novamente a Freire (1997b, p.p 9-32), que nesse mesmo raciocinio, o autor
aborda a questéo da conscientizagdo como:

[...] A palavra portuguesa conscientiza¢cdo — 0 nome que eu dou ao processo
pelo qual os homens se preparam eles proprios para inserir-se de modo
critico numa agdo de transformacdo — esta palavra ndo deve ser
compreendida como um sinal de idealismo.

O que nos tentamos fazer no processo de conscientizacdo nao é atribuir a
consciéncia um papel de criagdo, mas, ao contréario de reconhecer o mundo
“dado”, estatico, como um mundo “dadivoso’, dindmico. Desde logo, a
conscientizagcdo implica a clarificagcdo, que jamais tem fim, do que esta
“oculto’nos homens que agem no mundo sem reflexdo critica. Se os homens
ndo abordam o mundo de modo critico, a sua aproximacdo é ingénua.
Noutros termos, eles ndo adotam uma atitude epistemolégica para com o
mundo, eles ndo o agarram como objeto da sua capacidade de saber criador.

No entendimento de Freitas (2004), os estados da consciéncia, a intransitividade e
transitividade se diferem pela maneira como percebem a realidade. De acordo com a autora,
“a intransitividade implica acdes de natureza magica, porque a compreensao da realidade ¢
magica, supersticiosa”.

No que tange a transitividade, Freitas (2004, p. 152) explica que:

O estado de transitividade produz, num primeiro momento, uma consciéncia
transitivo-ingénua e, num segundo momento, uma consciéncia transitivo-
critica. A consciéncia ingénua tem um carater estatico e ndo dinamico; é
simplesmente opinativa, ficando ao nivel do senso comum. A consciéncia
ingénua também pode se manifestar na forma de fanatismo, propria do
homem massificado. Segundo Freire, podem ser consideradas caracteristicas
da consciéncia ingénua; conclusdes apressadas e superficiais dos fatos;
tendéncia a considerar que o passado foi melhor; aceitagdo de formas
gregarias ou massificadoras de comportamento; ndo considerar o saber do
homem simples; ser impermeavel & investigacdo, satisfazendo-se com as
expriéncias e rejeitando a concepcao cientifica, bem como fundamentar sua
argumentacdo somente na emocao e ndo na criticidade, podendo ter um forte
contetdo passional.

No que se refere a consciéncia critica, como aborda Freitas (2004, p. 153), ao contrario

da consciéncia ingénua, esta
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vé 0 mundo de forma dindmica, o tempo ndo é mais repetitivo e 0 homem
ndo se contenta em ser mero espectador da histdria da vida; faz-se consciente
de sua acdo, percebendo-se capaz de transformar a realidade e também a si
mesmo. [...] a consciéncia critica gera pessoas proféticas e portadoras de
esperanca.

Porém, ressalta Freire (1995) e Gadotti (1995), que a conscientizagcdo é um processo e
que ninguém ¢é totalmente critico ou totalmente ingénuo.

Nesse sentido, Silva (1992, p. 50) se refere a formacdo da consciéncia do educador
como:

A formagdo da consciéncia, no contexto de uma educagdo inserida na
prética politica, é o objetivo primordial da formacao do educador, ainda que
esteja claro que essa consciéncia sO possa se formar e se sustentar através de
determinadas bases da pratica pedagdgica e da préatica politica. Nao se
pretende a formagdo de uma consciéncia abstrata, mas de uma consciéncia
que tenha como referencial a pratica educativa em sua relagdo com a pratica
politica, ai a consciéncia do educador tem sua expressdo maior na
consciéncia politica.

De acordo com o autor, 0 objetivo primordial da formacéo do professor é a formacéao
da consciéncia, no préprio contexto de uma educacdo inserida na pratica politica. Para o
tedrico, ha uma pretensdo de uma consciéncia que se apresenta como referéncia a pratica
educativa em sua relacdo com a pratica politica.

Nessa perspectiva, Gadotti (1993, p.72) defende que “a educacdo ¢ um processo a
longo prazo e implica, portanto, uma estratégia politica”.

Considerando a educagdo como processo longo, como assevera Gadotti, a formacéo
dos professores nesse processo educativo deve estabelecer um processo permanente de
reflexdo critica da pratica pedagdgica, para um redimensionamento de suas praticas.
Conforme aponta Freitas (2004, p.136):

[...] constitui-se uma obrigatoriedade a formacdo permanente de professores
no cotidiano escolar que a reflexdo critica para o estudo da pratica
pedagdgica oriente-se em funcdo de um Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
coletivo de carater emancipatdrio, comprometido com a construgdo de um
conhecimento para a transformacdo das condigfes pessoais da existéncia
humana.

A autora esclarece que se trata de constituir praticas conjuntas de formacgéo, nas quais
0 professor constroi seu proprio conhecimento. Ainda assegura a autora, que se trata de um
processo através do qual o professor reflete sobre a pratica e questiona a relacdo entre o
pensar e 0 agir, com os desafios do compromisso de suas acdes pedagogicas.

A reflex@o do professor sobre sua acdo € importante na perspectiva de reformulacéo e

ajustamento, para que surjam situacdes novas em suas praticas. Essa reflexdo se da na
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Formacdo Continuada, principalmente, no espago da escola, a qual possibilita esse repensar
sobre a pratica. Como assegura Lima (2007, p. 99) “a escola, portanto, deve ser transformada
em um espaco rico de possibilidades para auxiliar no desenvolvimento cognitivo, social e
humano de seus atores escolares”.

Diante do exposto, é fundamental pensar a Formagdo Centrada na Escola. No mundo
hodierno, temos visto a formacgdo na sua complexidade, mas com expectativas de pensar,
refletir e re-planejar suas acdes. Vale frisar que, a formacdo ndo deve limitar-se apenas a
cursos esporadicos, palestras e conteddos curriculares, mas sim uma formacao que permite
refletir sobre a prética, na discussdo da escola em sua totalidade, como também, nas suas
relacdes com a sociedade, como assegura Lima (2007, p.100): “a formagdo permanente ¢
constituida da fundamentagéo tedrica, da reflexdo sobre a pratica e da pesquisa”.

Pimenta (1996, p. 86), argumenta a respeito da formacéo do professor que:

[...] a formagdo envolve um duplo processo: o de auto-formagdo dos
professores, a partir da reelaboracdo constante dos saberes que realizam em
sua pratica, confrontando suas experiéncias nos contextos escolares; e o de
formagdo nas instituicdes escolares onde atuam. Por isso, é importante
produzir a escola como espaco de trabalho e formacdo, o que implica em
gestdo democratica e praticas curriculares participativas, propiciando a
constituicdo de redes de formacdo continua, cujo primeiro nivel é a
formagcéo inicial.

Acerca do que argumenta a autora, percebo a importancia da auto-formacdo dos
professores a partir da reelaboragio dos saberes que realizam suas praticas. E relevante “uma
formacao a partir de dentro, na prépria instituicdo escolar ou no contexto préximo a ela, onde
se produzem as situacdes problematicas onde afetam o professorado” (IMBERNON, 2009, p.
22), assim, entendo que é no espaco da escola, no seu contexto, que a reflexdo sobre a pratica
deve acontecer propiciando assim, mudancas e inovacoes.

Nessa continuidade, se faz necessario refletir sobre as formacdes do d&mbito escolar,
pois percebe-se que had muitas formacbes, mas infelizmente ndo had mudancas, inovacoes.
Como argumenta Imbernén (2009, p. 35):

Programa-se e se oferece muita formagdo, mas também é evidente que ha
pouca inovagdo ou, a0 menos, a inovagdo ndo é proporcional a formacéo que
existe. Talvez um dos motivos seja que ainda predomina a formacgdo de
carater transmissora, com a supremacia de uma teoria ministrada de forma
descontextualizada, distante dos problemas préticos do professorado e do seu
contexto, baseada num professorado médio, que tem uma problematica
sempre comum, mesmo ciente de que nenhuma dessas coisas existem.

E nessa perspectiva que precisamos construir um Projeto de Formagio que vise

inovacdo e mudanca, uma formacdo que nédo seja transmissora, mas sim problematizadora,
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dialdgica e de forma contextualizada. Isso se da a partir das situaces problemas levantadas
pelo corpo docente da escola. Como assegura Imbernén (2009, p.42), “é mais estimulante
para a inovacao educativa unir a formacéo a um projeto de trabalho, ndo ao contrario (fazer
formacéo e, posteriormente, elaborar um projeto)”. De acordo com Imbernén (2016, p. 64)
“as fases habituais do método de projetos sdo: informar, planejar, decidir, realizacdo do
projeto, acompanhar/analisar e refletir(avaliar) .

Sequencialmente, serdo tratadas as questdes relacionadas ao planejamento, com a
intencionalidade de destacar sua importancia para a Organizacdo do Trabalho Pedagogico na
escola, pois compreendo que toda organizacdo necessita de um planejamento dialdgico, um
plano de trabalho que vé& orientar e dar rumo ao trabalho educativo.

2.4 - Planejamento escolar: o rumo que devemos dar ao trabalho educativo.

Aqui vou discutir a questdo do planejamento em dois movimentos: primeiramente vou
discutir o planejamento de modo geral e em sequéncia vou discutir o planejamento focado no
PPP, o qual é a expressdo do pensamento coletivo na escola, que vai direcionar a Organizagdo
do Trabalho Pedagdgico.

A acdo de planejar estd a todo momento no cotidiano das pessoas, € um processo
dinamico, continuo e flexivel de reflexdo e tomada de decisdes. Padilha (2001, p. 25) traz-nos
uma compreensdo de que “o planejamento na perspectiva cidadd estd associado a
dialogicidade”. O dialogo segundo Freire (2011, p.167) “¢ o momento em que os humanos se
encontram para refletir sobre sua realidade tal como a fazem e refazem”.

Com a intencionalidade de definir o que é planejamento dialégico Padilha (2001, p.
25), apresenta uma concepcdo que possibilita refletir, discutir e ressignificar a Organizacédo do
Trabalho Pedagogico, através da participacdo de todos. Assim, pondera o autor sobre o
planejamento dialdgico:

O planejamento dialdgico é, na verdade uma forma de resisténcia e
representa uma alternativa ao planejamento autoritario, burocrético,
centralizado e descendente, que ganhou as estruturas dos nossos sistemas
educacionais e das nossas redes escolares.

O planejamento dialdgico é resisténcia porque resiste e ndo concorda com uma forma
estatica de planejar, ndo permite que outras esferas externas como as politicas publicas
decidam pela maioria e tragam os “pacotes” prontos para os espagos escolares, sem dialogo. O

planejamento representa alternativa porque had um processo interativo de participacdo e de
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didlogo na organizacdo do trabalho em sua dimenséo pedagogica, administrativa e financeira.
Penso como Padilha (2001, p. 26,) que “¢ essa a grande vantagem do planejamento dialdgico,
organizado, democraticamente sistematizado e voltado para o respeito a autonomia dos
sujeitos participes desse processo”.

No entanto, o ato de planejar parte de uma definicdo do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), o qual propde uma direcdo, um rumo a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na
Escola, diagnosticando e definindo objetivos, metas, estratégias, avaliacdo para a realizacdo
de mudancas nas praticas educativas.

Segundo Azanha (1993) € importante considerar em um planejamento para que a agao
de mudanca seja efetiva, além da definicdo dos objetivos também o conhecimento da
realidade de uma determinada situacéo e previsdo de suas possiveis alteracdes. E sabido que
uma previsdo bem organizada do que sera realizado melhora muito o aprendizado e a préatica
pedagbgica.

No processo educacional o planejamento € muito importante, pois ndo podemos agir
ao sabor dos improvisos. E certo que as vezes os improvisos acontecem, mas ndo podem virar
norma, por isso é necessario refletir e planejar sobre a acéo, ou seja, pensar sobre o0 que se
faz. Esse processo reflexivo exigido no planejamento direciona nosso olhar para a realidade
da escola. Libaneo (2012, p.470) defende que “toda organizagdo precisa de um plano de
trabalho que indique os objetivos e 0os meios de sua execucgdo, superando a improvisacéo e a
falta de rumo”.

Padilha (2001, p. 45) esclarece sobre a atividade de planejar:

Para nos, a atividade de planejar é atividade intriseca a educacdo por suas
caracteristicas basicas de evitar o improviso, prever o futuro, de estabelecer
caminhos que podem nortear mais apropriadamente a execugdo da agdo
educativa, especialmente quando garantida a socializa¢do do ato de planejar,
que deve prever o0 acompanhamento e a avaliacdo da propria acao.

O autor reafirma que o ato de planejar faz com que evitemos o improviso, sendo uma
forma de tragar caminhos, para executar melhor as a¢fes educativas planejadas e a partir de
um bom acompanhamento e avaliagdo detectar o que pode ser melhorado.

Farias (2009, p.110) argumenta que o planejamento tem seu inicio “com o diagndstico
da realidade sobre a qual iremos agir, intervir, alterar”. Segundo a autora, logo apds 0
diagnostico partimos para a construgdo da acao pretendida. Assim, para a realizacdo da agéo,
é necessario a defingdo dos objetivos que se pretende atingir, os conteudos a serem
explorados, os procedimentos e recursos didaticos, ndo podendo deixar faltar a avaliacdo da

aprendizagem.
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Para planejar o trabalho pedagogico, exige-se preparacao, definicdo de objetivos claros
e tracar as metas necessarias para alcangé-los. No planejamento, ndo basta apenas preparacéo,
mas o acompanhamento das acGes com a finalidade de atingir os objetivos, os quais se
pretende atingir. Assim, é necessario que o professor planeje e reflita sobre sua acdo, nesse
sentido, pensar e planejar caminham juntos.

Vasquez (1977, p.191) define os objetivos como:

Podemos definir os objetivos como a expressao de uma necessidade humana
que s6 se satisfaz atingindo-se o resultado que aquele prefigura ou antecipa.
Por isto, ndo se trata apenas de antecipacdo ideal do que esta por vir, mas
sim de algo que, além disso, queremos que venha.

Falar de planejamento em educacdo e, especialmente, numa gestdo democrética,
implica redefinir sua funcdo, seus objetivos, suas metas, sua maneira de organizacdo, na
perspectiva do planejamento participativo.

Nesta compreensdo de planejamento participativo, esse € o0 momento pelo qual os
envolvidos no processo pedagdgico da escola se responsabilizam de forma critica pela
definicdo de seus objetivos, metas e decisdes a serem tomadas.

O Art. 13 da LDBEN/1996 (BRASI,1996) define as questdes que concernem ao
trabalho pedagdgico, no que diz respeito a incumbéncia do professor. O item V especifica a
participacdo dos docentes nos periodos de planejamento:

| — participar da elaboracdo da proposta pedagogica do estabelecimento de
ensino;

Il — elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
estabelecimento de ensino;

111 — zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV — estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento;

V — ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI — colaborar com as atividades de articulacdo da escola e com as familias e
a comunidade.

A Lei em vigor estabelece algumas atribui¢cbes ao professor, o qual tem um papel
fundamental de participagdo na Organizagdo do Trabalho Pedagdgico na Escola. Surge dai a
necessidade de participacdo na construcdo da proposta pedagogica, pois ela ndo pode ser
construida somente pelos gestores, mas sim numa acgdo coletiva. Quanto a elaboracdo do
plano de trabalho, o0 mesmo deve estar em consonancia com a proposta da escola. E
fundamental também que o plano seja consultado, revisto e ndo apenas elaborado e

engavetado, uma vez que o planejamento é essencial para a Organizagdo do Trabalho
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Pedagdgico. O professor como responsavel pela aprendizagem dos alunos, tem a
responsabilidade de diagnosticar e definir acdes para melhoria da aprendizagem dos alunos,
principalmente daqueles que apresentam baixo rendimento.

Em sua jornada de trabalho é definido as horas para serem trabalhadas com os alunos
em sala de aula, a Lei também prescreve a participacdo do professor no planejamento, na
avaliacdo dos trabalhos executados na escola, na articulagéo entre familia e escola e ndo deixa
de destacar o desenvolvimento profissional, o qual “¢ um conjunto de fatores que possibilitam
ou impedem que o professorado avance na identidade.” (IMBERNON, 2009, p.77).

Conforme preconiza Ferreira (2008, p.69), “[...] o planejamento e¢ a avaliagdo
constituem-se, portanto, binémios inseparaveis, pois da pertinéncia das acdes planejadas vai
decorrer a adequacdo de a partir do que deve ser feito as necessidades levantadas”. E
importante caminharmos nessa direcdo ao tratarmos do ato de planejar numa perspectiva
pedagogica transformadora (FARIAS, 2009), pois é com a participacdo no ato de planejar e
avaliar que os atores envolvidos assumem uma posicao critica e tomam decisdes acerca da
realidade escolar. Logo, compreendo como Farias que, “[...] planejar ndo é um ato neutro.”
(FARIAS, 2009, p.111). Portanto, planejar € um ato politico, porque a acdo do planejar é
intencional, pensada e projetada para alcancar um determinado objetivo.

O planejamento é um instrumento que organiza e define as acfes do fazer docente.
Portanto, “com o planejamento, esperamos prever agdes e condi¢des; racionalizar tempo e
meios; fugir do improviso e da rotina, assegurar unidade, coeréncia, continuidade e sentido ao
nosso trabalho.” (FARIAS, 2009, p.107). Diante do exposto, a0 assumirmos esse
comprometimento no ato de planejar com objetividade e ousadia, possivelmente havera
mudancas no fazer pedagdgico. Com isso, é necessario atentar para a flexibilidade do
planejamento, a qual possibilita espaco para correcdes, para um replanejamento e
reorganizacdo de forma participativa. Essa reorganizacdo também deve se consistir em um ato
democrético, como o defendido por Lima (2007, p. 77):

Construir um espaco democratico implica, também, a reorganizacdo do
trabalho na escola, mudando, reordenando e criando condicbes e espagos
significativos para a participacdo solidaria que deve ser incentivada dentro
de certos valores, como o respeito, a solidariedade, a equidade, a ética e a
responsabilidade .

Desse modo, planejar e replanejar faz parte da organizagédo do trabalho na escola e é
uma acao reflexiva e continua. Como salienta Farias (2009, p.107) que “o planejamento €

uma acéo reflexiva, viva, e continua. E uma atividade constante, permeada por um processo



82

de avaliacdo e revisdo do que somos, fazemos e precisamos realizar para atingir nossos
objetivos”.

O processo de planejamento ndo esta dissociado da avaliagdo porque constitui-se num
instrumento que acompanha todo o processo de ensino/aprendizagem no cotidiano escolar,
portanto, ndo basta planejar e elaborar planos, mas também avaliar e acompanhar toda a
organizacdo com vistas a efetivacdo do trabalho empreendido. Assim, Gadotti, (1984, p. 90)
enfatiza:

A avaliacdo é inerente e imprescindivel, durante todo o processo educativo
gue se realize em um constante trabalho de acdo-reflexdo, porque educar é
fazer ato de sujeito, é problematizar o mundo em que vivemos para superar
as contradi¢des, comprometendo-se com esse mundo para recria-lo
constantemente.

A avaliacéo propicia reflexdo, interpretacdo e analise dos acontecimentos diérios no
interior da escola, por isso, o trabalho pedagogico necessita de uma constante avaliacdo para
gue o planejamento e a organizacdo das acdes se efetivem, alcancando os objetivos propostos
e trazendo bons resultados.

Farias (2009, p.110) argumenta a respeito da avaliagdo que permeia o planejamento:

[...] o planejamento ndo se inicia e nem se esgota na tarefa de elaboracdo de
planos. Por ndo possuir um fim em si mesmo, toma a avaliagdo de
experiéncias anteriores e o Projeto Politico-Pedag6gico da escola como
elementos essenciais a edificacdo coletiva do novo. A avaliagdo, portanto,
permeia todos os momentos do planejamento. Na fase anterior a
sistematizacdo dos planos (avaliacdo diagndstica), durante sua execugdo
(avaliagdo formativa ou de processo) e ao término do trabalho realizado
(avaliagdo do resultado). SO ela apresentara as informagfes necessarias ao
planejamento e replanejamento da nossa pratica, sem precisarmos comecar
da estaca zero.

Todavia, percebe-se que a avaliacdo € um instrumento importante no processo ensino-
aprendizagem, por isso, deve estar associada ao planejamento e vinculada ao Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) da instituicdo escolar. O ato de planejar evita um trabalho fragmentado e
descontextualizado.

Na pratica, muitos profissionais trocam seu planejamento por um livro didatico e o
seguem a risca. Dessa forma, o trabalho fica fragmentado porque ndo parte da cotidianidade
dos alunos. Ao contrario, se houver um projeto bem definido, que esteja de acordo com as
caracteristicas da escola e a realidade da comunidade na qual esta inserida, podemos sustentar
que a avaliacdo faz com que haja um repensar sobre a pratica educativa no &mbito escolar,
para que ndo venha prejudicar a aprendizagem dos alunos. Para Kosik (1976, p.68), “todo

modo de existéncia humana ou de existir do mundo possui sua propria cotidianidade”.
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Compreendo que a identidade politica-pedagogica de qualquer projeto educativo parece estar
na sua propria cotidianidade. Assim, vale destacar que o planejamento da escola se concretiza
pela construcéo de seu Projeto Politico Pedagogico (PPP) com suas caracteristicas proprias.

Caria (2011, p.106) formula e apresenta alguns principios para a construcdo do projeto
de Educacdo Cidada/Libertadora, que se contrapde as concepcdes neoliberais e conservadora
de educacéo:

Planejar é pronunciar o mundo para modifica-lo; planejar é um ato dialdgico
e humanizador; planejar propicia importantes vivéncias educativas; planejar
é integrar a escola a realidade local; planejar é compreender que um outro
mundo é possivel; planejar € construir sentido para o caminhar da
comunidade escolar e planejar é reiterar a natureza plural e democrética da
escola.

Nesta perspectiva, fica notéria a importancia do planejamento na escola. Nesse
planejamento o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) € tido como um instrumento que orienta a
pratica pedagogica do professor na escola, porém, para que adquira um carater significativo é
fundamental gque seja comprometido com a realidade escolar. Por isso, requer uma forma
democrética que envolva todos atores sociais que perpassam o0 espacgo educativo na escola.
Assim, o projeto deve constituir um processo que envolve a todos de forma dialdgica,
participativa e humanizadora na busca por uma educacédo de qualidade social.

Carvalho (2005, p.52) enfatiza a importancia de um Projeto Politico-Pedagdgico
comprometido com a realidade:

A educacdo de qualidade sociocultural é aquela que tem um Projeto Politico-
Pedag6gico comprometido com a realidade, visando formar o cidaddo
consciente de suas responsabilidades e seus direitos. Nesse processo,
compete a escola ensinar o aluno a aprender como aprender e para que
aprender, a pensar criticamente a realidade na qual estd inserido e,
sobretudo, ajudar o educando a construir a capacidade de construir
conhecimento.

Entendo que uma educacdo de qualidade exige o planejamento e a organizacdo de
forma critica e criativa de um Projeto Politico Pedagogico (PPP), que venha atender as
necessidades dos alunos e 0s ajude a pensar criticamente, construir seus conhecimentos e
constituir-se como cidadéos portadores de direitos, autbnomos, emancipados e conscientes na
luta pela transformacdo da sociedade. Padilha (2007, p.73) defende que, “pensar o
planejamento educacional e, em particular o planejamento visando ao Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da escola é, essencialmente, exercitar nossa capacidade de tomar decisdes

coletivamente”.
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A realidade é contraditoria e mesmo que a agdo seja planejada ndo estd imune a
conflitos e problemas. Por isso, ha necessidade de que o planejamento seja participativo e
dialdgico. Pensando em um novo modelo de educacdo é necessario que a equipe gestora junto
aos professores, assumam a posicdo de agentes transformadores no ambito escolar e se
reinam constantemente para planejar e revisar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), o qual
define a identidade da escola e mostra os caminhos para que 0s objetivos propostos sejam
alcancados.

Entendo que o planejamento coletivo ndo é uma tarefa facil, mas uma tarefa
complexa que exige tempo, dedicacdo, participacdo e compromisso. Padilha (2007, p.73)
esclarece que:

Sabemos que o planejamento ndo é uma tarefa facil. Conhecemos as
dificuldades ('ndo temos tempo”, "ndo temos pessoal qualificado™, "a
buracracia é tanta’...), as resisténcias ('ja fizemos isso e ndo deu certo’,
"nossa escola ja tem projeto”, “sem salario ndo da"...), os limites e obstaculos
(comodismo, formalismo).

Isto posto, pode-se inferir que a escola para desenvolver o seu planejamento encontra
obstaculos, conflitos, tensdes, pois muitos dos atores envolvidos no ambito educativo alegam
a falta de tempo, ha resisténcias, limitacGes e obstaculos. Infelizmente, o planejamento tem
sofrido um descrédito, ha nas escolas uma caréncia muito grande de planejamento. Mas
entendo que mesmo com todas as problematicas e dificuldades ha possibilidade de se refletir,
lutar e superar sobre todas essas situacGes que impedem de planejar as a¢bes coletivamente.
No entendimento de Veiga (1995, p. 33), “[...] ha que se pensar que o movimento de luta e
resisténcia dos educadores é indispensavel para ampliar as possibilidades e apressar as
mudangas que se fazem necessarias dentro e fora dos muros da escola”.

Assim, é fundamental planejar e assegurar um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) que
atenda as necessidades da escola, e nesse sentido, o PPP deve ser construido de forma

democratica com a participacdo dos atores envolvidos no ambito escolar.

2.5 - Projeto Politico Pedagdgico (PPP): uma construcdo coletiva na perspectiva de uma
educacdo de qualidade

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) enquanto instrumento do processo de
Organizacdo do Trabalho Pedagodgico deve ser movido pela acdo de todos os envolvidos:
professores, diretores, coordenadores pedagdgicos e representantes do Conselho

Deliberativo. Penso que 0 projeto como “um dos instrumentos do Planejamento educacional,
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é uma atividade de tomada de decisBes em constante movimento e que exige conhecimento
profundo da realidade escolar, resultante do estudo, da reflexdo e da sistematizacdo.” (LIMA,
2007, p. 93).

Dada a importancia do planejamento e definicdo de um Projeto Politico Pedagogico
(PPP) no ambito escolar, ¢ fundamental elucidar o termo “projeto”, para posteriormente
entendermos o que significa e como se dad numa gestdo democrética da escola.

De acordo com Ferreira (2001, p.597) o termo projeto significa “1. Plano, intento. 2.
Empreendimento. 3. Redagao preliminar de lei, de relatorio, etc. 4. Plano geral de edificagao”.

J& Gadotti (2000, p.12) define projeto como:

A palavra projeto traz imiscuida a ideia de futuro, de vir a ser, que tem como
ponto de partida o presente (dai a expressdo “projetar o futuro™). E extensdo,
ampliacdo, recriagdo, inovagdo, do presente j& construido e, sendo historico,
pode ser transformado: um projeto necessita rever o instituido para, a partir
dele, instituir outra coisa. Tornar-se instituinte.

Um projeto se constroi com objetivos claros, definidos, pensando no futuro, com
direcdo, um rumo, numa acdo direcionada pela intencionalidade, de um compromisso de
participacdo da coletividade.

Ainda na perspectiva de Gadotti (2000), ndo se constr6i um projeto sem uma direcdo
politica, um norte, um rumo. Para o autor, o projeto pedagdgico da escola é tambem politico,
um processo inconcluso, uma etapa em direcdo a uma finalidade futura da escola.

A escola tem mais sentido com a constru¢do coletiva do projeto, e atraves dele se torna
mais facil geri-la, ao permitir uma profunda reflexdo sobre suas finalidades e sobre o que
gueremos com a escola, além de dar o rumo que queremos seguir dentro dos limites e
possibilidades que se apresentam. Mas isso somente se concretizard ao superarmos 0
comodismo e ndo esperarmos que as politicas publicas definam o que a escola deve fazer sem
conhecer a realidade da mesma. O projeto escolar define quem somos, 0 que queremos,
nossos valores e a forma de pensar, planejar e organizar o processo ensino/aprendizagem.

Veiga (1995, p.13) tem a preocupacdo em destacar o porqué do Projeto Politico e
Pedagadgico.

O projeto buca um rumo, uma direcdo. E uma acdo intencional, com um
sentido explicito, com um compromisso definido coletivamente. Por isso,
todo projeto pedagdgico da escola é, também, um projeto politico que esta
intimamemente articulado ao compromisso sociopolitico com os interesses
reais e coletivos da populagdo majoritaria. E politico no sentido de
compromisso com a formacédo do cidadao para um tipo de sociedade. [...] Na
dimensdo pedagdgica reside a possibilidade da efetivagdo da
intencionalidade da escola, que é a formacdo do cidaddo participativo,
responsavel, compromissado, critico e criativo. Pedagdgico, no sentido de
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definir as acOes educativas e as caracteristicas necessarias as escolas de
cumprirem seus propositos e sua intencionalidade.

Nesse sentido, compreendo que o projeto ndo € apenas um documento construido e
escrito entre seus pares, mas que € debatido e discutido, revelando as contradi¢des, conflitos e
intengdes ao serem expostas as concepcdes de cada um. Diante dessas discussdes, mediadas
pelo coordenador pedagdgico, se originam as tomadas de decisfes. Por isso, € fundamental
um Projeto Politico e Pedagdgico com a preocupacédo de formar o cidaddo compromissado e
consciente capaz de intervir na sociedade visando sua transformacao.

A instituicdo educativa € espaco de discussdo, concepcdes diversas, tomada de
decisdes e avaliacdes. Esse fazer educativo de Organizacao do Trabalho Pedagdgico na escola
se faz com base em seus alunos.

Dessa forma, assumir compromisso e responsabilidade com autonomia dificulta que
outras esferas administrativas superiores tomem iniciativas descontextualizadas no interior da
escola. Como enfatiza Veiga (1995, p.15): “[...] a escola ndo tem mais possibilidade de ser
dirigida de cima para baixo e na Gtica do poder centralizador que dita as normas e exerce 0
controle técnico e burocratico”. Nesse sentido, ¢ importante que a escola tenha autonomia e
lute democraticamente por seus objetivos e metas para que de fato aconteca a qualidade
pretendida.

No que concerne ao Projeto Politico Pedagogico (PPP) de uma unidade escolar,
Ferreira (2008, p. 31) argumenta que:

Em termos operacionais, a formulacdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP)
de uma unidade escolar apresenta-se como desafio urgente e necessario,
tanto em razdo das necessidades sociais que as comunidades as quais as
escolas servem apresentam, quanto como um espaco instituido onde o novo
nexo da educagdo brasileira busca abrigo. Assim, o PPP é um ensaio de
leitura do contexto sécio-politico-econdmico-cultural da comunidade local e
da “comunidade global’, e precisa estar diretamente relacionado as
necessidades que esta apresenta, em especial, no que se refere as questdes
relativas a preparacdo para o trabalho e ao mundo do trabalho, de
empregabilidade e de vinculagdo entre teoria e préatica.

Ainda de acordo com a autora, o PPP é o Documento base que define toda a estrutura
e funcionamento da escola e ainda dispde sobre a organizagdo e fisionomia da unidade
educativa, pois “o Projeto Politico Pedagogico (PPP) delineia a identidade da escola.”
(FERREIRA, 2008, p. 31).
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E fundamental a Organizagdo do Trabalho Pedagdgico através do planejamento
coletivo, para definicdo de objetivos, metas e tomada de decisOes efetivando-se assim, um
projeto com as caracteristicas da escola visando um ensino aprendizagem de qualidade.

Levando em consideracao esses aspectos sobre o Projeto Poliitico Pedagdgico (PPP),
sua importancia como delineador da identidade da escola e a maneira como se dispde a
organizacdo interna, os envolvidos devem ter o conhecimento e a aprovacdo desse projeto,
construir e reconstruir o PPP, avaliar e refletir sobre possiveis acertos e erros.

Freitas (2004, p. 167) se posiciona em relacdo a construcdo e reconstrucdo do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP):

A construcdo permanente de um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) podera
cumprir a fungdo de desencadear e manter o processo coletivo de discussdo
da prética pedagogica. Sua construcdo necessita ser intencionalmente
organizada e problematizada no planejamento do curriculo escolar.

Em virtude dessa construcdo e reconstrucdo coletiva é que o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) da um novo sentido, um rumo, com intuito de perseguir um sonho, uma
utopia.

Para Freire, a utopia se evidencia como uma maneira de ver e estar no mundo, que
requer conhecimento da realidade. Esse conhecimento demanda projetar e buscar algo. Nessa
perspectiva, se as pessoas Se organizam, projetam e buscam, € porque ndo sdo seres
conclusos, acabados, sdo inquietantes na esperanca de um mundo melhor, mais justo e mais
igualitario.

Freire (2015, p.70) argumenta que,

A esperanca faz parte da natureza humana. Seria uma contradi¢do se,
inacabado e consciente do inacabamento, primeiro, o ser humano ndo se
inscrevesse ou ndo se achasse predisposto a participar de um movimento
constante de busca e, segundo, se buscasse sem esperanca. A desesperanca é
negacdo da esperancga. A esperanca € uma espécie de impeto natural possivel
necessario, a desesperanca é o aborto desse impeto. A esperanga € um
condimento indispensavel a experiéncia histérica. Sem ela ndo haveria
histéria, mas puro determinismo. SO ha histéria onde ha tempo
problematizado e ndo pré-dado. A inexorabilidade do futuro é a negacédo da
historia.

Logo, somos levados a acreditar que a esperanca é que move e inquieta o ser humano.
Por ser inacabado e consciente de sua inconclusdo, segue em frente no movimento constante

na busca de ser mais. Com isso, pressupde-se que a realidade € mutavel e que as coisas podem

mudar na esperanc¢a por um mundo melhor.
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De acordo com Gadotti (2007, p.67) “sair do plano ideal para a pratica ndo ¢
abandonar o sonho para agir, mas agir em fungéo do sonho, agir em funcdo de um projeto de
vida e de escola, de cidade, de mundo possivel, de planeta... um projeto de esperanga”.

Nessa perspectiva, considerando que o Projeto Politico Pedagogico (PPP) define a
identidade da escola e indica caminhos para propiciar uma educagéo de qualidade, toda escola
precisa planejar e estar integrada a realidade local. Na escola é fundamental a definicdo dos
objetivos que se deseja alcancar e das metas a serem cumpridas para a concretizacdo dos
sonhos.

Penso que nas escolas ainda ndo se percebe o qudo é relevante o Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), porque muitas vezes sdo construidos e atualizados apenas por gestores e
somente para cumprimento de exigéncia legal. Muitos projetos ndo apresentam suas
intengdes, “a fisionomia da escola”, ou seja, ndo retratam a realidade e necessidades da
escola.

Seguindo esse raciocinio, Veiga (1995, p.12) esclarece: “Ao construirmos o Projeto
de nossas escolas, planejamos 0 que temos a intencdo de fazer, de realizar. Lancamo-nos para
diante, com base no que temos, buscando o possivel. E antever um futuro diferente do
presente”.

Caria (2011) enfatiza que a construgdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) deve ser
assumida por todos no ambito escolar de forma democrética. O autor aponta a participacao da
comunidade como elemento fundamental para o processo de construcdo do projeto. Na
defesa, afirma que a responsabilidade é de todos e ndo somente da equipe diretiva. Esclarece
ainda, que: “[...] quando a escola se encontra para construir seu proprio projeto, afirma-se
como um espaco educativo onde ndo apenas os alunos séo desafiados a aprender, mas todos
se reconhecem aptos a ensinar e aprender.” (CARIA, 2011, p.111).

Assim, a construcdo do projeto da escola torna-se um grande desafio, principalmente
na construcao de uma politica da Organizacdo do Trabalho Pedagdgico (CARVALHO, 2006),
porque 0 ambito educativo envolve varios atores: diretor, coordenador pedagdgico, alunos,
agente administrativo e vai exigir na construcdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP),
participacdo, construgdo, execucdo, autonomia, reflexdo e avaliacdo, enfim, uma postura
democratica no trabalho pedagdgico.

A escola se apresenta com o compromisso e responsabilidade de firmar a participacao
dos atores envolvidos e desenvolver um trabalho de forma diferenciada o que implica alguns
desafios a equipe gestora, como aponta Freitas (2004, p.199). O primeiro desafio apontado

pela autora “é¢ que realmente se constituam enquanto equipe”, pois para a organizagdo do
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trabalho escolar ¢ fundamental o trabalho no coletivo. O segundo desafio “diz respeito a
crenga na capacidade de organizacdo coletiva para a construcdo de alternativas viaveis as
limitagdes da pratica”. E necessario acreditar que o trabalho coletivo propicia a compreensio
da relacdo entre teoria e pratica, por isso organizar-se coletivamente é essencial. O terceiro
desafio apontado pela autora “¢ o de lutar por condigdes de trabalho que contribuam para a
profissionalizacao da docéncia”, nesse desafio a autora inclui também as questdes salariais, as
condicdes de trabalho e participacdo na construgdo de projetos de pesquisa (FREITAS, 2004,
p.199-200). Contudo, a escola se vé diante de tantos desafios que implicam na Organizacéao
do Trabalho Pedagdgico, por isso, é necessario um compromisso de todos que estdo
envolvidos no processo educativo, inclusive os 6rgaos externos nao podem ficar omissos a
essa responsabilidade.

Todavia, é fundamental que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) esteja coerente com a
realidade da escola, e se ndo houver o envolvimento de todos na sua construgao e revisao
torna-se dificil de se organizar com vistas a construgdo de uma escola autbnoma, democrética
e de qualidade sociocultural.

Ainda pondera Caria (2011, p.116), sobre o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da
escola com a participacgdo de todos:

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola precisa ser caracterizado
como um amplo movimento que promove 0 encontro das pessoas para juntos
caracterizarem aspectos fundamentais que favorecem o alcance de uma
identidade politica e pedagdgica mais nitida. A sistematizacdo de um
documento que apresenta para a sociedade os sentidos que a escola da para o
seu fazer cotidiano deve ser entendida como resultado dos movimentos que
ela articula permanentemente junto a cada segmento.

Vale destacar, como assegura 0 autor que esse movimento promove 0 encontro das
pessoas, propicia momentos de reflexdo, didlogo de forma democratica e mobiliza o0s
participes a pensarem sobre sua realidade historica e define rumos que a comunidade deve
tomar.

Pressuponho que um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) em agdo que se constitui de
forma democratica fortalecera o coletivo da escola que, por estar ciente dos objetivos a serem
alcancados possibilita novas formas de Organizacdo do Trabalho Pedagdgico com foco na
aprendizagem dos alunos. Assim, com a intencdo de que todos trabalhem coletivamente, ¢
necessario que todos tenham comprometimento com o processo organizativo da escola, numa
perspectiva de superagdo de problemas.

Veiga (1995, p.14) argumenta que:
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O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) tem a ver com a Organizacdo do
Trabalho Pedagdgico em dois niveis: como organizacdo da escola como um
todo e como organizacdo da sala de aula, incluindo sua relacdo com o
contexto social imediato, procurando preservar a visao de totalidade.

Como defende a autora, percebo que o Projeto Politico Pedagogico (PPP) busca a
Organizagdo do Trabalho Pedagdgico na escola em duas vertentes, tanto na organizacdo da
escola quanto na organizacdo especifica em sala de aula. O Projeto é uma atividade
organizada pela equipe escolar e sua efetivacdo acontece aos poucos, de forma gradativa.

Portanto, € necessario que os gestores, diretores e coordenadores pedagdgicos, 0s
quais sdo responsaveis por esse processo de construgdo, propiciem momentos de encontros e
debates para que 0 projeto se estruture e se constitua em um corpo. Essa construgdo exige
muito trabalho e precisa ser coordenada de forma que se efetive com responsabilidade, pois
nos debates e discussdes acontecem divergéncias de ideias e conflitos, nesse sentido, o Projeto
da condicBes de Organizacdo do Trabalho Pedagdgico dando voz e vez a cada um dos
participes, para que posteriormente cheguem ao acordo.

Ao pensar o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), Caria (2011, p.100) aborda essa
questdo representando metaforicamente como um corpo:

Ao representarmos metaforicamente o Projeto Politico Pedagogico (PPP)
COmMO um corpo — um corpo tedérico -, 0 reconhecemos portador de uma
cabega pensante, que abriga as multiplas sinapses resultantes de uma agao
coletiva que fomenta os sonhos e desejos de mudanca e coordena
criticamente os movimentos do corpo; de maos, dada a sua natureza pratica
empreendedora frente aos objetos que prop&e manipular; de nariz, pelo fato
de estar inserido numa atmosfera ideoldgica; de boca, visto que a sua
constituicdo da-se coletivamente pelo exercicio do dialogo; e, por dltimo, de
pés, na medida em que pisa o solo da cotidianidade. Condicionantes que se
movimentam no interior do Projeto Politico-Pedagdgico e que exigem dos
seus protagonistas pensa-lo dialeticamente como a sintese de um
determinado sentido historico.

E interessante a abordagem do autor, na qual compara o Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) a um corpo que na sua totalidade precisa conter suas partes, que faz com que 0s
envolvidos no processo pensem dialeticamente e reconhegam o projeto da escola como sintese
de uma determinada realidade histérica.

Necessita-se tempo para que os envolvidos tenham conhecimento da realidade de cada
um, principalmente no que concerne aos alunos. A construcdo do Projeto Politico Pedagogico
(PPP) é muito importante, mas para que o projeto tenha carater participativo, mobilizador e
qgue atenda aos anseios dos envolvidos no processo, é preciso também tempo para o

acompanhamento e avaliacdo das agOes planejadas no projeto. Os gestores, diretores e
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coordenadores pedagogicos, precisam estar atentos para ndo construir um projeto que venha a
ser “engavetado” e apenas arquivado. Nessa perspectiva, os gestores tém um papel
imprescindivel no acompanhamento, avaliagdo e compartilhamento desse projeto junto a
comunidade, para que a escola seja um espaco vivo, democratico, de mudancas e
transformacéo.

Veiga (1995, p.13) reflete que,

Ao se constituir em processo democratico de decisfes, o PPP instaura uma
forma de Organizacdo do Trabalho Pedagdgico que supera os conflitos,
elimina as relagbes competitivas, corporativas e autoritarias, diminuindo os
efeitos fragmentarios da divisdo do trabalho que reforca as diferencas e
hierarquiza os poderes de deciséo.

Considerando que as mudancgas acontecem de forma gradativa, € necessario criar
condicbes para que haja avancos significativos. E importante a consolidagdo do Projeto
Politico Pedagogico (PPP), para que a escola fique sob o controle da comunidade escolar,
respeitando a individualidade e realidade de cada um. O PPP consolidado propicia a escola a
garantia de sua autonomia e ndo da espaco para as reformas educacionais e para as politicas
publicas responderem pela escola sem respeitar a sua cultura escolar.

Libaneo (2004, p. 33) reflete sobre a cultura escolar como:

[...] aqueles significados, modos de pensar e agir, valores, comportamentos,
modos de funcionamento que, de certa forma, mostram a identidade, os
tragos caracteristicos, da escola e das pessoas que nela trabalham. A cultura
da escola (ou cultura organizacional) é o que sintetiza 0s sentidos que as
pessoas ddo as coisas, gerando um padrédo coletivo de pensar e de perceber
as coisas e de agir.

Tomando como base que a escola é um espaco de cruzamento de culturas, pensar em
cultura escolar é pensar que nao podemos muda-la sem a participacdo efetiva de todos, sem
um trabalho coletivo, mas através de debates e discussdes na busca pela resolugdo dos
problemas.

E com esse raciocinio que Moreira (2003, p.164) reflete:

A construcdo de praticas multiculturais e ndo-discriminatdrias s6 € possivel
na acdo conjunta. A cultura escolar e a cultura da escola neutralizam com
tanta forca esses aspectos, que é somente no dialogo, no questionamento, no
debate, que é possivel desenvolver um novo olhar sobre o cotidiano escolar.

O autor enfatiza que “favorecer o processo de reinventar a cultura da escola ndo é
tarefa facil. Exige persisténcia, vontade politica.” (MOREIRA, 2003, p.167).
Nesse sentido, as decisdes resultam das discussdes coletivas no cotidiano escolar, com

envolvimento de toda comunidade educativa num processo ndo sO6 administrativo mas



92

também pedagdgico. A escola é um espaco de todos e tem como uma das suas funcbes a
organizacdo do trabalho e formacdo dos envolvidos nela. Ter uma relagdo horizontal com os
envolvidos no processo, propicia um didlogo entre todos para que haja tomada de decisdes
coletivas em busca de objetivos comuns.

E importante ressaltar, que o envolvimento de todos nas discussdes e decisbes
referentes ao projeto da escola, configura-se numa acdo do trabalho pedagdgico com
planejamento na coletividade, mas pensar no coletivo ¢é tarefa complexa, porque implica
ideias divergentes, conflituosas, pois o coletivo ndo é homogéneo e sim heterogéneo.

E nesta perspectiva que a questio da gestdo democrética justifica o qudo é importante
a participacao nas discussds e decisdes no ambito escolar, pois propicia dar voz e vez a todos
e é na contradicdo que pode haver mudancas. E um momento desafiante em lidar com a
diferenca e a partir dela construir um projeto que tenha ““a fisionomia da escola”, e que atenda
as necessidades dela.

Com relacdo a importancia da participacdo na tomada de decis6es, Padilha (2001, p.
74) defende:

Se todos participam de tomada de decisfes, deve-se estabelecer regras claras
sobre como se dara essa participagdo, sobre como as decisfes serdo tomadas
e em que cada segmento podera contribuir desde a concepc¢do de projeto até
a avaliacéo e o replanejamento.

O planejamento para definir de que forma cada segmento ira participar é fundamental,
porque as decisdes perpassam desde as questdes financeiras e administrativas até as
pedagogicas. Sdo acles que exigem responsabilidade e comprometimento, pois sdo questdes
que fazem movimentar o cotidiano escolar. Cabe ao gestor, envolver a comunidade para a
melhoria da qualidade do trabalho na escola.

E necessario frisar que as discussbes e reflexdes a cerca do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) sdo importantes. Assim, Ferreira (2008, p.33) apresenta alguns aspectos
orientadores para a organizacao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) de uma instituicdo e, a
partir dai, organizar o trabalho pedagogico:

o Todo projeto pedagdgico é Projeto Politico-Pedagdgico, na medida
em que ndo se faz sendo contextualizado a partir do diagndéstico da realidade
em que se insere a unidade escolar;

o O PPP nasce de uma intencionalidade declarada, isto €, nasce com um
proposito que é assumir uma ou mais categorias de analise, capaz(es) de
favorecer a compreensdo sobre a realidade, ndo é espontanea no sentido
ingénuo do termo, embora possa (e até deva) acontecer respeitando o ritmo
mais ou menos certo de seu lugar de origem, a institui¢&o;
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o Ao se organizar, o PPP configura a identidade da unidade escolar,
valendo-se para isso de instrumento para diagnosticos interno e externo da
comunidade;

. Ao se desencadear, ndo apenas ao final, mas durante o processo de sua
feitura, o PPP vai se apresentando ndo s6 como um documento-referéncia,
mas também como experiéncia concreta para a agao da escola;

o A elaboracdo do PPP da instituicdo questiona as bases da acdo
administrativa, docente e discente e culmina por exigir uma nova atitude
escolar em todos os niveis da instituicdo, desde as estruturas relativas ao
gerenciamento maior até, e principalmente, a organizacdo do trabalho de sala
de aula;

o Esse processo gradativo e natural que se organiza vai, também, pouco
a pouco descortinando a necessidade da indissociabilidade teoria/prética,
num exercicio propiciatorio a reflexdo critica e que visa a comprometer
todos os sujeitos sociais com os problemas da Educacéo e, por extensédo, da
comunidade;

o Ao mesmo tempo, o clima democratico que se faz necesséario se
instala, acelera o processo participativo que, dialeticamente, alimenta a
experiéncia de cidadania, fundamentais para superar o espirito individualista
e autoritario presente na sociedade e em muitas instituicGes escolares.

A construcdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) leva tempo para sua elaboracéo,
implementacdo e avaliacdo, pois muitas vezes ha resisténcia a sua elaboracdo, porque implica
também uma mudanca com a cultura existente. E portanto, necessario entender que o Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) é um processo sempre em construcdo, o qual é construido pela
prépria comunidade educativa, por isso, ndo é um Documento que é encomendado a terceiros.
O Projeto precisa ser uma acdo coletiva e integrada com a realidade da escola.

Para que haja a concretizacdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é necessario que
todos os envolvidos na unidade escolar superem a fragmentacdo do trabalho, trabalhem numa
perspectiva democréatica e tenham clareza de qual tipo de alunos que se queiram formar e de
quais objetivos e metas se pretendem alcancgar. Segundo Lima (2007, p.81) “apesar das
dificuldades, porém, é preciso acreditar em um projeto educacional participativo e
emancipatorio e lutar para superagdo da atual forma de organizago dos sistemas de ensino”.

A respeito do Projeto Politico Pedagogico (PPP) Lima (2007, p. 94) afirma que:

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) é uma oportunidade para a tomada de
consciéncia sobre os principais problemas da escola, para o debate sobre as
possibilidades de solucdo e para definicdo de responsabilidades coletivas e
pessoais que vao eliminar os obstaculos e alcancar os objetivos.

Ainda segundo Lima (2007), quando ha possibilidade de avanco na préatica pedagdgica
dos professores, o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) torna-se ndo s6 valorizado, mas urgente.
O avanco da préatica pedagdgica esta imbricado numa formagdo que pode manter viva a

esperanga, indispensavel a alegria na escola.
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Assim, o que pode propiciar 0 sucesso da Formacdo na Escola, vai depender da
organizacdo, planejamento, avaliagdo e engajamento de varios atores envolvidos no processo
educativo. E é no Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola que constam nossos desejos,
nossa intencionalidade e se configuram tanto a direcdo da préatica educativa quanto 0s
critérios de avaliacao.

E importante ressaltar que o mais comum é construir um projeto na escola com cada
um ficando em suas “caixinhas”, em suas zonas de conforto engessando assim todo processo.
Nesse sentido, é necessario envolver a comunidade no planejamento, discussdo e construcdo
do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) em uma perspectiva interdisciplinar. Caria (2011,
p.108) orienta que planejar é um ato dial6gico e humanizador e afirma,

A dialogicidade que nutre e desenvolve a escola se da quando os seus
segmentos se retnem e revelam seus planos e desejos pessoais e escolares,
estabelecem objetivos e metas comuns e constroem planos de ac¢des coletivas
e individuais em prol de uma escola que promova o crescimento de todos.

A escola que se organiza para construir o seu Projeto afirma-se como um espaco
educativo, onde todos sdo desafiados a se reconhecerem aptos a ensinar e aprender. E nesse
encontro € essencial que as pessoas prevejam momentos para a leitura do mundo e
compreensdo da realidade historica da qual todos compartilham.

Ao tratar sobre a leitura de mundo, Caria (2011, pp.119-120) argumenta que:

A leitura do mundo é uma etapa fundamental do processo de construcdo do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e exige dos educadores uma pratica
docente consciente e radical na medida em que ndo apenas deshuda a
realidade, mas posiciona os sujeitos diante dela e mobiliza seus leitores a
pensarem possiveis caminhos para transforma-la.

E imprescindivel que a organizacdo do projeto macro da escola, representado pelo
PPP, seja construido com respeito ao posicionamento de todos e forjado a partir da realidade,
em que se encontram inseridos na busca pela qualidade da educacéo.

Considerando que na atualidade o ponto central da escola é a busca por sua qualidade,
Gadotti (2010, p. 271) defende que “a qualidade esta relacionada com os pequenos projetos
das proprias escolas”. Ainda segundo o autor, “o Projeto Politico Pedagogico (PPP) da escola
é muito mais eficaz na conquista dessa qualidade do que grandes projetos, mas andnimos,
distantes do dia-a-dia da escola”.

Isso porque ainda segundo Gadotti (2010, p. 271):

1- S6 as escolas conhecem de perto a comunidade e seus projetos podem
dar respostas concretas a problemas concretos de cada uma delas;
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2-  Assim sendo, podem respeitar as peculiaridades éticas e culturais de
cada regido;

3- Tém menos gastos com a burocracia;

4- A propria comunidade pode avaliar de perto os resultados.

Diante disso, entendo que se a escola construir seu projeto com autonomia, com base
nas ideias dos atores envolvidos no processo escolar, respeitando a realidade e a cultura de
cada um, sendo pensado no coletivo, é provavel que essa nova escola faca com que os alunos
gostem de estudar e permanecer nela.

Assim, enfatizo que tendo a autonomia o Projeto Politico Pedagogico (PPP) deve ser
construido visando os principios da gestdo democratica e a diversidade cultural de cada
escola, dessa forma, é fundamental ter alem do discurso também uma prética transformadora
para a educacdo.

Diante disso, o coordenador pedagdgico tem um papel importante frente as acgdes,
liderando a constucdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), a Formacdo na Escola, a
observacdo das préaticas e as intervengdes assumindo a responsabilidade de articulador das
decisbes coletivas, visando o desenvolvimento das atividades pedagogicas em prol do ensino-

aprendizagem.

2.6 - O desafio do coordenador pedagdgico em seu cotidiano: articulador, mediador e
formador

Na contemporaneidade, com o cenario educacional na busca por uma gestdo
democratica que possibilite a participacdo de todos os envolvidos no ambito escolar, o
coordenador tem um papel crucial em mediar e articular as atividades pedagdgicas.

A lideranga pedago6gica na Organizagdo do Trabalho Pedagdgico escolar é tdo
importante quanto necessaria. Enquanto lider, o coordenador deve concentrar-se nas questdes
pedagdgicas, para que o processo pedagdgico seja pautado na garantia de uma educacédo
democrética e de qualidade.

Libaneo (1996, p. 200), orienta que:

Quem ocupa cargo de lideranga como diretor ou coordenador pedagdgico
precisa despor-se do posicionamento de predominante autocratico para
possibilitar o desenvolvimento de um clima em que todos contribuam com
ideias, criticas, encaminhamentos, pois a gestdo e participa¢do pedagdgica
pressupdem uma educacdo democratica.

O coordenador pedagogico assume a funcdo ardua e complexa de conquistar seu

espaco junto ao coletivo. Por muito tempo, ele foi visto como um fiscal, aquele que apenas
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fiscalizava os trabalhos escolares e as praticas dos professores, sem orienta-los, pois tinha a
funcéo de inspecionar, reprimir e monitorar tudo na escola. Os professores ndo tinham auxilio
e organizavam suas aulas sozinhos.

Freire (1984, p.93) aponta alguns questionamentos sobre o que seja supervisao:

[...] mas enquanto educadores de um modo geral, mas enquanto também
supervisores, eu acho que se impde uma pergunta ao supervisor em torno do
seu que fazer. O que é a supervisdo? A pergunta que se coloca é:
supervisionar o qué? O supervisor supervisiona o professor, 0 seu
companheiro educador também, supervisiona a pratica de seu companheiro,
do seu colega professor. Mas o que € que ele supervisiona? Como se
capacita nessa dicotomia que nos fazemos de capacitar para uma acéo? E
existe a acdo depois da capacitacio? E que a gente esquece, inclusive quando
recebe o diploma e dizem que a gente ja esta capacitado. A gente se esquece
de que a capacitacdo de verdade vai comecar depois, com a pratica que a
gente vai ter. Quer dizer, eu acho que estas perguntas podemos e devemos
nos fazer. Sera que o trabalho do supervisor e da supervisora se da em
distritos pedagogicos, em areas pedagogicas?

Na atualidade mudou-se a nomenclatura de “supervisor” para “coordenador
pedagdgico”, o coordenador ¢ visto hoje como um lider importante nas a¢des cotidianas, N0
gue concerne ao pedagdgico no espaco da escola.

Compreendo que para o coordenador cumprir seu papel com efetividade, existe um
longo percurso a ser percorrido, tendo em vista que ndo depende somente de sua vontade,
comprometimento e responsabilidade, mas também das politicas permeadas no processo
educativo.

O coordenador pedago6gico € um profissional da educacdo que tem a funcdo de
desempenhar um trabalho junto aos professores no processo ensino/aprendizagem. E
importante que esse profissional tenha clareza de sua funcdo e trabalhe em equipe na
perspectiva do dialogo, para que possa desempenhar sua funcéo com efetividade.

No cotidiano escolar o coordenador pedagdgico assume diversas atribuicdes e muitas
vezes deixa a desejar no que realmente lhe compete. Apesar de saber sua funcéo e os limites
de seu papel, acaba desenvolvendo outras atividades que sdo acrescidas pela demanda do
cotidiano que cabe a outros profissionais. Vasconcelos (2006, p. 86) enfatiza que “ha uma
demanda pela definicdo do papel do coordenador pedagdgico; certamente essa busca reflete o
desejo de redefini¢dao da atuagdo profissional”.

O coordenador pedagdgico, por assumir varias atribui¢des, tem sido alvo de rétulos
construidos através de varias metaforas, como enfatiza Lima (2007, p. 79),

Varias metaforas sdo construidas sintetizando o papel do coordenador e a
funcdo da escola, com distintas rotulagBes, ou imagens, dentre elas, a de
“bombril” (mil e uma utilidades), a de “bombeiro” (o responsavel por apagar
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o fogo dos conflitos discentes e docentes), a de “salvador da escola”(0
profissional que tem de responder pelo desempenho de professores na
pratica cotidiana e do aproveitamento dos alunos). Além destas metéforas,
outras aparecem definindo-o como profissional que assume uma fungédo de
gerenciamento na escola, que atende pais, alunos, professores e também se
responsabiliza pela maioria das “emergéncias” que 14 ocorrem, isto €, como
um personagem “resolve tudo” e que deve responder unidirecionalmente
pela vida académica da escola.

No ambito escolar, o coordenador se vé assoberbado de tantas tarefas e com multiplas
fungdes que ndo lhe compete, mas acredita que a escola ndo funciona caso ndo resolva as
questdes corriqueiras do cotidiano. Podemos enumerar algumas dessas atividades que sdo
exercidas pelo coordenador, tais como: pegar material para professores, socorrer um aluno
gue se machucou, tirar copias, instalar data show, organizar biblioteca para leitura ou para os
alunos assistirem videos, controlar a entrada e a saida dos alunos, acompanhar os alunos no
recreio, substituir professor faltoso, atender telefone, atendimento aos pais e outras vérias
atividades. Nesse sentido, o coordenador é um verdadeiro “bombeiro”, “bombril” e “salvador
de escola”.

Dessa forma, o cotidiano do coordenador pedagdgico esta distante do ideal. 1sso ndo
significa que essas atividades ndo sejam importantes, mas torna-se necessario passar essas
atividades burocraticas a outro profissional, somente assim havera disponibilidade de tempo
para as especificidades do coordenador pedagdgico, como por exemplo, sentar e orientar aos
professores em seu planejamento. No que concerne a formacdo, nunca sobra tempo para
estudo e dedicagdo para organizar esse momento. O tempo para a organizacao é sempre fora
do horario de trabalho, a noite e nos finais de semana.

E necessario que os 6rgaos superiores tomem ciéncia dos entraves que o coordenador
pedagdgico encontra em seu cotidiano, para que se possa melhorar as condicdes de trabalho
nas escolas, principalmente no tocante a organizacdo das equipes e distribuicdo das tarefas
para ndao sobrecarregar o profissional, por isso, € importante que exista um responsavel por
processos burocraticos.

Domingues (2014, p.140) aborda sobre a importancia do coordenador pedagdgico no
ambito educativo:

O coordenador pedagdgico tem um importante papel no ambito escolar,
principalmente nos direcionamentos do Projeto Politico Pedagdgico (PPP),
pois ele é o gestor critico, cooperativo, responsavel pela observacdo das
préticas, pela propositura das reflexdes, pelas intervencdes no sentido de
promover o compromisso coletivo e cooperativo no desenvolvimento das
acOes formativas que desemboquem em praticas reflexivas.
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O coordenador pedagdgico tem um importante papel no ambito escolar, por isso, ele
precisa ser valorizado e respeitado, para que possa trabalhar no coletivo junto ao diretor e aos
professores de forma articulada aos objetivos da escola.

Esse coordenador tem a tarefa complexa e ardua de auxiliar o professor no trabalho
pedagogico, sempre com vistas a melhoria da qualidade do ensino. Cabe a ele acompanhar as
mudancas, incentivar e motivar os professores a refletirem sobre suas praticas, organizar junto
aos mesmos o planejamento, os planos de ensino e as atividades diarias, bem como, a
avaliacdo da pratica.

Como preconiza Pinto (2011, p.152) sobre o coordenador pedagdgico:

[...] “a figura do “coordenador” é imprescindivel. A coordenagdo do trabalho
pedagdgico é uma préatica pedagdgica e, como vimos, a Pedagogia carece de
um agente para que ela se materialize. Do contrario, na auséncia de um
trabalho articulado, os esfor¢os individuais tendem a esvair-se.

Assumir essa funcdo tdo importante e complexa, exige comprometimento,
responsabilidade, compromisso, acreditar, abertura de espagos para participar, envolver,
conhecer, pesquisar, atualizar e ter autonomia para agir no coletivo.

O coordenador pedagdgico precisa ir além do seu conhecimento tedrico para
acompanhar o processo pedagogico e saber qual € a sua funcao, ter sensibilidade em descobrir
0 que a escola precisa, identificar as necessidades dos envolvidos e garantir a participacdo
junto ao diretor na organizacéo do trabalho.

Entendo que a principal atribuicdo do coordenador pedagdgico seja a de dar suporte
organizacional e pedagdgico aos professores, para que haja melhoria da aprendizagem dos
alunos, penso que “coordenar o pedagodgico pressupde um profissional afinado com suas
atribuicdes, com capacidade de refletir criticamente sobre o seu fazer.” (DOMINGUES, 2014,
p.116). E importante que o coordenador pedagdgico esteja ciente de suas atribuicdes e €
fundamental que reflita sobre suas acdes, e assim, a partir da realidade dos atores envolvidos
no processo educativo, “criar condi¢cdes para uma reflexdo planejada, qualificada e
organizada.” (DOMINGUES, 2014, 116).

Em relagdo as principais atribui¢des da coordenacdo pedagogica, na Organizacdo do
Trabalho Pedagdgico e no processo de formacao permanente dos professores, (PILETTI,1998,
p.125 apud LIMA, 2007 p. 79) aponta quatro importantes dimensdes:

a) Acompanhar o professor em suas atividades de planejamento,
docéncia e avaliagéo;

b) Fornecer subsidios que permitam aos professores atualizarem-se e
aperfeigoarem-se constantemente em relagdo ao exercicio profissional;
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C) Promover reunifes. Discussdes e debates com a populagéo escolar e a
comunidade no sentido de melhorar sempre mais o processo educativo;

d) Estimular os professores a desenvolverem com entusiasmo suas
atividades, procurando auxilid-los na prevencao e na solucdo dos problemas
que aparecem.

No que concerne a funcdo do coordenador, a mesma estd associada a formacao dos
professores no processo de Formagdo Continuada. A Formagdo Continuada justifica-se para
que organizem o trabalho pedagdgico e reflitam sobre a acdo, pois compreendo que “[...] ao
promover uma formacdo que facilite a reflexdo e a intuicdo, é possivel fazer com que 0s
professores se tornem melhores planejadores e gestores do ensino-aprendizagem.”
(IMBERNON, 2009, p. 92).

No que concerne a atribuicdo do coordenador pedagdgico, Libaneo (2004, pp. 219-
223) apresenta um conjunto de atribuicdes, porém apresentarei as que considero essenciais
para o trabalho do coordenador:

. Coordenar reunifes pedagdgicas e entrevistas com professores
visando a promover a inter-relacdo horizontal e vertical entre disciplinas,
estimular a realizacdo de projetos conjuntos entre os professores,
diagnosticar problemas de ensino e aprendizagem e adotar medidas
pedagogicas preventivas, adequar conteldos, metodologias e praticas
avaliativas;

° Acompanhar o0 processo de avaliagio da aprendizagem
(procedimentos, resultados, formas de superagdo de problemas etc.);

. Coordenar e gerir a elaboracéo de diagnosticos, estudos e discussdes
para a elaboracdo do projeto pedagdgico-curricular e de outros planos e
projetos da escola;

° Assegurar a unidade de acdo pedagOgica da escola, propondo
orientagdes e acOes de desenvolvimento do curriculo e do ensino e gerindo
as atividades curriculares e de ensino, tendo em vista a aprendizagem dos
alunos;

° Cuidar dos aspectos organizacionais do ensino: supervisdo das
atividades pedagogicas e curriculares de rotina, coordenacdo de reunies
pedagdgicas, elaboracdo do horario escolar, organizacdo e conservacao de
material didatico e equipamentos, e outras acdes relacionadas ao ensino e a
aprendizagem;

° Assegurar, no &mbito da coordenagdo pedagodgica, em conjunto com
os professores, a articulagdo da gestdo e organizacdo da escola, mediante:

- exercicio de lideranca democratico-participativa;

- criacdo e desenvolvimento de clima de trabalho cooperativo e solidério
entre 0s membros da equipe;

- identificacdo de solucOes técnicas e organizacionais para a gestdo das
relacBes interpessoais, inclusive para mediacdo de conflitos que envolvam
professores, alunos e outros agentes da escola;

. Propor e coordenar atividades de Formacdo Continuada e de
desenvolvimento profissional dos professores, visando ao aprimoramento
profissional em conteldos e metodologias e oportunidades de troca de
experiéncias e cooperacgdo entre os docentes.
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Compreendo o quanto é importante que o coordenador pedagdgico tenha clareza de
seu papel e cumpra de fato o que Ihe cabe enquanto funcdo. Frente ao que foi exposto, € que
questiono se de fato 0 coordenador consegue “sobreviver” diante de tantas atribuigdes que
Ihe sdo postas. S&o muitas atribuicdes a serem cumpridas e o coordenador, diante de tantos
acontecimentos na cotidianeidade, se vé assoberbado e deixa de cumprir a maioria dessas
atribuigoes. Em sintese, o “[...] fato real ¢ que no contexto da escola realiza-se muita
atividade, ndo sendo concretizado, tampouco servindo de referéncia para definicdo da agédo
pedagdgica.” (CARVALHO, 2006, p. 185).

Diante de tantas atividades tais como, discutir o projeto pedagdgico, coordenar
reunides pedagdgicas, acompanhar o processo avaliativo do PPP, fazer o diagndstico para
elaboracdo do projeto da escola, prestar assisténcia pedagdgica aos professores, articular a
gestdo e organizacdo da escola, também é de suma importancia que coordene a Formacéo
Continuada dos professores, sendo fundamental “que o supervisor assuma o compromisso de
desafiar a reflexdo dos professores, ao problematizar sua pratica profissional em formacéo
permanente” (FREITAS, 2004, p. 204). Compreendo que as atividades devem ser realizadas
de forma reflexiva, como praxis, € ndo apenas como cumprimento de atividades, por isso, “¢
fundamental que adquiram o hébito de refletir sobre sua propria pratica de forma sistemética e
continua.” (CARVALHO, 2006, p. 186).

Vale observar que as a¢cdes da coordenagdo pedagdgica no ambito escolar, junto aos
professores, consiste em um desafio, pois exige responsabilidade, compromisso, tempo,
preparo, formacdo, assim como também, articular a formacdo e a flexibilidade dos
conhecimentos pedagdgicos, para melhor encaminhamento das atividades do professor e
melhoria da aprendizagem dos alunos.

Segundo Domingues (2014, p.133), “na escola, o desafio para o coordenador/
formador ¢é articular a formacdo, num espaco onde se agregam acao e reflexdo, com pessoas
de interesses diversos, mas com pacto formativo comum, centrado numa escolha coletiva”.
Destaco que a participacdo de todos os atores envolvidos no processo educativo é essencial e
o trabalho coletivo na Organizacao do Trabalho Pedag6gico na Formacédo Centrada na Escola
propicia um repensar de suas praticas.

Nesse processo organizativo da formacéo, o coordenador € o mediador dos conflitos
“postos a mesa” e sua lideranca é exatamente para subsidiar o trabalho pedagogico na relacdo
entre os pares na dialogicidade, portanto, ndo cabe somente a ele a Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico, por isso entendo que “o diretor e os demais atores escolares devem, juntos

organizarem-se para pensar em um projeto de escola, de educacdo e de sociedade e estarem
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abertos a novos olhares e horizontes que valorizem a aprendizagem signigicativa.” (LIMA,
2007, p.114). Esses atores tém um papel crucial neste espaco de formagdo, com proposito de
pensar democraticamente o projeto da escola em suas tomadas de decisdo ¢ assim, “instaurar
uma forma de Organizacdo do Trabalho Pedagdgico que supere os conflitos, buscando
eliminar as relagcbes competitivas, corporativas e autoritarias.” (VEIGA, 1995, p.13).

Vale ressaltar, que criar essa nova forma de Organizacdo do Trabalho Pedagdgico
implica desafio, ousadia, pois é um trabalho complexo, porque envolve pessoas, gente,
portanto, nessa dinamicidade compete a todos professores, coordenador pedagdgico, diretor
participar e desafiar para uma possivel mudanga. Quando falamos em mudanca, temos a
impressdo de que vamos abandonar tudo e partir do zero, mas de acordo com Lima (2007,
p.107).

a questdo que se coloca é a defini¢do do papel dos profissionais diante da
tarefa de buscar alternativas exequiveis para a realizacdo de um projeto de
educacdo de qualidade, no entanto, voltado para o desenvolvimento de um
mundo mais solidario e mais humano.

Enquanto envolvidos nesse processo educativo e especificamente na Organizagdo do
Trabalho Pedagdgico, é necessario conhecimento, tanto pratico, que corresponde ao contexto
escolar, quanto tedrico. Para a efetivagdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) “temos que
nos alicercar nos pressupostos de uma teoria pedagogica critica viavel, que parta da préatica
social e esteja compromissada em solucionar os problemas da educagéo e do ensino de nossa
escola.” (VEIGA, 1995, p. 13).

Assim, considero que a coordenacdo pedagdgica tem como funcdo bésica cuidar da
Organizacdo do Trabalho Pedagdgico e do desenvolvimento do processo de formacdo do
professor centrada na escola.

Nessa perspectiva, é necessario que o coordenador ndo seja um mero controlador e sim
um articulador, mediador, formador e propositor responsavel pela Organizacdo do Trabalho
Pedagogico e pela mediacdo da construcdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP), o qual
orientara os trabalhos do professor na sala de aula, além de criar um ambiente favoravel de
discussdo, reflexdo e decisdes coletivas na unidade escolar. E fundamental um coordenador
que defina seu plano de acdo e sua rotina para que possa facilitar o cumprimento de suas
funcoes.

E importante destacar, que o coordenador pedagégico tinha uma postura de
supervisionar, fiscalizar o trabalho docente de forma autoritaria, mas aos poucos foi mudando
sua postura, criando uma relacdo com os professores e dando-lhes oportunidades para

construirem suas ideias e tomarem decisdes. Diante disso, 0 coordenador pedagdgico passa a
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contribuir com a mudanca na pratica do professor, pois ele planeja e acompanha o processo de
Organizacao do Trabalho Pedagdgico para buscar uma educacao de qualidade social.

No contexto da atual Organizacdo do Trabalho Pedagogico na escola, o coordenador
pedagdgico assume um papel importante na Formacdo Centrada na Escola, pois é nesse
espaco que o professor organiza seus trabalhos e desenvolve sua pratica docente. Assim, a
formagéo que acontece na escola tem como objetivo lancar-se na qualificacdo do professor
para que ele possa ter clareza da Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, refletir sobre sua
pratica e criar estratégias para melhorar seu fazer pedagogico.

Dessa forma, a formacéo deve estar articulada ao projeto macro da escola, o Projeto
Politico Pedagdgico, pois sdo dois elementos indissociaveis. Portanto, € importante frisar
“que o sucesso da Formacédo Centrada na Escola depende, em grande parte, da capacidade dos
educadores de pensar, organizar e planejar a pratica.” (CARVALHO, 2006, p.189).

E nesta perspectiva que posso afirmar que é fundamental pensar a Formagio
Continuada como espago para a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, tendo o coordenador
como articulador e mediador das acbes junto aos professores, com o intuito de levantar e
discutir os problemas, conflitos e dificuldades encontrados no ambito escolar.

Tendo em vista que o coordenador pedagdgico lida diretamente com o pedagdgico,
formacdo e Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, necessita de solido conhecimento da
Pedagogia, mas “a impressdao que se tem é que a Pedagogia deixou de existir como
fundamento para a construcdo do espaco/tempo de aprender.” (FRANCO, 2012, p. 40). Na
verdade, para que possamos resolver as problematicas na cotidianeidade escolar € necessario
que recorramos a uma Pedagogia porque “a Pedagogia pode ser considerada uma pratica
social que procura organizar/ compreender/ transformar as praticas sociais educativas que dao
sentido e direcdo as praticas educacionais.” (FRANCO, 2012, p.153).

Na verdade, toda pratica educativa ndo pode se distanciar da Pedagogia, pois perde seu
sentido, e significado, pois ¢ ela que organiza o processo educativo, portanto “é nessa
perspectiva que assumem relevancia as praticas educativas fundadas na concepcédo
problematizadora e libertadora da educacdo.” (FREITAS, 2004, p. 88).

Essa Pedagogia critica e libertadora, a qual é defendida por Freire, é importante
porque supera a “Educagdo Bancaria”, portanto, ¢ importante que os atores envolvidos no
processo educativo tenham conhecimento do que seja a Pedagogia e sua importancia para a
Organizacdo do Trabalho Pedagodgico. O conhecimento exigido para que possa exercer a
funcdo é fundamental, ndo s6 para o coordenador, mas principalmente a ele que lidera as

acOes pedagdgicas, que permeiam o espaco escolar. S&0 muitas problematicas, conflitos,
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guestionamentos e tensfes, por isso, esse profissional que articula a organizagdo dos
trabalhos na escola tem que criar condi¢Bes para que haja uma reflexdo sobre o processo
ensino-aprendizagem, pois “a contribui¢do do coordenador da escola esta relacionada a uma
intervencdo no campo dos conhecimentos didatico-pedagdgicos que medeiam a relagédo entre
0 ensino e a aprendizagem.” (DOMINGUES, 2014, p. 114).

Portanto, o perfil de um profissional para exercer a fungdo de coordenador pedagdgico
de forma articulada e organizada, presume-se que € estar ciente de suas atribuicdes, ter
conhecimento da pedagogia e de forma democratica escutar, dialogar com seus pares, ter
formacao, refletir criticamente sobre sua pratica, participar, envolver o coletivo nas agoes,
planejar, ser critico, criativo, curioso, estudioso, pesquisador, relacionar teoria e préatica na
formacéo docente e liderar um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) que atenda as necessidades
reais da escola, visando a qualidade social do ensino.

Como vimos o coordenador pedagdgico € responsavel por uma série de atribuicdes,
inclusive pelo acompanhamento na formag&o continua na escola dentro da jornada de trabalho
dos professores e tem ainda como papel envolver os profissionais nas discussdes, tomada de
decisbes, na elaboracao, planejamento e avaliacdo do PPP e toda a Organizagédo do Trabalho
Pedagdgico. Nesse espaco formativo é fundamental levantar as problematicas e criar
estratégias para solucdo de tais problemas. Para isso, é necessario que o coordenador, o qual
medeia e articula os trabalhos precisa estar preparado, precisa de formagéo para exercer essa
funcdo ardua e complexa.

Nesse sentido, questiono: Quem forma o coordenador pedagodgico, o qual assume um
papel importantissimo em lidar com o pedagdgico na escola? Como qualquer outra
instituicdo, qualquer outro 6rgdo a escola precisa de uma lideranga para encaminhar 0s
trabalhos organizativos do ambiente em que se encontra. E o coordenador pedagdgico assume
essa postura em liderar o processo formativo desenvolvido na escola com a responsabilidade
de se criar um ambiente relacional entre os profissionais da escola, para que o trabalho
pedagégico aconteca de forma coletiva. Esse trabalho acontece com diferentes pessoas,
diferentes culturas, por isso, vé-se a necessidade de buscar, formar, considerando que é uma
tarefa complexa assumir a funcdo de coordenador, que busca contribuir com a melhoria da
qualidade do ensino.

Penso que é um desafio assumir o papel de coordenador pedagdgico porque exige
tempo, disponibilidade, gostar do que faz, responsabilidade, competéncia, compromisso e
formagéo para o desenvolvimento da articulacdo de uma formagdo. Assim, compreendo que

para a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico o coordenador precisa desempenhar um papel de
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formador e formando porque ele também precisa de formacdo, para atuar enquanto
coordenador na escola. E fundamental que o coordenador pedagdgico esteja sempre em busca
de formacdo, que estude, mas quem forma esse profissional?

E importante destacar que tem sido oferecido aos gestores (Coordenadores
pedagogicos e diretores) de escolas publicas formagéo através do Programa Nacional Escola
de Gestores da Educacio Basica® lancado em 2007, pelo Ministério de Educacéo - MEC em
parceria com as Universidades Federais e Secretarias. Sdo cursos de especializacdo na area
especifica de Admistracao Escolar (Diretor) e em Coordenacao Pedagogica.

Enfatizo que a Rede Municipal de Ensino de Rondonopolis/MT tem uma Politica de
Formacdo Continuada e¢ apresenta como objetivo da formagdo de gestores “garantir um
espaco de dialogo e reflexdo aos gestores da Rede Municipal de Ensino e fortalecer a Politica
de Formacio Continuada da RME.” (RONDONOPOLIS, 2016, p. 34). Os gestores recebem
formacdo continua através da Secretaria Municipal de Educacdo, na responsabilidade do
departamento de formac&o constituido por grupos de estudos, como também em parceria com
a UFMT, a qual acontece uma vez a0 més sob a orientacdo de um profissional da
Universidade. As Secretarias de Educacdo do Estado — SEDUC também oferece formacéo aos
gestores (diretor e coordenador pedagdgico) atraves dos Centro de Formacdo e Atualizacdo
dos Profissionais da Educacido Basica de Mato Grosso -CEFAPRO’. Essa unidade
administrativa da SEDUC/MT é composta por formadores responsaveis pela Formacao
Continuada dos profissionais da Educacdo Basica.

Além desses 6rgdos que formam o coordenador pedagdgico, o profissional que tem
responsabilidade, compromisso e tem consciéncia de seu inacabamento e sua inconclusao se
debruca nas pesquisas e estudos, para que possa mediar e articular os projetos educativos,

organizar os trabalhos pedagdgicos e melhorar em sua atuagdo profissional.

6 Curso Escola de Gestores — A escolha dos candidatos pelo programa tem duas etapas: cada sistema de ensino
faz uma pré-inscricdo e encaminha os nomes a universidade responséavel pelo curso; a universidade faz uma
selecdo técnica. A formacdo tem trés eixos vinculados entre si: o direito a educacédo e a funcéo social da escola
bésica; politicas de educacdo e a gestdo democratica da escola; projeto politico-pedagdgico e praticas
democréticas de gestdo escolar. Os estudos dos temas estdo divididos em seis modulos, além da introducdo a
Plataforma Moodle, que é uma ferramenta para aplicagdo da metodologia de educacdo a distancia, baseada na
internet. http//portal.mec.gov.br/busca-geral/211-noticias. Acesso em 02/01/2017.

7 O CEFAPRO de Rondondpolis/MT é uma unidade administrativa da SEDUC/MT que tem como finalidade a
Formagdo Continuada dos profissionais da Educacdo Basica. Para isso atende as escolas de seu pélo, no sentido
de subsidiar aos profissionais no que diz respeito a pratica educativa e respalda suas a¢fes nos pressupostos
tedricos, que abordam as questes educacionais, nas necessidades de atendimento das unidades escolares e nas
orientagbes do MEC/SEDUC, com vistas ao cumprimento de suas atribuicbes e a melhoria da qualidade do
ensino  publico.  http://roocefapro.blogspot.com.br/p/cidades-atendidas-pelo-cefapro.html.  Acesso  em
02/01/2017.
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Com isso, vejo essas formacBes como importantes porque é necessario para uma
Organizacdo do Trabalho Pedagdgico ter conhecimento sobre as praticas educativas. E
preciso que o coordenador pedagdgico compreenda que o PPP é uma referéncia para a
Formacdo Centrada na Escola e que mesmo que os profissionais tenham autonomia na
construcdo dos projetos e em outras acBes ndo podem ser omissos a formacdo e a
qualificacdo, para organizar o trabalho pedagdgico de forma que valorize a cultura local, o
trabalho coletivo, o curriculo escolar, planejamento da acdo pedagogica, trabalho de forma
democratica, conhecimento dos alunos e profissionais e propiciar condi¢cbes para o
desenvolvimento de um trabalho de qualidade.

Penso que 0 coordenador pedagdgico que busca sua formacao tem “a capacidade de
refletir criticamente sobre o seu fazer, envolvido em desvelar na formacéo docente as relagcdes
existentes entre teoria e pratica e criar condi¢cdes para uma reflexdo planejada, qualificada e
organizada.” (DOMINGUES, 2014, p. 116). Portanto, cabe ao coordenador pedagogico ter a
ciéncia de que ao assumir diversas atribuicbes na escola, estas irdo exigir-lhe constantes

buscas de formacéo para um bom desempenho de suas funcdes.
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3 - A FORI\/INACAO CENTRADA NA ESCOLA COMO POSSIBILIDADE DA
ORGANIZACAO DO TRABALHO PEDAGOGICO

Nesse capitulo apresento os resultados e andlise da investigacdo. Busco analisar o
documento que trata da Politica de Formacdo da Rede Municipal de Ensino e do Projeto de
Formacdo da escola e interpretar dados coletados da pesquisa na observacdo em campo feita a
partir das observagdes e didlogos na Formacdo Centrada na Escola, como também, das
entrevistas realizadas com o diretor, coordenadora pedagdgica e professores.

3.1- A Politica de Formacao da Rede Municipal de Ensino

Para ampliar a minha pesquisa e compreender a Politica de Formagdo no Municipio,
analiso o Documento da Rede Municipal de Educacdo de Rondondpolis/MT referente ao ano
2016.

Cabe aqui primeiramente, embora de forma breve, dizer a forma de organizagdo de
ensino da Rede Municipal de Educagdo de Rondonépolis/MT.

O ensino na Rede Municipal de Ensino de Rondonépolis/MT era organizado por séries
até o ano de 1999, mas a partir do ano 2000 foi implantado uma nova forma de ensino a de
Ciclo de Formagdo Humana em quatro escolas piloto. No ano de 2001 implantou-se nas
demais escolas de forma gradativa. De acordo com Arroyo (1999, p.158), essa nova forma de
ensino “¢ uma procura, nada facil, de organizar o trabalho, os tempos e espagos, os saberes, as
experiéncias de socializacdo da maneira mais respeitosa para as temporalidades do
desenvolvimento humano”. Essa organizagdo por ciclos se da por idade e ndo por
conhecimento como acontecia na forma seriada. Com a implementacéo da Proposta da Escola
Organizada por Ciclo de Formagcdo Humana urge uma mudanga nas instancias tanto
administrativa como pedagogica. Assim explica Cunha (2005, p. 11):

a reorganizacdo da escola para o funcionamento de ciclos de formagao, no
entanto, coloca aos professores e demais agentes do processo educativo
diversas situagdes ainda ndo vivenciadas, exigindo uma reconstrucdo de
papéis, de relacdes mais democratizantes.

Uma das exigéncias dessa nova forma de ensino € a formacdo dos profissionais,
porgue se hd uma mudanca no processo de ensino, os profissionais precisam estudar a politica
dessa nova organizacdo de ensino. Como nos enfatiza Arroyo (1999, p.144) que ‘“nas
propostas pedagodgicas que acompanho e que tém como um dos objetivos organizar os

processos de trabalho em ciclos, a questdo da formacdo de educadores tem centralidade”.
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A Rede Municipal de Ensino de Rondondpolis/MT tem uma Politica de Formacéo
para os professores, justificada pela Lei Complementar 003/2000, a qual estabelece um
regime de 30 (trinta) horas/aula: 20 (vinte) horas de atividade em sala de aula e 10 (dez) horas
de Hora de Trabalho Pedagogico Coletivo (HTPC) de 2/3 da carga horéria para as atividades
diretas com aluno (Lei 11.738/2008, do Piso Nacional do Magistério), sendo o 1/3 restante
reservado as horas/atividade para trabalho pedagogico.

No que tange o documento que rege o Plano Municipal de Educacdo de
Rondondpoliss/MT (PLANO MUNICIPAL DE EDUCACAO, 2013-2023), a Secretaria
Municipal de Educacdo-SEMED, do ponto de vista da formacdo dos profissionais da
educacdo conta com uma série de Politicas em articulagdo com a Unido e o Estado, sendo
elas:

Curso Técnico de Formacdo para os funcionarios da educacédo — Pro-
funcionario, Pacto Nacional da Alfabetizacdo na Idade Certa, Pos-
Graduacdo Lato Sensu em Coordenacdo Pedagoégica, Pds-Graduacéo
Lato Sensu em Gestéao Escolar - Programa Escola de Gestores, Curso de
Extensdo. A Pedagogia e a pratica da Coordenacdo Pedagogica na
Escola, entre outros.

A Secretaria de Educacédo preocupada com a formacéo dos profissionais oferece cursos
para atender as expectativas desses profissionais, mas também, tem refletido sobre a formacéo
no espago escolar.

Tendo em vista a importancia que vem sendo dada sobre a formacdo, a Secretaria
Municipal de Educacdo construiu um Documento, o qual aborda a Politica de Formacéo
Continuada da Rede Municipal. Como consta no Documento da Politica de Formacao
Continuada —Rondondpolis (2016, p.15):

Este Documento visa fortalecer a Politica de Formacdo Continuada da
Rede Municipal e concretizar situagdes reais de acédo — reflexdo — acéo,
nos espacos coletivos da escola.Esperamos que os profissionais da
instituicdo educativa possam encontrar nesse documento, elementos que
subsidiem a formac&o centrada na escola.

Compreendo que a Secretaria Municipal de Educagdo tem apresentado uma
preocupacdo com a qualidade da educacdo, fato evidenciado no investimento feito na
formacdo dos profissionais, pois sdo feitas parcerias com outros 6rgdos como a UFMT e
convénios com o Ministério de Educacdo (MEC), para o oferecimento de cursos em varias
areas de conhecimento. Percebo tambeém, que sua preocupacgédo nao e formar por formar, ou

somente para “aprender mais, inovar mais, ou mudar mais, ou o0 que quiser acrescentar’, mas
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permitir principalmente, com a Formacdo Centrada na Escola, uma reflexdo sobre a pratica,
assim, como assegura (IMBERNON, 2009, p. 46).

Ainda como consta no Documento da Politica de Formacdo Continuada -
Rondonaopolis (2016, p.17) o Departamento de Formacdo Profissional tem a responsabilidade
pela Formacdo Continuada dos profissionais da Rede Municipal de Ensino. Assim, justifica-
se:

Com esse compromisso o departamento envidou esforcos no sentido de
garantir uma politica de formacao sélida e que possa subsidiar a acao
pedagdgica docente e profissional no interior das instituicdes educativas.
Em face desse objetivo, a atuacdo do departamento busca promover o
fortalecimento da rede publica municipal e instituir a articulagéo entre
os demais Departamentos da SEMED, escola/unidade e comunidade
escolar.

A Secretaria Municipal de Educacdo - SEMED consciente de sua responsabilidade
pela Formacdo Continuada dos profissionais, se debruca sobre a mesma com a
intencionalidade de garantir uma Politica de Formacao que subsidie a pratica pedagdgica e
profissional na escola, sempre na perspectiva de uma articulacdo entre escola e SEMED e
outros departamentos.

A esse respeito, Freitas (2004, p.179) esclarece que “é no sentido de uma maior
profissionalizagdo do professor que se situa a necessidade de uma formacdo permanente e
coletiva no proprio local de trabalho, tendo como ponto de partida a problematizacdo da
pratica, em funcdo do proprio contexto sociocultural em que esta se insere”.

Ainda no que tange ao Documento da Politica de Formacdo Continuada-
Rondonopolis (2016, p.18) o Departamento de Formacdo Profissional desenvolve agbes
conjuntas com: "Divisdo de Formacdo dos Profissionais Docentes, Divisdo de Avaliacdo e
Monitoramento dos Indicadores e NUcleo de Formacgédo dos Profissionais ndo Docentes'.

No que concerne a Divisdo de Formacdo dos Profissionais Docentes, Rondondpolis
(2016, p. 18) este setor tem como objetivo:

A divisdo de formacdo dos docentes tem como objetivo oferecer,
acompanhar, participar e promover a formacéo continuada no ambito
da Educacéo Infantil, do Ensino Fundamental e modalidades afins, no
intuito de propor acbes que visem a garantia dos direitos de
aprendizagem dos educandos, o fortalecimento de uma escola mais
humana, a democratizacdo do acesso, do conhecimento e da gestio
politico-pedagdgica, bem como possibilitar por meio dos espacos
formativos uma reflexdo critica acerca de um novo designer do
curriculo escolar, que articule o conhecimento, a cultura, o lazer, a
cidadania, a alfabetizagdo e o letramento, a ciéncia e a tecnologia.
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Com o compromisso e a responsabilidade de assegurar oferta, acompanhamento e
participacdo na formacgdo, a SEMED, mostra-se aberta para intervir e propor agdes que
garantam o direito de aprendizagens dos alunos. E ainda reflete sobre uma escola humana e
democrética.

Nessa dire¢do, compreendo como Carvalho (2010, p.2) que “em se tratando da
educacdo escolar é possivel afirmar que refletir sobre a qualidade da educacdo significa
discutir a propria existéncia humana”. O autor ainda defende que “refletir sobre a qualidade
da educacao significa refletir sobre a razdo do ser humano, pessoa, gente, enquanto sujeito da
produgédo e transformag¢do do mundo”. Por isso, € um desafio lutar contra a desumanizacéo,
mas é fundamental que saibam respeitar as ideias, necessidades, culturas e diversidade dos
outros.

Como detalha o Documento da Politica de Formacdo Continuada — Rondonopolis
(2016, p.18). a Divisdo de Avaliagdo e Monitoramento dos indicadores tem a seguinte
responsabilidade:

A Divisdo de Avaliacdo e Monitoramento dos Indicadores é responsavel
pelo planejamento e fortalecimento da Politica de Avaliacdo da Rede
Municipal de Ensino, SAEM-Sistema de Avaliagdo da Educacdo
Municipal, estando este dividido em dois eixos: SAEM Interno e
Externo. Além disso, é responsavel por definir os parametros e
mecanismos para a realizacdo de processos de avaliacdo de desempenho
no Ensino Fundamental, bem como, a andlise dos resultados, producéo
de relatérios e disseminacgdo dos dados.

E importante enfatizar que é necessario avaliarmos tudo o que fazemos e realizamos
para verificarmos se houve avangos ou retrocessos, e possamos re-planejar para uma nova
acao, pois penso que “a avaliacdo € um juizo de qualidade sobre os dados relevantes para
uma tomada de decisdo.” (LUCKESI, 1995, p. 69). Dessa forma, entendo que a avaliacdo é
uma acdo continua e que é fundamental para atingir bons resultados do que se espera alcancar.

Os dados revelam que € nessa vertente que a Secretaria Municipal de Educagdo -
SEMED realiza a Avaliacdo de Desempenho na Educacdo e a andlise dos resultados, com
vistas a uma avaliacdo construtiva na intencdo de superar as dificuldades e alcancar bons
resultados para melhorar a qualidade de ensino.

Infelizmente ainda prevalece em nosso meio a ideia de que a avaliagdo ¢ um “terror”,
havendo muitos questionamentos e duvidas sobre a avaliagdo. E por isso, é vista como
punicdo e ndo para melhorar a agédo. Freire (19973, p.11), preconiza que, “a razdo por que a

avaliacdo se impOe estad exatamente na necessidade que tém o0s seus sujeitos de,
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acompanhando passo a passo a acdo dando-se, observar se seus objetivos estdo por ser
alcancados”.

Com isso, é fundamental ndo so avaliar, mas refletir sobre a pratica dessa avaliacdo, e
0 espaco propicio para essa discussdo sobre a avaliacdo é na formacéo de professores. E nesse
espaco de formacdo que héa reflexdo sobre a préatica avaliativa, todos precisam aprender sobre
avaliar, ser avaliados e compreender que a avaliacdo contribui para verificar os avangos e
retrocessos, enfim, se 0s objetivos propostos estdo sendo atingidos.

Nessa perspectiva, compreendo que a avaliacdo é fundamental e que, tanto avaliamos
como somos avaliados, por isso, ha que se fortalecer o vinculo das politicas educacionais nas
esferas nacionais, estaduais, municipais e escolares, porque uma sustenta a outra. Elas estdo
relacionadas com a escola, ndo s6 com o compromisso de avaliacdo, mas também de
sustentacdo, por isso, ndo é viavel dicotomiza-las.

Em nivel nacional tem sido realizado algumas avaliages tais como: o indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB). Para obter esse resultado, as escolas dos
municipios sao avaliadas a cada dois anos através da Prova Brasil, nas turmas do 5° e 9° ano
do Ensino Fundamental e 3° ano do Ensino Médio. Ha ainda, outras avaliacGes realizadas em
nivel nacional: ANA-Avaliacdo Nacional da Alfabetizacdo, essa avaliacdo é realizada com os
alunos do 3° ano do Ensino Fundamental. Os alunos do 2° ano do Ensino Fundamental
também sdo avaliados em nivel nacional através da Provinha Brasil, a qual é aplicada duas
vezes ao ano (no inicio e no final).

Seguindo as avaliagbes, em nivel municipal é realizado o SAEM- Sistema de
Avaliacdo Municipal. O SAEM tem sido organizado pela prépria escola, sendo: SAEM inicial
(diagnostico), SAEM medial e SAEM final com os alunos do ensino Fundamental. Ha
também o SAEM que é realizado pela SEMED com os alunos do 3° ano do Ensino
Fundamental para verificar se 0s alunos adquiriram os direitos de aprendizagens, 0s quais sao
descritos pelo Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa.

Alem do SAEM, ocorrem avaliagbes bimestrais realizadas no interior da escola.
Considero a importancia das avaliacGes realizadas nas unidades escolares, mas também, ha de
se concordar que existem excessos nas avaliagdes realizadas, principalmente, para com 0s
alunos do 3° ano do Ensino Fundamental, que passam pelas avalia¢cbes: SAEM inicial, medial,
final, avaliagGes bimestrais, SAEM realizado pela Secretaria Municipal de Educacdo-SEMED
e ainda a Avaliacdo Nacional pela Alfabetizacdo-ANA. E preciso refletir sobre essa politica
de avaliacdo, é necessario a avaliagdo, mas é preciso tambem aliviar. Considerando que tudo

que é em excesso torna-se desgastante. Essa € uma discussdo que deve ser estendida a
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SEMED, para ser discutida também na Formacéo Centrada na Escola, para que juntos possam
refletir sobre essas acdes.

A Politica de Formacdo Continuada — Rondonopolis (2016, p.p.19-20) apresenta
como foco central das acbes do Departamento:

O foco central das a¢des do departamento estd em estimular, orientar e
provocar o coletivo da escola a refletir sobre as diferentes possibilidades
para um projeto de escola publica capaz de emancipar os sujeitos, bem
como investir em préticas humanas, que valorizem as vivéncias na e
para a cidadania. Desse modo, as formagdes pensadas e executadas pelo
Departamento terdo como centro de atuagdo a promog¢do da motivacao,
a integracdo entre os servidores docentes e ndo docentes, de forma a
favorecer a troca de experiéncias e estreitar as relagdes entre os pares e,
sobretudo, potencializar a formacdo humana, intelectual, profissional e
a valorizagdo dos profissionais.

Quando se refere aos trés eixos formativos: Politica Nacional, Formacéo da SEMED e
Formacdo Centrada na Escola, compreendo que no campo educacional as coisas néo
acontecem isoladamente e tampouco por forca da retérica politica. Ndo podemos dicotomiza-
los mas sim, fortalecer essas relacdes, porque a educacdo ndo caminha isoladamente, por isso,
“a educagdo deve ser compreendida como social, em que diferentes sujeitos, contextos,
instituicbes e dindmicas formativas se inter-relacionam e se efetivam por processos
sistematicos e assistematicos.” (CONAE, 2014, p. 64).

E fundamental a integracdo desses Orgdos educacionais na busca pelos objetivos
comuns, pela qualidade do ensino. Esses 6rgdos, com a busca da qualidade pretendida,
direciona rumo a valorizacdo e investimentos nas acdes, que tange a formacdo intelectual,
pessoal, profissional e a valorizacdo da formacdo humana dos profissionais, como assegura a
Politica de Formacdo Continuada da Rede.

A esse respeito, Libaneo (2012, p. 504) advoga que:

[...] atualmente, o desenvolvimento profissional ndo se restringe mais ao
mero treinamento. A ideia é que a propria escola constitui lugar de formacéo
profissional, por ser sobretudo nela, no contexto de trabalho, que os
professores e demais funcionarios podem reconstruir suas praticas, o que
resulta em mudangas pessoais e profissionais.

Tendo em vista que a escola é também um espaco de organizacdo politica, & nesse
espaco que se debate, reflete, organiza, decide, executa as agdes e reconstroi suas praticas,
pois é nesse ambiente que se possibilitam as mudancas, tanto pessoais como profissionais.

Nesta perspectiva, compreendo a importancia do Plano Nacional de Educacéo, o qual
traz as propostas e definicdo de metas a serem atingidas. O Plano defende a valoriza¢do dos

profissionais e a meta 20 propde o investimento publico em educacgdo. O plano Municipal de
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Educacdo em seu Eixo VIII também defende a Valorizagdo dos Profissionais da Educacéo:
Formac&o, Plano de carreira e Condic¢des de trabalho. Como ja refletimos, ndo basta somente
a implantacdo desse Plano, mas a sua implementacdo, sua efetivacdo. Fala-se muito em
condicdes de trabalho, mas o que significa essas condicbes de trabalho para as esferas
nacionais, municipais e escolares? Ha efetivacdo dessas condi¢des nas escolas? Ha satisfacdo
dos profissionais?

No que concerne a formacdo dos profissionais da Rede Municipal, a equipe de
gestores apresenta propostas de formacdo para o periodo de 2013 a 2016, como consta a
Politica de Formacdo Continuada — Rondondpolis (2016, p.20-21):

A equipe de gestores e Assessores Pedagogicos atua na formacao de
todos os profissionais da Rede Municipal e, sobretudo, nas
especificidades das etapas e modalidades atendidas como: Educagdo
Infantil e Ensino Fundamental. As propostas de formacédo para o
periodo de 2013 a 2016 estdo articuladas ao PNAIC - Pacto Nacional
pela Alfabetizacdo na lIdade Certa, que se estendeu para Pacto
Municipal pela Garantia dos Direitos de Aprendizagem no Ensino
Fundamental (todos os professores do Ensino Fundamental), bem como
aos professores iniciantes, a Diversidade, os profissionais que atuam
com criangas com deficiéncia, a Educacdo de Jovens e Adultos,
Educacdo Escolar Indigena, Educacdo do Campo, Formacdo de
Gestores, a todos os profissionais ndo docentes da RME.

Observa-se que o Documento da Politica de Formacdo Continuada assegura a
formacdo para os os dois niveis de ensino: Educacao Infantil e Ensino Fundamental e também
a formacdo especifica para as modalidades de ensino na Educacéo de Jovens e Adultos — EJA,
na Educacdo Especial e para os Gestores: coordenadores e diretores. As formacgdes sdo
ofertadas pela secretaria Municipal de Educacdo através de estudos e debates acerca das
especificidades do trabalho pedagdgico de cada nivel e modalidade de ensino. Como consta
no Documento da Politica de Formacdo Continuada “[...] as formacdes pensadas e executadas
pelo Departamento de Formacdo sdo fomentadas pelo trabalho de mediacdo dos
departamentos de Educacdo Infantil e Ensino Fundamental, bem como pelas evidéncias
suscitadas pelos professores cursistas”. (RONDONOPOLIS, 2016, p.20).

A SEMED trabalha em consonancia com o MEC, o qual oferece formacdo para os
professores alfabetizadores — Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na lIdade Certa. Esse
Programa € voltado para os professores que atendem aos alunos de seis a oito anos de idade. E

tem como objetivo alfabetizar todos os alunos até aos oito anos de idade.
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Com a intencdo de dar continuidade aos trabalhos de alfabetizagdo, originou-se o
Pacto Municipal de Educacdo. Essa formacdo estd voltada para atender aos demais
professores do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Ensino.

A formacdo € importante, porque ha possibilidades de mudancas e construcdo de
novas formas de ensinar e aprender, desde que seja uma formagdo que tenha inovagéo, que
seja trabalhada de forma contextualizada. Seguindo esse raciocinio, Imbernén (2009, p. 35)
pondera que:

Atualmente, programa-se e se oferece muita formagdo, mas também é
evidente que ha pouca inovacao ou, a0 menos, a inovacao ndo é proporcional
a formacdo que existe.Talvez um dos motivos seja que ainda predomina a
formacdo de carater transmissora, com a supremacia de uma teoria
ministrada de forma descontextualizada, distante dos problemas praticos do
professorado e de seu contexto, baseada num professorado médio, que tem
uma problemética sempre comum, mesmo ciente de que nenhuma dessas
coisas existem.

Tendo em 8vista a importancia da formagdo, ndo podemos desconsiderar e desrespeitar
0 contexto da pratica, por isso, é partindo da pratica, dos problemas da cotidianidade, é na
reflexdo da préatica que possibilita inovacdo, mudancas, assim como adverte Imbernén (2009,
p. 39) que “o compromisso da mudanca passa pela analise das contradi¢cdes e por denuncia-
las, buscando alternativas de mudanga”.

E importante ressaltar que muitas mudancas ocorreram na Politica Educacional do
Municipio. No ano de 2000 houve a implantacdo do Ciclo de Formacdo Humana, deixando
assim de ser seriada, dada essa mudanca, a Politica de Formacdo toma novos rumos, toma um
novo redimensionamento para pensar a escola com essa nova organizacgao de ensino.

Sobre a politica de ciclos, Fernandes (2011, p. 3) esclarece:

A politica de ciclos de formagdo, nesse contexto de disputas, aponta para a
redefinicdo da escola no sentido de que seja significativa para todos os
alunos indistintamente, propiciando e contribuindo com vivéncias e
oportunidade para a formacdo de sujeitos criticos e socialmente
desenvolvidos num contexto de sociedade democrética.

Ainda como preconiza Fernandes (2011, p. 3) “os ciclos de formag&o buscam articular
as fases de desenvolvimento humano com as caracteristicas pessoais do aluno e suas vivéncias
socioculturais e educacionais”. E com essa percep¢do que a autora defende que a formacao e
0 desenvolvimento humano se articulam, por isso, concebe a educa¢do como um processo de

formagé&o humana, que acontece em tempos e espacos diferentes.

8 Trouxe uma breve discussdo sobre o ciclo para contextualizar como é organizada a politica de ensino no
municipio.
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O ciclo se apresenta como uma proposta de ensino com o intuito de melhorar o
processo de ensino/aprendizagem. O que se percebe é que ha varios significados e
entendimentos sobre a proposta de ciclos assumida por vérias instituices educativas
brasileiras. Alguns tedricos definem ciclo como tentativas de associar um conjunto de teorias,
que se explicam como deveria ser a educacdo. O que acontece é que a proposta é produzida
por Varios tedricos e cada um defende suas concepcdes o que pode acontecer o hibridismo. O
ciclo dos ideais € essa fusao, por isso, as escolas precisam construir sua proposta. Nos textos
da proposta se encontram a politica da sala ideal e ao deparar com a pratica ha o real, pois a
escola é o lugar do inesperado, das decisfes. O que é praticado na escola ndo fica aquém as
politicas do ciclo, mas vai além da proposta, porque na pratica acontece sempre o inesperado
e isso extrapola o ideal porque ninguém sabe sobre o aluno concreto.

O ciclo de formagdo humana traz a ideia de ser humano, tempos de aprendizagem,
aspectos culturais de infancia e juventude. Esse conjunto de formacdo humana da énfase a
teoria de Freire na humanizagéo.

Isto posto, percebo que a educacdo vem passando por mudangas, mas para que sejam
mudancas significativas é necessaria uma Politica de Formacdo que também propicie
mudangas, tanto pessoais como profissionais. E necessario uma nova atitude e transformagéo
da realidade pratica e ndo s6 no proprio discurso. Assim, como explicita Giroux (1997, p.
203.) que “o discurso por si s6 ndo pode ocasionar mudanga social. E com este entendimento
em mente que os programas de formacgdo de professores se comprometem sem concessdes
com as questdes de fortalecimento e transformacao”.

Compreendo que se hd mudancas no ambito educacional, as coisas ndo podem
permanecer como estdo. E necessario movimento, mudanca e transformacéo da realidade, na
qual se encontram inseridos, sempre na perspectiva dos interesses da comunidade local. A
Politica de Formacao da Rede da espaco para as escolas pensarem suas praticas na Formacao
Centrada na Escola, a qual oportuniza o didlogo, a socializacdo de ideias, os debates, enfim
um espaco onde os professores passam a ter voz, além de refletirem sobre o seu fazer
pedagdgico.

No que concerne as mudangas da Politica Educacional do Municipio, houve também
um grande ganho quanto a jornada de trabalho. Como ja foi abordado anteriormente, foram
distribuidas as horas de trabalho garantindo a Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo e a
Formacdo na Escola, assim como exp@e a Politica de Formacdo Continuada: “[...] a politica
de implantacdo de 30 horas semanais garantiu a Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo
(HTPC).” (RONDONOPOLIS, 2016, p. 24).
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Freire (1991, p.81) aborda sobre a formacao que acontece no ambito escolar:

[...] sera privilegiada a formagdo que se faz no &mbito da propria escola, com
pequenos grupos de educadores ou com grupos ampliados, resultantes do
agrupamento das escolas proximas. Este trabalho consiste no
acompanhamento da acdo-reflexdo-agdo dos educadores que atuam nas
escolas; envolve a explicacdo e andlise da pratica pedagdgica, levantamento
de temas de analise da pratica que requerem fundamentacdo tedrica e a
reanalise da pratica pedagdgica considerando a reflexdo sobre a pratica e a
reflexdo tedrica.

O autor aponta a importancia da formagdo dentro do espago escolar, v& como
privilégio a escola que faz acontecer a formagdo no &mbito educativo. Nesse sentido,
compreendo como 0 autor que € no espaco da escola que acontece os conflitos, as tensdes e 0s
problemas. A partir de suas necessidades, das problematicas diagnosticadas que acontecem na
escola, que se organiza o trabalho pedagdgico, que reflete sobre a acéo, sobre a pratica. Por
isso, compreendo que “[...] ter a pratica social como ponto de partida; significa que os
programas de formacao devem partir da problematica concreta em que vive o grupo ao qual a
mesma se destina; deve considerar suas necessidades.” (FREITAS, 2004, p.161).

Nesta perspectiva, compreendo como a autora que a formacdo se da a partir dos
problemas encontrados no espaco da escola, portanto, é fundamental reconhecer, valorizar e
respeitar a realidade e os conhecimentos que cada um possui. Isso implica em ndo aceitar 0s
“pacotes”, como defende Freire (1997, p.12), que “sabichdes e sabichonas produzem em seus
gabinetes numa demonstragdo inequivoca”.

A esse respeito Freire (19973, p.12) salienta:

E o curioso nisso tudo € que, as vezes, os sabichfes e as sabichonas que
elaboram com pormenores seus pacotes chegam a explicitar mas quase
sempre deixam implicito em seu discurso, que um dos objetivos precipuos
dos pacotes, que ndo chamam assim, é possibilitar uma pratica docente que
forje mentes criticas, audazes e criadoras. E a extravagancia de uma tal
expectativa esta exatamente na contradi¢do chocante entre 0 comportamento
apassivado da professora, escrava do pacote, domesticada a seus guias,
limitada na aventura de criar, contida em sua autonomia de sua escola e o
que se espera da pratica dos pacotes: criangas livres, criticas, criadoras.

Compreendo como o autor que esses “pacotes” que chegam as escolas sem considerar
0 contexto da pratica, da realidade concreta, sem respeitar as problematicas e dificuldades
encontradas no ambito educativo, provavelmente ndo oportunizard uma Educacgdo
Libertadora, com alunos curiosos, criticos, criativos, pois “[...] para um professor criativo o
kit & apenas ponto de partida, porque jamais dispensara sua propria montagem, seu proprio
texto, seu proprio experimento, e assim por diante.” (DEMO, 2005, p. 22).
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Contudo, é fundamental criar um espaco de trabalho coletivo, na busca de objetivos
comuns, uma formacdo critico-reflexiva que venha atender as necessidades da escola, que
atenda aos anseios de todos, que venha ao encontro da realidade, na qual os atores envolvidos
estdo inseridos.

Assim, é importante pensar em uma formac&o que possibilite o pensar e re-pensar da
pratica, sempre na esperanca de uma educagdo democrética, autbnoma, e de qualidade, pois
entendo que “a esperanca alimenta a luta pela democracia como o Unico caminho possivel.”
(FREITAS, 2004, p.163). E uma das formas, sendo a principal, de pensar, refletir a prética, é
na Formagao Centrada na Escola.

Como consta no Documento da Politica de Formacdo Continuada — Rondonépolis
(2016, p. 25) “Fomos desafiados em pensar a Politica sob a Gtica de trés eixos formativos:
Eixo | — A Formacdo Centrada na Escola; Eixo Il — A Formacdo a Partir das Diretrizes
Nacionais e Eixo Il — A Formacéao oferecida pela SEMED”. No que concerne a Formacéo
Centrada na Escola, a Politica de Formacéo Continuada - Rondonépolis (2016, p.p 25-26)
defende:

A Formacgdo Centrada na Escola é aquela que ocorre no espago de
trabalho e que privilegia as trocas coletivas, o didlogo e as necessidades
formativas dos profissionais, que fazem parte do coletivo e que
corroboram para o fortalecimento da gestdo democratica no interior das
instituigdes educativas.

Ainda de acordo com a Politica de Formacgdo Continuada - Rondondpolis (2016, p.26),
sobre a Formacdo Centrada na Escola:

O objetivo maior da formacdo centrada na escola ¢ articular os
diferentes segmentos da institui¢do visando a autonomia da escola, que
esta intimamente ligada a formacdo de seus profissionais, a
implementacdo da acdo pedagdgica na unidade escolar, considerando
esta como locus privilegiado para o fortalecimento do Projeto Politico
institucional.

Partindo do pressuposto de que a Secretaria Municipal de Educagdo-SEMED,
apresenta a Politica de Formacdo da Rede Municipal estruturada em trés eixos e destaca-se
no Eixo I- a Formacgdo Centrada na Escola, o que é percebido é que a SEMED, possibilita as
escolas pensarem sua formagdo em seu proprio espaco educativo, sem que a escola e seus
profissionais sejam “escravos dos pacotes, domesticados a seus guias, limitados na aventura
de criar, contidos em suas autonomias”, como defende Freire (1997a, p. 12).

E percebido a importancia que a Politica de Formagio da Rede Municipal da a

formagéo a partir de dentro, no espaco escolar, tendo em vista que é nesse espaco que 0S
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problemas sdo detectados e posteriormente os profissionais se reorganizam para atender as
necessidades reais da escola. A Politica de Formacdo da Rede vé a escola como locus
privilegiado para o fortalecimento do PPP.

Embora haja destaque na Formacdo Centrada na Escola, a SEMED Vvé a necessidade
de articuld-la a Politica Nacional de Formacdo dos Profissionais. Penso que a Politica de
Formacdo da rede se apresenta como mais avancada que a prépria formacdo a partir das
Diretrizes Nacionais, pois para a SEMED “a escola se efetiva enquanto espago legitimo para a
profissionalizacdo dos sujeitos, esta € o lugar onde as identidades docentes sdo significadas na
e pela vivéncia nas praticas educativas.” (RONDONOPOLIS, 2016, p. 26). Os profissionais
da escola possuem autonomia na efetivacdo da formacgédo dos profissionais e partem das
praticas vivenciadas em contexto.

A SEMED tem uma Politica de Formacdo e acompanha todo processo formativo e
ndo se limita as politicas de Estado, mas tem uma relagdo de sua propria politica com a escola
e certa relaghio com a Universidade, portanto, ndo se limita a uma proposta pura e
simplesmente de transmissdo do Estado. Ela problematiza e tenta construir uma Politica de
Formacdo de realidade critica.

Embora apresentado grandes avancos em sua Politica de Formacdo vejo que ainda
ocorrem certas contradigdes na Rede de Ensino, pois ao mesmo tempo em que ela tem
autonomia prdpria, ndo dispensa as politicas nacionais. Portanto, a SEMED assim como a
escola ndo sdo tdo autdbnoma assim, a Rede Municipal em seu momento de contradicdo, ora
produz, ora reproduz.

Destaca ainda no documento da Politica de Formagdo Continuada, que a SEMED tem
dado importancia a Formacao Centrada na Escola e enfatiza: « juntos temos buscado estreitar
o didlogo no interior da instituicdo educativa, para tanto, demos voz aos profissionais”
(RONDONOPOLIS, 2016, p.27). A preocupacdo com a Formacdo Centrada na Escola pela
SEMED é evidenciada na pesquisa feita pela equipe de Formacao da Rede realizada em 2014,
com 333 (trezentos e trinta e trés) profissionais da Rede Municipal de Ensino-RME em

formacdo. O grafico a seguir apresenta estes resulatdos:
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QUADRO 2 - A importancia atribuida ao Projeto de Formagéo da Escola.
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Fonte: Politica de Formag&o Continuada — (RONDONOPOLIS, 2016).

E percebido no gréfico, o qual apresenta os dados da participacdo dos professores, na
pesquisa feita pela Rede Municipal, que a grande porcentagem de respostas dos professores
sobre a Formacdo Centrada na Escola é de que a formacdo € um momento de estudo e
reflexdo sobre a pratica. Assim compreendo que esses professores tém consciéncia de que o0
espaco formativo na escola é fundamental para pensarem suas praticas e assim, criarem
possibilidades de mudangas.

Considero como relevancia a discussdo, debate, didlogo na Formacdo Centrada na
Escola, porque € o momento em que o professor tem voz e vez de socializar suas ideias,
sugestdes, enfim, o que pensam. E o momento em que os professores lutam por uma
Educacdo Libertadora, expGem suas angustias seus anseios, ddvidas e curiosidades entre seus
pares. Nesse sentido, Freire (1997a, p.12) salienta:

E preciso gritar alto que, ao lado de sua atuacdo no sindicato, a formagao
cientifica das professoras iluminada por sua clareza politica, sua capacidade,
seu gosto de saber mais, sua curiosidade sempre desperta sdao dos melhores
instrumentos politicos na defesa de seus interesses e de seus direitos. Entre
eles, por exemplo, o de recusar o papel de puras seguidoras doceis dos
pacotes que sabichdes e sabichonas produzem em seus gabinetes numa
demonstracdo inequivoca, primeiro de seu autoritarismo; segundo, como
alongamento do autoritarismo, de sua absoluta descrenca na possibilidade
gue tém as professoras de saber e de criar.
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Desta forma, é fundamental confiar na capacidade dos professores para que possam
construir inovagoes, assumir uma formacéo e diante de suas problemaéticas educativas possam
construir um Projeto Politico Pedagogico (PPP) com caracteristicas da escola e criar
alternativas de mudancas, transformacdo. Assim como reflete Imbernom (2009, p.p. 53-54):
“a formacdo permanente do professorado na andlise da complexidade dessas situagdes
problemaéticas requer necessariamente dar a palavra aos protagonistas da acéo, responsabiliza-
los por sua propria formagao”.

E nesta perspectiva que defendo uma Formacdo Centrada na Escola, que recuse uma
administracdo que ofereca a formacdo de forma autoritaria, em “pacotes” que impdem uma
ideologia dominante. Defendo uma formacdo que propicie um espaco de reflexdo sobre a
pratica, por meio do qual os profissionais da educacdo passam a ter voz e vez no ambito
escolar, onde compartilhem davidas, contradi¢des, conflitos, problemas e dificuldades, penso
que € esse compartilhamento no espaco de Formacdo Centrada na Escola, que oportunizara a
formagéo das pessoas e de seu desenvolvimento pessoal e profissional.

E importante notar que o apoio do MEC, da Universidade Federal de Mato grosso —
UFMT e da Secretaria Municipal de Educacgédo sdo necessarios. Por isso, vale destacar que ndo
podemos trabalhar isoladamente, mas em parceria, com apoio externo.

De acordo com Imberndn (2009, p. 45),

[...] inserimos a ideia de vincular a formagdo a um projeto de trabalho do
centro (0 que ndo impede a possibilidade de apoio externo por parte de
assessores ou assessoras que acompanhem o professorado nesse repensar a
pratica), para rever os processos de formacéo no lugar de trabalho onde se
ddo as situacBes problematicas, uma “formacdo de dentro e para dentro e
fora” baseada na revisdo conjunta mediante processos reais de pesquisa-agéo,
no sentido ndo de ortodoxia metodolégica, mas na reflexdo sobre o que se
faz e a finalidade de mudanca coletiva, processo do qual ja se escreveu e
muito se falou ultimamente, mas que pouco se levou a pratica nos centros.

Entretanto, considero a importancia de um trabalho organizativo escolar, e em parceria
com 6rgdos externo, porque o trabalho coletivo propicia melhor educacdo de qualidade. Isso
claro, sem perder de vista que o Projeto Politico Pedagogico (PPP) esteja articulado a
realidade e aos interesses da comunidade educativa.

Ao referir-se a formacdo enquanto politicas consolidadas, o0 Documento da Politica de
Formacdo Continuada - Rondondpolis (2016, p. 34) destaca que:

Ao investir em uma formacédo continuada para educadores, a Secretaria
Municipal de Educacdo pretende criar condicbes para que esses
profissionais disponham de meios para desenvolver competéncias e
habilidades, a fim de contribuir no desempenho das suas atividades.
Com isso, os profissionais terdo a oportunidade de refletir sobre sua
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propria trajetdria, articulando saberes diversos, ampliando seus
conhecimentos, proporcionando, dessa forma, uma educacdo de
gualidade aos seus alunos.

No que concerne ao Documento da Politica de Formacdo Continuada, 0 mesmo tem a
pretensdo de criar condigdes para que os profissionais desenvolvam competéncias e
habilidades e reflitam sobre a pratica, para que possam desempenhar um trabalho, um ensino
de qualidade.

Com a concretizacdo da Formacdo Centrada na Escola, de fato ha a consolidacdo de
condicdes oferecidas pela Secretaria, entendendo aqui que a escola tem sua autonomia de
organizar sua formacéo a partir de sua realidade. Assim, a Formacédo Centrada na Escola pode
propiciar a partir do diagnostico feito, do levantamento das problemaéticas, a criagdo de acles
e estratégias para o desenvolvimento de um ensino-aprendizagem de qualidade.

Considerando que a escola ndo é apenas um espaco fisico, mas um local de trabalho,
espaco de ensino e aprendizagem, de debates, conflitos, divergéncias, participacdo coletiva,
tomadas de decisdes, reflexdo, organizacdo, enfim, um espaco de formacédo, é fundamental
que haja possibilidades e condi¢des de desenvolvimento pessoal e profissional, oportunizando
aos sujeitos de serem curiosos, criticos e criativos. Por isso, compreendo que “[...] a escola
como um espaco de ensino-aprendizagem sera entdo um centro de debates de ideias, solucdes,
reflexbes, onde a organizacdo popular vai sistematizando sua prépria experiéncia.”
(FREIRE,1991, p.16).

Contudo, é necessario que a escola como espaco de discussdo e reflexdo assuma
uma formacdo com a possibilidade de Organizacdo do Trabalho Pedagdgico. Portanto, ¢é
fundamental o empenho dos professores e gestores que desenhe seu Projeto Politico
Pedagdgico (PPP) e crie acGes para que haja mudancas nas praticas educativas, pois
compreendo que “a construgdo e reconstru¢do permanente de um Projeto Politico Pedagogico
(PPP) podera cumprir a funcdo de desencadear e manter o processo coletivo de discussdo da
pratica pedagdgica.” (FREITAS, 2004, p.167). Entendo que é com essa construcdo e
reconstrucdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), com base na realidade local que se pensa
na qualidade do ensino. Por isso, “penso que o processo de formacgao estabelecido no Projeto
Politico Pedagogico (PPP) e dinamizado na escola constitui a mola propulsora de oxigenagédo
e articulagdo do administrativo em funcéo do pedagdgico.” (CARVALHO, 2008, p. 434).

O Projeto Politico Pedagdgico (PPP) mostra uma direcdo, a qual devemos seguir para
que possamos coletivamente definir objetivos e estabelecer metas e agfes com vistas a uma

educacdo de qualidade. Compreendo como Carvalho (2005) que “educacdo de qualidade é a
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que propicia espaco, condicbes para a formacdo de sujeitos historicos capazes de,
conscientemente, produzir e transformar a sua existéncia.” (CARVALHO, 2005, p. 228)

Numa escola se recebem pessoas, seres humanos, por isso, € fundamental ter clareza
do que se quer alcancar e refletir sobre que alunos queremos formar. E a partir dessa reflexao
pensar em um projeto que parta das necessidades reais da escola. Entendo que é no espago de
Formacdo Centrada na Escola que se da a organizagdo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP).
E com estudo, participacdo e com formagdo que se propicia uma educacdo de qualidade,
assim, como assevera Carvalho (2008, p. 434), que “quem ndo tem prazer para estudar ndo
tem possibilidade de contribuir com a melhoria da qualidade da aprendizagem do aluno”.
Nesse sentido, entendo que a Formacgdo Centrada na Escola € um momento importante de se
pensar, analisar, refletir e avaliar a pratica educativa.

E importante ressaltar que o Documento da Politica de Formacdo Continuada -
Rondondpolis (2016, p. 53) apresenta um orientativo para o Projeto de Formacao Centrada na
Escola. Nesse orientativo, discorre como se deve elaborar o Projeto de Formacao:

A instituicdo Educativa devera construir o seu Projeto de Formacéo
indicando e justificando as necessidades formativas dos profissionais de
educagdo/ comunidade escolar que compdem a escola, bem como as
estratégias de desenvolvimento dos estudos e as intervencgdes
pedagodgicas, por meio de metas e prazos pré-estabelecidos, a serem
realizadas no decorrer do processo, devendo ser definidas com os
profissionais (professores e funcionarios) da instituicéo.

Nesse entendimento é fundamental que a escola construa seu Projeto de formacao, um
projeto inovador e proprio integrando as necessidades de formacao de seus profissionais, pois
entendo que para gerir uma escola com professores reflexivos, € preciso que a escola defina
seu projeto e s6 entdo podera desenvolver um trabalho no coletivo, definir os objetivos, metas
e acOes para que se estabeleca um processo de mudanca, para melhoria das praticas.

Portanto, a participacdo de todos os envolvidos no processo formativo é necessaria.
Imberndn (2009, p. 55) enfatiza que, “esta participacdo comporta a criagdo de um sistema de
comunicacdo mediante o qual se chegue as pessoas envolvidas, para que estas possam
corresponsabilizar-se efetivamente no processo organizativo”. Para tanto, compreendo que é
necessario ter luta politica coletiva, para que tenhamos liberdade pedagdgica e comegar
debater e refletir: a sua pratica pedagogica atende a quem? ao mercado ou ao sujeito?
Portanto, o professor precisa ter formacao e ter o projeto politico que corresponda a realidade

gue se encontra inserido. Quanto mais nos fortalecemos na escola no coletivo da resisténcia,
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melhor para nds professores. Quanto mais ficarmos fragmentados melhor para o controle,
melhor para o sistema, mais féacil de nos manipular.

Entretanto, cada escola precisa ter seu Projeto de Formacdo integrado ao seu Projeto
Politico Pedagogico (PPP) com a participacdo efetiva de todos. Quando os trabalhos séo
organizados coletivamente, exclui-se a cultura do isolamento. Por isso, compreendo que “[...]
o trabalho coletivo favorece a construgdo coletiva do conhecimento, a reflexdo sobre a prética
e o redimensionamento do projeto educativo.” (CARVALHO, 2005, p. 221). Partindo desse
pressuposto, entendo que a escola que prima pela gestdo democratica, envolve-se com o
trabalho coletivo e que a sua organizacdo enfatiza uma politica de formacdo, que

responsabiliza e compromete o coletivo nas a¢des educativas no contexto da escola.

3.2 - Projeto de Formacéo da Escola

Este item trata de anélise do Projeto de Formacédo da Escola investigada. Destaco que
a escola tem um Projeto de Formacdo e apresenta como objetivo proporcionar aos professores
praticas pedagogicas diferenciadas, que os qualifiguem para o exercicio da profissao,
oportunizando o desenvolvimento de suas capacidades. Para adentrar nas andlises
fundamento-me no pensamento Freireano dando um sentido de educagé&o.

Parto do pressuposto de Freire (1991) de que a educacdo ndao é neutra, mas sim,
politica. De acordo com Freire (1991, p.28) “a natureza da préatica educativa, a sua necessaria
diretividade, os objetivos, 0s sonhos que se perseguem na pratica ndo permitem que ela seja
neutra, mas politica sempre”.

Apesar dos muitos estudos e reflexdes a respeito da educacdo, muito ainda ha que se
fazer, para que haja mudancas significativas, pois a sociedade na qual vivemos encontra-se
dividida em classes, onde ha os detentores de poder e nos espacos escolares o que prevalece
sdo os discursos da classe dominante. Diante deste cenério é necessaria uma luta pois temos
“o dever de ndo nos omitir. O direito e o dever de viver a pratica educativa em coeréncia com
a nossa opc¢éo politica.” (FREIRE, 2001, p. 36).

Por isso, se optamos por uma educacdo democratica, temos a nossa opg¢ao, nossa
escolha, mas também temos que respeitar o direito que os alunos tém de optar, fazer escolha,
eles tambeém precisam ser libertos, livres. Penso com Freire (2001), que mesmo a educacdo
ndo podendo tudo, pode alguma coisa.

Freire (2011) ressalta que o ensino ndo € a alavanca para mudancgas da sociedade,

embora as mudancas sejam feitas de pequenas ou grandes acdes. E perceptivel que haja
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muitas mudangas ocorrendo no espaco externo da escola. Por isso, precisamos olhar o que nos
cerca. Na escola lidamos com seres humanos, todavia, é preciso planejamento das acfes e
organizacdo no coletivo, para que haja mobilidade. Assim, é necessario reorientar 0 processo
de nosso trabalho, a Organizacdo do Trabalho Pedagodgico. Penso que o professor na
perspectiva da Educacdo Transformadora precisa estar comprometido com a pratica
pedagogica que leva em conta as necessidades dos alunos e fazer uma educacao onde a préatica
caminhe junto com o discurso.

Da mesma forma de Freire, Branddo reafirma que toda pratica educativa tem um
carater politico, assim, destaca que “queiram ou ndo os educadores, tenham ou ndo
consciéncia dessa realidade, seu trabalho é necessariamente politico.” (BRANDAO, 1984, p.
38).

A educacdo como pratica politica e pedagdgica no contexto escolar é fundamental,
pois “no momento mesmo em que a gente se pergunta em favor de que e contra que, em favor
de quem e contra quem eu conheco, nés conhecemos, ndo ha mais como admitir uma
educacdo neutra a servi¢o da humanidade, como abstracdo.” (FREIRE, 1984, p. 97). Contudo,
a partir do momento em que me posiciono, falo de minha opc¢éo, logo, ndo ha neutralidade.
Mas também, ndo basta apenas o discurso, é necessario coeréncia entre o discurso e a prética,
porque € a pratica quem ajuiza o discurso, a oralidade. E com esse entendimento que no
ambito educativo € fundamental se pensar numa educacdo que venha atender as necessidades
dos atores envolvidos na escola, diretor, coordenador, professor, aluno, que as a¢es partam
de suas praticas, e € com a definicdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) e Projeto de
Formac&o da escola que se possibilitam mudancas e transformacéo na pratica dos professores
sempre na busca de uma educacdo, que atenda as necessidades da escola.

Logo, pensar numa educacdo e docéncia de melhor qualidade implica em refletir
sobre a formacdo de professores. Nesse entendimento o Projeto de Formacdo da escola
pesquisada (2016) enfatiza que:

[...] ndo tem como falar de educacédo de qualidade sem mencionar Formacao
Continuada de professores; que ja vem sendo considerada, juntamente com a
formag&o inicial, uma questdo fundamental nas politicas publicas para a
educacéo.

Com essa afirmacdo de que a educacdo de qualidade tem relacdo com a Formacao
Continuada de professores, o professor tem um papel importante na escola e é visto como
principal sujeito responsavel pela educagdo de seus alunos. Partindo do pressuposto do

inacabamento do ser humano, compreendo que para o desenvolvimento do exercicio do
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magistério o professor precisa de formacdo permanente. Portanto, o professor precisa estar
preparado, saber qual é o seu papel e é em seu continuo estudo, em seu processo formativo
que o professor reflete, constroi sua identidade, muda suas concepg¢des, seu modo de ver as
coisas e assim, muda suas praticas.

Tomando como base a importancia da formacgdo dos professores para que ela se
efetive é necessario que a escola dé condic¢des para que aconteca uma formacdo de qualidade,
uma formacdo que va atender as necessidades reais da escola. Por isso, € importante um
trabalho conjunto, coletivo, porque o professor é o sujeito principal, e ndo Unico. Sendo a
educacéo responsabilidade de varios atores envolvidos no &mbito educativo. E fundamental a
participacdo de todos na formacao para que possam ouvir e dar ouvidos as questdes escolares
e criarem estratégias para melhoria da qualidade da educacao.

A formacdo é essencial para pensar a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, uma vez
que € no espaco educativo que pode acontecer esse pensar, refletir de suas préaticas. Por isso,
“¢ importante que o professor aprenda a refletir sobre a pratica, pois ¢ em ¢ pela sua atividade
prética transformadora que o professor produz.” (CARVALHO, 2002, p.14). E importante
salientar, que é no espaco formativo da escola que permite essa construcdo, ampliacdo de
conhecimentos, porque é na participacdo democréatica, nos debates, discussdes, conflitos e
tomadas de decisdo que compreendemos o trabalho pedagdgico e assim, refletimos os
avancos, retrocessos, 0 que esta dando certo e o que precisa ser melhorado.

Por certo é na reflexdo sobre as praticas que o professor detecta os pontos positivos e
negativos que permeiam o seu fazer pedagogico e assim possibilita um refazer de sua acéo,
para dar um novo redimensionamento da préatica pedagdgica. Penso que para o professor
refletir criticamente sobre sua pratica € necessario busca de formacéo. Vejo que o espaco de
Formacdo Centrada na Escola propicia esse momento de acao-reflexdo-acao.

Na perspectiva de uma Formacdo Centrada na Escola, no que tange o Projeto de
Formacdo da escola investigada, o Documento Projeto de Formacdo da Escola, (2016)
enfatiza:

E discutir a formac&o no cotidiano da Escola, significa colocar vida no
contexto mais amplo da democratizacdo do ensino e da propria
comunidade escolar. Significa entédo, assumir a formacéo do professor,
como um meio e ndo como um fim em si.

Na escola investigada no que concerne seu Projeto de Formag&o esta claro que ha uma
valorizacdo de uma formacdo dos profissionais. No Projeto € destacado “que a escola ja tem

um Projeto de Formagdo consolidada, que tem subsidiado o coletivo da escola com
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temas fundamentais para o processo de mudanca da prética pedagogica que a unidade
tanto almeja.” (PROJETO DE FORMAGAO, 2016). Nessa escola a formagao é assumida
como um espaco com possibilidade de melhorar a qualidade do pedagdgico. No Documento
da escola estd muito claro uma intencdo que a formacéo € para melhorar a pratica pedagdgica.
O Projeto de Formacdo da Escola destaca que é fundamental assumir a formacéao
como meio para 0 aprimoramento pessoal e profissional, permitindo assim uma reflexdao
critica sobre sua pratica educativa.
Ao tratar da reflexdo critica sobre a pratica do professor, podemos notar que a escola
em seu Projeto de Formacdo da Escola (2016) reflete:

Estudos apontam que existe necessidade de que o professor seja capaz
de refletir sobre a sua prépria pratica pedagdgica, e assim, redireciona-
la segundo a realidade em que atua, procurando voltar-se sempre as
necessidades dos alunos.

[...] é necessaria uma reflexdo diaria das acfes desenvolvidas na sala de
aula, um dialogar constante com a realidade que Ihe mostra no dia a dia,
ou seja, uma reflexdo permanente comprometida com a sua pratica
docente.

A formacdo ndo se constréi por acumulacdo (de cursos, de
conhecimentos ou de técnicas), mas sim “através de um trabalho de
reflexividade critica sobre as praticas e de (re) construgdo permanente
de uma identidade pessoal. Por isso, é tdo importante investir na pessoa
e dar estatuto ao saber da experiéncia (NOVOA, 1995, p. 25). (Projeto
de Formacao da escola, 2016).

Diante do exposto, percebo que a escola tem a intencionalidade de oferecer uma
formacdo que venha atender suas reais necessidades, como também, a preocupacdo de que o
professor ndo se restrinja a acumulacdo de cursos, mas estar sempre no movimento de refletir
sobre a pratica. Assim, como adverte Lima (2002, p.124), que “a formag¢do docente deve, por
conseguinte, incluir um continuo movimento entre teoria e pratica, reflexdo e acdo, o que
parece ndo ser possivel e unicamente através de predisposicdo do professor em frequentar
cursos”. Dessa forma, para que haja desenvolvimento profissional, ndo basta somente
participar de formacgéo, mas sim € necessario reflexdo, movimento, mudanca e transformacao.

Nesse sentido, é fundamental que todos participem da formacdo de forma que reflita
de fato sua prética, para que possam perceber 0s avangos e retrocessos, o que esta dando certo
(pontos positivos) e os pontos fracos, negativos. Assim, compreendo que a formagdo pode

propiciar reflexdo das praticas educativas, e sempre partir das problematicas do ambito
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escolar, com a intencionalidade de alcancar os objetivos e metas, enfim, a qualidade
pretendida.

Dessa forma, a formacéo se torna uma necessidade, tendo em vista que é com estudo
pesquisa, reflexdo, questionamentos, avaliacdo, duavidas, conflitos que se possibilita uma
nova construcdo de conhecimento. E com essa reflexibilidade que oportuniza uma nova
organizacdo, interferéncia e mudanga na pratica pedagogica dos professores, sempre com
vistas a desenvolver um ensino e aprendizagem com significancia.

Nessa perspectiva, compreendo que, para que possamos desenvolver um ensino de
fato significativo, de qualidade, com a intencionalidade de que 0s nossos alunos sejam
curiosos, criticos e criativos, é de suma importancia que a escola se preocupe em desenvolver
formacdo para os professores. E importante ressaltar que, para desenvolver uma pratica
pedagdgica significativa ndo basta a experiéncia, € indispensavel a busca, o estudo, a
pesquisa, a curiosidade e a reflexao.

E necessario frisar que é fundamental todo o esforgo dos educadores, principalmente
no que diz respeito ao estudo, formacdo, porque é contraditério incentivar os alunos a
estudarem, serem criticos e criativos sendo que o professor continua arcaico, tradicional, sem
criatividade. Diante disso, é importante levar em consideracdo o que afirma Freire (2001, p.
22) de que “ndo vale um discurso bem articulado, em que se defende o direito de ser diferente
e uma pratica negadora desse direito”. E com essa compreensdo que é necessario uma
reflexdo critica para que ndo se distancie o seu discurso de sua pratica, porque se ndo estudo,
pesquiso e ndo tenho curiosidades, como vou incentivar que os alunos sejam?

Em se tratando da educacdo formal, é importante destacar que, para alcancar os
objetivos, metas e sobretudo a qualidade pretendida, é fundamental ter clareza do que se quer,
sobretudo sobre a questdo da formacdo docente e como ela se processa. Para melhor elucidar
0 que estou referindo, fundamento no pensamento de Veiga (2009, p. 47) quando refere aos
enunciados conceituais sobre formacao:

a) O processo de formagdo é contextualizado histérica e socialmente e,
sem davida, constitui um ato politico;

b) Formagdo € um processo coletivo de construcdo docente. E uma
reflexdo conjunta, na medida em que a prética decorrente dessa formacéao
sera necessariamente coletivizada; ndo € uma construcdo isenta de conflito,
mas torna-se mais produtiva se e quando partilhada;

)] A formacdo como processo significa uma articulacdo entre formacéo
pessoal e profissional.

Diante da compreensdo dos conceitos de formagdo, penso que é necessario no

processo educativo que os professores, coordenadores, diretores reflitam sobre a organizacéo
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desse momento, para que ndo venha acontecer de utilizar esse espagco somente para repasse de
informagdes diversas, como também, leitura de textos fragmentados que ndo venha atender as
necessidades reais do ambiente educativo.

Todavia, € importante que no Projeto de Formacdo esteja explicito os objetivos que se
pretendem com a formacéo e que no Projeto esteja claro a realidade da comunidade educativa,
para que seja uma formacgéo coletiva, participativa, com questionamentos, debates, reflexéo e
avaliacdo acerca das problematicas do ambito escolar.

O Projeto de Formacdo da Escola (2016) explicita claramente a colaboracdo da
Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT, na Formacéo Centrada na Escola.

E até os dias atuais contamos com a colaboracdo de formadores da
UFMT, que contribuem com a discusséo e planejamento dos encontros
fornecendo sugestbes de textos que fundamentam o processo teoérico
pratico do coletivo da Escola, e assim intervir positivamente nas agdes e
projetos previstos no PPP que é um instrumento norteador essencial
para o éxito das atividades desenvolvidas no contexto escolar.

Penso como Freire (1991, pp.81-82) que para o desenvolvimento da formacéo
permanente do professor é fundamental a aproximacéo da escola com a Universidade, porque
“permite que a propria universidade se aproprie de um conhecimento da realidade que a fara
repensar 0 seu ensino € a sua pesquisa’, bem como, contribuir com a formagdo docente
centrada na escola. Assim, considero que essa aproximacao e didlogo de professores da
Universidade com a escola publica municipal é fundamental para reflexdo da e sobre a préatica
formativa e inicial.

O Projeto de Formacéo da Escola (2016) apresenta uma preocupagdo com a formacao
inicial, como também, com a Formacdo Continuada de todos os profissionais envolvidos no
processo educacional. Como aponta o Projeto da escola:

Na Escola... , ha uma grande preocupacdo com a formacéo inicial e
continuada de todos os profissionais envolvidos no processo educacional,
pois é sabido por todos que as mudancas de concepgfes e 0s métodos
educacionais estdo a todo o momento em constante movimento, e a
escola em todas as suas dimensdes, precisa acompanhar essa evolucao.

Aqui infere-se que a Formagdo Centrada na Escola é necessaria para o
desenvolvimento profissional, por isso justifica o dialogo com a Universidade para colaborar
com a reflexdo sobre a Formagéo na Escola, porque “o desenvolvimento das pessoas sempre
tem lugar num contexto social e historico determinado, que influencia sua natureza.”
(IMBERNON, 2009, p. 10).
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Para tanto, compreendo como 0 autor que € necessario pensar a formacdo em seu
contexto, em seu espaco de trabalho onde estdo todos engajados com 0 mesmo compromisso,
responsabilidade e luta por uma educacao de qualidade. Assim, penso que “ndao podemos
separar a formacdo do contexto de trabalho ou nos enganaremos no discurso. Assim, tudo o
que se explica ndo serve para todos nem em todo lugar.” (IMBERNON, 2009, p.10).

A formagéo é necessaria, mudar € fundamental. Estamos em tempos diferentes, é
necessario pensar numa politica de educacdo e formacdo dos nossos tempos. Muitas coisas
mudaram na politica, economia, cultura e na educac¢do houve poucas mudancas. E preciso
uma nova forma de ver a educacéo, a formacao e o papel do professorado e do alunado, para
que a educacéo de qualidade aconteca. Para Freire (2001, p.37):

A melhora da qualidade da educagdo implica a formacdo permanente dos
educadores. E a formacdo permanente se funda na pratica de analisar a
pratica. E pensando sua pratica, naturalmente com a presenca de pessoal
altamente qualificado, que é possivel perceber embutida na pratica uma
teoria ndo percebida ainda, pouco percebida ou ja percebida, mas pouco
assumida.

Dessa maneira, a formacdo precisa ser constituida da fundamentacdo tedrica e
reflexdo critica sobre a pratica. Essa formac&o precisa do envolvimento dos atores envolvidos
na escola, como os diretores, coordenadores, professores e funcionarios. Todos o0s
profissionais precisam ir em busca de sua formacéo, por isso, é importante que cada um cuide
de sua formacdo, porgue ninguém nasce completo, feito, assim como ressalta Freire (2001,
p.40) que “ninguém nasce feito. Vamos nos fazendo aos poucos, na préatica social de que
tornamos parte”.

Em seu Projeto de Formacado (2016). a escola da énfase a questdo da valorizacdo da
formacdo, principalmente, a Formacdo Centrada na Escola:

A Escola Municipal de Ensino Fundamental... sempre valorizou a
Formacéo Continuada tanto no &mbito escolar quanto extraescolar, pois
acreditamos que somente no coletivo de professores é que poderemos
discutir e definir as metas para melhorar o nosso ensino aprendizagem.
Assim, a Formagéo Centrada na Escola tem como objetivo subsidiar aos
professores em suas préaticas pedagogicas e em sua formagdo, bem como
nas dificuldades surgidas na sala de aula, pois ela permite a analise
concreta da realidade, onde a observagdo deste contexto é a estratégia
gue mais dados fornece para avaliar o processo de ensino aprendizagem,
seus avangos e desafios.

No Projeto de Formacao, no que tange a Formacédo Centrada na Escola, a mesma se
reconhece como responsavel de subsidiar aos professores em suas praticas pedagogicas e

articular os trabalhos na formacéo e ainda tem a percepcao de que a formagéo proporciona aos
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atores envolvidos um visdo mais vasta da realidade. Assim, é neste espaco formativo com
observacgdo, participacdo, debate, reflexdo sobre suas praticas, avaliacdo, analise de suas
problematicas que possibilita criar acbes de mudancas tanto na formacao individual como
coletiva.

Ao referir sobre a formacéo individual e coletiva na escola, o projeto de formagéo
(2016) enfatiza:

A Formacdo Continuada tem na escola uma dimensdo individual e
coletiva, pois:

I - Pressupde a busca pessoal de auto formacao, relativa as acbes que
possam ampliar o conhecimento pessoal geral, conhecimento da
docéncia (a especificidade do trabalho educativo e os saberes especificos
de sua area de atuacéo);

Il - Pressupde o comprometimento com a formagéo dos colegas, e com o
espaco de formagéo, implicando que se assuma uma postura exigente e
respeitosa diante dos estudos individuais e coletivos.

11 -Pressupde um comprometimento com as leituras estabelecidas com
o0 horério definido coletivamente.

Desenvolver uma Formacéo na Escola € uma tarefa complexa, mas necessaria, pois é a
partir do diagndstico realizado, levantamento das problematicas, partindo de suas reais
necessidades e no processo de acdo-reflexdo-acdo que se promove mudangas nas praticas.
Nesse espaco formativo da escola o que se pretende como discorre no Projeto de Formacao é
a busca pela formacéo individual, ndo uma formacédo de individualismo como sinénimo de
isolamento, mas de auto formacao.

Nesse sentido, pensar a formagdo numa perspectiva coletiva, € importante porque
envolve todos nas ac¢des educativas com responsabilidade e compromisso em redimensionar
as agdes e “essa formagdo coletiva supde também uma atitude constante de dialogo, debate,
consenso ndo imposto, ndo fugir do conflito, indagacao colaborativa para o desenvolvimento
da organizacio, das pessoas e da comunidade que as envolve.” (IMBERNON, 2009, p. 60).

Dessa forma, percebe-se que é importante uma Formacgdo na Escola com dimensao
individual, a qual cada pessoa € responsavel por sua auto formacdo, construcdo de nova
identidade docente. Por outro lado, pensando numa formacdo para o desenvolvimento da
consciéncia critica, € importante a formacdo na dimensdo coletiva, a qual propicia dialogo,
debate, interacdo, participacdo, conflito e tomadas de decisao coletiva.

Para finalizar, o Projeto de Formacéo (2016) traz uma reflexdo problematizando sobre
que formacéo a escola precisa. Assim, se expressa:

De que/ de qual formagéo precisamos? Precisamos de uma formacgéo
que:
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I - Possibilite instrumentos intelectuais que facilitem as
capacidades reflexivas sobre a propria pratica docente e cuja meta
principal é aprender a interpretar e refletir sobre a realidade social de
forma coletiva (IMBERNON, 2002) e que permita compreender as
diversas dimens@es do processo educativo;

Il - Permita sustentar e alimentar (praticar) uma ética
condizente com a proposta educativa da escola;

I11 - Conhecer “teoricamente” nossos alunos, que sdo
oriundos da classe popular (economicamente desfavorecida) e que
precisam do acesso ao conhecimento;

IV - Que nos permita conduzir a nossa proépria
formacao: auto formacao;

V - Que norteie nosso caminho aprimore nossa pratica,
gue seja permanente e integrada no dia a dia da escola, busque
compreender a realidade educacional;

VI - Que seja pautada na reflexdo-acdo do processo
pedagdgico, de forma a conduzir @ mudanga da pratica educativa;

VIl - Que tenha o coletivo como o nucleo da
transformagcéo, porque se a docéncia néo se da isoladamente, as opc¢oes,
0s caminhos, as escolhas feitas s6 terdo sentido quando assumidas por
todos, reflexivamente/responsavelmente;

VIII - Além de uma prética coletiva, uma formacéo que
sensibilize os profissionais para a necessidade de participarem
ativamente em busca de agdes desenvolvidas no sentido de oferecermos,
de fato, condicGes escolares capazes de garantir boas aprendizagens
para todos.

Ao analisar o Projeto de Formacdo conclui-se que a Formacdo Centrada na Escola é
essencial para a melhoria da qualidade da docéncia. No excerto acima pode-se verificar que a
escola produz uma reflex@o sobre que formacéao precisa ser desenvolvida para o coletivo dos
profissionais da educagdo. A escola tem consciéncia da formagéo que realmente precisa, pois
aponta elementos importantes para uma formacéo com indicios de uma Educacéo Libertadora.

Portanto, a escola tem compromisso com a formacdo permanente de professores e
assume uma postura democratica que propicia o envolvimento da comunidade educativa no
processo de reflexdo sobre a pratica educativa. Dessa forma, entendo que “[...] ¢
indispensavel que o professor adquira o habito da reflexdo coletiva e constante sobre a propria
pratica a fim de que possa garantir articulacdo do trabalho transformador e inovador no
cotidiano escolar.” (CARVALHO, 2005, p. 53).

O Projeto de Formacéo enfatiza que a escola oportuniza conhecer os alunos, os quais
sdo oriundos da classe popular e que precisam de acesso ao conhecimento. Freire (1991, p.42)
ressalta a importancia de se construir uma “escola que va virando o espago em que a crianga,
popular ou ndo, tenha condicdes de aprender e de criar, de arriscar-se, de perguntar, de

crescer’.
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No decorrer das analises foram extraidos excertos do Projeto de Formacdo da escola
tendo como destaque o objetivo do Projeto de Formacgédo dos Professores. Cito excertos que
enfatizam que pensar numa educacdo e docéncia implica refletir sobre a formacdo dos
professores e que discutir a formacdo no cotidiano da escola significa colocar vida no
contexto da democratizacdo. Problematizo também, o que o Projeto frisa sobre a reflexdo
critica da pratica do professor, extraio um excerto do Projeto de Formagdo sobre a
colaboracdo dos professores do Departamento de Educacdo da UFMT com a formacdo dos
professores na escola, enfatizo a preocupacdo da escola com a formacdo inicial e continuada
dos profissionais de educacdo, analiso um excerto do Projeto de Formagé&o sobre a valorizagéo
da Formagdo Continuada no &mbito escolar, apresento o que esta descrito no Projeto sobre a
formacdo individual e coletiva na escola, e por fim, destaco uma reflexdo do Projeto de
Formacdo problematizando sobre que formacao a escola precisa.

Diante do exposto, penso que o Projeto de Formacdo da Escola estd comprometido
com a qualidade do ensino e aprendizagem e assim, reflete sobre a realidade interna da escola.

Com isso, enfatizo que no Projeto de Formacéo estd bem posto o que a escola quer, 0

que se espera é sua efetivacdo porque o refletir e o agir ambos séo vinculados no dialogo.

3.3 - Formacgéo Centrada na Escola sob olhar dos educadores

Esse item busca refletir acerca da Formacdo Centrada na Escola apresentada pelos
sujeitos da pesquisa.

Na categoria Formagdo Centrada na Escola sob o olhar dos professores os dados
revelam como é pensado e desenvolvido o Projeto de Formacdo e o Projeto Politico
Pedagogico (PPP), como acontecem as a¢fes na Formacdo Continuada de professores para a
Organizacdo do Trabalho Pedagdgico. Quem conduz a formacdo e como se da a relacdo da
Formacdo Continuada na escola com o Projeto de Formagéo da Rede.

Dialogando com Imbernén (2009), ressalto que o papel da formacdo é criar espagos
para que o professor tenha voz e vez no processo reflexivo, de tensdo, conflito,
questionamento, acéo e relacdo entre os pares.

Nesse processo formativo da escola é necessario refletir e analisar o que funciona, o
que esta dando certo, o que precisamos mudar, para reconstruir e mudar as politicas e as
praticas de formacao.

Penso que é com a defini¢cdo de um projeto conjunto de formagéo pensado de acordo

com a realidade da comunidade escolar, que se pode propiciar mudancgas. Assim, a proposta
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de formacdo precisa de uma organizagdo conjunta, de planejamento, com intencionalidade e
compromisso com o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) da escola. Esse trabalho de
organizacdo e planejamento com envolvimento de todos é fundamental e consiste em um
grande desafio para a gestdo escolar, principalmente, “construir uma politica, [...] sobretudo
da Organizacdo do Trabalho Pedagdgico que possibilite ao mesmo tempo em que a
organizacéo dos espacos e tempos de trabalho coincida com espacos e tempos de formacéo do
professor.” (CARVALHO, 2006, p.187).

A primeira questdo da entrevista feita aos professores foi para saber se a escola tinha
um Projeto de Formagéo e para falarem um pouco sobre o projeto. De acordo com as falas dos
sujeitos a escola tem um Projeto de Formacéo sim, e tem a intencionalidade de melhoria do
trabalho pedagdgico. Assim revelam:

Sim. Esse Projeto é pensado pelo diretor e pela coordenacéo, s6 que
sempre tem a parceria do pessoal da UFMT, no caso esse ano € o
Professor Ademar e a Professora Erica, sempre visando a melhoria do
trabalho pedag6gico (PROFESSORA TEREZA);

N6s temos sim um Projeto, ele é... Todo ano ele é repensado,
reformulado, juntamente com um grupo de professores. [...] esse Projeto
existe, e eu acredito assim: pelo tempo que eu estou aqui tem me
ajudado muito; as teméticas sdo bem pertinentes os temas abordados,
sdo extremamente importantes tanto para a minha vida profissional
guanto para a minha vida pessoal, meu crescimento também, para as
minhas préticas que eu desenvolvo em sala de aula.. S8 muito
importantes né? (PROFESSORA EUCINEIA).

Bom, esse Projeto de Formagao que a escola tem, ele acontece assim;
uma vez por més, é passado um texto para gente, no qual a gente no
coletivo ou individual o professor vai ler esse texto e vai estar discutindo
depois esse texto no grupo, tanto com a equipe gestora né... Diretor e
coordenador, todo mundo ali junto discutindo esse tema. E é assim,
acontece das 17h as 21h da noite, uma vez por més e vejo que é
preparado antecipadamente ali com a coordenadora junto com o
diretor, que estdo sempre juntos também discutindo o texto antes, para
ndo sO jogar o texto na gente, para mostrar para gente que eles também
leram, entedem do assunto... Eles leem e discutem antes e depois a gente,
no coletivo, todo mundo vai passar as suas ideias né; do que foi
entendido... Dos textos da formagdo (PROFESSORA MARIANA).

A escola tem um Projeto de Formacao, né? A Formacédo Continuada. E
esse Projeto estd embasado em todo o organograma da escola... Através
de tema gerador, que tem o tema gerador e ai os subtemas. E... Toda vez
gue a gente vai discutir a Formacdo Continuada é voltado para aquilo
gue a gente passa em sala de aula, as dificuldades que a gente ta
passando em sala de aula. [...] Varias vezes eu me peguei lendo um texto
ali que na hora da leitura eu falei: “Nossa, mas por que a gente ta lendo
isso?” e depois a gente foi discutir o texto 14 na formacio e ai vocé
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entende melhor o que ele quer passar para vocé, ai vocé chega em sala
de aula com outra visdo ja. As vezes vocé tem uma dificuldade t&o
grande na sala de aula e com a formacao vocé discute aquilo e vé que a
dificuldade nem era tdo grande assim e que vOcé consegue superar
aquilo através de uma leitura maior, com o desenvolvimento do trabalho
diferenciado. Entdo assim, nosso Projeto, nossa Formacédo Continuada,
ela é bem voltada mesmo para a sala de aula (PROFESSORA GISELE).

A escola tem um Projeto de Formagéo ja... H& 8 anos a escola... Reuni
com a ex Secretaria de Educacdo, prof2 Erika ainda ndo era
trabalhadora da Universidade e disse a ela eu quero construir esse
Projeto aqui na escola. Sentamos com as Coordenadoras com o0s
professores... E dai a cada ano que vem, troca-se equipe, troca-se
professores e nds estamos buscando aperfeicoar a cada dia esse... Esse
Projeto. E a Universidade é grande parceira, prof2 Erika, prof
Lindalva, prof. Jodo Grayffe e prof. Ademar sdo 0s nossos parceiros
(PROFESSOR ANTONIO).

Ao analisar as falas acima posso dizer que as mesmas revelam que a escola tem um
Projeto de Formacdo e que é de grande importancia para os professores no que corresponde a
formagdo pessoal e profissional. H4 destaque nas falas dos sujeitos de que a Universidade
Federal é grande colaboradora da escola. Os professores tém colaborado com as formacgdes na
escola e a professora Erika Virgilio que era Secretaria de Educacdo contribuiu para com a
construcdo do Projeto de Formacéo da Escola. Neste contexto, entendo o quanto é importante
a parceria da escola com outras instituicdes, como a Universidade Publica, para contribuir
com a formacgdo dos professores, nesse sentido Freire (1991, p.82), “considera que esse
intercdmbio é saudavel tanto a universidade quanto & Rede Municipal”. Essa parceria,
intercdmbio, aproximacdo entre a escola e Universidade, considero como uma possibilidade
da Universidade também refletir sobre suas praticas. Porque os professores iniciantes das
escolas sdo advindos das universidades. Por isso, é fundamental também que as universidades
reflitam sobre o seu papel enquanto instituicdo formadora de professores. O que quero dizer
ndo é que a Universidade seja omissa em sua formacdo, mas ter uma relacdo entre esses
modelos diferentes de formacdo, para que ambos possam refletir sobre seus quefazeres.

Destaco a fala da Professora Gisele, a qual enfatiza que a formacdo é voltada para
suas praticas em sala de aula e que faz refletir sobre as dificuldades em que passa na sala com
os alunos. O que a professora pontua € muito importante, pois é percebido que na Formacao
Centrada na Escola ha uma reflexdo, um pensar sobre sua pratica. De acordo com a
professora, por varias vezes questionou o porqué da leitura daquele texto, mas sé depois no
espaco da formacdo e em sala de aula é que percebia o que o texto passava. A respeito dessa

reflexdo, desse pensar sobre a pratica, Freire (1991, p.123) ressalta que, “[...] estou
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convencido de que uma das mais importantes tarefas em que a formagdo permanente dos
educadores deveria centrar seria convida-los a pensar criticamente sobre o que fazem”.

Dialogando com os professores sujeitos da pesquisa, indago se o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) norteia as discussGes coletivas sobre a organizacdo do trabalho na
Formacdo Continuada na escola, assim, destaco as seguintes respostas:

Com certeza! Muito... E assim, a gente procura fazer tudo o que é
pensado no PPP, que é colocado |4 no PPP, a gente tenta trabalhar na
pratica né... Todos 0s nossos projetos, todas as nossas acBes sao
pensadas em consonancia com o PPP (PROFESSORA EUCINEIA).

Ah, ele norteia porque é... E o que é planejado durante o ano né, ai a
gente faz o planejamento inicial e vai colocando no PPP, e conforme vai
havendo a necessidade, vai fazendo alteracdo do PPP, mas ele norteia
sim, porque tudo que a gente pensa, para a gente se organizar, esta no
PPP, a gente segue o que esta ali né? (PROFESSORA TEREZA).

Porque na realidade o PPP é o Documento que norteia né, ele que
norteia todas as acfes da escola e se a escola quer uma educagdo com
qualidade, um ensino com qualidade, vocé tem que estar revendo ele
todo né? (PROFESSORA PAMELA).

E essa exigéncia que esta posta, né? Mas, acredito que... O nosso PPP,
vou dizer o da escola, nés temos buscado entrelacar todas as acbes da
escola dentro do PPP. E uma das a¢des da escola também é buscar a
formacdo do professor dentro desse trabalho, mas essa formacéo do
professor eu nédo vejo s6 formacéo oferecida pela escola, pra mim o da
escola é... E uma das fontes de capacitacdo profissional, mas é também
anexar pra essas capacitacoes e formagdes que a SEMED tem dado pra
nos iniciantes pela primeira vez... E interessante que nés conseguimos
100% dos servidores da escola eu fiquei assim.... Encantado que até... A
gente j& sabe que as ASDs® véo buscar essa formagdo, mas dada a esses
altimos acontecimentos de contagem de pontos das ASDs, todos eles
estdo inscritos em um ou mais cursos da SEMED até o final de ano. Eu
fiquei encantado assistimos ontem as ASDs no encontro de pais ontem a
noite (PROFESSOR ANTONIO).

De forma geral, evidencio na fala dos professores que o PPP norteia as aces da
escola. Nele sdo pensados projetos, planejada as acdes principalmente no que concerne a
formacéo, pois a reconhecem como um processo reflexivo de construgéo coletiva em busca de
uma educagdo de qualidade. Compreendo que um Projeto de Formacdo construido na
coletividade na reflexdo da realidade, “a escola passa a ser foco de ‘agdo-reflexdo-agao’ como

unidade bésica de mudanca, desenvolvimento e melhoria.” (IMBERNON, 2009, p. 54).

® ASDs: Agente de Servigos Diversos
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Para que o PPP norteie e oriente as a¢cfes como bem frisa o Professor Ant6nio: nos
temos buscado entrelacar todas as agdes da escola dentro do PPP, penso que o
planejamento, a organizacao do trabalho na escola deve caminhar numa construcédo pensada
coletivamente, no sentido de definir objetivos, metas e acdes. Um projeto de escola ndo pode
ser concretizado se houver competicdo, individualismo, por isso, defendo como Carvalho
(2006, p.186): “penso que para construir o projeto da escola que caminha na direcdo do
sucesso de todos € preciso superar a logica perversa da competi¢ao, do individualismo”. Por
isso, caminhar juntos, pensar nas acdes e em sua concretizacdo é necessario, e € de forma
dialogica, de interacdo, de colaboracdo, de voz, de escuta e de compartilhamento das
problemaéticas, conflitos e resultados que se possibilita as superac6es das dificuldades.

Portanto, compreendo que a acdo pensada no coletivo e a sua efetivacdo sdo elementos
fundamentais do Projeto Politico Pedagdgico (PPP).

Na continuidade do didlogo com os professores indago sobre como acontecem as
acOes na Formacdo Continuada de professores para a Organizacdo do Trabalho Pedagogico e
guem conduz a formacao. Assim, declaram:

Assim... Na formacgdo a gente geralmente faz a leitura de algum texto,
algum tema especifico e ai a gente discute esse texto, mas a gente discute
sempre colocando o0 que o texto estd passando e aquilo que vocé esta
passando em sala de aula e 0 que o professor pode fazer de acordo com o
autor do texto para sanar a sua dificudade. Entdo acaba auxiliando
mesmo no trabalho pedagdgico por isso, porque muitas vezes trazem
diferentes textos sobre o mesmo assunto, entdo vocé vé diferentes visoes
sobre 0 mesmo tema. Entdo assim... Isso acaba ajudando em sala de
aula, a gente acaba transpondo isso em sala de aula, até mesmo sem
perceber; as vezes sem perceber vocé reorganiza o seu trabalho
pedagodgico pautado naquilo que foi discutido na formagéo. Muitas vezes
acontece isso, né? E ai s6 depois que vocé... Vai dar aquela...né? Vai
parar e vai pensar: “Poxa, isso ai foi discutido na formacédo e eu estou
trabalhando em sala de aula”. Mas é muito bom! (PROFESSORA
GISELE).

Ent&o, é 0 que eu te falei no comecgo né... A gente busca os professores, a
participacdo deles primeiramente, os anseios que eles acham que
necessitam né... Que a gente esté trazendo para a formacgéo pedagogica
para que essas, por exemplo, futuramente nés trabalhamos em cima de
textos né, em cima de textos e teorias na formacéo. Nés ndo temos uma
formacdo voltada para a pratica em si, a gente traz, se embasa
teoricamente, e através dessa teorias o professor estd com dificuldade...
por exemplo: em alfabetizacdo, a gente tenta trabalhar nessa vertente,
nessa perspectiva de trazer textos né? voltados para essa... Para essa
tematica que dé um norte, para que ele se oriente, para que ele possa
desenvolver o trabalho dele em sala de aula. E mais ou menos dentro
dessa perspectiva (PROFESSORA EUCINEIA).
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A formacgédo é conduzida pelas supervisoras, 0s temas ja estao I4, elas
escolhem os temas, distribuem para os professores uma semana antes
para que possam ler... As vezes até quinze dias, para que possam ler,
compreender, tirar suas conclusdes, e no dia da Formagdo Continuada
elas fazem as aberturas... E ai a gente entra para a discussdo, desde o
primeiro paragrafo do texto, até o final (PROFESSORA HELEN).

E... Assim: eu vejo que as Coordenadoras, elas ja tém o tema que elas
guerem estar abordando né? Entdo elas vdo procurar textos, ou chama
alguns professores como o Ademar e a Erica para estar vindo ajudar a
gente nessas discussdes desses conteddos... Os professores da
Universidade..

E ai sim eles passam um texto para a gente e o professor vai ler ou em
casa ou no coletivo, no horario do HTPC né. E... E ai eles vdo discutindo
e quando é o momento mesmo, chegado o momento é onde a gente vai
discutir no coletivo. Mas assim... Sempre o coordenador, o diretor, eles
vao estar puxando ganchos ali para os professores todos se interagir
na... Participar da formacao né.

As tematicas sdo definidas pelos coordenadores?

Eu penso que é. Porque por n6s ndo é ndo, embora... Porque nos ja
pedimos para eles para mudar um pouco a formagdo, porque nos
gueriamos outra forma, ja foi pensado isso aqui. Tanto é que todo ano
eles fazem a avaliacdo da nossa formacéao, ai nés ja colocamos 14 que nos
gueriamos que acontecesse mais dindmicas que partisse da nossa
pratica. A gente percebe assim com as falas deles que primeiro vamos
discutir a teoria, depois a pratica, na formacao. Porque eles preferem
discutir mesmo a pratica no momento de... Como que fala aquele que
acontece uma vez a cada trés meses?

-Aaah... Conselho de classe?

-N&do... Reunido Pedagdgica. Reunido Pedagégica! (PROFESSORA
MARIANA)

Porque assim, a gente faz... A formacao, ela é feita uma vez no més,
quatro horas de estudo, na segunda/terca-feira do més ela é feita e ai
assim... A equipe diretiva, a gente organiza o dia da formagéo, que nem
eu falei: com a parceria do pessoal da UFMT né, que sugere textos,
coisas assim. E ai a gente sempre prepara para esse dia, porque na
realidade o professor vai para o terceiro turno nesse dia né, entdo a
gente sempre procura fazer um momento prazeroso, a gente faz um
momento de recepcdo, sempre tem uma mensagem, alguma coisa para
fazer um momento melhor. E ai os textos sempre sdo dados aos
professores antes, para fazer a leitura antes; e tem terga feira assim...
Que a gente vai direto para o debate, tem algumas vezes que o texto é
muito complexo ai a gente vai fazendo a leitura durante a formacéo
mesmo, fazendo a leitura e a discussdo né? e os textos sdo assim... A
equipe sempre |é antes, senta né? Faz o estudo dele antes e ai no dia faz
essa formacéo. E o objetivo dela é o que? E fazer com que o professor
reveja sua pratica pedagogica de acordo com a necesidade dos seus
alunos e para que ocorra também a troca de experiéncia entre 0s
professores. E um momento em que o professor vai buscar novas
metodologias de ensino e aprendizagem e através dessa reflexdo que ele
vai ver o que esta dando certo, 0 que ndo esta, o que que la na sala dele
déa certo e 0 que ndo d&; é uma mudanca de postura né? E ver o que nio
esta certo e procurar melhorar (PROFESSORA PAMELA).
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Frente ao exposto pelos professores, observo a clareza de que a organizagdo dos
trabalhos na formacédo, como também, as tematicas cabem a equipe gestora e aos professores.
Ha certa contradicdo entre a fala da coordenadora e das Professoras Hélen e Mariana, pois
enfatizam que as Coordenadoras escolhem as tematicas e distribuem textos para fazer leitura e
discussdo na formacdo. Enquanto a coordenadora assegura que € atraves da consulta feita aos
professores. A Professora Mariana mostra sua inquietacdo ao salientar que no momento da
avaliacdo sugeriram a mudanca da formacdo e continua a mesma. Assim, exclama a
Professora Mariana: Colocamos l& que n6s queriamos que acontecesse mais dindmicas
que partisse de nossa pratica. A gente percebe assim com as falas deles que primeiro
vamos discutir a teoria, depois a pratica, na formacao. Na visdo da professora os trabalhos
estdo sendo organizados na formagdo numa dicotomia entre teoria e pratica. A professora vé a
pratica isolada da teoria, por isso, anseia em falar especificamente da pratica, que na sua
concepgdo refere as oficinas, dindmicas, enfim, metodologias diferenciadas.

Em contraposicdo, a Professora Gisele apresenta uma compreensdo com relacdo a
intencionalidade da escola, a professora relata que antes questionava o porqué de estudar
aquela teoria, mas percebeu o quanto as teorias a tém feito refletir, auxiliar e reorganizar o seu
trabalho pedagdgico. Na concepcdo da professora é importante esse momento de reflexdo
sobre a pratica. Compreendo que a dicotomia entre teoria e pratica, pode acontecer s6 a
pratica e virar puro ativismo e o que ‘“na verdade, o que devemos buscar ¢ a unidade
dialética, contraditoria, entre teoria e pratica, jamais sua dicotomia.” (FREIRE, 2001, p. 29).
O que acontece de fato € que a teoria precisa da prética e a pratica da teoria.

E percebido, assim, que ha varias percepcbes acerca da Organizacdo do Trabalho
Pedagogico na Formacdo Centrada na Escola. Na concepc¢do da equipe gestora a escola ndo
tem uma formacdo para a pratica em si, 0 que se espera € que o professor traga a tona suas
problematicas para pensar numa tematica para desenvolver na formacdo e refletir sobre a
pratica para que o professor reveja sua pratica e mude de postura para atender as necessidades
dos alunos. Para isso, é fundamental o processo critico e reflexivo na formacdo, pois
“acredito que o processo critico-coletivo-reflexivo poderd ajudar na construcdo e na
ressignificacdo dos processos identitarios e profissionais desses educadores.” (FRANCO,
2008, p. 121).

Com a concepgéo de que as coisas ndo acontecem isoladamente, indago aos sujeitos da
pesquisa: Como se d& a relacdo da Formacgdo Continuada na escola com o Projeto de

Formacdo da Rede? Assim, anunciam:
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Vocé tem que estar em constante movimento, em busca, em didlogo com
0s outros, com os olhares de fora também... Para pensar: Serd que o que
a gente esta fazendo aqui esta valendo a pena? Sera que é isso? Sera que
a gente estd no caminho certo? E quando vocé percebe, quando vocé
recebe pessoas de fora, que trazem é... Textos que dizem respeito com
aquilo que vocé esta fazendo... Vocé fala: Opa, Acho que a gente esta no
caminho certo! E ai isso ajuda a gente a trilhar, a continuar a
caminhada (PROFESSORA EUCINEIA).

[...] nos outros anos eu ndo havia presenciado antes, mas a gente esta
tendo um respaldo muito bom da Secretaria, até que eles vindo para a
escola né? Eles estdo nos acompanhando, eles estdo nos auxiliando e
assim... Eu acho que acaba.. Assim: como eles também vém
representando a secretaria, eles estdo também vendo as dificuldades que
geralmente tém, mas dentro aqui no cho eles comecam a ver, a ter um
outro olhar né... (PROFESSORA EUCINEIA).

Tem sim. Eles sempre estdo na escola e eles sempre estdo buscando ver o
gue a gente esta estudando, o que que esta... Né? O ano passado eles
participaram de alguns momentos da formacéo e esse ano eles estao
participando desde o inicio, de todos os momentos assim... Colaborando
também com a formacéo, mas assim... Uma relacdo boa, quando precisa
eles estdo sempre para dar suporte; e a gente quando precisa também
vai atrés... [...] quando a gente precisa deles para alguma orientacao,
alguma coisa, eles etdo ai para dar suporte. Mas quem mais colabora € o
pessoal da Universidade né? A gente busca bastante... Recorre bastante
a eles (PROFESSORA PAMELA).

Na compreensdo da Professora Eucinéia hd uma relacdo que considera muito
importante entre escola e Secretaria de Educacgéo, pois tem tido respaldo. De acordo com a
Professora, hoje a Secretaria tem uma proximidade com a escola, conhecendo as dificuldades
e as angustias da escola de perto.

Considero importante a relagdo com os érgdos como o Ministério de Educacdo —
MEC, Secretaria de Estado, Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED e Universidade,
pois sdo interdependentes. Portanto, é fundamental a integracdo desses érgdos educacionais na
busca pelos objetivos comuns, pela qualidade do ensino. Na busca da qualidade pretendida,
ha direcionamentos rumo a valorizacdo e investimentos nas a¢des que tangem a varios
aspectos formativos, como: intelectual, pessoal, profissional, como também, a valorizacao da
formagéo humana dos profissionais. Portanto, respeitando a autonomia quanto a Organizagéo
do Trabalho Pedagdgico e Formativo dos professores no contexto da escola.

A Professora Pamela assegura que h& uma relacdo boa entre escola e Secretaria,
inclusive ha participacdo no momento da formagdo. A questdo é que tendo uma relacdo sélida
principalmente entre escola e Secretaria, pode possibilitar mudangas, e com isto contribuir em

varias esferas, ndo somente com investimentos, custos, embora seja necessario, como
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também, indispensavel, mas uma relacdo de parceria, para que a escola possa agir de forma
autdbnoma e democratica na tomada de decisGes pedagodgicas e assumir o Projeto Politico
Pedagogico com a fisionomia da escola, para gerir de forma organizada, para que se efetive a
melhoria do processo educativo no espaco escolar.

Na minha percepgéo, um dos problemas que afasta ou dificulta a relagdo entre escola e
Secretaria, é que sempre o 6rgao superior € visto como fiscalizador, por isso, ainda ha esse
distanciamento entre ambas. Essa relacdo so é saudavel quando uma ndo quer exercer o poder
sobre a outra. Mas entendo que € necessario essa articulacéo, essa relacéo entre outros 6rgaos,
pois a escola ndo funciona isoladamente, até porque existem as legalidades.

Quando indagados sobre Qual a sugestdo para melhorar o processo de Formagéo na
Escola e descrever o cenario de uma Formacdo Continuada ideal para o aperfeicoamento
profissional de um educador obtive as seguintes respostas:

De formacdo? Eu acho que as vezes poderia fazer ndo sé tanto tedrico,
acho que podia partir para alguma coisa assim, tipo oficina, algumas
coisas mais voltadas para disciplinas... Eu gosto desse tipo de trabalho,
0 tedrico ajuda e é fundamental, sem duvida, mas eu acho que a questao
assim... Mais umas oficinas, alguma coisa mais direcionada mesmo, mais
direta, eu acho que seria muito mais viavel (PROFESSORA TEREZA).

Olha, eu vejo assim: para a formagdo é importante vocé estudar os
autores né, tém muitos titulos bons, mas eu gostaria que houvesse um
momento para se colocar a préaxis, nossa praxis. Porque tém muitas
pessoas, muito professores aqui que tém um trabalho fantastico e eu
acho que isso fica um pouco desvalorizado, as vezes a gente se sente um
pouco desvalorizada. Porque fica assim: as vezes aos pensadores, aos
autores, aos doutores, ndo sei 0 que... E sendo que a construcéo, o chao
da escola, ele poderia oferecer... Coisas interessantes, né? As vezes, por
exemplo, é... Pontuar uma opinido minha: as vezes trazem doutores e 0
pessoal fala “Nossa, trouxe doutores!” E ndo sei o que... E vocé vé que a
sua pratica € muito mais interessante do que aquilo que ele veio expor
(PROFESSORA HELEN).

Eu penso que a formagéo ndo deveria ficar sé na teoria. A teoria é muito
importante sim, a gente precisa dela, mas também deveria ter algumas
mudangas, como... E... Partir um pouquinho das nossas praticas né? Das
nossas dificuldades em sala que nés estamos tendo... E.. Desenvolver
algumas dindmicas diferentes, para realmente o professor se sentir
assim motivado e querer participar mesmo (PROFESSORA
MARIANA)

Formacéo ideal? Dificil...Todo mundo participando, embora seja uma
coisa mais dificil, a gente ndo consegue nem que todos os alunos
participem, quem dira os professores e n6s nos tornamos alunos quando
estamos |4 na sala, porque fica tdo retraido quanto aquele aluno que
esta em sala de aula, entdo o ideal é todo mundo participando e
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discutindo. [...] E eu acho que uma formacéo boa seria vocé falar o que
vocé fez na sua sala que deu sucesso (PROFESSORA ANA CLARA).

A formagdo ideal € essa, né? Trabalhar para ajudar o aluno, formar o
professor para auxiliar o seu aluno, eu acho que essa é a formacéao ideal.
[...] Porque muitas vezes vocé fala “Ah, na teoria é uma a pratica é
outra” mas depois vocé vai ver e ndo é assim, né? Que estd bem perto
uma coisa da outra, entéo € por isso que eu... Eu acho que é... Eu acho
gue essa Formacdo Continuada, pelo menos como acontece aqui nessa
escola, deveria acontecer em todas (PROFESSORA GISELE).

Se a gente tivesse aquele grupo, todo ano, um grupo fechado, onde tu
conhece 0 aluno, tu conhece a escola, tu conhece a proposta da escola,
onde tu conhece o Projeto de Formacao que a escola tem; e voceé tivesse
todo ano aguele mesmo grupo de professores e funcionarios, eu acho
gue teria um rendimento (Professora Pamela).

Uma formacao ideal? Eu acho que... Parceria com UFMT, ndo s6 com a
escola .., Mas com todas as escolas da Rede. Eu acho que a
Universidade precisa vir para dentro das escolas, até para a gente
dialogar, refletirmos juntos, e até para eles observarem também né?...
Repensarem também a grade curricular dos cursos de licenciatura
também né? O que esta dando certo, o que ndo esta (PROFESSORA
EUCINEIA).

Eu acho que quando a Universidade se faz presente, principalmente
quando a Erica veio para as nossas formacdes, o Ademar... Um
momento muito rico, vocé aprende... Ndo é que a gente ndo aprende nas
nossas formagdes, mas vocé aprende com muito mais, porque o que eles
tém a nos oferecer é muito grande, ¢ muito valioso né? Essa troca, esse
dialogo, os debates que a gente faz (PROFESSORA EUCINEIA).

Na concepcdo das Professora Tereza, Hélen, Mariana e Ana Clara a formacéo no
espaco da escola deveria tomar novos rumos, apesar de compreenderem que a teoria também
é importante, as professoras salientam que poderia deixar de trabalhar um pouco a teoria e
desenvolver trabalhos de oficina e dindmica na formacdo. De acordo com as professoras
apresentar suas praticas ao coletivo é mais produtivo e o professor sentira mais motivado em
participar da formacdo. Compreendo com Freire que ndo se faz educagéo por puro ativismo e
puro teoricismo, se os professores se dedicarem exclusivamente as a¢fes ndo possibilitardo a
reflexdo critica sobre seus quefazeres. Portanto, penso que ndo pode haver esse
distanciamento, essa dicotomia entre teoria e pratica, por isso, considero a impossibilidade de
pratica sem teoria e de teoria sem pratica (FRANCO, 2004), pois na verdade uma depende da
outra.

No depoimento da Professora Gisele a formacdo ideal é aquela que forma o

professor para auxiliar o seu aluno. Na verdade, o professor precisa de formacdo, de
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estudar, de ser pesquisador, ser curioso, critico e criativo, para que possa também possibilitar
que o aluno também o seja. Segundo a professora, a escola propicia esse momento no espago
de formacdo, de pensar a pratica. A professora observa que, quando se tratava de teoria e
pratica pensava nelas distanciadas, hoje, ja tem um visdo diferente de que uma esta proxima
da outra.

Na percepcdo da Professora Gisele, no espaco formativo as préaticas pedagogicas
estdo relacionadas as teorias, porque fazem refletir sua pratica. De acordo com a professora,
na sala de aula sempre pensava na discussdo do espaco de formacgdo, ou seja 0 que
presenciava no espaco de sala de aula, como também, no momento de estudo sempre pensava
sua pratica, o que ocorria na sala de aula. Isso ¢ importante, porque “é a partir da reflexdo
critica da préatica pedagdgica e sobre esta pratica que o educador poderd compreender 0s
pontos positivos ou negativos que interferem no processo de ensino e aprendizagem de seus
educandos.” (CARVALHO, 2011, p. 232). A partir dessa reflex&o, criar agdes para uma nova
forma de ensino, porque ndo basta apenas pensar, mas mudar, criar novas formas e
transformar. Para isso é necessario um trabalho coletivo de interacdo, principalmente no
espaco de formacao que oportuniza a reflexdo de suas praticas na perspectiva de mudanca, “ja
que é no exercicio coletivo de estudar a prdpria pratica que o / a professor / a se faz e se refaz,
assumindo sua inconcluséo enquanto sujeito e educador.” (FREITAS, 2004, p.197).

Para a Professora Pamela, a permanéncia do mesmo grupo na escola é fundamental,
porque tem mais rendimento e fica mais facil alcancar bons resultados quando vocé conhece a
escola, sua proposta de trabalho, conhece seu aluno e o projeto da escola. Compreendo a
preocupacdo da professora, pois a rotatividade de professores dificulta um trabalho continuo.
Se vocé esta ha mais tempo na escola, ha possibilidade de desenvolver um trabalho melhor,
pois conhece a realidade da mesma. Mas infelizmente, essa rotatividade € realidade de muitas
escolas. Por isso, penso que ¢ importante insistir com “a formagdo de sujeitos humanizados,
criticos e conscientes da sua funcdo na escola [...] entendendo que cada um deve assumir a
parte que Ihe cabe de compromisso e responsabilidade.” (LIMA, 2007, p.130). E aos poucos ir
conhecendo o contexto em que esta inserido.

Ao posicionar sobre a formacéo ideal a Professora Eucinéia enfatiza a importancia da
Universidade se fazer presente no espaco formativo ndo so6 da escola a qual atua, mas em
outras escolas tambem. De acordo com a professora é importante o didlogo entre eles, até
mesmo para repensarem a grade curricular da graduacdo. E positivo o que a professora

propde ter essa parceria com a Universidade. Para a professora, a presenca da Universidade é
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muito importante, pois os professores sentem-se mais seguros na formagéo e adquirem muitos

conhecimentos.

3.4 - Organizacdo do Trabalho Pedagdgico sob o olhar dos educadores

A analise desta categoria Organizacdo do Trabalho Pedagdgico tem como objetivo
discutir sob o olhar dos professores o Projeto Politico Pedagogico (PPP): sua construcdo e
revisao e se ha participacdo dos funcionarios, a importancia da Formacdo Continuada para a
Organizacdo do Trabalho Pedagdgico e verificar se existe alguma mudanca na préatica do
professor ou da escola que pode ser atribuida & Formagdo Centrada na Escola.

Para inicio de discussdo desta categoria parto de uma reflexdo de Carvalho (2008, p.
422), o qual compreende que, “no espago da organizagdo escolar, ¢ indispensavel que o
educador desenvolva, de maneira simultdnea, uma pratica pedagogica critica e construtiva que
permita ao estudante aprender a aprender a desvendar o tecido social que o cerca”. Na
concepcao do autor, é fundamental que o professor ao organizar os trabalhos escolares
desenvolva uma pratica pedagdgica critica, como também, construtiva. Portanto, para que isso
se efetive o professor precisa compreender que sua finalidade é a melhoria da aprendizagem
dos alunos. E por acreditarmos nessa finalidade que o professor necessita pensar sua pratica e
Organizar o Trabalho Pedag6gico de forma critica e criativa, para que os alunos de fato
aprendam.

Penso que é a partir de uma definicdo clara do Projeto Politico Pedagogico (PPP), um
projeto que tenha a fisionomia da escola que oportunizara uma reflexdo, organizacdo e
mudanca na pratica pedagdgica do professor.

Para isso, compreendo que € necessario um Projeto Politico Pedagdgico (PPP) na
escola, porque primeiramente vocé constroi o Projeto e planeja o que tem intencionalidade de
realizacdo. Com a construcdo do Projeto, com planejamento, definicdo de objetivos e metas e
“ao se constituir em processo democratico de decisdes, preocupa-se em instaurar uma forma
de Organizacdo do Trabalho Pedagdgico que supere os conflitos, buscando eliminar as
relacfes competitivas, corporativas e autoritarias.” (VEIGA, 1995, p.13).

Uma escola é formada por varios atores, diretores coordenadores, professores, alunos,
agente administrativo e para que a escola desenvolva um trabalho de qualidade, é necessario
com a construcdo do PPP, definir agdes que atendam as necessidades reais do espaco escolar.
Entendo que é por meio de um trabalho coletivo que se possibilitard a resolugdo das

problematicas e o alcance dos objetivos dos resultados esperados.
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A escola ndo pode gerir sozinha pelo diretor, mas no seu coletivo dando espaco para
cada um opinar, pois € atraves do didlogo no coletivo, que as a¢bes sdo pensadas, organizadas
para serem efetivadas.

Compreendo com Carvalho (2008) que todo o processo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), sua construcdo, efetivacdo, como também a avaliacdo torna-se urgente
para a Organizacgdo do Trabalho Pedagdgico.

O Projeto Politico Pedagogico (PPP) tem uma grande importancia no interior da
escola, pois viabiliza e garante sua autonomia. E por meio do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) que se estabelece uma forma de Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, o que possibilita
a superacdo das problematicas encontradas no espaco escolar.

Para tanto, ao serem indagados sobre o Projeto Politico Pedag6gico (PPP): sua
construcdo, revisao, participacdo dos funcionarios, os professores assim respondem:

Todo ano o Projeto Politico Pedagogico (PPP) é revisado. Esse ano, por
exemplo, no inicio do ano a gente fez na semana pedagogica ali, nés
dividimos em dois, porqgue ele é grande e o tempo que a gente tem nao
da para mexer nele todo mundo ao mesmo tempo. Entdo nés dividimos
em dois grupos, um grupo ficou responsavel por uma parte e outro
grupo ficou responsavel por outra, para ler, fazer as alteragdes, ver o
gue estava bom, o que precisava ser melhorado, alguma coisa que tinha
gue acrescentar... Porque todas as agdes que a gente tem estéo ali dentro
do PPP. O PPP ¢ a identidade da escola né? Entdo todas as atividades
que a escola desenvolve estdo ali dentro. E ai a gente fez esses dois
grupos, cada grupo dividiu, ai cada grupo fez as alteracdes que
julgavam necessarias e ai a gente voltou para o grupéo e no grupao noés
fomos vendo todo ele, desde o inicio e ai fomos vendo onde o pessoal foi
fazendo as alteragBes e com o grupo todo a gente foi vendo o que
concordava, o que discordava né... E ali a gente ia arrumando. Nesse dia
também tinha os representantes de todos os membros do Conselho,
tinha os representantes dos pais, dos professores, dos funcionarios...
Todos eles estavam presentes, entdo todos participaram desse momento
da elaboracéo e todo ano ele é reformulado né? Para fazer a revista e as
alteragdes. Porque na realidade o PPP é o Documento que norteia né?
ele que norteia todas as a¢Ges da escola e se a escola quer uma educacao
com qualidade, um ensino com qualidade, vocé tem que estar revendo
ele todo né? (PROFESSORA PAMELA).

A construcéo inicial mesmo eu ndo sei te falar muito bem, eu acho que
na época eu ndo estava aqui, mas todo ano é feito a revisao no inicio do
ano né? Na semana pedagdgica é feito a revisdo, é feito por etapa e
devido ao pouco tempo que se tem, 0 prazo € curto ai a gente se divide,
mas é feito a revisdo de todo projeto pedagogico, ai a gente vai
adequando e incluindo os novos projetos e tirando o que ndo é
necessario, o que nao faz mais parte (PROFESSORA TEREZA).

Entdo... Todo ano na nossa formacdo, na semana pedagégica, nos
sentamos, todos nés os professores né? onde a gente vé quais as
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mudancas sofreu o PPP, a gente 1é todo ele né? Ai depois a gente vai ver
0 que que mudou, o0 que que esta faltando no PPP. Igual esse ano que
tinha algumas coisas que nos percebemos que néo tinha no PPP né? Ai
nds tivemos que acrescentar algumas mudancas. Porque muda o quadro
de funcionarios né? Projetos que faltavam, outros projetos que
gueremos criar, entendeu? E ai a gente vai acrescentando no PPP
(PROFESSORA MARIANA).

Esse Projeto Politico Pedagogico (PPP), ele foi... Quando eu cheguei
aqui na escola né? Inclusive o tema é “Construir uma identidade
perante uma cidade” e... [...] essa comunidade era muito a margem da
Cidade de Rondonopolis. Até porque era construida em cima de um
aterro sanitério e as pessoas daqui da comunidade, elas nédo se viam, elas
ndo... Nao faziam parte da Cidade de Rondondépolis, entdo precisaria
contruir uma identidade para essa escola né? E ai com a parceria da
Professora Erica, do Professor Ademar, foi pensada essa tematica, foi
discutida com a comunidade (PROFESSORA EUCINEIA).

Todo inicio do ano nos revisamos o Projeto, vemos o que pode ser
continuado e o que ndo deve. [...] E ndo é um Projeto fechado porque
todo ano a gente tem que ficar mudando, né? Uma palavrinha ou outra,
mas acaba ajudando. Pena que nem todos acabam participando, por
exemplo: esse ano deu-se a sorte, mas assim... A partir de quinta-feira,
dois dias somente os contratados participaram. Entdo ndo é sempre que
a gente participa, entdo a gente fica ciente de tudo o que teve de
mudanca a partir da Reunido Pedagdgica mesmo... Para saber
realmente o que foi mudado (PROFESSORA ANA CLARA).

Esse ano na construcdo do PPP participaram os professores, 0s
concursados, os contratados ndo tiveram a oportunidade de participar
porque... Por conta da lotacao, ai tem as meninas da ASD, concursadas,
gue também sé que nao ali no momento em que os professores estavam,
né? Elas também leram o PPP e colocaram o ponto de vista delas, s6 que
ai mais voltado para a area delas né? O que foi colocado ali no PPP. E ai
assim também... E... O PPP desse ano a gente so... Tipo assim: a gente s6
foi 14 e excluiu algumas coisas que ndo cabem mais na escola, incluimos
outras, né? Por conta que teve mudancas tanto na questdo de alunos, de
sala de aula, a organizacao da escola foi mudada, EJA que era la na
penitenciaria ndo tem mais, a gente mudou. E assim... E a gente s6 foi
encaixando os projetos que a escola tem em mente fazer até o final do
ano, a gente sé encaixou, colocou tudo no PPP. Porque precisa para
pedir alguma coisa, auxilio da Secretaria de Educagdo, precisa estar
tudo no PPP, né? Entéo a gente ja colocou tudo o que a escola tem em
mente para trabalhar até o final do ano (PROFESSORA GISELE).

E (suspira) Democrético é tao dificil, né ? Quando se coloca 0 PPP como
participacdo de toda a comunidade, eu tenho encontrado muitas
dificuldades de dizer, olha esse Projeto é construido, ele é participativo?
E. Mas com as representatividades. O Conselho Escolar tem participado
nao s6 da aprovacdo final. Mas tem participado também de momentos
de construgdo das partes. Entéo, € essa representatividade que a gente
coloca que o PPP é construido. Porque... No fundo, no fundo o PPP ele
é... Ele termina se tornando mais responsabilidade da equipe gestora, da
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organizagdo final. Mas ele se torna central para discutirmos.... As
Coordenadoras dividiram o PPP em pedacos praticamente de
competéncias de cada grupo, e cada grupo trabalhou apresentou para o
coletivo e esse coletivo vem... Buscando... Hoje j& estd praticamente
pronto ta faltando sé.. Fazer os anexos de um projeto ou outro, mas ele
ja esté totalmente construido. E na préxima assembleia pretendo trazer
pra assembleia geral (PROFESSOR ANTONIO).

As falas dos sujeitos de pesquisa denotam que ha revisdo do Projeto Politico
Pedagogico (PPP) todos os anos na semana pedagdgica, semana que antecede o0 ano letivo
utilizado pelos profissionais para organizacdo dos trabalhos na escola. E percebido também,
de forma geral, que os sujeitos compreendem o quanto é importante o PPP da escola. Penso
que uma escola com Projeto Politico Pedagdgico (PPP) e ainda pensado pelos envolvidos no
processo educativo, propicia um trabalho coletivo e acdes transparentes no processo escolar.

Embora alguns sujeitos de pesquisa tenham assegurado que é feita toda revisdo do
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) por todos os profissionais, inclusive o Conselho da escola
e ndo somente os professores, € percebido na fala das Professoras Ana Clara e Gisele que 0s
professores contratados nunca participam desse momento de revisdo do PPP, pois séo
contratados pela Secretaria de Educacéo, geralmente, faltando poucos dias para inicio do ano
letivo.

Assim, os professores contratados participam da semana pedagdgica, geralmente, nos
dois dltimos dias, o que prejudica o desenvolvimento dos trabalhos na escola. Esses
professores sempre ficam alheios a realidade, isso, se torna mais complexo ainda, quando o
professor contratado fica a cada trés meses mudando de escola, por isso, dificilmente da
tempo de se engajar. Em observacdo na semana pedagdgica, essa era uma das angustias
apresentadas pela equipe gestora, principalmente, o diretor, o qual sentia pela perda dos
professores que eram contratados ha certo tempo na escola. Penso que esse primeiro contato
com a escola, periodo da semana pedagdgica é muito importante, porque oportuniza aos
professores conhecerem seus colegas de trabalho, espaco da escola, e o que é fundamental o
Projeto Politico Pedagodgico (PPP), que ao revisar, elaborar o PPP, os professores planejam,
refletem sua praticas, vivenciam novos valores e socializam os seus, institui relagdo com o
outro e organiza as agdes intencionais.

Em observacdo ao desenvolvimento dos trabalhos durante a semana pedagogica,
percebi que o tempo para leitura e discussdo do Projeto Politico Pedagogico (PPP) e
Regimento Escolar foi restrito, pois 0s professores tiveram pouco tempo para essa

organizacdo. Isso fica claro na fala da professora Tereza: é feito por etapa e devido ao
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pouco tempo que se tem, 0 prazo é curto, ai a gente se divide, mas é feita a revisdo de
todo projeto pedagdgico e a Professora Pamela, afirma: Todo ano o Projeto Politico
Pedagogico (PPP) é revisado. Esse ano, por exemplo, no inicio do ano a gente fez na
semana pedagdgica ali, n6s dividimos em dois, porque ele é grande e 0 tempo que a gente
tem nado da para mexer nele todo mundo ao mesmo tempo. E percebido em suas falas que
o0 tempo é pouco para discussao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), mesmo que tenha sido
dividido em grupos para acelerar o processo. No quadro, o qual especifica as atividades
desenvolvidas no decorrer da semana pedagoOgica, também é percebido uma série de
atividades feita somente em um periodo no decorrer da semana. Por isso, percebo que

dificulta a realizacéo da leitura e discussdo na integra por todos os envolvidos na escola.

QUADRO 3 - Pauta da Semana Pedagdgica.

Dia/Horério Atividades

1°/02 - segunda-feira Recepcdo dos Professores funcionarios. (Mensagem

7h de Boas Vindas).

8h Fala do Diretor sobre os resultados finais; Projetos
desenvolvidos pela escola e sua organizacao.

9h Intervalo

9h15 min. Acordos entre Equipe Gestora e Professores: HTPC;
Escola de Pais; Apoio Pedagdgico; Culminancia;
Diviséo dos trabalhos em grupos. (Reformulagéo e
estudo do PPP e Regimento Escolar.

11h Encerramento das atividades.

02/02 - terca-feira Trabalhos em grupos. (Reformulacdo e estudo do

7h as 9h PPP e Regimento Escolar).

9h as 11h Continuacéo dos trabalhos em grupos.

03/02 — quarta-feira Palestra com a Profa. Dra. Erika Virgilio — UFMT

7h &s 10h SOBRE Ciclo de Formagdo Humana.

04/02 - quinta-feira Planejamento anual em consonéncia com a Proposta

7h as 11h Curricular do Municipio e habilidades;
Planejamento semanal para recepcao dos alunos.

05/02 - sexta-feira Planejamento anual em consonéncia com a proposta

7has 11h curricular do municipio e habilidades;
Planejamento semanal para recepcao dos alunos.

Fonte: Quadro produzido pela autora
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Como discorre o quadro, é possivel perceber que ha inimeras atividades a serem
executadas na semana pedagdgica e a escola se vé diante de uma complexidade em
desenvolver ao mesmo tempo esse aglomerado de assuntos, que julga ser necessario discutir.
Enquanto coordenadora pedagdgica, compreendo essa ansiedade em que se encontra a equipe
gestora em organizar o0 espago escolar. Vejo o quanto é importante discutir resultados finais
do ano anterior, discussdo sobre a continuidade ou ndo dos projetos escolares, Formagéo
Continuada, revisao do PPP e Regimento Escolar, e a palestra também é de suma importancia,
porque a tematica refere-se a forma que é organizado o ensino em Rondondpolis/MT e
apesar de que sua implantagdo tenha ocorrido ha mais de dez anos e que a escola investigada
sempre discute essa tematica, ha ainda muitas interrogacdes. Penso que a discussdo sobre essa
forma de ensino deveria ser feita quando o quadro de professores estivesse completo, porque
nesse momento, os contratados raramente participam. Com relacdo ao PPP, € necessario uma
discussdo mais intensa porque ele direciona, o projeto € uma Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico e ndo pode ser realizado de forma breve.

Retomando as falas dos entrevistados acima descritas, percebe-se na fala do diretor o
qudo complexa é a construcdo do PPP na coletividade, como afirma o gestor: E (suspira)
Democratico é téo dificil, né ? Quando se coloca o PPP como participagdo de toda a
comunidade, eu tenho encontrado muitas dificuldades de dizer, olha esse projeto é
construido, ele é participativo? E. Mas com as representatividades. O Conselho Escolar
tem participado ndo sé da aprovacéao final. Em sua fala manifesta a compreensao de que é
complexo assegurar a participacdo de todos na construcdo do PPP, segundo o diretor essa
construcdo se d& mais pelos representantes do Conselho e afirma que: no fundo, no fundo o
PPP ele é... Ele termina se tornando mais responsabilidade da equipe gestora, da
organizacao final.

Diante disto penso que organizar tantas atividades na escola é muito complexo e exige
comprometimento, responsabilidade e principalmente tempo. Somente nesse espago de tempo
definido na pauta para estudo e revisdo dos projetos, penso que € insuficiente, pois gera
discussdo, portanto, € necessario um tempo maior. Os professores tém sua jornada
determinada e ainda leva trabalhos para casa como planejar, organizar atividades, portanto,
seu tempo fica um tanto limitado. Em decorréncia dessa limitacéo, a organizacdo do PPP se
torna responsabilidade da equipe gestora, como assegura o diretor. Mas depois de
consolidado, o PPP é apresentado ao coletivo, para posteriores acréscimos.

E preciso pontuar, todavia, que a pratica educativa deve ser intencional, por isso, é

necessario planejamento e Organizacdo do Trabalho Pedagogico em consonancia ao Projeto
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Politico Pedag6gico (PPP) numa perspectiva pedagdgica transformadora, libertadora. Freire
(2011, p.62) nos faz entender que “a Educagdo Libertadora é fundamentalmente, uma situacdo
na qual tanto os professores como os alunos devem ser os que aprendem; devem ser 0S
sujeitos cognitivos, apesar de serem diferentes”.

Ao tratar da importéncia da Formagdo Continuada para a Organizagdo do Trabalho
Pedagdgico, a Professora Tereza relata:

Eu acho que é fundamental, vou tirar por mim assim: eu tinha uma
postura, hoje tenho outra. Eu vejo essa mudanca devido as formacdes
gue eu ja passei, tanto as formacdes da secretaria, quando as formacdes
na escola mesmo. Eu tinha uma postura muito dura, fechada, em
relacdo aos meus alunos mesmo eu ndo tinha quase comunicacdo... E
com isso, com o tempo, eu fui vendo, eu fui sentindo a necessidade e
aprendendo a lidar melhor né; e isso ai melhorou. E tanto no meu
conhecimento mesmo préprio... Eu era Professora de Matematica, entédo
assim: as formacgdes me ajudaram muito no meu trabalho pedagdgico e
qguanto as formagdes aqui também. [...] Organiza! Assim... Eu ndo vou
falar que a gente consegue se organizar... Fazer de imediato assim.
Porque as vezes a gente precisa de um tempo para a ficha cair e
entender o que esta acontecendo né? Mas eu acho que essas formacdes
feitas na escola, porgue eu acho que principalmente a da escola, ajudam
a organizar o trablho sim. Porque de acordo com os estudos que a gente
vai fazendo, a gente vai relacionando com o que a gente faz na escola. Ai
vai discutindo, vai falando se é certo ou errado, se é apropriado ou néo.
E isso vai fazendo a gente mudar a nossa conduta em sala de aula, a
nossa conduta pedagodgica (PROFESSORA TEREZA).

A Professora Tereza em suas consideracdes enfatiza que é fundamental a formacgéo
para a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, pois a formacdo tem contribuido na mudanga
pessoal e profissional, passando de uma postura dura e fechada por uma postura de dialogo
com seus alunos. E importante salientar que esta contido em suas expressdes a concepgao
libertadora, transformadora de educacdo presente na obra de Freire, onde deixa de ser uma
professora com caraceristicas de uma educacdo bancéaria (professora transmissora de
informacdes e autoritaria), para ser uma professora problematizadora e dialogica.

E visivel na fala da professora, que a formacéo fez com que ela deixasse de ser uma
professora dura, fechada, transmissora de conhecimentos e viu a necessidade de comunicagéo
com seus alunos, houve mudanga de postura, pois o “dialogo ¢ uma espécie de postura
necessaria, na medida em que os seres humanos se transformam cada vez mais em seres
criticamente comunicativos.” (FREIRE, 2011, p.167). Vejo nas consideracOes de Freire a
importancia do dialogo entre as pessoas para refletirem sobre o que sabem e o que nao sabem

para atuar criticamente para transformar a realidade.
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Em sua fala a professora ainda enfatiza que: [...] eu ndo vou falar que a gente
consegue se organizar... Fazer de imediato assim. Porque as vezes a gente precisa de um
tempo para a ficha cair e entender o que esta acontecendo né? Mas eu acho que essas
formacoes feitas na escola, porque eu acho que principalmente a da escola, ajudam a
organizar o trabalho sim. Porque de acordo com os estudos que a gente vai fazendo, a
gente vai relacionando com o que a gente faz na escola. Na percepcdo da Professora
Tereza, a formacgdo primeiramente faz refletir sua pratica, para posterior mudanca, pois as
coisas ndo acontecem do vazio, mas da acao-reflexdo-acdo. A mudanca ela ocorre a partir de
uma reflexdo de sua acdo, a partir de uma reflexdo sobre a pratica em um determinado
contexto. O que se percebe é que teoria e pratica ndo se distanciam, ha uma comunicacao
entre o sujeito e sua acéo.

Na continuidade das falas dos entrevistados, na fala da Professora Pamela pode-se
inferir que a Formagéo Centrada na Escola constitui como possibilidade de Organizacdo do
Trabalho Pedagdgico, sobretudo no processo de planejamento e prética pedagdgica dos
professores no cotidiano da escola.

Na realidade ndo existe educacdo de qualidade sem falar de Formagéo
Continuada. Porque é igual eu falei antes: é ali que o professor vai ver
sua pratica, € ali que o professor vai buscar novas metodologias, ¢ ali
gue o professor vai mudar sua postura quando ndo... Quando alguma
coisa ndo estiver dando certo. [...] Essa troca, essa organizagao...
Acontece, ¢ 0 momento todo. Tanto é que o texto que a gente Ié, a gente
bota ele bastante na realidade, no nosso dia-a-dia, como é que esta a sala
de aula do professor. Entendeu? A gente faz a discussdo dos textos, mas
a gente traz para essa comunidade, para essa realidade, a gente traz
como que esta |4 dentro da sala de aula do professor né? Entdo existe
essa troca de informagdes. E é isso que subsidiou o trabalho do professor
|4 em sala de aula (PROFESSORA PAMELA).

A Professora Pamela defende que ndo existe educacdo de qualidade sem Formacéao
Continuada. A afirmacdo da professora esta refletida no pensamento educativo de Carvalho
(2005, p. 228), no momento que a “educagdo de qualidade ¢ a que propicia espaco, condigdes
para a formacdo de sujeitos histdricos capazes de, conscientemente, produzir e transformar a
sua existéncia”.

Na continuidade de sua fala, a professora expressa que é no espaco de formagdo que
ha reflexdo do seu fazer, pois a reflexdo ndo se da por si s6, mas entre 0 pensamento e acgéo, e
assim, interferir em seu fazer e reconstrui-lo. A professora enfatiza ainda, que as leituras
realizadas dos textos trazem para a realidade, portanto, ndo séo estudos fragmentados, mais

intencionais com o propdsito da reflexdo das praticas e Organizagdo do Trabalho Pedagdgico.
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A entrevistada Professora Pamela manifesta em sua fala que no espago formativo,
mesmo que a escola no momento de estudo tenha propiciado uma reflexdo das praticas e que
os estudos estivessem voltados a realidade, segundo a professora, o professor espera mais que
isso, para cada dificuldade de seu fazer quer uma receita pronta, mas enfatiza que reconhece
as dificuldades encontradas no cotidiano do professor na busca pela qualidade do ensino e que
também, as coisas ndo dependem somente dos envolvidos na escola, dos gestores e sim ha
uma série de fatores que implicam em seus quefazeres. A professora ainda reconhece que 0s
professores encontram em sua realidade alunos indisciplinados que sdo oriundos de familias
estruturadas de forma diferente, portanto, sdo inimeras as dificuldades encontradas no espaco
escolar, mas ressalta que néo existe receita para as dificuldades encontradas. E para elucidar
essa questdo apresento a voz da professora:

[...] Cada professor, para tudo, para todas as dificuldades que ele tem,
ele quer uma receita pronta né... E a gente ndo tem essa receita pronta;
e ai o professor, ele anseia muito por isso. A gente faz o estudo de um
texto, a gente volta sempre para a realidade, para o dia-a-dia, para a
sala de aula, mas o professor espera assim... Da equipe, do pessoal que
esta a frente ali vai dar essa receita, mas ndo existe uma receita porque
nem a gente sabe né? E no dia-a-dia da escola a gente tem muita
dificuldade hoje para ter esse ensino de qualidade, porque a gente sabe
que nao depende s6 de nés. Tem ‘n’ fatores envolvidos ai, né?... E a
gente sabe das familias estruturadas de forma diferente, de algumas
dificuldades como indisciplina; e assim: a gente ndo atende 100% na
formagdo, por mais que a gente queira, que a gente tente, a gente ndo
consegue, mas a escola busca (PROFESSORA PAMELA).

Diante da fala da Professora Pamela percebe-se que hd uma inquietagdo, pois séo
tantas dificuldades que permeiam o espago escolar, que os professores ficam na ansiedade de
saber como fazer, esperando uma receita que va orientar o seu trabalho, por isso acredito ser
necessario que a coordenacdo estimule sempre a discussdo e a reflexdo no processo formativo
e reorganizem seu trabalho pedagdgico com vistas a melhoria de suas praticas. Uma vez que
um projeto definido na coletividade com a fisionomia da escola, possibilita um repensar e
reorganizar de suas praticas pedagogicas.

Penso ser imprescindivel que se tenha um Projeto Politico Pedagdgico (PPP)
construido pelo coletivo da escola, que expressem as intencdes e que atendam seus objetivos.
Na verdade ndo existe receita pronta, ndo existe projeto pronto, eles sdo construidos de acordo
com as necessidades reais da escola. E ainda atento para a questdo de que nada adianta o
projeto ser construido pela minoria, ou seja, pela equipe gestora e ser aquele projeto bonito e
nunca ser revisado e pensado pelo coletivo. Pois, a forma individual de construcéo do projeto

dificulta uma gestdo democratica e sempre vai assumir uma postura autoritaria na escola,
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portanto, é fundamental que todos os profissionais conhegam e vivenciem as formas de gestdo
democrética, para que possam compreender as relacfes de poder que permeiam e reproduzem
no ambito escolar.

Ao ser questionada sobre a importancia da Formacgédo Continuada a Professora Gisele
fala com muito entusiasmo:

Eu penso que a Formacdo Continuada ajuda, ndo s6 na questdo do
trabalho pedagdgico, mas também na nossa funcéo pessoal, porque é
tdo... Assim... Tem gente que ndo gosta das leituras dos textos, eu me
sinto como uma aluna que estd na faculdade ainda e eu adorava a
faculdade eu adorava estar 14 naquelas discussdes e hoje eu gosto disso.
Tanto é que a escola..., eu escolhi vir para c4, eu era de outra escola e eu
vim para ca justamente porque eu ouvi falar tanto das formacdes 1a4 na
faculdade. Eu ouvia muito o Ademar falar, a Erika falar o Jodo falar e
eu sempre falava la: “Eu vou trabalhar naquela escola” e eu quis vir
para ca justamente por isso, por causa dessa formacao. Porque néo
adianta, se vocé ficar em um lugar em que a formacao esta desligada do
trabalho pedag6gico em sala de aula, vocé relaxa, vocé nao leva o seu
trabalho a sério, vocé acaba relaxando e aqui ndo, eu gosto é disso:
dessa discussao, desse vai e volta, né? De trazer os autores para dentro
da escola porque ndo esta muito longe a teoria da prética. [...] Quando
guestionada se a formacéo possibilita Organizacdo do Trabalho Pedagdgico,
responde a professora: Possibilital Nossa, e muito, é igual eu tinha te
falado: as vezes, mesmo sem querer, vocé organiza o seu trabalho
pedagdgico de acordo com a formacéo, sem vocé perceber, as vezes até
sem intencgdo, entdo assim... Vocé faz de forma conciente porque tem
que fazer que € cobrado também, mas vocé acaba também fazendo
inconscientemente o que a formacao te passou, 0 que vocé aprendeu |4, é
automético porque a formacgdo estq tdo bem casada com o trabalho
pedagdgico, ela visa tanto a questdo do trabalho pedagdgico que
inconcientemente vocé casa uma coisa com a outra, vocé acaba fazendo
0 que foi discutido na Formacédo Continuada dentro do seu trabalho
pedagdgico (PROFESSORA GISELE).

A fala da Professora Gisele expressa um entendimento de que a formacdo é
imprescindivel para a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico e também para sua formacédo
pessoal. E percebido na voz da professora o compromisso social que tem profissionalmente
pela educacdo, na énfase de sua fala expressa: eu escolhi vir para c4, eu era de outra escola
e eu vim para cé justamente porque eu ouvi falar tanto das formacdes 14 na faculdade.
Eu ouvia muito o Ademar falar, a Erika falar o Jodo falar e eu sempre falava la: “Eu
vou trabalhar naquela escola” e eu quis vir para ca justamente por isso, por causa dessa
formacaéo.

E percebido na voz da Professora Gisele que ao se pronunciar direciona sua reflexo
na importancia da formagdo no espacgo escolar. Seu interesse em mudar de escola estava

voltado para a formacgdo que acontecia na escola mediada pelos professores da Universidade,
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formacdo esta que possibilita reflexdo, debates. De acordo com a professora ndo é possivel
ficar em um espaco escolar, o qual ndo propicia discussdo em que a formacéo esteja desligada
do trabalho pedagdgico em sala de aula, percebe-se ainda na voz da Professora Gisele, que o
trabalho pedagdgico é o foco da formacdo. Por esse motivo, ndo hd como conceber uma
formacdo sem Organizagdo do Trabalho Pedagdgico, assim, como enfatiza a professora sobre
a formacgdo: o que vocé aprendeu 14, é automético porque a formagdo esta tdo bem
casada com o trabalho pedagdgico, ela visa tanto a questdo do trabalho pedagdgico que
inconscientemente vocé casa uma coisa com a outra. E visivel em sua fala o quanto a
professora reflete na formagdo que acontece na escola, e “a reflexdo sobre a reflexdo-na-acéo
ajuda o profissional a progredir no seu desenvolvimento e a construir a sua forma pessoal de
conhecer.” (CARVALHO, 2011, p.232). E justamente na reflexdo sobre a acdo que o
professor tem consciéncia e possibilita seu fazer no contexto em sala de aula. Todavia, é
necessario uma solida formacgdo teorica, uma articulagdo entre teoria e pratica no processo
formativo. E fundamental uma luta pela formacdo de qualidade onde possibilita a reflexdo da
pratica na busca constante da Organizacdo do Trabalho Pedagogico. A reflexdo da professora
mostrou que s6 ndo muda quem nao quer mudar, pois percebeu que havia uma necessidade de
mudanca, tanto de escola como de atitude para que houvesse inovagao em suas préaticas.

Nas palavras do Professor Antonio quando se refere a importancia da formacao para
a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, o professor demonstra ter orgulho da formacéo
desenvolvida na escola, e assim, expressa sua emocdo ao falar da formacao:

Eu ndo sei qual que é a importéncia porque eu ndo consigo ver um
professor sem formagcao, entdo sempre falam da formacéo da escola... E
eu fico emocionado, para mim é muito forte, quando noés discutimos ha
um tempo atrds e n6s somos umas das escolas, a escola pioneira em
buscar a formacdo do professor porque... Eu ndo consigo ver esse
profissional que lida com a educacéo dizer assim ou ficar questionando
sobre Formacéo Continuada. E com esse discurso eu tenho... Nao sei se
induzido, ou seduzido, ou convencido ou imposto, mas eu espero que
tenha convencido cada profissional da escola.. Que a Formacéo
Continuada é preciso e faz parte primeira da vida profissional de quem
lida com a educacéo (PROFESSOR ANTONIO).

Em suas consideracBes o Professor Anténio compreende o quanto € importante a
formagéo, pois ressalta que ndo consegue ver um professor sem formacdo. A reflex@o
apontada pelo professor nos remete a refletir o quanto a formacdo é valorizada e pode
subsidiar no trabalho pedagdgico dos profissionais. Penso que no espaco formativo a reflexdo
individual de cada um sobre sua pratica pode melhorar a pratica do coletivo. Ao ouvir as

observacOes feitas pelos colegas possibilita um repensar de suas praticas e acreditar que
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mudar é possivel (IMBERNON, 2009). Portanto, entendo que os professores aprendem muito
socializando sua profissdo, seus problemas, angustias, suas praticas.

Na voz do Professor Antonio é possivel perceber o quanto tem lutado pela busca da
formacgdo do professor, como também, valorizado a formacdo. Esta constatagdo pode ser
observada em sua fala: E com esse discurso eu tenho... N&o sei se induzido, ou seduzido,
ou convencido ou imposto, mas eu espero que tenha convencido cada profissional da
escola... Que a Formacéao Continuada é preciso e faz parte primeira da vida profissional
de quem lida com a educacéo.

Percebe-se na fala do Professor Antonio que, de uma forma ou de outra tem buscado e
apoiado a formacéo do professor, enfatiza que em seus discursos néo sabe se induz, seduz,
convence ou impde, mas sempre estd na busca constante de fazer com que haja a
compreensdo por parte do professorado da importancia da formacdo. Isso é evidenciado na
fala da Professora Mariana, quando relata: as vezes tem professor que ndo pode
participar né, entdo ja fica dificil para o coordenador. O coordenador tem que estar
mais o diretor junto, falando “Vamos, gente, é importante para a nossa pratica, nés
temos que ler”, e ai interagir, discutir mesmo. E muito importante a busca pela formagéo,
mas é muito complexo a conquista da participacdo dos profissionais e conseguir passar a eles
que a formacdo é necessaria. E um trabalho arduo por parte dos gestores na busca pela
participacdo dos profissionais na formacdo, por isso, o gestor tem duvidas: induzir? seduzir?
convencer? ou impor? Penso que é necessario o dialogo para que ndo haja imposicao de um
discurso totalmente autoritario.

Portanto, é fundamental criar possibilidades de emancipacao dos profissionais para que
possam melhorar seu trabalho pedagdgico. A escola enquanto espaco de socializacdo do saber
deve provocar nos professores novas atitudes para que possibilitem condicGes para que o
aluno aprenda de forma critica e criativa. Portanto, assumir essa postura de gestor ¢ um
grande desafio, pois enquanto coordenadora pedagdgica refletia muito sobre a organizacao da
formacdo, sempre na busca de atender as expectativas dos envolvidos, embora com
dificuldades, mas com certa insisténcia porque deparamos com muitas resisténcias de
mudanca. Entendo que a escola é organizada por pessoas, seres humanos, por isso é
necessario propiciar espacos de participagéo, integracdo, responsabilidade, comprometimento,
inovacdo e mudanca, para que todos nesse espaco educativo tenham éxito no trabalho
pedagdgico.

O espaco formativo e a Organizagdo do Trabalho Pedagdgico possibilitam

aprendizagens, pois ha possibilidades de formacao profissional no envolvimento com outros,
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debatendo, discutindo, se posicionado, pois € nos conflitos que podem ser geradas mudancas.
Por isso, compreendo a necessidade de participacdo e envolvimento de todos, porque a
intencdo é que vejam a formacdo como apoio para a Organizacao de seu Trabalho Pedagdgico
e ndo como problema. Enquanto muitos ja foram despertados para o interesse pela formacéo,
e veem a formagdo como um espago de conquista, outros esperam um pouco mais do espaco
formativo e suplicam por mudanga, assim como manifesta a Professora Mariana:

Ainda ndo conseguiram fazer algumas mudancas, mas ja foi passado
para eles 0 que que nos pensamos 0 que nos queremos da formacgéao, o
gue nds esperamos e é essa parte mesmo que eu acho que algumas coisas
devem ser melhoradas na formacgdo, mesmo que a partir do.. .N&o ficar
s6 na leitura de textos. E isso... E partir um pouco da pratica do
professor, porque as vezes ndo parte da pratica, fica muito na teoria
daquele pesquisador, daquele escritor... Mas também nds temos que
buscar fora né? todos falam que o professor tem que buscar fora, para
ele sim ser o “Grande Professor” (PROFESSORA MARIANA).

O depoimento da professora denota que espera uma mudanga na formagdo que
acontece na escola, argumenta que a formacao é somente leitura de textos e que nao parte da
pratica dos professores. Percebo que ainda ndo ha por parte da professora uma compreensao
de que é necessaria uma articulacao entre teoria e pratica. Por isso, compreendo com Freire
(1991, p. 104) o qual enfatiza: “Foi assim que aprendi a procurar sempre ¢ sempre o auxilio
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da teoria com a qual pudesse ter melhor pratica amanha”. Assim, penso que teoria e pratica
sdo indicotomizaveis, ndo podemos pensa-las isoladamente, mas relaciona-las, porque uma
depende da outra.

Partindo desse pressuposto, entendo que é necessario que a professora reveja,
compreenda e valorize no processo formativo a reflexdo sobre sua acdo, pois a mudanca em
sua pratica acontecera com a atuacdo da acdo-reflexdo-acdo. Penso que o professor espera
uma formagao que vai dizer: Olha, hoje iremos partir da pratica da professora “tal” , e espera
ditar as regras para serem executadas. Pressuponho que numa formacéo o professor deve ser
instigado a conquistar sua autonomia profissional, refletir sobre sua pratica, reorganizar seu
trabalho, inovar, auto formar e construir suas proprias teorias.

Ampliando as discussdes, em outro momento da fala da Professora Mariana,
constata-se que a professora reconhece que a escola procura melhorar a formacéao para atender
as expectativas dos professores. E a forma que a escola busca essa melhoria é levantando os
pontos positivos e negativos.

[...] Acho interessante aqui na escola também, é que eles tentam
melhorar a formacéao buscando ver o ponto de vista do professor. O que
gue ele vé que tem ser melhorado na formacao, qual o ponto positivo,
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qual o ponto negativo e assim... Onde no6s colocamos mesmo a
contribuicdo para a nossa pratica. O que que ela vem contribuindo, o
gue que ela vem melhorando ali na nossa préatica e o que deve ser
melhorado para tornar interessante para o professor (PROFESSORA
MARIANA).

A fala da professora expressa um entendimento de que ha certa tentativa de mudanca na
formacdo por parte dos gestores, mas 0 que se percebe é que o que a professora espera da
formacdo ainda esta longe de acontecer. Por que na verdade, 0 que parece € que essa acdo
depende ¢ do professor, o qual teria que refletir criticamente sobre suas praticas, assim, como
pensa Carvalho (2006, p. 188), o qual afirma que, “o que se pretende da Formacdo Centrada
na Escola € desenvolver a mentalidade, a concepgdo do professor de que a escola configura
como espago nuclear de investigacdo, reflexdo e didlogo” e com isso, ressigificar a pratica e
melhorar o ensino aprendizagem no cotidiano da sala de aula.

Continuando as reflexdes sobre a importancia da formacdo como possibilidade e
instrumento necessario para a Organizagdo do Trabalho Pedagdgico na escola, a professora
relata o quanto aprendeu com a Formacéo Centrada na Escola:

Olha, eu cheguei aqui ha uns quatro anos e eu nao sabia 0 que era uma
formacéo realmente, né?... Porque aqui vocé realmente estuda, ou vocé
estuda, ou vocé estuda, ndo tem meio termo. Entdo eu vim de outra
escola e aqui eu aprendi essa importancia da formagcéo. E... aprendi,
como eu falei, aprendi muito sobre o ciclo de nove anos, me ajudou um
pouco a entender qual é a ideia do ciclo e 0 que eu posso fazer com
aquele aluno; nem sempre eu consigo fazer realmente o0 que necessita,
mas eu consigo entender um pouco o que eu preciso fazer com aquele
aluno. E... Como que eu posso te dizer? Ela é importante porque ela
realmente nos ajuda a manter... Porque n6s somos todos comprometidos
com a educacdo, vocé tem que fazer de tudo que pode e que ndo pode
para poder ensinar aquela crianca e na formacéo ela te da... Ela néo te
déa... E... Como que eu posso dizer?... E como eu falei, né? Ela ndo te da
nada pronto, mas ela vai te ajudar a pensar no que vocé pode fazer
(PROFESSORA ANA CLARA).

Em sua fala assegura que antes de estar nessa escola, ndo sabia o que era formacéo,
porque nessa escola, a qual se encontra ha de fato um intenso estudo no espaco formativo,
assim como enfatiza: aqui vocé realmente estuda, ou vocé estuda, ou vocé estuda. Para a
Professora Ana Clara, por sermos comprometidos com a educagéo, é necessario que criemos
estratégias de ensino para que o aluno possa vir aprender. A professora atenta ainda para a
questdo de que a formagdo € importante e que propicia seu pensar para que possa agir. Com
essa reflexdo, penso que a professora compreende que a escola néo vai dar nada pronto para o

professor executar suas acdes, mas sim a escola propiciard aos professores reflexdo sobre sua
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pratica. Por isso, defendo com Freire (1991), que uma das tarefas fundamentais da Formacéo
Centrada na Escola é convidar os professores a pensarem criticamente sobre o que fazem.

Ainda sobre a importancia da Formacdo Centrada na Escola para a Organizacao
do Trabalho Pedagogico, ao ser interrogada a Professora Eucinéia expressa o seguinte
depoimento:

E tudo! Hahaha. Primeiro a formagc&o da nossa propria identidade né?
De professor, de ser professor. E n6s precisamos estar em constante
estudo, em constante trabalho, para buscar essa profissionalizacdo, essa
acdo pedagdgica né? Entdo eu vejo na formacgdo um grande aliado para
nos ajudar a desenvolver novas préticas, a rever muitas vezes a nossa
pratica, para aprender com o0s colegas também né?, urante as
formacdes, que é uma troca muito boa, bem significativa que nos ajuda
bastante a crescer. E... Vocé se autoavaliar. E... Cada formag&o... Eu
costumo dizer que cada formacgdo é assim: vocé se autoavalia. Vocé
comega a refletir mais... Por que... Sera que aquela acéo que... Que eu to
fazendo, sera que €, eu tenho que continuar ou eu tenho que rever, ou eu
tenho que... Abolir, né? Entdo cada formacdo vocé tem um foco, um
olhar diferenciado para elas, e ajuda bastante a nortear a nossa pratica
em sala de aula (PROFESSORA EUCINEIA).

A entrevistada manifesta a compreensdo da formacdo para construcdo da identidade
tanto pessoal, quanto profissional. No depoimento da professora estd refletido a ideia de
Duarte (2010, p. 22) que “para essa ‘nova formagdo’, os destaques centrais recairam sobre a
trajetoria de construcdo de identidade pessoal-profissional, primando pelo objetivo da
promocao da ‘reflexdo’ e, preferencialmente, da ‘reflexdo critica’ acerca da propria pratica”.
A identidade docente estd sempre em construcdo € um processo continuo. Pode-se perceber
na fala da professora que é necessario estudo para busca pela profissionalidade. Entendo
como Contreras (2012, p.74) que “falar de profissionalidade significa, nessa perspectiva, ndo
sO descrever o desempenho do trabalho de ensinar, mas também expressar valores e
pretensdes que se deseja alcangar e desenvolver nesta profissdo”. Penso que a partir do
momento que nos tornamos conscientes de nossa inconclusdo e inacabamento é que nos
direcionamos na busca constante de formacdo. Por isso, é envidenciado que na Formacao
Centrada na Escola, é possivel que desenvolvam essa profissionalidade no momento de
Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, atraves do didlogo, socializacdo das problematicas,
momentos de tensdo, conflito, reflexdo, planejamento e tomada de decisdes.

A Professora Eucinéia apresenta a constatacdo também, de que é importante se
autoavaliar porque permite uma reflexdo de seu fazer e a partir dai reorganizar sua préatica
pedagogica. Nesse sentido, entendo como Freire (19973, p.11), que “programar e avaliar ndo

sdo, contudo, momentos separados um a espera do outro. S&0 momentos em permanentes
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relacdes”. Portanto, penso que a avaliacdo propiciard uma reorganizagdo das acdes, para
melhor desenvolvimento do trabalho pedagdgico.

Na continuidade das reflexdes, interrogo aos sujeitos a seguinte questdo: VVocé acha
que existe alguma mudanca na pratica do professor ou da escola que pode ser atribuida a
Formag&o Continuada na escola? Que mudancga?

A minha! A minha! Eu sou prova viva! [...] A formacéo é essencial, ela
tem me ajudado assim... Constantemente. Eu sou assim... Maravilhada
com a nossa formacdo, ndo é porque eu estou aqui nha escola, porque
essa formagdo que ndés temos aqui é muito rica. Eu vejo como um
momento muito rico, de muito aprendizado, de muita reflexdo, de muita
troca de experiéncias... Sdo pessoas maravilhosas, competentes, sdo
pessoas que a Universidade né, que é nossa parceira, sempre esta aqui
conosco e é um momento riquissimo, porque me ajudou... Veio me
ajudar muito. Tanto na minha vida pessoal, profissional
(PROFESSORA EUCINEIA).

O relato da Professora Eucinéia explicita o quanto a formacdo é essencial e tem
contribuido tanto para sua vida pessoal, quanto profissional. A professora relata que ha
reflexdo e troca de experiéncias no processo formativo e se enche de orgulho pela formacéo
que acontece na escola e por contar com os colaboradores da UFMT. E importante ressaltar,
que a contribuicdo desses professores € de grande valia. Enquanto coordenadora pedagdgica
entendo que ha muitas tematicas que a escola e seu coletivo muitas vezes ndo dominam, por
isso, é necessario humildade e a busca pelos colaboradores em contribuirem nas discussdes,
pois compreendo que “a humildade nos ajuda a reconhecer esta coisa 0bvia: ninguém sabe
tudo; ninguém ignora tudo. Todos sabemos algo; todos ignoramos algo.” (FREIRE, 1997a, p.
37). Portanto, compreendo com Freire que é necessario humildade tanto para busca porque
ndo sabemos tudo, quanto para escutar quem nos procura para colaboragdo. Somos seres
humanos, portanto, devemos agir com humildade, sem arrogancia, sem prepoténcia, sem
autoritarismo e humilhagéo.

Ao referir a humildade é visivel na fala das entrevistadas o quanto foram humildes em
reconhecer as dificuldades encontradas, em sua jornada inicial enquanto professoras, assim,
como destacam:

Ah mudei! Nossa, quando eu cheguei aqui eu ndo tinha... Nenhuma
experiéncia, nem como... Porque eu vim de outra realidade, para falar a
verdade, eu vim de uma realidade onde mais vocé falava, vocé so
escutava vocé falar, né? Aqui ndo, aqui ja é... As criangas, gracas a
Deus, elas ja tém uma autonomia. Elas tém uma participacdo maior, as
vezes elas ndo sabem usar esse poder que elas tém, né? De falar, de
lutar...Talvez as criangas até lutam para o lado errado. E eu consegui,
no primeiro ano eu fiquei um pouco perdida, mas no segundo ano eu
consegui compreender o que eu realmente precisava fazer, que o meio
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gue eu estava usando ndo era o meio certo, né? Eu ndo estou aqui para
mandar, eu estou aqui para auxiliar aquela crianga e como eu vim de
um lugar que era mais rigido: eu falava e acabou.. né? Entdo eu cheguei
aqui e vi aqueles meninos lutando pelo seus direitos, direitos que eles
nao tinham, mas lutavam mesmo assim, acabou me fazendo mudar. Isso
me ajudou em questdo de mudar mesmo a postura como professora,
porque eu era mais rigida, eu ndo conseguia chegar naquele aluno,
naquele aluno que realmente necessitava de mim. Ou eu ficava
amedrontada ou ele ficava amedrontado comigo. E eu garanto que a
formac&o me ajudou nisso (PROFESSORA ANA CLARA).

Desde que eu entrei agui mudou muita coisa... Logo que eu passei na
faculdade, eu passei em um concurso... Ai antes de terminar a
faculdade. Ai assim... Eu ja cai de cabeca na sala de aula, entdo era uma
coisa surreal para mim, eu niio entendia direito, eu falava “Meu Deus do
céu, 0 que eu vou fazer?” a visao que eu tinha de sala de aula era a visiao
gue eu tinha do meu aprendizado, né? Da época de quando eu era
crianca... Eu ndo conseguia fazer a associacdo como que a gente discutia
na faculdade com a escola, quando eu entrei eu ndo conseguia fazer essa
ponte, eu tinha muita dificuldade. Eu ainda falo até hoje “Nossa,
coitados dos meus alunos 14, os primeiros que eu peguei, eu tenho do
deles porque eu apanhava muito... E até hoje eu apanho s6 que eu
percebo que eu té fazendo alguma coisa correta, porque esse trabalho de
formacéao que a gente recebe aqui estd ajudando muito em sala de aula,
também pelas cobrancas, quanta coisa eu aprendi aqui na escola...
Muita coisa mesmo, né? Tanto nas discussdes, vocé ndo tem o trabalho
s0 para discutir se 0 aluno é isso, se 0 aluno é aquilo, se 0 aluno néo sei o
qué, o aluno ndo faz.. Ndo! E diferente, eu vejo isso porque eu ja
trabalhei em outra escola antes, é diferente. Entdo o enriquecimento é
bem maior, eu ndo tinha essa nogdo, essa grandeza e hoje em dia eu ja
consigo entender. Entdo assim... Meu trabalho mudou muito, desde que
eu entrei e vai continuar mudando porgue eu ainda estou em processo
de aprendizado e vai continuar mudando, se Deus quiser, ainda mais.
Mas sem a formacgé&o eu n&o iria conseguir néo, eu falo categoricamente
gue eu nado ia conseguir, sem essa formacéo aqui e essas formacdes na
Secretaria eu ndo iria conseguir ndo, sozinha eu n&o consigo
(PROFESSORA GISELE).

Nas palavras da Professora Ana Clara é percebido o quanto mudou de postura, de
acordo com a professora deparou-se com uma realidade completamente diferente de onde
veio. E visivel na fala da professora que houve uma mudanga radical em suas préticas.
Anteriormente, assim como relata a professora somente ela falava e os alunos escutavam: eu
vim de uma realidade onde mais vocé falava, vocé sé escutava vocé falar, né? Aqui néo,
aqui ja é... As criancas, gracas a Deus, elas ja ttm uma autonomia. E importante enfatizar
que, as atitudes da Professora Ana Clara diante da realidade, sua atitude era
antidialdgica/bancaria, sua preocupacdo era somente transmitir informacdes aos alunos,
depositar conteldos nos alunos. Na voz da Professora Professora Ana Clara ela veio de

uma realidade onde somente ela falava e o aluno escutava. De acordo com a professora, ficou
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surpresa com a atitude dos alunos nesta escola onde se encontra, ao afirmar que: Aqui néo,
aqui ja e... As criangas, gracas a Deus, elas ja ttm uma autonomia.

E possivel inferir, a partir da fala da Professora Ana Clara que a escola a qual 0s
alunos encontram inseridos defende uma Educacéo Libertadora, Dialogica que forma para a
autonomia. A autonomia é fundamental, para que o aluno tenha voz propria, porque na
Educacdo Bancéria o aluno é silenciado, ndo tem voz, ndo ha dialogo, acredito que “permitir
que os alunos permanecam em siléncio pode arruinar a aula dialogica, caso a maioria exerca
esse direito.” (FREIRE, 2011, p.175). Vejo que na Educacdo Bancaria o aluno é como se
fosse um deposito de informacgdes, de conteudos depositados pelo professor que sabe para 0
aluno que nédo sabe. Assim, penso que de forma antidialégica, a concepcdo que se tem de
Educacdo Bancaria de ensino forma alunos passivos, e ndo alunos curiosos, criticos e
criativos, portanto, é totalmente contraria a autonomia.

Dando continuidade a essa reflexdo, entendo que a Professora Ana Clara tenha
mudado de postura em tempo, porque sua permanéncia com essa postura antidialégica de
Educacdo Bancaria, de transferéncia de contetudos poderia contribuir com os alunos para uma
total desmotivacdo, como também, falta de interesse pelas aulas e com certeza ndo teriam uma
aprendizagem significativa.

Na continuidade das falas dos entrevistados, é possivel perceber na fala da Professora
Gisele o seu despreparo no inicio de sua carreira de docente, 0 que é comum acontecer com
os professores iniciantes. Mas percebo também o que ndo é comum em todos, é sua
inquietacdo de estar em constante busca, hd por parte da professora uma valorizacdo da
Formacdo na Escola, a qual enfatiza: Meu trabalho mudou muito, desde que eu entrei e vai
continuar mudando porque eu ainda estou em processo de aprendizado e vai continuar
mudando, se Deus quiser, ainda mais. Mas sem a formacao eu néo iria conseguir ndo, eu
falo categoricamente que eu ndo iria conseguir, sem essa formacdo aqui e essas
formac06es na Secretaria eu ndo iria conseguir ndo, sozinha eu néo consigo.

A fala da Professora Gisele revela certa preocupacéo e interesse enquanto professora
em buscar cada vez mais formacéo. E percebido na fala da Professora Gisele a compreenséo
e conscientizacdo de seu inacabamento, sua inconclusdo e luta na busca de ser mais como
defende Freire. Enfatizo a importancia de sua consciéncia em melhorar sua préatica e ter uma
visdo de Educacdo Libertadora. A Professora Gisele enquanto iniciante com trés anos e meio
de educacdo, com essa visdo de educacdo cria possibilidades de reinventar e mudar suas

praticas. Penso que é mais complexo, porém, ndo impossivel, para 0s mais experientes em
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educacdo mudar, entendo que “ poucos de nds somos experientes o suficiente para romper
drasticamente com nossos velhos habitos de ensino e aprendizagem.” (FREIRE, 2011, p.135).

Na continuidade das reflexGes, tanto a Professora Hélen, quanto a Professora
Mariana, expressam em suas falas o quanto é importante a formacéo para a mudanca de suas
préticas:

Ah, sim. Eu acredito, porque veja bem, |14 dentro acontecem muitas
trocas de experiéncias. E quando o professor é aberto ao novo, ele pega
0 que € bom e ele quer realmente utilizar na sua pratica, ele quer ver seu
aluno crescer. Entdo assim, essa troca de experéncias é muito
importante (PROFESSORA HELEN).

Minha préatica mudou muito, vendo assim... Coisas na formacao mesmo,
tanto na escola quanto fora da escola, na SEMED né? porque com essas
formacdes eu aprendi metodologias diferentes, de ver a crianca com
outro olhar. Entendeu? Entdo, para mim a formacéo contribuiu muito
com a minha préatica (PROFESSORA MARIANA).

De acordo com as professoras, no espaco formativo ha muitas trocas de experiéncias.
A Professora Hélen manifesta durante sua fala que: quando o professor é aberto ao novo,
ele pega 0 que é bom e ele quer realmente utilizar na sua pratica, ele quer ver seu aluno
crescer. E importante observar o que a professora enfatiza, pois € fundamental romper com o
velho, mas penso que essa mudanca ndo acontece do dia para a noite, mas gradativamente.
Penso que, se o professor tem seu olhar voltado ao crescimento de seu aluno, é provavel que
possa aderir as mudancas.

Nas palavras da Professora Mariana percebe-se que, com a participacdo na formacéo
da escola, tem propiciado um novo olhar sobre sua pratica. Portanto, penso como Carvalho
(2006, p.187) que, “o que se busca com a politica de Formacdo Centrada na Escola é investir
na capacitacdo docente para que o professor possa compreender de maneira ampla a natureza
da Organizacao do Trabalho Pedagogico desenvolvido na escola”.

Na continuidade das falas dos entrevistados, é possivel perceber que as mudancas na
pratica dos professores decorrem da formacao, a qual o professor participa. Assim, relata o
professor:

E o que todos nos esperamos, né? Tanto que a gente espera que eu
acredito firmemente... E... 1sso eu tenho sentido naquele professor que
esta comigo ha 15 anos, mesmo sendo contratado. E aquele professor
gue chegou no inicio do ano. Nds ja tivemos alguns encontros e a gente
comeca a perceber e eu vejo também nas proprias Coordenadoras e...
N&o sei se vocé percebeu, mas eu sou extremamente chato. Eu digo
chato, mas eu me sinto orgulhoso, eu faco questao de ir dentro da sala o
tempo todo, ndo para ver o0 que 0s outros estdo fazendo, mas para ver o
gue o aluno esta construindo na verdade, né? E eu tenho acompanhado
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esta evolugdo; e ai ndo sei se... Eu sempre dedico isso a formacdo, vocé
pegar uma terca feira, um terceiro expediente, das cinco da tarde as
nove da noite para ficar discutindo textos; e textos; e textos. Vocé
percebe que... Primeiro porque tem carinho por aquilo que esta fazendo
e vocé percebe que no dia seguinte, quando vocé chega ali no encontro,
guando vocé chega ali na sala dos professores, vocé vé todo mundo
buscando se adequar aquela discussédo que tivemos no dia anterior.
Entdo, eu vejo que... Que para o nosso professor é pouco, isso é verdade,
mas a gente percebe que a préatica pedagdgica do profissional tem
melhorado muito (PROFESSOR ANTONIO).

Quando questionado sobre se ha mudanca nas praticas do professor e se a mudanga é
atribuida a formagc&o, destaco no depoimento do professor a seguinte reflexdo: E o que todos
nds esperamos, né? Tanto que a gente espera que eu acredito firmemente. A reflexdo do
Professor Antonio traz um entendimento do pensamento de Freire de que ter esperanga faz
parte da natureza humana. Portanto, se acredito, se espero tenho esperanca de algo possivel.
Para Freire (2011), seria uma contradicdo se o ser humano consciente de seu inacabamento
ndo participasse do movimento de busca e também, se fosse em busca sem esperanca.

Na continuidade de suas consideracbes o Professor Antonio relata: E eu tenho
acompanhado esta evolucao; e ai ndo sei se... Eu sempre dedico isso a formagao, vocé
pegar uma terca feira, um terceiro expediente, das cinco da tarde as nove da noite para
ficar discutindo textos, e textos, e textos.

A voz do entrevistado revela que, apesar de que a Formacdo na Escola seja realizada
em um terceiro turno com um total de quatro horas de duracdo, os professores ainda tém
disposicdo em discutir com seus pares no dia seguinte assuntos tratados no espaco de
formacdo. Na concepcao do professor, ha evolucdo nas praticas dos professores e ele atribui
essa evolucdo a formacdo que os professores tém recebido.

Assim, diante das ponderacdes feitas pelos sujeitos da pesquisa foi possivel observar,
gue a Formacdo Centrada na Escola cria condicGes para o professor refletir sobre suas

praticas, portanto, possibilita a Organizacao do Trabalho Pedagogico.

3.5 - Observacéao na Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo

Esse item tem como objetivo analisar as observacoes realizadas na Formagéo Centrada
na Escola no momento de Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo na Escola (HTPC). Durante
a observacdo feita na formacdo foram realizados registros dos acontecimentos durante o
processo formativo. Os registros foram feitos por meio do caderno de campo, com anotacoes

das falas dos participantes nas discussoes durante a formacao.
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O primeiro momento da observacéo realizada na escola investigada deu-se
na Semana Pedagdgica no més de fevereiro/2016 e acompanhei na
observacdo da Formacgao na Escola até o més de setembro de 2016.

Na primeira reunido da Semana Pedagdgica, o diretor fez sua fala e passou
a mediacdo dos trabalhos para as Coordenadoras Pedagogicas. Uma das
Coordenadoras apresentou o cronograma das atividades que seriam
realizadas no decorrer da semana, que ficou assim definido: O primeiro dia
apenas para os informes gerais, o segundo dia para estudo do Projeto
Politico Pedagdgico (PPP) e Regimento Interno, o terceiro dia para uma
palestra com a Professora Erika Virgilio R. Cunha da UFMT, sobre Escola
Organizada por Ciclo de Formagdo Humana e o quarto e quinto dia ficaram
para o planejamento dos professores para os primeiros dias de aula.

Para o estudo do Projeto Politico Pedagdgico (PPP) a coordenadora
dividiu os professores em grupos determinando a parte que cada grupo se
responsabilizaria para leitura e acréscimos do Projeto Politico Pedagdgico
(PPP). No grupo em que permaneci uma das professoras efetivas passava o
texto do PPP, alertando as professoras iniciantes e contratadas algumas
guestdes pontuais como a missdo da escola e a fungdo do Conselho Escolar.
Cada grupo foi liderado por um professor responsavel e a coordenacao
revezava seu tempo, ora em um grupo, ora em outro procurando assisti-los.
Uma professora e coordenadora ficaram responsaveis pelo calendario
letivo.( CADERNO DE CAMPO - FEVEREIR0/2016).

Quando concluido a leitura do PPP passou para a leitura do Regimento da Escola, apos
essa leitura feita pelos grupos houve socializagdo das partes, as quais foram acrescidas. Na
minha concep¢éo, o tempo foi muito restrito para leitura e discussdo, ndo houve leitura na
integra por todos, mas houve o momento de socializacdo. E importante salientar, que na
escola cada professor tem sua participacdo, ha envolvimento de todos nos projetos, programas
e outras atividades, por isso, as feituras ndo ficam centralizadas somente no gestor, ha
distribuicdo de responsabilidades, percebe-se assim, uma escola com organizagédo
democrética.

Enfatizo que a escola tem um Projeto de Formacdo de professores com encontro
mensal de duracdo de quatro horas para estudo. Como consta no Projeto “a escola conta
sempre com um colaborador para discutir com o coletivo temas pertinentes a educacdo que a
escola defende.” (PROJETO DE FORMACAO DA ESCOLA, 2016).

O Projeto de Formagédo da Escola (2016) traz um cronograma com as tematicas'® a
serem desenvolvidas no primeiro semestre, e enfatiza que os temas referente a formacgéo do
segundo semestre serdo elencados apds a avaliacdo dos estudos do primeiro semestre.

O Projeto apresenta as seguintes tematicas, que disponho no quadro abaixo:

10 E feito previamente uma discussdo com o coletivo de professores sobre as tematicas a serem trabalhadas ao
longo do ano letivo (Projeto de Formacdo da Escola, 2016).
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QUADRO 4 - Tematicas definidas no Projeto de Formacéo para a Formacgdo Centrada

na Escola.

‘ TEMATICAS DE ESTUDO

“Ciclos de Formacio Humana” — Palestrante Erika Virgilio;

Texto “Curriculo e conhecimento: aproximacdes entre Educacio e Ensino”.

Elizabeth Macedo;

Base Nacional Comum Curricular;

A Organizacdo do Trabalho Pedag6gico numa perspectiva interdisciplinar:

planejamento, projetos, sequéncia didatica / atividades permanentes;

Fortalecimento da Politica de Alfabetizacéo e Letramento;

Avaliacdo dos estudos do 1° semestre e sugestdes de tematicas para o 2°

semestre.

A formacdo como espaco de reflexdo, ousadia de pensar sobre aquilo, encaminhar
sobre aquilo, pensar sobre a formacdo no espaco da escola é muito importante, porque é no
espaco da escola que se presencia as problematicas a serem pensadas, refletidas, para assim
criar acBes para melhor desenvolvimento na pratica educativa e para saber melhor. E esse
saber melhor, como dizia Freire é o saber na condi¢cdo humana, ser mais humano, humanizar-
se. Assim, pensar em educacdo € preciso pensar no homem e na sua humanizacdo e
questionar-se: Quem € a pessoa que adentra na escola? Qual sua concepcao de mundo?

Durante o periodo em que participei na observacdo do processo de
formacdo foram discutidas varias teméticas como descritas no quadro
acima. Como participantes da Formacao na Escola foram os professores do
Ensino Fundamental, Coordenadoras Pedagégicas, o diretor, agentes
administrativo, contou também com a presenca de dois formadores da
Secretaria Municipal de Educacdo — SEMED. Apos a semana pedagogica, a
tematica discutida do dia 08 de marco foi Curriculo e Conhecimento:
aproximacao entre educacao e ensino de autoria de Elizabeth Macedo. Para
a mediacdo dos trabalhos nesse dia, ficaram as Coordenadoras
Pedagdgicas, as quais apresentaram a pauta especificando os objetivos da
formacdo: Dialogar e refletir acerca dos pressupostos que norteiam a
construcdo do curriculo e fortalecer o didlogo entre os profissionais da
escola acerca do curriculo. No decorrer do processo formativo foi feito a
leitura do texto seguido de discussdo coletiva. (CADERNO DE CAMPO-
MARCO/2016).
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Durante o estudo sobre a Base Nacional Comum Curricular - BNCC percebi que ainda
h& muito que se estudar sobre a questdo, tendo em vista que o assunto é complexo e que ndo
se esgota apenas na leitura de um texto. A coordenadora ao questionar aos professores sobre o
que € Base curricular, o que se pdde constatar € que muitos permaneceram em siléncio, talvez
buscando resposta, timidez ou inseguros de responder. Como contribuicdo na discussdo a
formadora da SEMED falou sobre a delicadeza da discussdo da Base Nacional Comum
Curricular — BNCC e que € necessario ainda muito estudo para falar se é conveniente ou nao.
A timidez se esgota quando uma professora questiona: Vem a Base Nacional, Diretriz do
Municipio e penso: o que vou seguir? O que vou trabalhar? O que estou fazendo? Mas
ndo podemos fugir da Lei, porque quando o aluno for participar de uma avaliagéo
(ENEM) ou até mesmo de um concurso fica alheio. E nitida a inquietacdo da professora ao
referir a Base e em seguir o que esta posto sem respeitar a realidade da escola.

Na maioria das vezes nos espacos escolares 0 que acontece € seguir essa norma
padrdo, omitindo aquilo que o aluno sabe, tem conhecimento. Penso que em uma escola
democratica ndo € permissivel que aceitem que os “experts” produzam os “pacotes” e que as
politicas publicas interfiram na Organizacdo do Trabalho Pedagdgico. A intencdo dos
“pacotes” ¢ fazer com que os professores reproduzam o modelo de educagdo de acordo com
0s interesses da classe dominante. Nesse modelo de educagéo, os professores sao limitados e
sem autonomia para organizar seu trabalho pedagdgico com possibilidade de formar seus
alunos criticos, criativos e curiosos.

Nesse sentido, compreendo como Freire (1991, p.24) que “a reformulacdo do curriculo
ndo pode ser algo feito, elaborado, pensado por uma duzia de iluminados cujos resultados
finais sdo encaminhados em forma de pacote.” Penso que, toda e qualquer reformulagéo que
atinge a realidade da escola, faz-se necessario que os professores sejam ouvidos.

Apesar de que a Base esteja em discussao, participando no encontro de formacao
como pesquisadora, pude observar que os professores da escola investigada apresentam certa
preocupacdo do que vird. Mas, penso que numa escola democratica ninguém pode mudar o
curriculo das escolas da noite para o dia autoritariamente, mesmo que muitas instituicdes e
representacdes do setor publico como a Unido dos Dirigentes Municipais da Educacao -
UNDIME justifique que a construcdo da Base possa conferir a qualidade da educacéo
(CUNHA, 2015).

Na continuidade, a formadora da SEMED fez uma observagdo sobre o curriculo e
avaliagdo, afirmando que, “com as definicoes das habilidades do Sistema de Avaliacio

das Escolas Municipais — SAEM, os professores ficam presos somente nessas
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habilidades”. Acrescentou ainda que “estamos com alunos do século XXI e escola e
professores do século XX”. Ha no entanto, uma certa contradi¢do, pois como coordenadora
pedagdgica da escola municipal e pesquisadora percebo que os professores seguem as
habilidades do SAEM!, porque a propria SEMED junto aos representantes de escolas
padronizaram essas habilidades e os professores t€ém ainda a preocupacdo em “respeitar” essas
decisdes devido aos resultados das avaliagdes que sdo enviadas a Secretaria.

Por outro lado, mesmo frente as contradi¢cGes, compreendo que a escola precisa de
autonomia, quanto mais a escola possuir autonomia, maior sera a possibilidade de alcancar o
padrdo da qualidade da educagdo. Seguindo o pensamento de Gadotti (2007, p. 42), entendo
que “o professor precisa saber muitas coisas para ensinar. Mas, o mais importante ndo € o que
¢ preciso para ensinar, mas como devemos ser para ensinar’.

Partindo do pressuposto apresentado por Gadotti ha a compreensdo ainda de que 0s
professores além de saber as coisas para ensinar, € preciso ter postura de como ensinar, assim,
ao referir sobre alunos do século XXI e professores do século XX, ha também, a percepcdo de
gue houve mudancas em varias esferas econémica, social, cultural em nossa sociedade, é
percebido que as coisas estdo acontecendo e que a escola continua a mesma. Por
consequéncia, é necessario que a escola acompanhe as mudancas que ocorrem no mundo
afora. Mesmo que seja enfatizado que as mudancas na educagdo sdo poucas, acredito que
pode haver mudancas, pois o primeiro passo € a inquietacdo, incdmodo e isso fica claro na
discussdo dos professores da escola. Penso que “uma das condigdes necessarias para que nos
tornemos um intelectual que ndo tema a mudanca é a percepc¢ao e a aceitacdo de que ndo ha
vida na imobilidade.” (FREIRE, 2001, p. 43).

Como educadora entendo que a escola diante de tantas situagcdes reconhece que seja
necessario mudanca, organizacgdo, revisdo de seus objetivos e disposicdo de condicdes, para
que atinja suas metas definidas pelo coletivo. Numa escola € fundamental autonomia para
geri-la, tomar suas proprias decisdes ¢ com isso, “valorizar as agdes concretas dos
profissionais da escola que sejam decorrentes de sua iniciativa, de seus interesses, de suas
interacBes (autonomia e participacdo).” (LIBANEO, 2012, p. 413). E nessa perspectiva que a
escola faz questionamentos em seguir o que esta posto pelas politicas publicas e ndo respeitar
seus espacos, sua reflexd@o, realizar seus sonhos. De acordo com Gadotti (2007, p. 18) o

educador ¢ um ‘realizador de sonhos’. Para o autor, “o pensamento utdpico liga-se muito a

11 SAEM - Sistema de Avaliagdo da Educacdo Municipal.
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reflexdo pedagodgica na medida em que o educador, ao refletir sobre como sua acéo opera
mudancas, por meio de sua agao realiza, de fato, uma utopia”.

Ainda sobre a discussdo a respeito de Curriculo e Desenvolvimento, ao referir a
Organizacdo da Escola por Ciclo de Formacdo Humana o diretor da escola faz o seguinte
questionamento: Até que ponto esse conhecimento que estamos passando é correto?
Preciso ler, ter conhecimento para formar o aluno critico. O diretor refere-se a forma que
¢ organizado o ensino no Municipio — Escola Organizada por Ciclo de Formagdo Humana.
Quando o gestor indaga sobre o conhecimento que esta sendo passado se € correto, ou ndo, ao
mesmo tempo tem a compreensdo que é fundamental ter conhecimento para formar o aluno
critico.

Nos tempos hodiernos o que se percebe é que os especialistas estdo preocupados em
definir o que o professor deve “fazer”, e ndo fazer o professor pensar. O que geralmente
acontece é que os especialistas sempre dizem o que os professores tém que fazer, a exemplo
disso é a BNCC, a qual aparece como controle. Nesse sentido, com o controle “a Organizagio
do Trabalho PedagoOgico da sala de aula e da escola ficou cada vez mais padronizada,
esvaziando a acdo dos profissionais da educacao sobre as categorias do processo pedagogico.”
(FREITAS, 2014, p. 1092).

Sdo muitas mudancas na sociedade e que repercutem na educagdo, h4 uma busca
constante das escolas pela autonomia. Essas discussdes tém-se intensificado, no momento, ha
uma discusséo sobre a Escola sem Partido'? e a Proposta de Emenda & Constituicdo n® 55, de
2016 — PEC do Teto dos Gastos Publicos.

No que concerne a Escola sem Partido, essa proposta apresenta uma lista de como
0s pais devem agir, sobre o que fazer se o professor trabalhar certos contetdos que discordam,

como a questao de género, pois de acordo com a Escola sem Partido trabalhar género € incitar

12 Escola sem Partido: O programa, que tem ganhado defensores e criticos nos Gltimos tempos, existe desde
2004 e foi criado por membros da sociedade civil. Segundo Miguel Nagib, advogado e coordenador da
organizacdo, a ideia surgiu como uma reacdo contra praticas no ensino brasileiro que eles consideram ilegais.
“De um lado, a doutrinag@o politica e ideologica em sala de aula, e de outro, a usurpacdo do direito dos pais dos
alunos sobre a educac¢do moral e religiosa dos seus filhos”, explica. Para Nagib, todas as escolas tém essas
caracteristicas atualmente. http://educacdo.uol.com.br/noticias/escola-sem-partido-entenda-0-que-e-o-
movimento-que-divide-opinides.htm.Acesso em 28//2016.

13 Proposta de Emenda a Constituigdo n° 55, de 2016 — PEC do Teto dos Gastos Plblicos: A aprovacdo da
PEC cria as bases para a diminuigdo progressiva do Estado e sua substituicdo na educacdo, saude, seguranca e
outras areas, pela acdo de empreendimentos privados _ seja por terceirizagdo de gestdo, seja por adogdo da
politica de “vouchers” que transfere, via pagamento de bolsas aos estudantes, recursos para a iniciativa privada.
O ajuste que os Estados terdo que fazer para se enquadrar na PEC levara a isso, em um segundo momento. A
aprovacdo da Lei de terceirizagdo também caminha no Congresso. (FREITAS, 2016).
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a sexualidade e escolha de sexo. E assim, orientam punicdo ao professor caso insista em
trabalhar esse contetdo.

O que se percebe é que na Escola sem Partido o curriculo é controlado, por isso,
penso que € mais uma vontade de dominacéo. As escolas estdo se tornando sem ideologia,
por isso, precisamos refazer o papel do professor de formar politicamente. Nesse momento
historico de Escola sem Partido e PEC os professores tém grande preocupacdo e veem como
um retrocesso, segundo os professores é uma forma de ditadura.

De acordo com Gadotti (2007, p.46) “conhecimento ¢é uma informacgao
contextualizada. Nao ha saber sem referéncia a um contexto”. Por isso que precisamos insistir
com a formacdo critica do professor (GADOTTI, 2007). Se o professor é critico, criativo,
curioso, a tendéncia é passar isso aos alunos. Mas se ele ndo é, os alunos sempre serdo 0s
depdsitos, os quais os professores fazem suas transferéncias de conteudos. Diante disso, €
importante que os professores reflitam sobre sua acéo e avaliem constantemente sua préatica
pedagbgica, pois “a pratica docente que produz saberes precisa ser epistemologicamente
assumida e isso se faz pelo seu exercicio enquanto praxis, permeada por sustentacdo tedrica,
que fundamenta o exercicio critico-reflexivo de tais praticas.” (FRANCO, 2008, p.131).

Com essa compreensdo destaco o que o diretor enfatiza, que “0 professor precisa
avaliar o ensino/aprendizagem. A avaliacdo ndo ¢é sé de carater punitivo. O professor
precisa ter clareza do que ele quer”. Foi possivel inferir a partir da observacéo feita pelo
diretor que é preciso uma avaliacdo feita pelo professor sobre o ensino/aprendizagem e saber
0 que ele quer. Penso que ¢ fundamental que haja planejamento, porque “na a¢do planejada,
ha um desejo claro e definido de sucesso, que expressa a meta onde se quer chegar.”
(LUCKESI, 2011, p.19).

Assim, o planejamento e a avaliagdo devem estar comprometidos com o projeto da
escola, “o ponto de partida para atuar com a avaliacdo ¢ saber o que se quer com a agdo
pedagogica. A concepcdo pedagdgica guia todas as acdes do educador.” (LUCKESI, 2011, p.
27). Penso que toda organizacdo precisa de planejamento com objetivos e metas tragcados,
pois € com ele que se define onde se quer chegar e é por meio de uma constante avaliacdo das
acoes, que se pode reorganizar e tomar novas decisoes.

Quanto ao alerta que o diretor faz sobre a avaliacdo, a qual ndo pode ser somente de
carater punitivo, compreendo que de maneira nenhuma pode ser de carater punitivo, porque
“avaliar implica, quase sempre, reprogramar, retificar. A avaliagdo, por si mesmo, ndo se da

apenas no momento que nos parece ser o final de certa pratica.” (FREIRE, 1997a, p.11).
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Portanto, avaliar € um processo continuo que busca controlar e acompanhar as agdes
desenvolvidas no espaco da escola.

Penso que o diretor tem uma compreensdo do fazer do professor. Isso é fundamental,
pois o trabalho da gestdo escolar exige responsabilidade, compromisso e competéncia. E
percebido na fala do diretor esse comprometimento e responsabilidade do fazer do professor
avaliar e planejar. Compreendo que “programar e avaliar ndo s@o, contudo, momentos
separados um a espera do outro. S80 momentos em permanentes relagdo.” (FREIRE, 1997a,
p.11). Portanto, é fundamental para a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na escola,
planejamento e avaliacdo constante das acGes para que todos no ambito educativo possam
repensa-las e executa-las.

Assim, ao concluir as discussdes sobre a tematica Curriculo e Conhecimento:
aproximacdo entre educacdo e ensino, observei que em parte foram atingidos os objetivos da
formacao, visto que ndo houve dialogo entre todos os educadores, mas percebi que refletiam
sobre as falas discorridas no decorrer da formagao.

No encontro da Formagdo na Escola do dia 12 de abril, deu-se
continuidade aos estudos do texto Curriculo e Conhecimento: aproximacao
entre educacdo e ensino de autoria de Elizabeth Macedo. Esse processo
formativo teve como mediadoras as Coordenadoras Pedagogicas, as quais
sugeriram que os professores dividissem em grupos para estudos e posterior
socializagdo. Mas, uma professora manifestou e sugeriu a leitura e
discussdo no coletivo, alegando a complexidade do texto. Isso demonstra
que ainda ha uma falta de clareza sobre a concepcdo de curriculo.
(CADERNO DE CAMPO - ABRIL/2016).

No decorrer da leitura, houve questionamento por parte de uma professora que a
Diretriz Curricular Nacional — DCN traz conteidos minimos e que mesmo assim, a escola ndo
consegue cumprir. Alega ainda, que a Base Curricular Nacional - BNCC traz os conteddos
ainda mais reduzidos. Na observacdo da professora sua sala & heterogénea e afirma:
“Acontece que as salas tém varios niveis de aprendizagens dos alunos e que o professor
ndo consegue avancar devido a essa quantidade heterogénea. Discute curriculo, Base
nacional e ndo estamos dando conta do minimo”. Diante do questionamento da professora
a Coordenadora replica que a escola tem plena autonomia para trabalhar o que corresponde a
realidade. Penso que, se o professor tem autonomia é necessario pensar sua pratica para que
ndo venha reproduzir somente o que esta posto pelas politicas publicas. Percebo na fala das
professoras a preocupagdo com 0 que e quanto ensinar a seus alunos, o que para Macedo (

2013, p.720), ¢ percebido que “no campo das teorias curriculares, € razoavel generalizar que,
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de alguma forma, as questdes em torno do que ensinar se tornaram centrais e se vinculam a
preocupacao do campo do curriculo com o conhecimento”.

E perceptivel também, que ha uma relagdo complexa, momento de total tensdo no que
diz respeito as politicas de Governo e a realidade escolar. Os documentos que sdo
direcionados as escolas tém suas concepcOes e intengbes que fogem ao contexto escolar.
Portanto, ndo é incomum que os professores apresentem suas angustias, aflicdes sobre seu
fazer no cotidiano. O que podemos fazer ¢é lutar ¢ “defender o curriculo como um texto
produzido/ negociado na relacdo educativa, nos conflitos tramados nela, e nunca antes ou fora
dela.” (CUNHA, 2015, p. 6).

E preocupante, assim como questiona a professora da escola em questio: “Quem é
que produz o curriculo? Quem produz? Nio sio os professores”! A professora expde sua
indignacdo em ndo aceitar que outros construam o curriculo. Macedo problematiza a
concepgdo de curriculo imposta: “tendo como foco a teoria critica de natureza marxista, em
linhas gerais, os textos politicos questionam o modo como as relagdes de poder no interior da
sociedade influenciam as decisbes curriculares e sdo por elas influenciadas.” (MACEDO,
2013, p. 722).

Pressuponho que o espago de formacdo possibilita uma reflexdo sobre a pratica dos
professores e ao refletirem analisam o que esta dando certo e o que deve ser abandonado para
posterior inovagdo e mudanca. E no coletivo que podemos reverter esse quadro e mudar as
coisas que nos inquietam, porque “somos organizados e alguma coisa podemos fazer para
mudar a ordem das coisas, inclusive mudar o sentido mesmo do que somos e fazemos.”
(GADOTTI, 2007, p. 62). Compreendo que mudar é necessario, como também possivel, s6
ndo podemos cruzar os bragos e esperar, sem que haja persisténcia, luta e mobilidade.

Na continuidade das reflexdes dos professores na formacdo, um dos professores
guestiona que na escola ha muitas problematicas, mas ndo param para sanar e somente ficam
procurando os culpados. Um dos professores alega que muitos professores contestam em fazer
leitura dos textos antes da Formacdo na Escola. De acordo com a professora, a justificativa é
gue ndo vao levar servigo para casa e trabalhar fora da carga horaria. Diante dessas discussdes
destaco a inquietagdo do professor o qual pondera: “Quem souber dar aula, permanece. E
guem nao souber esta fora. O que esta nos afligindo é a situacéo politica. Precisamos ser
politicos e refletir sobre o pedagdgico. Os professores ndo tém a mobilidade politica, pois
temos medo do que nos afronta”.

E evidenciado em sua fala que os professores precisam ser politicos, na concepcéo do

professor o que incomoda e aflige € a questao politica, mas entendo que ‘“‘queiram ou nao os
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educadores, tenham ou ndo consciéncia dessa realidade, seu trabalho € necessariamente
politico.” (BRANDAO, 1984, p.38). Ao mesmo tempo o professor enfatiza que 0s
professores ndo tém mobilidade politica por medo do que nos afronta. Entendo a aflicdo do
professor porque muitos profissionais deixam de expor suas ideias por acharem que é melhor
deixar do jeito que esta, do que se mobilizarem e lutar por algo que nao acreditam que possa
mudar ou mesmo acreditando na mudanga receiam em serem punidos pelas ideias que
defendem. Penso que “esta cautela imobilizadora é extremamente negativa, porque a pessoa
continua do jeito que esta quando tudo a sua volta exige alteracdo. N&o se trata de mudar tudo,
mas mudar o que precisa ser mudado.” (CORTELLA, 2014, p.14). Nesse sentido, entendo
que apenas refletir o pedagdgico ndo basta, é necessario, mas no suficiente. E fundamental,
todavia, que haja reflexdo e mudanca em seu fazer pedagdgico.

E notavel também, na fala desse professor que depois de expor suas ideias ainda
enfatiza: Quando ¢ discutida uma tematica, fala, fala, mas quando vai conceituar define
aquilo que vocé acredita aquilo que vocé exerce bem. E questio ideoldgica. Toda agéo
nossa € politica. A fala do professor revela que mesmo que haja estudo, discussdes na
formacédo sobre certas temaéticas, o professor sempre defende aquilo que ele acredita, portanto,
considera como uma questdo ideoldgica. Entendo que mesmo que defendemos algo como
verdade é necessario perceber que hd em nosso meio diferentes pessoas com diferentes
concepcoes.

O mundo é diverso, portanto, ndo somos proprietarios da verdade. Cada um defende
aquilo que acredita, mas para isso, é fundamental respeitar a posi¢do dos outros, ser éticos. Se
ndo podemos assumir o desafio ético, ndo podemos assumir o ser humano, por isso, enfatizo
que, “para conviver bem com qualquer organiza¢do exigimos pouco: que nos tratem com
respeito.” (FREIRE, 1991, p. 65).

Chamo atencdo aqui também, quando o professor enfatiza que toda nossa acdo é
politica, de fato a nossa préatica é politica, tem sempre uma intencionalidade, por isso, é
importante ir a luta, mobilizar-se democraticamente em rumo aos sonhos pelos quais lutamos.
Por isso, destaco que é necessario estar atento as mudancgas porque essa proposta de Escola
sem Partido retira importantes conquistas da sociedade brasileira no ambito educacional e
uma delas é a questdo da neutralidade politica, ideologica e religiosa.

Dando continuidade a essa reflexdo acerca do texto sobre curriculo, as discussdes
continuaram bastante pertinentes e interessantes no coletivo. Assim, enfatizo o
guestionamento feito por uma professora: Por que ndo conseguimos mudar? Mobilizar? E

o professor ressalta: &€ porque somos apenas um bloco. Temos responsabilidade. Se olho



171

para o aluno, o que vejo? Um administrador? Um gari? Como vejo? O que ele sera no
futuro? E preciso refletir. Nossos governantes sabem de nossos problemas de nossas
fraquezas, mas e nds, sabemos? Penso ser importante a preocupacdo da professora em
mobilizar-se, inquietar-se, pois toca em um ponto polémico de movimentacao, inquietacao, de
mobilizagdo que pode possibilitar mudancas.

E visivel a inquietagio dos profissionais da escola com relagio a mudanga,
mobilizacdo. Percebo em seus discursos uma percep¢do de que € necessario mover-se e nao
apenas cruzar os bracos e deixar que 0s governantes tomem atitudes pela escola. Foi
observado também, que no decorrer do debate a coordenadora ressaltou que, precisamos
inquietar/mobilizar porque outros estdo decidindo nossas vidas. Logo, uma professora
observou que naguele exato momento estava sendo discutido na Camara Municipal o Plano de
Carreira, Cargo e Vencimentos — PCCV e que a categoria professor era a unica que nao
obteve nenhum ganho, nenhuma melhoria.

Na discussdo, é percebido o quanto os profissionais se inquietam em mobilizarem-se,
para ndo permitirem que as politicas publicas respondam por eles, e, no entanto, no momento
de mobilizarem-se, dar a voz e opinar sobre o Plano de Carreira discutiam sem que as
autoridades ouvissem suas angustias, aflicdes e tomadas de decisdes. E ainda depois de
concluido o plano, todos sdo obrigados ouvir que o plano saiu com qualidade. Mas qualidade
para quem? Por isso, compreendo “que ndo vale um discurso bem articulado, em que se
defende o direito de ser diferente e uma préatica negadora desse direito.” (FREIRE, 2001, p.
22). E necessario diminuir a distincia entre o que se diz e o que se faz, porque “a distincia
demasiado grande entre o discurso do educador e sua préatica, sua incoeréncia, € um desses
obstaculos.” (FREIRE, 2001, p. 22).

Retomando a discussao na formacéao sobre o Plano de Carreira, como nada tivesse sido
observado com relacdo a discussdo do Plano, apenas houve comunicacdo pelos olhares, deu-
se continuidade a discussdo do texto e um professor fez sua consideragdo: Vejo no aluno
falta de perspectiva, vejo a negacdo do conhecimento. O professor apresenta certa
preocupacdo de que ha no aluno falta de interesse, ndo tem perspectiva, portanto, ndo vé
motivos para adquirir conhecimentos.

Diante do posicionamento do professor é pertinente refletir: O que € conhecimento?
Para Moreira, “o conhecimento ¢ entendido como préatica de significacdo e, portanto, nao se
podem pleitear vinculos diretos entre essa discussdo e o privilégio do ensino como foco do
curriculo.” (Moreira apud MACEDO, 2013, p. 725).
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Assim, 0 que se percebe no espaco da escola é que ha certa preocupacdo do que
ensinar e de que qual conhecimento € o mais valido. Seguindo esse raciocinio, Macedo (2013,
p. 720) explica:

No campo das teorias curriculares, é razoavel generalizar que, de alguma
forma, as questdes em torno do que ensinar se tornaram centrais e se
vinculam a preocupacdo do campo do curriculo com o conhecimento. A
pergunta que Spencer fazia j& em 1859 ressoa ainda hoje, com formatos
diversos, em diferentes autores: qual conhecimento e o mais valido? Se as
respostas ndo sdo as mesmas, ndo deixa de ser interessante observar a
permanéncia da questdo quando se trata de escola, de curriculo e de
educacdo.

Por muito tempo se discute educacdo, mesmo que se repetem as dificuldades, os
questionamentos, as respostas ja ndo sdo as mesmas, os tempos sdo outros, “na area de
Educacgdo, n6s mudamos com processos __ processos de vida, processos humanos, processos
de conhecimento. Os processos sdo sempre mudanca, alias, essa é a natureza processual de
qualquer coisa.” (CORTELLA, 2014, p.14). Por isso, na escola investigada nao é diferente, ha
reflexdo sobre suas agdes, mas ainda hd muito que estudar, discutir, porque mudar é
necessario, as pessoas precisam mobilizar, inquietar-se para que haja mudanga na forma como
fazem e pensam as coisas.

No espaco da formagdo no encontro do dia 10 de maio, as Coordenadoras
distribuiram a pauta do dia, a qual discorria a temética a ser discutida:
Projeto Politico Pedagdgico (PPP) interativo — 2016 e o objetivo do estudo
foi: Suscitar espacos de leitura, discussdes e reflexes coletivas acerca do
Projeto Politico Pedagégico (PPP). O diretor disse que dividiria os
professores em grupos e cada um se responsabilizaria por uma temética de
estudo, revisdo e preenchimento de questionamentos. A coordenadora
apresentou as tematicas e divisdo dos grupos no cuidado de que cada grupo
constasse com um professor efetivo que conhece a realidade escolar. A
equipe gestora se agrupou justificando que era parte administrativa e tinha
necessidade de socializar.

O grupo que participei primeiramente ficou com a temdtica “defasagem e
aprendizagem “. O Projeto Politico Pedagdgico Interativo — (PPPI) era
inserido em um arquivo sendo preenchido com os dados da escola. O
Projeto Politico Pedagédgico Interativo (PPPI) é uma ferramenta criada pelas
Secretarias de Educacdo que ficara disponivel no sistema para que todos

14 PPP INTERATIVO: Com a nova implementacéo a Rede a partir do processo de informatizacéo, exige que o
PPPI seja inserido no sistema para ter uma relagdo com o fluxo. O sistema possui varios madulos e um deles é
gestdo de planejamento e or¢camento, o qual o Projeto Politico Pedagdgico faz parte e deve ser inserido neste
sistema para que se torne Dominio Publico. Assim, o PPPI é o PPP da escola o que muda sdo as formas para sua
criacdo. Ele contempla todas as esferas e norteia a comunidade escolar a produzir um Documento compacto, que
obedece as normas e exigéncias do Conselho Estadual de Educacdo, sem perder o foco principal da Unidade
Escolar, que é garantir que este Documento seja um norteador ndo apenas para gestores e professores, mas
também, para funcionéarios, alunos e familias. Para isso o PPPI apresenta um passo a passo que a Unidade iré
seguir para que sua producao obedeca todos os critérios e ndo se torne um Documento longo e sem foco.
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tenham acesso, € interativo porque interage com o usudrio e facilita a quem
interessar conhecer a ferramenta. (CADERNO DE CAMPO -MAIQ/2016).
Na reunido dos grupos de estudo ao procurar responder as perguntas uma professora
disse que estava com dificuldade em escrever e a outra professora retrucou: “Temos
dificuldades de escrever o que a Secretaria quer ouvir, 0 que o diretor quer ouvir e nao
0s anseios dos professores. E ainda outro professor questionou: Os que estao la fora so tém
interesses proprios, financeiros e 0s que estdo na escola ndo tem voz, ninguém ouve, s
querem que falemos o que querem ouvir”. Compreendo que “ha que se reconhecer as
falhas nas escolas, mas h& de se reconhecer, igualmente, que ha falhas nas politicas publicas,
no sistema socio-econémico, etc.” (FREITAS, 2007, p. 975). Penso que é necessario uma luta
por uma escola democrética que venha atender a todos com qualidade e que dé voz e vez aos
atores envolvidos respeitando sua realidade.
Ao questionarem sobre o que poderiam responder, percebo a indignacdo de cada um
dos professores, como também, a vontade de falar o que pensam, mas tém receio de dizer o
gue os governantes ndo querem ouvir. Penso que é possivel quebrar essas barreiras que
existem entre professores e os lideres porque se estamos em busca por uma gestdo
democrética participar, opinar, dar ouvidos e serem ouvidos. O professor que passou por uma
Universidade e recebeu formacdo ndo pode ficar omisso e submisso e repetir suas
experiéncias todos os anos sem nenhuma perspectiva de mudanca de atitude e ainda
“reproduzir sem pensar, aceitar sem discutir, trabalhar sem questionar e educar sem criar.”
(BRANDAO, 1984, p. 80). Para mudar de atitude é preciso ter cautela, mas nio uma cautela
imobilizadora (CORTELLA, 2014), porque nessa cautela imobilizadora as coisas podem
permanecer do jeito que estdo diante de tal situagdo critica, “como se fosse: Espere, eu vou
aguardar um pouco, quem sabe muda a dire¢do, muda o Governo, muda o tipo de aluno e eu
posso continuar fazendo do jeito que ja fazia.” (CORTELLA, 2014, p.16). Portanto, é
necessario refletir, inquietar-se, posicionar-se, ter coragem de opinar, mobilizar, pois as
mudancas acontecem de forma gradativa, por isso ndo podemos agir de forma inconsequente,
agir por agir, por puro ativismo, mas com reflexao.

Continuando as discussdes na formacdo, apesar da inquietacdo, 0s
professores continuaram respondendo as perguntas do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP). Em um dado momento, pediram que eu ajudasse com as
questdes. Respondi a eles que esse era um dos momentos para que eles
pudessem expor 0s seus anseios, desejos, no Projeto Politico Pedagdgico
(PPP), mas fiz algumas consideracdes.(CADERNO DE CAMPO -
MAIO/2016).
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Construir e reconstruir o Projeto implica em organizar o trabalho na escola, por isso,
ndo pode ser pensado isoladamente, mas no coletivo, é fundamental que o PPP da escola
esteja “exprimindo sua intencionalidade pedagogica, cultural, profissional e construindo um
modelo de gestdo que podemos entender como democratico.” (VEIGA, 2012, p. 55).

A escola ndo se faz somente com o diretor, mas através do didlogo numa construcdo
coletiva. Neste sentido, compreendo como Carvalho (2005, p.74), que: “o didlogo na
construcdo coletiva, centrado na comunidade de investigacdo, incita o sujeito a pensar e a
falar, e este processo de comunicacéo, através da fala, provoca o sujeito a necessidade da acédo
e a modificacao do discurso.”

Durante o periodo de observacao constatei que os dados revelam que a escola propicia
esse momento de pensar e construir no coletivo. Por isso, 0 professor precisa aproveitar esse
espaco para dialogar, expor suas ideias, angustias e anseios. Porém, para superar os desafios
colocados pela prética pedagdgica, é necessaria autonomia profissional, que sem duvida
requer formagdo que possa contribuir com a “reflexdo critica em que as praticas, os valores e
as instituicdes sejam problematizados.” (VEIGA, 2009, p. 39).

Penso que o coletivo nesse processo de revisao do PPP com a participacdo dos
envolvidos é fundamental e o diretor tem um papel de liderar, organizar a escola e garantir a
atuacdo democratica e participativa. A participacdo é importante, mas ndo basta somente a
constru¢dao de um documento, mas sua concretizagdo. O fato real ¢ que “para a construgao do
Projeto Politico Pedagogico (PPP), devemos ter claro o que se quer fazer e por que fazer e por
que vamos fazé-lo.” (VEIGA, 2009, p.56). O PPP constitui a expressdo da manifestacdo
coletiva dos educadores da escola, por isso requer a participacdo de toda a comunidade
educativa.

Considerando que no PPP é fundamental que esteja expresso a intencionalidade do
coletivo, isso € evidenciado quando os professores respondem a questdo: Qual a acdo da
escola para corrigir a defasagem dos alunos? Na consulta do PPP e didlogo entre os
professores, responderam: Apoio Pedagdgico, Projeto de Alfabetizacdo, Projeto de
Formacéo — reflexd@o sobre a pratica do professor, re-planejamento. A impressdo que fica
¢ que os professores sabem o que querem quando enfatizam: ““[...] temos dificuldades de
escrever 0 que a Secretaria quer ouvir, 0 que o diretor quer ouvir e ndo os anseios do
professor”. Mas o professor tém receio de expressar, falar o que pensa e no espaco coletivo
oportuniza o diadlogo e flui as ideias apesar de diferentes. Contudo, é justamente nas
contradicGes que as coisas podem ser modificadas. Compreendo com Veiga (2009, p. 57), que

“se essa reflexdo a respeito da escola for realizada de forma participativa por todas as pessoas
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nela envolvidas, certamente possibilitard a constru¢do de um projeto de escola consistente e
possivel”.

Ainda durante o preenchimento do PPPI fiz rotatividade nos grupos e em outro grupo
discutia a pratica pedagdgica. Os professores observavam o PPP da escola para poder
responder aos questionamentos do PPP Interativo. Os professores estavam tendo a
oportunidade de opinar e dizer o que desejam, mas diziam entre eles que iriam fazer alguns
registros e que depois a gestdo complementaria. Os professores diziam que o raciocinio estava
lento, era notério em seus semblantes o cansaco. Os professores folheavam o PPP e néo
encontravam respostas para inserir no PPP interativo e enfatizavam: Esse PPP néo parece
que € 0 mesmo que revisamos! Para preenchimento do PPPI era necessario a consulta no
PPP da escola, mas os professores tinham dificuldades em localizar as informag6es contidas
no Projeto. Penso que essas dificuldades encontradas podem ser atribuidas pela forma rapida
de revisdo. Pode ser que ndo participaram dessa parte revisada por causa da organizacdo dos
grupos de professores e por ndo haver leitura na integra, como também, pelo fato de se
encontrarem exaustos por permanecerem trés turnos na escola.

Compreendo a importancia da Organizacdo do Trabalho Pedagdgico no espaco
escolar, como também, que a participacdo de todos nessa organizacao seja fundamental. Mas
analiso aqui, que o Projeto precisa ser construido de forma consciente e organizada. No
espaco da escola apesar de que a formagdo acontece s6 uma vez ao més, acredito que a
escolha do dia para a formacédo ndo seja ideal, porque € o dia em que os professores trabalham
um periodo com toda sua turma e em outro periodo com os alunos que estdo de Apoio
Pedagdgico e ainda precisam ficar as quatro horas no periodo noturno para a formagdo. Na
minha concep¢do, no terceiro turno de quatro horas, ndo h& mais raciocinio para pensar em
seu fazer pedagdgico. Percebo nas dificuldades dos professores que, ndo € que eles ndo
saibam e ndo queiram participar, uma vez que uma jornada das sete da manhd até as vinte e
uma da noite é desgastante para qualquer ser humano. Mas penso que essa definicdo de dia e
horéario seja acordo da comunidade escolar. A formacdo é importante principalmente no
espaco da escola, mas também, é necessario refletir se ha produtividade nesse processo
formativo.

Compete, portanto, pontuar que, “a superagao da perversidade da luta pela apropriagao
do conhecimento no cotidiano da escola, de certa forma, passa pela formagao do professor.”
(CARVALHO, 2005, p.201). Por isso, é importante pensar ndo s6 como se dara a organizacdo
da Formacédo Centrada na Escola, mas pensar o tempo, sobtretudo, “criar espacos em que o

professorado tenha voz desenvolvendo processos reflexivos e indagativos sobre os aspectos
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educativos, éticos, relacionais, colegiais ou colaborativos, atitudinais, emocionais etc.”
(IMBERNON, 2009, p. 110).

Portanto, € importante a formacéo e trabalho no coletivo na perspectiva de priorizar a
organizacdo de um trabalho pensado, planejado para ndo correr o risco de desenvolverem
acbes que ndo atendam as necessidades reais da escola. Contudo, é fundamental que o
professor possa dar continuidade a sua formagdo e construa concepcles tedricas sobre seu
fazer pedagdgico para o exercicio de sua profisséo.

Na continuidade dos trabalhos com o PPP Interativo as inquietacdes ainda
continuavam sobre a préatica pedagdgica. Assim se expressou uma professora: Esse ano quase
ndo teve pratica pedagogica. A professora estava referindo a aulas préaticas de sala de aula.
A concepcdo de pratica pedagogica da professora fica reduzida a oficinas, dinamicas, como
também, metodologias. Compreendo que as praticas pedagogicas ndo se limitam somente as
acOes dos professores dentro da sala de aula, como também, somente as oficinas. Franco
(2012, p.152) explica que as “as praticas pedagdgicas sdo praticas que se constroem para
organizar determinadas expectativas de um grupo social”. Mas o que quero dizer ndo € apenas
conceituar a pratica pedagdgica, mas ressaltar que os professores ainda incomodam com a
forma como é direcionada a formacdo, através de estudo de textos tedricos, na verdade o que
grande parte de professores esperam nas formagdes, sdo oficinas, “modelos” de préaticas
pedagogicas. Enfatizo que ndo existem projetos prontos e praticas prontas, cada escola possuli
sua realidade, portanto, compreendo com Imbernon (2009, p.51), que “a formagdo mediante
exemplos de éxito realizada por outros (sem passar pela contextualizacéo, pelo debate e pela
reflexdo) tentava dar resposta, sem muito eco, a esse ilusorio problema comum”.

No encontro do dia 14 de junho na Formacdo na Escola, a temética a ser
discutida no coletivo seria um dialogo com um professor da UFMT sobre
“autoestima”. Mas houve mudan¢a em relacdo aos estudos, justificada pelo
motivo de um imprevisto, por isso, o professor ndo pdde comparecer. Assim,
as Coordenadoras sugeriram que os professores se dividissem em grupos
para dar continuidade ao PPP Interativo. (CADERNO DE CAMPO -
JUNHO/2016).

O que se observa é que ainda ndo havia concluido a insercdo dos dados no PPP
Interativo, e, no entanto, ja havia mudado a tematica. Penso que poderia ter concluido e so
assim, partir para outra tematica, até porque ja completara um més que tinha interrompido
esse trabalho. No grupo em que eu me encontrava, 0S questionamentos eram acerca do
Conselho Deliberativo da Escola. Em consulta ao PPP os professores iam respondendo no

PPP Interativo sobre as fungdes do Conselho e asseguraram que o Conselho da escola é
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bastante atuante. Considero como positivo porque a atuagdo dos conselheiros é sinal de que
a escola assume um carater de gestdo democrética.

Uma escola democratica propicia autonomia, participacdo, lideranca e trabalho
coletivo na organizacdo dos trabalhos na escola, como a construcdo do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP), o qual é imprescindivel na reflexdo sobre as finalidades da escola e
organizacéo das acOes a serem empreendidas no espago educativo.

No espaco de formacéo do dia 20 de setembro de 2016, como de costume as
Coordenadoras distribuiram a pauta do dia, a qual continha os objetivos da
formacdo: Ampliar e aprofundar as analises reflexivas sobre aspectos da
avaliacdo escolar que estdo presentes no cotidiano da escola e fortalecer o
dialogo reflexivo entre os profissionais da escola sobre a Organiza¢do do
Trabalho Pedagogico. Nesse dia o texto discutido teve como tema: Os
reformadores empresariais da educacdo e a disputa pelo controle do
processo pedagdgico na escola de autoria de Luis Carlos de Freitas. Nessa
formacéo teve como palestrante o professor Ademar de Lima Carvalho, o
gual fez uma discussdo acerca do texto em questdo e enfatizou que
precisamos ter uma luta politica para que tenhamos liberdade pedagdgica e
comegar debater e refletir sobre: a sua préatica pedagdgica atende a quem ?
o mercado ou o sujeito? Por que a escola é importante? E possivel produzir
uma educacdo de qualidade social descontextualizando-a do processo
historico politico e social que esta situado? E possivel mudar a fisionomia
dessa escola sem falar da realidade? O que fazer para um contingente de
criangas que ndo querem aprender?

Ainda no decorrer da formacédo o professor Ademar Carvalho fez varias
consideracfes propiciando uma reflexdo referente a essas questdes acima
descritas. (CADERNO DE CAMPO -SETEMBRO 2016).

Penso que a resposta para essas perguntas seria uma Organizacdo do Trabalho
Pedagogico, a qual se constitui na coletividade no espaco de formacdo, e que vai mexer
direto com a pratica do professor, pois 0 que esta em disputa é o controle do pedagdgico na
escola, o0 que impossibilita fazer o aluno a pensar criticamente.

Portanto, é necessario refletir: Qual é a nossa saida? Entendo que é pensar numa
educacdo para a justica social, porque vai ajudar o sujeito a entender essas contradi¢fes e
entender que estamos no mesmo barco e eles vao compreender que precisam aprender. Mas 0
que precisamos fazer para que nossos alunos aprendam? E importante fazer com que 0s
alunos entendam o mundo do trabalho. E preciso cativar e ndo abrir mio da dignidade dele.
Freire sempre assegurava que iriamos formar sujeito/gente e ndo individuo. Escola é o lugar
de encontro de gente com gente e ndo com objeto, assim, toda formacdo € tirar vocé da
condicéo de objeto para o sujeito. Portanto, é fundamental pensar no espaco de formacéo o ser
humano por inteiro.

Durante a observagdo na formacéo foi possivel constatar que, quando ha palestrante na

escola as participagOes sdo poucas, os professores ficam mais na escuta, mas quando estéo
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somente o coletivo da escola a equipe gestora provoca discussdo e acabam discutindo. Com
relacdo as tematicas definidas para estudo no espaco formativo, parte da programacdo do
cronograma da formacéo foi cumprida e outras tematicas foram substituidas. Penso que essa
mudanca é devido a flexibilidade do planejamento que permite mudancgas, porque o
movimento é constante, por isso, mesmo que fazemos planos acontece a flexibilidade.
Embora, tenha ocorrido mudancas nas temaéticas, as outras discorridas na formacéo foram
trabalhadas de acordo com a equipe gestora de forma a atender as necessidades reais da
escola.

Diante do exposto, ficou evidenciado durante as observacgdes feitas no espaco de
formagdo que houve inquietagdes por parte de alguns professores, 0s quais se veem
apreenssivos e tensos com a forma com que as politicas publicas definem o que os professores
precisam trabalhar sem respeitar a realidade. E muito contraditrio quando a propria Lei
defende a autonomia e ao mesmo tempo vem dizendo como deve ser organizado o curriculo
nas escolas. Ha muita sobrecarga sobre o professor, sdo tantos quefazeres que os préprios
deixam de participar de decisdes importantes de sua vida profissional.

E percebido também, que mesmo que tenham espaco para expor suas angustias e
anseios, os profissionais tém dificuldades em expor suas ideias, isso fica claro quando
enfatizam que tém dificuldades de escreverem o que 0s governantes querem ouvir.

Penso que participar, discutir, debater, opinar é essencial, pois entendo que é nas
contradi¢Bes, nos conflitos que as coisas podem ser transformadas. Portanto, se ndo ha
inquietacdo, movimentacdo, ndo ha mudanca para atender seus anseios, suas expectativas de
melhoria.

Para finalizar as discussdes, &€ oportuno salientar que ¢ fundamental que os
professores continuem na busca continua de refletir sobre sua pratica e organizar o trabalho
pedagdgico no coletivo da escola. Penso que um dos grandes desafios da equipe gestora €
criar uma politica de “Organizagdo do Trabalho Pedagdgico que possibilite ao mesmo tempo
em que a organizacdo dos espacgos e tempos de trabalho coincida com espagos e tempos de
formacdo do professor.” (CARVALHO, 2006, p.187). Portanto, a Formacdo Centrada na
Escola busca investimento na formacgdo dos professores, para que possam refletir sobre sua
pratica e organizar o trabalho pedagdgico com a intencionalidade de melhorar sua pratica

educativa.
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CONSIDERACOES FINAIS

O fim esté a vista, prossiga-o
Bogdan e Binklen

Nas consideracdes finais acerca da pesquisa realizada busco apresentar, embora de
maneira sintética, algumas respostas aos objetivos e ao problema que me inquietou: Como é
pensada e desenvolvida a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na escola, pelo diretor,
coordenador pedagdgico e professores, a partir da Formacdo Centrada na Escola?

A pesquisa teve como objetivo geral como norteador do processo de levantamento de
dados e analise: Investigar como a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na escola esta sendo
pensada e desenvolvida na concepcdo do diretor, coordenador pedagogico e pelos professores
dos anos iniciais a partir da Formacdo Centrada na Escola. E de forma especifica foram
acrescidos outros objetivos: a) Investigar como o diretor, coordenador pedagdgico e
professores concebem a formacdo e Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na escola; b)
Analisar a formacédo realizada na escola; ¢) Identificar como se configuram as acfes na
Formacdo Continuada dos professores na escola; d) Investigar como a Organizagdo do
Trabalho Pedagdgico é compreendida na Formacdo Centrada na Escola; e) Analisar se a
Formacdo Centrada na Escola tem contribuido para melhorar a pratica pedagdgica na
perspectiva dos professores.

Este trabalho néo se trata de um trabalho fechado, concluso, mas um ponto de partida.
Assim, busco apresentar as perspectivas evidenciadas nas analises dos dados coletados sobre a
Formacdo Centrada na Escola como possibilidade da Organizacdo do Trabalho Pedagdgico. A
analise dos dados foi estruturada da seguinte forma: 1) A Politica de Formacdo da Rede
Municipal de Ensino, 2) Projeto de Formacdo da Escola, 3) Formagéo Centrada na Escola sob
0 olhar dos educadores e a 4) Organizacdo do Trabalho Pedagdgico sob o olhar dos
educadores e 5) Observacdo na Hora de Trabalho Pedagdgico Coletivo.

Como embasamento tedrico para o corpo das discussdes conceituais e da andlise e
interpretacdo dos dados colhidos na pesquisa, Freire (1982,1991 1997a,1997b, 2001, 2008,
2011 e 2015) se apresenta como 0 teorico critico a embasar com uma proposta de Educacéo
Libertadora e os autores: Imbernén (2009), Carvalho (2005, 2006, 2008), Paro ( 2007,
2008), Domingues (2014), Gadotti (2007-2010), Franco (2008), Veiga (1995, 2000, 2009),
Freitas (2001, 2004), Ferreira (2000, 2008), dentre outros, trouxeram suas contribuicfes

acerca do objeto de pesquisa.
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Adentrar no universo desta pesquisa foi um desafio para mim enquanto educadora.
Durante a minha jornada na educagdo sempre questionei e muito refleti a respeito do meu
fazer na profissdo. Quando indagava a mim mesma e refletia sobre minha préatica, em minhas
observacdes costumava pronunciar uma frase do filosofo grego Soécrates: “Sé sei que nada
sei”. Sempre pronunciava essa frase quando ndo conseguia respostas as minhas perguntas. Na
ansia de saber mais e tendo a consciéncia enquanto ser humano de meu inacabamento,
inconclusdo é que me inquietei para a busca de ser mais.

Quando ingressei no Mestrado, ainda ressoava em minha mente que ndo sabia nada.
No meu pensar havia tantos pontos de interrogacdo e observava atentamente o Professor
Ademar Carvalho questionando essa frase de que “nada sei”, ele sempre questionava: néo
sabe nada? Esse tempo todo de formacdo, ndo houve constru¢cdo? Na minha compreenséao, ao
dizer que ndo sabia nada, considerava gque estava sendo humilde, mas na verdade estava na
ignorancia de que nada tinha aprendido. Hoje, compreendo que alguma coisa sabemos, mas
precisamos ter humildade, porque ndo sabemos tudo e ignoramos tudo como afirma Freire
(1997a, p.37), “a humildade nos ajuda a reconhecer esta coisa Obvia: ninguém sabe tudo;
ninguém ignora tudo. Todos sabemos algo; todos ignoramos algo”.

Enquanto coordenadora pedagogica responsavel pela formacdo uma das questes que
me afligia era a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico na Formagdo Centrada na Escola.
Assim, pude refletir que € necessario investir na formacdo dos professores e repensar essa
formacdo, para que ndo seja um mero espaco de informagbes, mas que possa propiciar aos
professores reflexdo na e sobre a pratica.

Desta forma, a pesquisa teve como foco a Formacdo Centrada na Escola, como
possibidade da Organizacdo do Trabalho Pedagdgico.

Durante a pesquisa, as discussdes e reflexdes discorreram numa perspectiva critica da
Educacao Libertadora defendida por Freire.

A pesquisa apontou que o Projeto Politico Pedagdgico (PPP) tem grande importancia
no interior da escola, pois viabiliza e garante autonomia. E é por meio do PPP que a escola
estabelece uma forma de Organizacdo do Trabalho Pedagdgico, o que possibilita a superacédo
das dificuldades encontradas no espaco educativo.

Os dados da pesquisa evidenciaram tambeém, que o Projeto Politico Pedagogico (PPP)
norteia as agdes da escola, nele sdo pensados projetos, planejamento de ac¢des principalmente
ao que tange a formacdo, pois a reconhece como um processo reflexivo de construgdo

coletiva, na busca pela qualidade da educagdo. E importante destacar que a acdo pensada,
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planejada e a sua efetivacdo no coletivo sdo elementos fundamentais do Projeto Politico
Pedagdgico (PPP).

Assim, ficou evidente que cada professor tem sua participacdo nas atividades e
projetos desenvolvidos na escola. Para tanto, as feituras ndo ficam centralizadas somente na
equipe gestora, ha distribuicdo de responsabilidades, evidenciando assim, que a escola é
organizada de forma democrética. Creio que o coletivo no processo de revisdo do PPP com a
participacdo dos envolvidos na escola é fundamental e o diretor como lideranca tem um papel
importante em organizar e garantir a atuacdo participativa e democratica.

Por meio da pesquisa pude constatar que a escola possui um Projeto de Formacgao e
nos estudos contam sempre com professores colaboradores do Departamento de Educagéo da
Universidade Federal de Mato Grosso. Sdo definidas as tematicas a serem estudadas no
espaco formativo, no entanto, para a escolha das tematicas a serem discutidas na formacéo, a
coordenadora afirmou que sdo feitas consultas prévias aos professores, enquanto duas
professores apontaram que as tematicas é de responsabilidade da equipe gestora definir. Com
relacdo as tematicas definidas no projeto, s6 parte delas foram cumpridas devido as mudancas.
A mudanca foi decorrente a flexibilidade que se tem no planejamento, mas foram definidas
outras teméticas de forma a atender as necessidades da escola.

Diante das constatacdes referentes as acGes na Formacdo Continuada dos professores
assinaladas pela pesquisa, podemos perceber que ha varias percepcdes acerca da organizacao
do trabalho na Formacdo Centrada na Escola. Na concepcdo de alguns professores €
necessario mudanca na formacdo acrescentando oficinas e dindmicas, mas para a equipe
gestora o que se espera na formacao é que os professores tragam a tona suas dificuldades, para
pensar em tematicas para desenvolver na formacéo e refletir sobre a préatica e mudar de
postura, para que atenda as necessidades dos alunos. Desta forma, é fundamental o processo
critico reflexivo da préatica pedagdgica, pois contribui para com a formacdo profissional e
propicia um diagndstico dos pontos positivos e negativos para posterior Organizacdo do
Trabalho Pedagdgico. Portanto, para efetivacdo das acbes, o PPP é fundamental para
direcionar essas acoes, e € por meio de um trabalho coletivo que possibilita a Organizacédo do
Trabalho Pedagdgico e resolucdo das problematicas, para que se possa alcangar os objetivos e
metas tragadas.

Os dados apontaram o0 quanto & importante a formacdo para a Organizacdo do
Trabalho Pedagogico e também para a formagdo pessoal dos profissionais. De forma geral, é
notorio nas falas dos entrevistados a satisfacdo e o orgulho da formacdo que acontece na

escola, pois houve mudanca em suas posturas enquanto professores, 0s quais deixaram de ser
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professores transmissores de contelido para professores com posturas dialdgicas. E
evidenciado nas falas que a formacdo possibilita auto-avaliacdo e reflexdo de suas praticas
para posterior mudanca. A mudanca ela ocorre a partir de uma reflexdo da acdo em um
determinado contexto.

E importante destacar as convergéncias que houve quando perguntados sobre o que
poderia fazer para melhorar a Formacgédo Centrada na Escola. Para alguns professores mesmo
considerando ser importante 0 momento de formacdo com estudos de varios teoricos e ainda
conscientes de que houve mudanca em suas praticas com a formacdo, alguns professores
indicaram que deveria ter oficinas e ndo ficar somente em ‘“teoria...teoria...teoria...” como
defende a professora. Enquanto outros professores, enfatizaram que a formacao que se da na
escola ajuda ndo somente na questdo pedagdgica, mas também, na formacdo pessoal. E
frisado pela professora o quanto ¢ imporante “trazer os autores para dentro da escola porque
ndo estd muito longe a teoria da pratica”. Penso que por meio dessas contradi¢des, desse
movimento é que as coisas podem ser modificadas.

Outro ponto a destacar é o envolvimento da equipe gestora com o processo formativo,
compreendo o quanto é importante que toda equipe gestora se envolva no processo continuo
de discussdo sobre o sentido da educacgdo, pois penso como Lima (2007, p.97) que “a
continuidade dessa formacao é uma exigéncia para que os profissionais da educacdo analisem
de maneira critica suas necessidades e dificuldades, criando alternativas possiveis para
superacao de suas limitagdes, ansiedades e angustias”.

Diante das constatacGes feitas no decorrer da pesquisa, 0s dados evidenciaram que a
Formacdo Centrada na Escola constitui como possibilidade da Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico. Os dados apontam o quanto a formacdo é valorizada e pode subsidiar o trabalho
pedagdgico dos professores. O espaco formativo na Organizacdo do Trabalho Pedagdgico
possibilita aprendizagens, formacdo profissional na relacdo com o0s outros, nos debates,
conflitos e posicionamento, pois é a partir dos conflitos que pode haver transformacéo,
mudangas. E por isso que afirmo que a dialética esta frequentemente em nossa rotina. Na
perspectiva dialética tudo estd em condicdes de transformar, de mudar. E percebido que as
coisas, as pessoas ndao permanecem como estdo, ha um constante movimento, a realidade
muda. Os professores percebem a necessidade de mudanca de postura, ha certa compreensédo
por parte dos professores de seu inacabamento, inconcluséo. Portanto, os professores atribuem
as mudangas em suas praticas a Formacdo Centrada na Escola, a qual possibilita reflex&o,

avaliacdo e organizagdo do trabalho pedagdgico.
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Nesse sentido, compreendo como Freire que a melhoria da qualidade da educacgéo
implica na formagdo permanente dos educadores. Sabendo que somos seres incompletos e

inacabados, partimos na busca de ser mais.
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Questionario de caracterizacao

Nome

Endereco

Bairro Cidade

Fone Idade

Sexo

Naturalidade Estado Civil

Caracterizagéo profissional:

Informacdo académica
Curso de Graduagéo:

Local: Ano de Conclusao:

Curso de P6s-Graduagdo:

Local: Ano de conclusao:

Trabalho atual:

() Rede publica municipal

() Rede publica municipal e rede publica estadual
( ) Rede publica municipal e rede particular

Turno que trabalha:
() matutino () vespertino (' ) noturno

Ano/fase/ciclo que leciona:

Participacdo em formacéo:

Formagdo Continuada na Escola (HTPC)
() participa de todas ( )as vezes (' )nunca participa

Formagdo Continuada na SEMED:
(' )sempre participa  ( )as vezes (' )nunca participa

Outras Formagdes:
(' )sempre participa  ( )as vezes (' )nunca participa

Quanto tempo trabalha na educacdo? e nesta escola

Qual a importancia da Formacao Continuada para com o trabalho desenvolvido na escola?
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ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA

1 - Aescolatem um Projeto de Formacao? Fale um pouco desse Projeto de Formacao.

2 — Fale sobre o Projeto Politico Pedagdgico: sua construcdo, participacdo dos funcionarios e
revisao do PPP.

3 - O PPP norteia as discussdes coletivas sobre a Organizacdo do trabalho na escola na

Formacéo Continuada? De que forma?

4 - Como acontecem as a¢Oes na Formacdo Continuada de professores, para a Organizacdo do

Trabalho Pedagdgico? Quem conduz a formacao?

5 - Como se dé a relagcdo da Formacdo Continuada na escola com o Projeto de Formagdo da

rede?

6 - Qual a importancia da Formacdo Continuada para a Organizacdo do Trabalho Pedagdgico,

pra vocé enquanto educador?

7 - Vocé acha que houve alguma mudanca na pratica do professor ou da escola que pode ser

atribuida a Formacédo Continuada desenvolvida na escola? Qual mudanca?

8 - Qual sua sugestdo para melhorar o processo de Formacdo na Escola? Descreva 0 cenario

de uma Formacdo Continuada ideal para o aperfeicoamento profissional de um educador.

9 - Fale livremente 0 que vocé julga importante que pode contribuir para com a minha

pesquisa.



