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RESUMO

O presente trabalho € resultado de uma pesquisa de Mestrado do Programa de Pds-Graduacao
em Educacgéo do Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais da Universidade Federal de Mato
Grosso, Campus Universitario de Rondondpolis que teve como foco de estudo compreender o
pensamento dos profissionais da educacao que frequentam a formacao continuada, atraves do
Projeto Sala de Educador na escola sobre a Escola Organizada por Ciclos de Formacéo
humana no Estado de Mato Grosso. A investigacdo norteou-se a partir dos seguintes objetivos
especificos: Inventariar e entender a compreensdo dos Ciclos de Formagdo Humana
construida pelos educadores a partir da participacdo no Projeto Sala de Educador; Investigar
se as tematicas trabalhadas na Formacdo Continuada possibilitam a construcdo de um
referencial tedrico-pratico que esteja em consonancia com as premissas da Escola Organizada
em Ciclos de Formacdo Humana. Analisar que avaliacdo os educadores fazem da formacao
vivenciada no Projeto Sala de Educador no locus escolar; Para alcancar os objetivos propostos
foram entrevistados dez educadores da Escola Estadual Professora Edeli Mantovani de Sinop,
norte de Mato Grosso, constitui-se também como fonte investigativa do universo pesquisado,
0 Projeto Sala de Educador da escola, institucionalizado através do Centro de Formacéo e
Atualizacdo dos Profissionais da Educacdo (Cefapro), documento este que expressa 0S
objetivos da formacéo oferecida na escola e o rol de temaéticas estudadas ao longo do periodo
considerado: 2008 a 2011. Assim o aporte tedrico que referencia a formacdo continuada,
enfatizando o viés da formacdo permanente do professor e considerando a escola como I6cus
privilegiado de formacdo, fundamenta-se nos escritos de Novoa (1997), Canario (2006),
Marcelo (2009),entre outros e para a compreensdo da organizacao curricular por ciclos de
formacdo humana optou-se pelos estudos de Krug (2001), Azevedo (2000); Arroyo (2000)
entre outros. Metodologicamente a pesquisa alicercou-se nos pressupostos teodricos da
pesquisa qualitativa, apoiando-se no pensamento de Minayo (2010), Ludke e André (2007),
Ghedin e Franco (2008) dentre outros, na analise dos dados coletados tomou-se como
principal referencial o pensamento de Paulo Freire (1980, 1987,1996, 2001,2001). Os passos
da pesquisa constituem-se na apropriacdo da base tedrica, investigacdo em ldcus através da
analise dos textos estudados e do Projeto Sala de Educador, entrevistas e questionario com 0s
participantes. A pesquisa desenvolveu-se, principalmente, através do estabelecimento de uma
relacdo dialdgica e dialética com os entrevistados, resultando no entendimento de que a partir
da participacdo no Projeto Sala de Educador ha mudancas no modo de ver, entender e

considerar os alunos, a escola como um todo e a educacdo de maneira geral, a qual ja esta



sendo vivenciada pelos colaboradores da pesquisa evidenciada nas percepgdes sobre a Escola
Organizada por Ciclos de Formacdo Humana e expressada em seus depoimentos, a partir da

‘desconstru¢ao’ de conceitos cristalizados no imaginario pedagogico dos mesmos.

Palavras Chave: Ciclos de Formacdo Humana. Formacdo de professores. Formacao
Continuada.



ABSTRACT

The present work is the result of a research Master’s Degree in Graduate Program in
Education at the Institute of Human and Social Science of the Federal University of the State
of Mato Grosso, University Campus of Rondondpolis in which focused on study to
understand the thinking of Basic Education professionals attending continuous education
development, through the Educator’s Room Project at school about the contents of
Educational policy that support the deployment and implementation of the organization of
basic education in cycles of human development in the State of Mato Grosso. As an
expansion of this issue, the study aimed to analyze in what extend the proposed continuous
education development achieved in Educator’s Room Project enables the educators to
construct a theoretical and practical approach that support their praxis from the theoretical and
methodological assumptions of the Organization of Basic Education in Cycles of Human
Development in the State of Mato Grosso? Thereby, to investigate what educational
professionals think about the Organization of Basic Education in Cycles of Human
Development in the State of Mato Grosso from their participation in continuous education
development was the main aim of this work in which had extension with the specific
objectives: inventory and understand the comprehension of Cycles of Human Development
constructed by educators from the participation of the Educators’ Room Project; investigate
whether the subjects studied in continuous education development enable the construction of
a theoretical-practical approach that is in accordance with the assumptions of the Organization
of Basic Education in Cycles of Human Development. To analyze evaluation that educators
think about continuous educational development experienced in the Educators’ Room Project
in the school locus. To achieve the proposed objectives were interviewed ten educators of the
State School Teacher Edeli Mantovani of Sinop, in the North part of Mato Grosso, also take
part as investigative source researched, the Educators’ Room Project of the school,
institutionalized through the Centre for Professional Development and Updating of Basic
Education /CEFAPRO, this document shows the objectives of the continuous educational
development offered in the schools and the list of contents studied throughout the period:
2008 to 2011. Thus, the theoretical contribution to continuous education development,
emphasizing the bias of continuous permanent educational development of the teacher and
considering school as a privileged locus of continuous development, based on the writings of

Novoa (1997), Canario (2006), Marcelo (2009), among others and for comprehension of the



curricular organization in Cycles of Human Development, it was opted for studies of Krug
(2001), Azevedo (2000); Arroyo (2000) among others. Methodologically the research based
on the theoretical assumptions of qualitative research, supporting on the thoughts of Minayo
(2010), Ludke and Andre (2007), Ghedin and Franco (2008), among others. analysis of the
data collected was taken as main reference the thought of Paulo Freire (1980, 1987,1996,
2001,2001). The research steps constitute through appropriation of theoretical basis,
investigation locus though analyzing texts studied and the Educators’ Room Project,
interviews and questionnaires with the participants. The survey was developed, mainly,
through settings of a dialogical and dialectical relationship with the interviewees, resulting
understanding the possibility in which is presented, from the participation in the Educators’
Room Project is the change in perception, understanding and considering students, school as a
whole and Education in general, in which is already being experienced by research
collaborators evidenced by perceptions on the Organization of Basic Education in Cycles of
Human Development expressed in their testimonies, from the ‘deconstruction’ of crystallized

concepts in their pedagogical imagination.

Key words: Cycles of Human Development, Teaching Development. Development
continuing.
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1 INTRODUCAO

A Escola’
(Paulo Freire)

"Escola é...

o lugar onde se faz amigos

ndo se trata so de prédios, salas,
quadros, programas, hordrios, conceitos...

O contexto dessa pesquisa surge nas minhas vivéncias como professora da Rede
Estadual de Ensino de Mato Grosso, especificamente quando da atuacdo como Coordenadora
Pedagdgica e Professora Articuladora® de uma escola Estadual no municipio de Sinop® e que
havendo necessidade de mudancas das préaticas educativas vigentes, ali, no espaco escolar era
gerado o debate e embates nos momentos de formacdo continuada. As tematicas referentes a
Escola Organizada por Ciclos de Formagdo Humana - politica educacional adotada no Estado
de Mato Grosso desde 1999, suscitavam reflexdes e até mesmo situagdes de confronto
coadunando assim, em novos olhares reflexivos — proprios da formagdo de professores na
dimensao critica e reflexiva visto que esta perspectiva de formacdo busco na concepgéo de

Antonio Névoa:

A formacéo néo se constroi por acumulacéo (de cursos, de conhecimentos ou
de técnicas), mas sim através de um trabalho de reflexividade critica sobre as
praticas e de (re)construgcdo permanente de uma identidade pessoal. Por isso
é tdo importante investir a pessoa e dar um estatuto ao saber da experiéncia
(NOVOA, 2007, p. 25).

Dessa maneira “a escolha de um tema de pesquisa, bem como a sua realizacao,
necessariamente ¢ um ato politico” (SEVERINO, 2000, p. 145) deste modo este trabalho, tem
como foco de estudo compreender o pensamento dos profissionais da educacdo que
frequentam a formacdo continuada (Projeto Sala de Educador® - PSE) na escola acerca da

Escola Organizada por Ciclos de Formag&o humana no Estado de Mato Grosso.

! Como epigrafe em cada capitulo uso uma estrofe do Poema ‘A Escola’ escrito por Paulo Freire. Conf.
Referéncias.

2 Professora Articuladora é uma funcéo estabelecida pela Secretaria Estadual de Educacdo com o objetivo de
auxiliar professores e alunos no desenvolvimento da aprendizagem sem ser regente de uma turma especifica.

¥ Municipio do norte de Mato Grosso com aproximadamente 110 mil habitantes, quarta maior cidade do estado,
sua base econdmica é composta por indUstrias madeireiras e produgdo de graos.

* Projeto que institucionaliza a formagéo continuada na Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso — sera descrito
posteriormente.
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Assim, investigar o0 que pensam 0s professores sobre a Escola Organizada por
Ciclos de Formagdo humana no Estado de Mato Grosso a partir de sua participacdo na
Formacéao Continuada é o objetivo fundante deste trabalho.

O caminho trilhado enquanto metodologia possibilitou-me eleger alguns instrumentos
de leitura da realidade inserida no universo pesquisado, através de objetivos que puderam
especificar detalhes que se constituem categorias de analises para este estudo, que de acordo
com a abordagem qualitativa eleita, Minayo (1996, p. 70) conceitua assim: “[...] se refere a
um conjunto que abrange elementos ou aspectos com caracteristicas comuns ou que se
relacionam entre si. [...]”. J& que considero imprescindivel estabelecer um foco enquanto
elemento analitico, as categorias sdo empregadas para se estabelecerem classificagdes. Nesse
sentido, trabalhar com elas significa agrupar elementos, ideias ou expressées em torno de um

conceito capaz de abranger tudo isso evidenciado nos seguintes objetivos especificos:

v" Inventariar e entender a compreenséo dos Ciclos de Formacdo Humana construida
pelos educadores a partir da participacdo no Projeto Sala de Educador;

v Investigar se as tematicas trabalhadas na Formacdo Continuada possibilitam a
construcdo de um referencial tedrico-pratico que esteja em consonancia com as
premissas da Escola Organizada em Ciclos de Formacdo Humana.

v Analisar que avaliagdo os educadores fazem da formacgdo vivenciada no Projeto Sala

de Educador no locus escolar;

Constitui-se também como fonte investigativa do universo pesquisado, o Projeto Sala
de Educador da escola, institucionalizado através do Centro de Formacdo e Atualizacdo dos
Profissionais da Educacdo (Cefapro), documento este que expressa 0s objetivos da formacao
oferecida na escola e o rol de tematicas estudadas ao longo do periodo considerado. E a partir
dessas tematicas que penetro na averiguacao das implicagdes destas na “nova” concepg¢ao de
Escola Organizada por Ciclos formulada pelos sujeitos pesquisados.

O estabelecimento de uma relagdo dialégica entre os professores (sujeitos
pesquisados) e a pesquisadora foi fundamental na constituicdo do universo da pesquisa: uma
escola da Rede Estadual de Ensino de Sinop — MT, através do dialogo com professores
participantes do Projeto Sala de Educador no periodo de 2008 a 2011.

Com o intuito de poder compreender um cenario formativo que se apresentasse de
forma mais abrangente e multidisciplinar, optei pelo envolvimento de varias areas do

conhecimento em relacdo a formacéo inicial dos professores pesquisados, visto que a Politica
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da Escola Organizada por Ciclos de Formagdo Humana na rede Estadual de Ensino é uma
construcdo coletiva, e, portanto, compromisso de todos das diversas areas dos multiplos
saberes.

Por isso, 0s sujeitos pesquisados sd@o docentes do Ensino Fundamental com formacéo
inicial em diversas areas: dois pedagogos, um licenciado em matemaética, um licenciado em
Biologia, um licenciado em Geografia, dois licenciados em Lingua Portuguesa, um licenciado
em Artes e dois licenciados em Historia, num total de dez participantes, sendo o critério de
selecdo ter participado do Projeto Sala de Educador nos anos de 2008 a 2011.

A pesquisa organiza-se a partir de trés capitulos assim distribuidos: no primeiro
capitulo, discuto e justifico as opc¢des tedrico-metodoldgicas, apresento o cenario de
investigacdo, os caminhos e os instrumentos de coleta de dados, bem como os sujeitos
colaboradores da pesquisa. No segundo capitulo apresento as bases tedricas que sustentam a
pesquisa tendo como foco a formacdo permanente do professor e a formacgdo centrada na
escola articuladas a analise compreensiva das informagdes recolhidas durante o periodo de
coleta de dados, tendo como cenario o Projeto Sala de Educador: sua dindmica organizativa,
as concepcdes de educacdo, formacdo docente e o0s conteidos orientativos para os estudos no
periodo considerado, com a andlise centrada em trés eixos: 1 — analise das tematicas
estudadas; 2- a concepcdo de formacdo continuada expressada pelos professores e; 3- a
avaliacdo que os professores fizeram do Projeto Sala de Educador. No terceiro capitulo
discuto a compreensao tedrica metodoldgica dos ciclos de formacdo humana apropriada pelos
professores a partir da participacdo no Projeto Sala de Educador, tendo como suporte o
referencial tedrico construido sobre os Ciclos, subdividindo o capitulo em Unidade 1: os
ciclos de formacdo humana, sua contextualizacdo histérica e pressupostos tedricos
metodoldgicos. Unidade 2: A Escola Organizada por Ciclos de Formacdo Humana em Mato
Grosso como possibilidade de repensar a educacdo? ; unidade 3: desafios e perspectivas dos
Ciclos de Formagdo Humana na visdo dos professores entrevistados.

Toda a discussdo nestes capitulos estd permeada pelo didlogo em torno de limites,
desafios e possibilidades educativas revelados pelas concepgdes pedagdgicas que emergiram
de dados analisados na pesquisa em relacdo aos Ciclos de Formagdo Humana oportunizada
pelos temas estudados no Projeto Sala de Educador a partir da anélise dialética das falas dos
professores. Na anélise dos dados coletados tomo como principal referencial o pensamento de
Paulo Freire (1980, 1987, 1996, 2001,2001)

A pesquisa de abordagem qualitativa interpretativa toma como referencial teorico-
metodologico entre outros, Bogdan, Biklen (1994); Lidke e André (2007); Minayo (2007);
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Gohn (1999) Guedin e Franco (2008). Os instrumentos de coleta de dados utilizados na
investigagdo compreenderam a entrevista semi-estruturada e a andlise de documentos,
especificamente do Projeto Sala de Educador da escola, buscando de forma dialética a
interpretacdo do universo estudado a partir das falas dos professores entrevistados sobre a
compreensdo dos ciclos de formagdo humana construidos na formagdo continuada vivenciada
no espaco escolar, permeada pela avaliacdo desse espaco formativo e sua validade na praxis
educativa de cada um.
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2 DELINEANDO OS CAMINHOS DA PESQUISA: SENTIDOS TEORICO-
METODOLOGICOS

Escola €, sobretudo,
gente, gente que trabalha,
que estuda, que se alegra,

se conhece, se estima.

O diretor é gente,

O coordenador € gente,
o professor é gente,

o aluno € gente,

cada funciondrio € gente.

A construcdo dessa pesquisa se dad numa dimensdo dialética, concordando com llse
Scherer-Warren (1999, p. 23) ao afirmar que “nao se deveria considerar a metodologia ¢ a
teoria como dimensdes dissocidveis”, uma vez que o grau de intimidade que o pesquisador
tem com o problema levantado define, em ultima instancia, o método, fecundado numa teoria
que lhe permite objetivar a realidade ou se aproximar dela, tendo como aporte a dialética
materialista que para Gaudéncio Frigotto (1987), se explicita ao mesmo tempo como uma
postura, um método de investigacdo e uma praxis, um movimento de superacdo e de
transformacdo. Ha, pois, “um triplice movimento: de critica, de constru¢do do conhecimento
“novo” e da nova sintese no plano do conhecimento e da acdo” (Ibid.; p. 10).

Assim, trago neste capitulo os pressupostos que fundamentam a op¢do metodoldgica,
0s caminhos percorridos, o cenario da pesquisa e como estes se articulam com o referencial
tedrico construido utilizado como aporte nas analises com a intengdo de situar a pesquisa em
seus diversos aspectos.

Esta pesquisa fundamenta-se nos pressupostos tedricos que caracterizam a pesquisa
qualitativa, na qual o interesse do pesquisador ao estudar um determinado problema é
verificar como ele se manifesta nas atividades, nos procedimentos e nas interagdes cotidianas,
e a forma com que os pesquisadores verificam e falam sobre os fatos dos cotidianos
compreende com coeréncia 0s objetivos da mesma, sendo um dos pontos de interesse em

concordancia com Bogdan e Biklen (1994).

[...] na investigacdo qualitativa o objetivo principal do investigador é o de
construir conhecimento e ndo dar opinides sobre determinado contexto. A
utilidade de determinado estudo é a capacidade que tem de gerar teoria,
descricdo ou compreensdo (BOGDAN; BIKLEN, 1994, p. 67).
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A andlise dos dados se da& na perspectiva da pesquisa qualitativa interpretativa que
segundo Maria Cecilia de Souza Minayo (2007) procura compreender o fendmeno através dos
significados que as pessoas atribuem a ele tendo como foco a complexidade do processo
humano de dar sentido as coisas na medida em que as situagcdes acontecem.

O ponto de partida deste trabalho ancora-se na ideia partilnada com alguns autores que
refletem sobre o processo de pesquisa, como Antdnio Chizzotti (2006) Maria Cecilia de
Souza Minayo (2007) e Antdnio Joaquim Severino (2000), de que os pesquisadores néao
escolhem aleatoriamente os temas, 0s problemas, 0s objetos de pesquisa. Eles ndo tomam
decisbes por acaso, tampouco essas opgOes sdo neutras. Nessa maneira de compreender o
processo de pesquisa, segundo os autores hd uma estreita relacdo entre a trajetoria do
pesquisador e 0 tema de sua pesquisa, Nno caso desta pesquisa 0 mesmo ocorre por esta
pesquisadora ter vivéncias no lécus da pesquisa e se inquietar cotidianamente com as
indagacg0es propostas.

Ja em relacdo ao método escolhido, nas palavras de Michel Thiollent (1984, p. 44) “a
metodologia ndo consiste num pequeno ndmero de regras. E um amplo conjunto de
conhecimentos com o qual o pesquisador procura encontrar subsidios para nortear suas
pesquisas”, dessa forma eleger os pressupostos metodoldgicos que conduzem a pesquisa
fundamenta-se ndo s6 no sentido de ‘“encaixa-la” num método, mas na concretude de
compreendé-lo teoricamente para melhor estruturar a pesquisa no alcance dos objetivos
propostos. Assim Goldenberg (2002, p.14) sintetiza esse pensamento: “o que determina como
trabalhar é o problema que se quer trabalhar: s6 se escolhe o caminho quando se sabe aonde
se quer chegar”.

Desta forma, permeada pela “... vigilancia epistemoldgica abrangendo todos os
aspectos da pesquisa.” (GOHN, 1999, p.61), a abordagem dialética é que garante o enfoque
epistemoldgico a perspectiva qualitativa adotada conduzindo a pesquisa pelo método
dialégico com a intencdo, em relacdo ao objeto de estudo, de “cerca-lo epistemologicamente,
entender seu interior na relagdo com os outros” (FREIRE, 2002, p.73), buscando na
estruturacdo metodoldgica, como assinala Freire, uma “postura epistemologica na mente:
superando a curiosidade ingénua, ela se faz mais metodicamente rigorosa” (FREIRE, 2002,
p.78), entendendo o método dialdgico na perspectiva freireana® onde o objeto a ser conhecido
ndo é de posse exclusiva de um dos sujeitos que fazem o conhecimento, e sua analise

pressupde a reflexd@o a luz de seus diversos aspectos.

® Utilizo o termo “Freireano” e ndo “Freiriano” recomendado pelas regras da Lingua Portuguesa, por considerar
o primeiro mais fidedigno ao nome, vida e pensamento de Paulo Freire.
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Ficam assim determinados os caminhos metodoldgicos desta pesquisa que tem como
ponto de partida a contextualizagdo do l6cus da pesquisa, uma escola publica da rede estadual
de Sinop — MT e a partir da op¢do por um periodo de tempo determinado, sendo de 2008 a
2011,

Para o desenvolvimento da investigacdo seguiu-se a escolha dos educadores
participantes como entrevistados identificados, primeiramente em conversas informais nos
momentos de formacéo na escola, tendo como critério a participacdo continua no Projeto Sala
do Educador no periodo de 2008 a 2011.

Num segundo momento realizei a anélise documental, acdo fundamentada por Lidke e
André (1986, p. 39) observando que documentos “ndo sdo apenas uma fonte de informagio
contextualizada, mas surgem num determinado contexto e fornecem informacdes sobre esse
mesmo contexto”. Para esse procedimento, e tendo acesso aos documentos digitais do Projeto
Sala de Educador da escola no periodo considerado, bem como analise dos certificados
entregues aos participantes onde constam a carga horéaria e as teméticas estudadas, organizei
0s quadros representativos de cada ano, com a participacdo de uma das coordenadoras
pedagdgicas responsavel pela Formacéao oportunizada na escola.

O terceiro momento da construcdo dos dados constitui-se nas entrevistas semi-
estruturadas realizadas com os dez sujeitos da pesquisa, 0 que originou vasta quantidade de
informacdes a ser analisada com o intuito de responder a questdo de pesquisa a luz dos
tedricos que a fundamentam. A interpretacdo qualitativa dos dados produzidos pelas
entrevistas se aporta no que Minayo (1996) denomina “método hermenéutico — dialético”
onde a fala dos atores sociais é situada em seu contexto para melhor ser compreendida. Essa
compreensdo tem como ponto de partida o que a autora classifica como, “o interior da fala” e
como ponto de chegada o “campo da especificidade historica e totalizando 0 que produz a
fala”. Na analise dos depoimentos coletados tomo como principal referencial o pensamento de
Paulo Freire (1980, 1987, 1996, 2001,2001).

O cenario pedagdgico das acbes dos professores entrevistados € a forma organizativa
da escola: Ciclos de Formacdo Humana, cujo entendimento pelos mesmos deve ficar
evidenciado no alcance dos objetivos propostos, deste modo, se faz necessario a apropriagdo
das premissas e pressupostos tedricos que fundamentam os ciclos atraves dos escritos de
Miguel Arroyo (1999, 2000, 2003), Elvira Lima (1998), Luiz Carlos de Freitas (2003), Elba
Siqueira de S& Barreto (2004, 2005) e Documentos Orientativos da Secretaria Estadual de
Educacéo de Mato Grosso (2000, 2002) entre outros.
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O substrato fundante desta pesquisa € a Formacao Docente tendo a Escola como lécus
privilegiado, por concordar com a premissa apresentada por Carlos Marcelo Garcia (2008,
p.7) ao afirmar “entende-se 0 desenvolvimento profissional dos professores como um
processo individual e coletivo que se deve concretizar no local de trabalho do docente: a
escola”, por ser este o espago legitimo do debate acerca dos desafios que educadores
enfrentam, configurando-se na ideia defendida por Ademar de Lima Carvalho “[...] espago
nuclear de investigacao, reflexdo, dialogo, e troca no sentido de ressignificar a pratica e elevar
a qualidade de ensino ¢ aprendizagem de professores ¢ alunos” (2006, p.180).

Deste modo o corpus desta pesquisa traz as perspectivas teodricas que enfatizam a
valorizacdo da escola como locus de formacdo, entre eles Carvalho (2006), Pimenta (2006),
No6voa (1999, 2001, 2002); Alarcdo (2001); Canario (1997, 2006), Imbernon (2006), Marcelo
(1999, 2008), Freire (1997, 2002), que tem atribuido aos estudos e as socializacbes
vivenciadas no espaco escolar uma especial importancia para a formacdo continua do
educador, valorizando a construcdo de uma epistemologia, fundamentada a partir da pratica,
num processo de reflexdo sobre o fazer, caracterizando assim a formacdo permanente do
educador.

A ideia de formacdo permanente no pensamento de Paulo Freire é resultado do
conceito da “condi¢do de inacabamento do ser humano e consciéncia deste inacabamento”
(FREIRE, 2002, p. 43), afirmando ainda que o homem é um ser inconcluso e deve ser
consciente de sua inconclusdo, através do “movimento permanente de ser mais”, desta forma
ndo basta refletir sobre a pratica pedagdgica, é preciso refletir criticamente e de modo

permanente.

2.1 Vivéncias da pesquisadora: o interesse pela investigacéo

Como ja apresentado anteriormente os pesquisadores ndo escolhem aleatoriamente 0s
temas, 0s problemas, os objetos de pesquisa, eles ndo tomam decisdes por acaso, tampouco
essas opgoes sdo neutras, pois “a escolha de um tema de pesquisa, bem como a sua realizagio,
necessariamente ¢ um ato politico” (SEVERINO, 2000, p. 145) assim o interesse por esta
pesquisa nasce nas minhas vivéncias como professora da rede estadual de ensino e,
principalmente no vivenciado, enquanto responsavel pela formagdo continuada
(implementacdo do Projeto Sala de Educador) de uma escola durante quatro anos, quando
diversas questBes relacionadas & formacdo docente e aos ciclos de formagdo humana me

angustiavam, principalmente no sentido dessa formacéo atribuido pelos colegas educadores.
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Deste modo constituo-me professora- pesquisadora, permanentemente em formacéo,
busco, na intengdo de “ser mais” a compreensao do universo de atuacdo docente através das
falas dos professores entrevistados e analise da formacdo continua vivenciada no espaco
escolar tendo como premissa o que expressa Evandro Ghedin e Maria Amélia Santoro Franco

(2008 ) justificando a abordagem metodoldgica escolhida para esta pesquisa:

A pesquisa qualitativa permite a compreensdo do cotidiano como
possibilidades de vivéncias Unicas, impregnadas de sentidos, real¢cando a
esfera do intersubjetivo, da interacdo, da comunicacdo e proclamando-o
como espaco onde as mudancas podem ser pressentidas e anunciadas.
(GHEDIN e FRANCO, p.61).

A realidade vivenciada por mim por tanto tempo, permeia esta pesquisa, entretanto a
partir do olhar dos educadores entrevistados sobre dois aspectos importantes dessa vivéncia —
0 Projeto Sala de Educador e os Ciclos de Formacdo Humana, busco, portanto, o
distanciamento necessario para compreender a relacdo dialética que se estabelece entre esses
aspectos e a percepcao dos entrevistados sobre 0s mesmos.

Intenciono assim na razdo dialética preconizada por José Eustaquio Romao (2000)
desvelar a realidade através da compreensao e explicagdo: “... s6 a Razao Dialética da conta
do significado mais profundo de um objeto, porque da o segundo passo, isto &, aborda-o
também pela perspectiva da andlise explicativa, pragmatica, temporal, dialética, etc.”
(ROMAO, 2000.p. 43). Ainda segundo o autor a razao dialética ndo nega a logica.

Contudo essa légica é construida pelo momento de distanciamento do pesquisador
com relacdo ao fendmeno estudado que, segundo Maria da Gléria Gohn, se exprime da

seguinte forma:

Este distanciamento é ocupado por um espago no qual fazemos uso da razéo,
através de um processo de abstracdo. Neste processo, a partir do aspecto
emanado e contraditério da pratica cotidiana ao nivel das aparéncias,
separam-se através de operacOes intelectuais as determinagdes bésicas da
problemética que irdo conduzir as contradi¢des presente. (GOHN, 1999.p.
94).

Da mesma forma pensam Roméo e Freire: afasta-se para a compreensao e retorna
para a explicacdo, este € o momento teorico, tendo como foco a recomendacdo de Gohn
(1999) “... vigilancia epistemologica abrangendo todos os aspectos da pesquisa.” Assim,
comungando com o entendimento dos autores citados, a abordagem dialética é que garante o
enfoque epistemoldgico a perspectiva qualitativa dessa pesquisa, cujo cenario é apresentado a

sequir.
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2.2 O cenario da pesquisa

A escola que tomo como lécus desta pesquisa faz parte da Rede Estadual de Ensino no
municipio de Sinop é uma escola de grande porte de acordo com a classificacdo da Secretaria
Estadual de Educacdo, pois comporta 22 salas de aula com atendimento nos trés periodos
diérios e atende cerca de mil e quinhentos alunos.

Esta escola foi criada em 2004, entretanto por trés anos funcionou somente no periodo
noturno, atendendo poucas turmas da Educacdo de Jovens e Adultos num prédio cedido pela
prefeitura do municipio. Em 2007 recebeu o prédio proprio construido nos moldes do
Programa Escola Atrativa® e comecou atender cerca de dois mil e cem alunos. Diferentemente
do prédio cedido, neste novo prédio a escola passou a fazer parte de uma comunidade de
periferia.

A beleza do prédio da nova escola chama atencdo da comunidade circunvizinha, pois
até entéo, ndo havia na cidade uma escola como esta. No inicio do ano de 2007 ha uma grande
disputa pelas matriculas (realizadas em casas emprestadas pelos moradores proximos). Eu
participei desse processo por ser professora interina na escola desde 2004 e apesar da rescisao
do contrato no final do ano, fui voluntaria nas matriculas durante as férias’.

A histéria desta escola acontece num processo dindmico e dialético, pois nos anos
seguintes foram necessarias algumas alteracOes e reorganizacfes dos espacos em virtude das
modalidades de ensino oferecidas: nos anos de dois mil e sete e dois mil e oito atendiam-se
alunos da educacdo bésica (Ensino Organizado por Ciclos de Formagcdo Humana com trés
Ciclos de Formacdo, compreendendo trés fases cada um) nos dois periodos diurnos e EJA
(Educagdo de Jovens e Adultos — Ensino Fundamental — 2° segmento) no periodo noturno,
ainda no ano de dois mil e oito inicia-se a oferta do Ensino Médio Integrado a Educacdo
Profissional com o curso Técnico em Informaética.

E possivel perceber esse processo historico dindmico e dialético também nos
depoimentos dos entrevistados quando explicitam a maturacdo de entendimento e construcao
da praxis em relagéo aos Ciclos de Formacdo Humana ao longo de seu trabalho na escola.

A partir do ano de dois mil e nove a Secretaria de Educagdo promove um

redimensionamento das escolas e esta entra num processo gradativo de atender somente

® Programa do Estado langado em 2004, tendo como uma das ag8es construcéo reforma e ampliagdo dos espagos
escolares com o objetivo de padronizéa-los e torna-los mais atrativos e inclusivos. Fonte: www.seduc.gov.mt
acessado em junho de 2012.

" Em julho de 2007 tomei posse no concurso pblico para professor da educacéo basica e tornei-me professora
efetiva desta escola
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turmas do Ensino Médio, assim, progressivamente, o atendimento no ensino médio vai se
ampliando e reduzindo no ensino fundamental (a partir de dois mil e doze a escola Professora
Edeli Mantovani atende somente as trés fases do terceiro ciclo do Ensino Fundamental)®.

Estas consideracdes acerca da escola se fazem necessarias para a compreensdo do
universo investigativo desta pesquisa, no sentido de apreender a multiplicidade de sujeitos
envolvidos nos processos educativos oferecidos, ponderando que abarca mais de cento e
cinguenta profissionais da educacao.

Minha trajetoria profissional, como ja assentado, se entrelaca com a historia da escola,
e também em relacdo a formagdo docente vivenciada no espaco escolar: no ano de dois mil e
sete, ainda como professora de matematica, responsabilizei-me por um dos momentos da
formacéo continuada (ainda denominada Sala de Professor), e propus aos colegas o estudo do
livro “Ler e escrever: compromisso de todas as areas” organizado por Neiva Otero Schaffer,
editado pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, com textos para as diversas
disciplinas do curriculo escolar incentivando o trabalho do professor e do aluno em relagdo a
leitura e escrita. Nos anos seguintes, primeiramente como coordenadora pedagdgica e depois
como professora articuladora, passei a fazer parte da equipe responsavel pela formacéo
continuada vivenciada na escola.

Ao pensar na tessitura deste cenario investigativo e nos professores entrevistados, que
denomino colaboradores da pesquisa’, também me (re) penso enquanto sujeito historico neste
espaco, pois estamos ligados por diversos elos, reconheco a esséncia disso nas palavras de

Paulo Freire:

(...) a posi¢do normal do homem no mundo, como um ser da acdo e da
reflexdo, ¢ a de “admirador” do mundo. Como um ser da atividade que ¢
capaz de refletir sobre si e sobre a propria atividade que dele se desliga, o
homem ¢ capaz de “afastar-se” do mundo para ficar nele e com ele. Somente
0 homem é capaz de realizar esta operacdo, de que resulta sua insercdo
critica na realidade. “ad-mirar” a realidade significa objetiva-la, apreendé-la
como campo de sua acdo e reflexdo. Significa penetrd-la, cada vez mais
lucidamente, para descobrir as inter-relacbes verdadeiras dos fatos
percebidos. (FREIRE, 1977, p.19).

Dessa maneira busco afastar-me para poder refletir criticamente sem, no entanto
deixar de “admirar” essa realidade que me € tdo cara, num movimento de “abstra¢cdo” sobre o
objeto do conhecimento como assinala Freire (1977) ao afirmar que esse movimento nédo

subtrai, contudo, o objeto de conhecimento de seus contextos reais concretos. Pelo contrario,

8 E garantida a terminalidade da modalidade aos alunos, sendo assim, a priori, a escola atendera os alunos do
ensino fundamental por mais dois anos (2013 e 2014).
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leva a compreendé-los desde as totalidades que os contém e que os significam e o0s
transformam.

Considerando o cenério investigativo que se configura em seguida apresento 0s
educadores entrevistados — colaboradores da pesquisa, que também sdo atores do processo
historico da escola descrito acima, pois o principal critério enquanto colaborador é a
participacdo na formagdo docente desenvolvida no espaco escolar no periodo de dois mil e
oito a dois mil e onze, alguns destes estdo desde dois mil e sete e participaram daquele

primeiro momento de formacao organizado por mim o qual descrevi anteriormente.

2.3 Os educadores entrevistados: colaboradores da pesquisa

Conforme mencionado na introducdo, o interesse dessa pesquisa nasce nas minhas
inquietacbes enquanto participante do Projeto Sala de Educador na escola, e € no convivio
cotidiano com colegas participantes que elejo os sujeitos que participam da pesquisa.

De inicio em conversas informais identifiquei os possiveis colaboradores da
pesquisa, tendo como critério a participacdo no Projeto Sala de Educador desde dois mil e
oito, dez professores manifestaram interesse e disponibilidade em colaborar com a pesquisa.
Num primeiro momento preencheram um questionério de identificagdo onde manifestaram
aceitar terem seus nomes explicitados no decorrer da pesquisa (modelo em Anexo). A fungéo
deste questionario foi de permitir-me organizar melhor as proximas acdes em relacdo ao
periodo e horério disponivel para as entrevistas e constituir um banco de dados dos
colaboradores para futuro contato com 0s mesmos.

Penso que numa pesquisa qualitativa ordenada pelo pressuposto do método dialético a
identificacdo dos professores entrevistados legitima-os como sujeitos histéricos protagonistas
dos processos formativos abordados nesta pesquisa. Neste sentido, apresento a seguir,
individualmente, os dez professores colaboradores da pesquisa, tendo como critério de
sequéncia de apresentacdo a ordem alfabética dos primeiros nomes dos mesmos:

A professora Adriana Perez € galcha, natural de Pelotas, graduada em Pedagogia e
Didaticas do Ensino Médio pela Universidade Federal de Pelotas, tem especializacdo em
Psicopedagogia Clinica e Institucional, é professora ha 10 anos, desde 2009 trabalha na Sala
de Recurso da escola atendendo alunos com necessidades especiais de aprendizagem, iniciou

seu trabalho na escola em 2007 como professora alfabetizadora, é professora interina®.

° O professor interino é contratado pela Secretaria Estadual de Educacéo tendo como regime de trabalhado as
horas-aulas que leciona sem direito a hora atividade remunerada. O professor efetivo (cargo assumido por
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O Professor Amorézio Coelho de Souza é natural de Cuiaba, Mato Grosso, licenciado
em Historia, especialista em Gestdo Escolar é professor hé trinta anos, € professor efetivo da
Rede Estadual, era diretor da escola no momento de transicdo para o prédio novo, atuou nos
ultimos anos na Assessoria Pedagdgica do Municipio de Sinop e atualmente é um dos
coordenadores pedagdgicos da escola pesquisada.

A Professora llza Rodrigues Pereira Lucena é baiana também licenciada em historia,
possui especializacdo em Historia, leciona ha vinte anos, esta na escola desde dois mil e sete,
primeiramente como professora interina, tornando-se efetiva em dois mil e onze.

O Professor lIsaias Eugenio de Melo nasceu no estado do Parand, licenciado em
Ciéncias Bioldgicas, € especialista em Interdisciplinaridade na Educacdo, atua como professor
ha treze anos, esta na escola também desde dois mil e sete, sendo professor interino durante
todo o periodo.

A Professora lvete Terra € paranaense, licenciada em Geografia, leciona hé oito anos,
atuou nesta escola no ano de dois mil e sete, no ano seguinte lecionou em outra escola
retornando em dois mil e nove, primeiramente como professora interina tornando-se efetiva
em dois mil e onze.

A Professora Jeane Maria de Siqueira, natural do estado do Para, € Pedagoga com
especializacdo em Educacdo Infantil, atuando como professora ha 18 anos, estd na escola
desde dois mil e sete, sempre como professora interina, atuando durante dois anos com turmas
do primeiro ciclo (fase final da alfabetizacdo), posteriormente foi professora articuladora para
o0 primeiro ciclo e h& dois anos atua na Sala de Recurso (Atendimento Educacional
Especializado).

A Professora Maria Célia da Silva Santana é paranaense, natural de Ipord, licenciada
em Letras pela Universidade do Estado de Mato Grosso, especialista em Metodologia das
Ciéncias e suas Tecnologias, é professora ha 16 anos e leciona na escola desde dois mil e sete
como professora interina, trabalhando com as disciplinas de Portugués e Artes.

A professora Marta Proenga, natural do Rio Grande do Sul, é licenciada em Artes, esta
na escola desde dois mil e sete, primeiramente como professora interina, tornando-se efetiva
em dois mil e onze.

A professora Sidinei de Oliveira Cardoso nasceu em Minas Gerais, leciona ha 17 anos,
licenciada em Letras pela Universidade do Estado de Mato Grosso, tem especializacdo em

concurso publico) tem como regime de trabalho 30 h semanais distribuidas em 20 em sala de aula e 10 de hora-
atividade, sendo parte utilizada para formacdo continuada (no caso Projeto Sala de Educador).
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Educacdo de Jovens e Adultos, é professora efetiva da escola desde dois mil e sete, atuando
por dois anos na coordenacgdo pedagdgica, atualmente é professora de Portugués.

A Professora Sirlei Inés Dietrich Estrela é natural do Rio Grande do Sul, licenciada em
Matematica, especialista em Metodologia do Ensino de Matematica, é professora ha onze
anos, esta na escola desde dois mil e sete, primeiramente como interina, tornando-se efetiva
no mesmo ano, nos dois primeiros anos na escola lecionou a disciplina de matemaética, atuou
por um ano como professora articuladora para o terceiro ciclo, nos Gltimos anos exerce a
funcdo de coordenadora pedagdgica da escola.

E importante ressaltar alguns aspectos em relacdo aos colaboradores da pesquisa: a
diversidade de formagc&o inicial e a presenca de dois coordenadores pedagdgicos oportunizam
uma visdo mais completa do objeto de estudo; o fato de ser professor interino também pode
influenciar na disponibilidade em participar da formacdo ofertada no espaco escolar, pois
interinamente o professor ndo tem carga horaria remunerada para hora-atividade (e o Projeto
Sala de Educador acontece nestes momentos de hora-atividade), ressalto que os professores
entrevistados, durante o periodo considerado nesta pesquisa, sempre priorizaram a

participacdo no Projeto Sala de Educador por isso preenchem o critério de participacao.

2.4 Caminhos e instrumentos da pesquisa

Nas vivéncias nos momentos de formacdo institucionalizados realizados no espaco
escolar sempre me inquietou saber que valor os professores dao a estes, e ainda, se é possivel
sistematizar as respostas a questdes relacionadas a formagédo oferecida (Projeto Sala de
Educador - PSE™)? e como se d4 a articulacdo dos momentos de formagdo com o
entendimento a respeito da Escola Organizada por Ciclos de Formagdo Humana (EOCFH*)?
A partir disso fui tecendo o fio condutor desta pesquisa, buscando, num primeiro momento,
aporte tedrico sobre as duas temaéticas que se entrecruzam: formacdo docente no espaco
escolar e a organizagéo da escola em ciclos de formagdo humana.

Para que esta investigacéo efetivamente se configurasse como uma agao concreta foi
necessaria a adesdo da escola em ser o cenario da pesquisa, ou seja, apos diversas conversas
com a equipe gestora da escola, apresentei o Projeto de Pesquisa ao Conselho Deliberativo
Escolar, ndo s6 no sentido de solicitar anuéncia para a Licenca para Qualificagdo Docente,

9 por praticidade a partir desse momento refiro-me ao Projeto Sala de Educador utilizando a sigla PSE.
1 |gualmente por praticidade a partir desse momento refiro-me a Escola Organizada por Ciclos de Formagao
Humana utilizando a sigla EOCFH.
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mas com o objetivo de participar a todos 0s segmentos da escola a pretensdo da pesquisa e a
possivel relevancia para a comunidade escolar que ela pode ter.

Desta maneira busquei a efetiva ‘adesdo’ da escola emprestando este termo de Paulo
Freire que contrapde a adesdo (consciente) da aderéncia (ingénua), pois as escolas, de uma
maneira geral tem sido objeto de pesquisa da academia e nem sempre tem consciéncia dos
impactos e significados que isso pode ter, assim numa apresentacdo permeada pelo dialogo
expus a intencdo e passos da pesquisa aos representantes dos segmentos da escola com
resultado bastante positivo expressado pelos participantes.

Os passos seguintes, ja descritos anteriormente, foram no sentido de identificar os
colaboradores e organizar um banco de dados com as informacdes pessoais deles, para isso
utilizei um Questionario de Identificacdo que traz como preambulo a intencdo da pesquisa e
agradecimento pela colaboracdo, neste momento também apresentei a eles o Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido (em Anexo), onde solicito autorizagdo para identifica-los
no texto como entrevistados.

A partir da identificacdo dos colaboradores realizei entrevistas semi-estruturadas com
cada um dos colaboradores em ambientes e horarios previamente combinados, oportunizando-
Ihes escolher o local onde se sentiriam mais a vontade, entretanto a maioria das entrevistas foi
realizada na prdpria escola logo apds o encontro da Sala do Educador.

Seguiu-se um roteiro pré-estabelecido para todos os colaboradores, no entanto,
permitiu-se a flexibilizacdo nos momentos em que eu, como pesquisadora, pude fazer
perguntas adicionais para melhor compreender o contexto, fundamentado no exposto por
Menga Ludke e Marli André:

Parece-nos claro que o tipo de entrevista mais adequado para o trabalho de
pesquisa em educacdo aproxima-se mais dos esquemas mais livres, menos
estruturados. [...] especialmente nas entrevistas ndo totalmente estruturadas,
onde ndo ha a imposicdo de uma ordem rigida de questbes, o entrevistado
discorre sobre 0 tema proposto com base nas informagfes que ele detém e
que no fundo sdo a verdadeira raz&o da entrevista. Na medida em que houver
um clima de estimulo e de aceitacdo multua, as informagbes fluirdo de
maneira notavel e auténtica. (LUDKE e ANDRE, 1986, p.33).

Assim as entrevistas se constituem como um instrumento bastante rico, onde
emergiram significados atribuidos pelos entrevistados acerca das tematicas da pesquisa
especificamente e de outros assuntos relacionados a pratica e formacdo docente ficando
evidente o que preconiza Maria Amélia Santoro Franco: “os professores possuem teorias que

embasam suas praticas e praticas que referendam suas teorias, constituindo-se essa dindmica



30

numa riqueza que ndao pode ser desprezada por qualquer pesquisador da educagdo”
(FRANCO, 2008, p. 97).

As entrevistas foram gravadas em audio e posteriormente transcritas, constituindo-se a
matéria prima para a construgdo da “trama” desta pesquisa entendidas no sentido Freireano,

segundo Luiz Augusto Passos (2008, p. 416)*2 «

as tramas, em Freire, adquirem [...] a ideia de
inesgotaveis sentidos que emolduram experiéncias, coisas, acontecimentos e palavras num
determinado quadro de relacbes que lhes confere sentidos ‘outros’ diferenciados”.

Lanco méo também, de outro instrumento de coleta de dados neste trabalho: a analise
documental realizada com a colaboracéo das coordenadoras da escola, no documento digital
que expressa 0 Projeto Sala de Educador da escola e nos certificados emitidos no periodo
considerado, resultando nos quadros que serdo apresentados no segundo capitulo, com a
intencdo de contextualizar melhor o cenério investigativo e inventariar as tematicas estudadas
no Projeto Sala de Educador, pois para Menga Ludke ¢ Marli André “a analise documental
pode se constituir numa técnica valiosa de abordagem de dados qualitativos, seja
complementando as informacg6es obtidas por outras técnicas, seja desvelando aspectos novos
de um tema ou problema.” (LUDKE e ANDRE, 1986, p.38).

Diante do cenario e contexto desta investigacdo que se apresenta como complexo e
dialético no préximo capitulo apresento as bases tedricas que sustentam a pesquisa tendo
como foco a formacdo permanente do professor e a formacéo centrada na escola articuladas a
analise compreensiva das informacg6es recolhidas durante o periodo de coleta de dados, ou
seja, procuro articular a legitimacao da escola como lécus da formacdo docente através dos
autores que a referenciam com os depoimentos dos colaboradores da pesquisa no sentido de
apreender a concepcdo de formacdo expressada e o valor formativo que os colaboradores

atribuem ao Projeto Sala de Educador.

12.Cf. Verbete: trama — Dicionario Paulo Freire. Cf. Referéncias.
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3 A ESCOLA COMO LOCUS DA FORMACAO CONTINUADA: A PERSPECTIVA
DOS COLABORADORES DA PESQUISA

£ a escola serd cada vez melhor

na medida em que cada um

se comporte como colega, amigo, irmao.

Nada de 7lha cercada de gente por todos os lados'
Nada de conviver com as pessoas e depois descobrir
que ndo tem amizade a ninguém

nada de ser como o tijolo que forma a parede,
indiferente, frio, so.

Vale recapitular que duas tematicas se transversam neste trabalho de pesquisa: a
formacgdo docente vivenciada no espaco escolar através do Projeto Sala de Educador na
Escola Estadual Professora Edeli Mantovani e o entendimento dos educadores (sujeitos
pesquisados) que vivenciam esta formacdo sobre a Escola Organizada por Ciclos de
Formacdo Humana que consiste na Politica de Estado de Educacdo da Rede Estadual de

Ensino da Educacdo Bésica na presente década.

3.1 A Formag&o Permanente do Professor do e no l6cus escolar

A responsabilizacdo por diversos aspectos da educacdo € de competéncia da familia e
do Estado, mas recai também, sobre nds educadores, pois ndo ha como negar que temos
tarefas especificas na dimensdo pedagdgica as quais nos fazem educadores e educadoras
dentro do Sistema Educacional. A esse respeito tanto os poderes do Estado, quanto as
organizac0es sindicais concordam.

Neste sentido, atribui-se ao educador, muitas mazelas da educacédo, entre elas evasao,
baixo rendimento nas avaliagdes de larga escala, que, de acordo com Domingues (2006),
citando um exemplo, se refere ao grande nimero de criancas e jovens que deixam a escola
sem as condigcdes necessarias para assumir seu papel de leitor e de escritor na sociedade
contemporanea, estabelecendo-se o que se determinou chamar de crise da educagéo, e isso
tem sido imputado aos educadores. Tal observagdo tem mobilizado os trabalhos académicos
na investigacdo sobre a formagédo docente (inicial e continua), e na ultima década, o que se
propde € que a escola seja tomada como espaco de formagdo continua, ndo vista somente

como espago fisico, mas que a partir de sua demanda educativa, seja promovida a formacéo
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continuada dos que trabalham nela ndo se tratando, no entanto, da desvalorizagéo da formagéo

inicial ou da academia conforme esclarece Novoa:

[...] formacdo de professores é algo, que se estabelece num continuum. Que
se comecga na escola de formagéo inicial [...] continua ao longo de toda a
vida profissional, atraves de praticas de formacdo continuada. Estas préaticas
de formagéo continuada devem ter como polo de referéncia as escolas. Sdo
as escolas e os professores organizados nas suas escolas que podem decidir
quais sdo os melhores meios, os melhores métodos e as melhores formas de
assegurar essa formacdo continuada. Com isto, eu ndo quero dizer que nédo
seja muito importante o trabalho de especialistas, o trabalho de universitarios
nessa colaboragdo. Mas a l6gica da formagéo deve ser centrada nas escolas e
deve estar centrada numa organizagdo dos proprios professores. (NOVOA,
2001, p. 2).

Pensar a formacéo docente a partir da escola, entretanto, ndo se constitui fato novo,
pois Francisco Imberndn (2006), abordando a questdo da formacdo centrada na escola, mostra
que esse modelo de preparagédo institucionalizada surgiu no Reino Unido, em meados de
1970, por meio do Advisory Council for the Suplly and Training of Teachers, nascido
exatamente pela falta de recursos educacionais que assegurassem a formacdo continuada dos
educadores das escolas pelo poder pablico fora dela.

No Estado de Mato Grosso, a formagdo no I6cus escolar comegou a ser fomentada
entre os anos de 2005 e 2006, consolidando-se como Politica Publica efetiva em 2007, a
priori, como uma politica publica de valorizacdo do magistério, onde inicialmente as
tematicas a serem estudadas eram direcionadas pela Secretaria Estadual de Educacao.

Entretanto, com o decorrer do tempo, o coletivo de educadores da escola vai
percebendo a necessidade de eleger as teméticas a serem estudadas a partir das demandas
formativas oriundas da préatica pedagdgica dos mesmos, e assim o0 Projeto de Formacdo passa
a se caracterizar pelo atendimento as demandas formativas dos participantes, articuladas com
as demandas oriundas da Seduc. Dessa maneira o papel do Coordenador Pedagdgico torna-se
importante na elaboracdo e implementacdo do PSE, pois € ele que conduz o processo da
eleicdo das tematicas a serem estudadas junto ao coletivo de professores e articula as
demandas institucionais de maneira que o Projeto tenha a “cara” da escola.

Todavia, quando a secretaria de Estado de Educacdo de Mato grosso, toma a decisao
de implantar, na rede estadual de Ensino um projeto de formagdo continuada entende também
que a nova Politica Educacional da Escola Organizada por Ciclos de Formacdo Humana
precisava ser compreendida para ser construida por todos os envolvidos. 1sso requer que o
sentido da escola, agora como locus da formacéo dos educadores, seja ressignificado em seus

espagos temporais:



33

0 estabelecimento de ensino, entendido durante muito tempo como unidade
administrativa que prolongava a administracdo, passou a ser encarada como
uma organizacdo social, inserida num contexto local singular, com
identidade e cultura préprios, produzindo modos de funcionamento e
resultados diferenciados (CANARIO, 1995, p. 7).

Nem sempre as mudancas se desenvolvem de maneira tranquila, pois, os vicios de
uma educacdo seriada, de carater fragmentado que produz uma préatica pedagdgica em que
cada professor “dava sua aulinha” ainda estavam latentes nas relacGes pedagogicas escolares.
Essa concepcgdo pedagogica é evidenciada na fala de uma das colaboradoras da pesquisa:
entdo... era muito dificil, por que vocé estava acostumado a dar nota, trabalhar de uma jeito e de
repente vocé tem que trabalhar de outro jeito, atribuir outros valores... pensar sua aula de outra
maneira..."> Porém, a experiéncia nos demonstra que, sem o conflito, n&o surge o crescimento
e consequentemente a mudanga, que, a partir dos desafios que se apresentam, suscitam novos
olhares, como se percebe no depoimento da Prof. Ivete quando narra o inicio de seu trabalho

com os ciclos:

naquele tempo era um chogue porque vocé tinha gque ver o aluno de outro
jeito... tinha que fazer varios papeis, até mesmo de mae...isso deu um né na
nossa cabeca, porque eu estava ali pra ensinar geografia ndo para
acalentar o aluno...mas o aluno estava ali, inteiro, chorava por que o pai
foi embora...eu tinha que conversar com ele...por que nés sabiamos que a
escola é uma escola de formagdo humana, eu nao podia desconsiderar o
meu aluno, eu tinha que entender porque ele era agressivo com um colega
e ndo estava copiando o contetdo, estudando...*

E na evidéncia desses novos desafios que o0s sujeitos pesquisados veem na Formacéo
continuada através do Projeto Sala de Educador, um instrumento que corrobora na
apropriacdo dos pressupostos da nova concepcao de escola que se apresenta: é esse estudo na
sala de educador que vai fazer diferenca, vai te ajudar a estabelecer outras relagdes, vai te ajudar a
aceitar o diferente."

Dentro desse pressuposto, o PSE se constitui um caminho novo a ser trilhado em que

0 processo de formacdo € pensado a partir da demanda que permeia 0 contexto escolar, assim
também enfatiza Ilma Passos Veiga: “novas formas de formagdo docente tém que ser
pensadas em um contexto de tensdo, de correlacdes de forgas, as vezes favoraveis as vezes
desfavoraveis” (1995, p.31), constituindo-Se, quase sempre, um desafio para todos os

envolvidos.

13 Cf. entrevista da Prof.? Ivete Terra em Anexo
% 1dem nota anterior.
15 Cf. entrevista do Prof. Amorézio em Anexo
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A articulacdo entre o espaco escolar e a formacao docente se fortalece na medida em
que estes se reconhecem como interdependentes, de acordo com essa perspectiva Marcelo
(1999) salienta que a melhoria do ensino depende do reconhecimento de que o
desenvolvimento da escola esta intrinsecamente ligado ao desenvolvimento profissional dos
professores, apontando também a necessidade da valorizacdo da concepgdo do protagonismo
dos educadores, refletido no investimento nos seus saberes, possibilitado pelo enfrentamento

da cultura imposta pelos sistemas educativos. Assim o prof. Amorézio manifesta sua posi¢éo:

Quando eu venho da escola seriada para o ciclo eu tenho que
praticamente dar uma reviravolta total no meu fazer pedagogico, e vocé
sabe que o fazer pedagdgico néo é desvinculado da minha pessoa! Eu sou
Amorezio pedagogicamente 0 mesmo Amorézio que eu Vejo o0
mundo!!''Entdo como eu vou fazer essa mudanga? Se eu sei que a escola
estd4 passando por essa transformacgdo? Ent&o eu vou estudar! Eu tenho
que ler! [..]*°

Ao considerar o que afirma o professor entrevistado sobre sua necessidade de estudar,
a formacdo desenvolvida dentro da escola ganha materialidade no conceito expressado por
Imbernén (2006):

A formacgdo centrada na escola envolve todas as estratégias empregadas
conjuntamente pelos formadores e pelos professores para dirigir 0s
programas de formagdo de modo a que respondam as necessidades definidas
da escola e para elevar a qualidade do ensino e da sala de aula e nas escolas.
Quando se fala de formacédo centrada na escola, entende-se que a instituicdo
educacional transforma-se em lugar de formacéo prioritaria diante de outras
acOes formativas. A formacgdo centrada na escola é mais que uma simples
mudanca de lugar da formag&o. (IMBERNON, 2006, p. 80).

A formacdo centrada na escola é compreendida aqui como lugar de referéncia de e
para a formacdo do professor, no sentido de compreendé-la na sua relacdo com o contexto
sociopolitico, bem como de buscar resposta tedrico-metodoldgica, visando melhorar a
qualidade do ensino-aprendizagem.

Na envergadura da formacéo centrada na escola encontra-se o aprender continuo da
profissdo docente, ndo evidenciando a dissociagdo entre estes aspectos, fundando-se em

outros conceitos da formagdo como autoformacéo:

O aprender continuo é essencial em nossa profissdo. Ele deve se concentrar
em dois pilares: o professor, como agente, e a escola como organizacdo. A
preocupacdo com a pessoa do professor € central na reflexdo educacional e
pedagogica. Sabemos que a formacdo depende do trabalho de cada um.

18 Cf. Entrevista Prof. Amorézio Coelho de Souza em Anexo
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Sabemos também que mais importante do que formar é formar-se; que todo
conhecimento € autoconhecimento e que toda formacdo € autoformacéo
(NOVOA, 2003, p.2).

A formacgdo vivenciada no espago escolar possibilita a construcdo de saberes
necessarios a atuacdo docente, entretanto cabe refletir como o educador incorpora esses
saberes a sua pratica e como estes se efetivam na construcdo da profissionalidade docente,
constituindo-se como elemento identitario de sua profissdo, isso tudo permeado pelo modelo
de formacdo vivenciado, ganhando concretude nos projetos formativos e no arquétipo de
escola que se pretende construir. Podendo ter como aspecto fundante o que Paulo Freire

preconiza:

Nenhuma formagdo docente verdadeira pode fazer-se alheada, de um lado,
do exercicio da criticidade que implica a promo¢éo da curiosidade ingénua a
curiosidade epistemoldgica, e de outro, sem o reconhecimento do valor das
emocoOes, da sensibilidade, da afetividade, da intuicdo ou adivinhag&o.
Conhecer néo é, de fato, adivinhar, mas tem algo que ver, de vez em quando,
com adivinhar, com intuir. (FREIRE, 1996, p.32).

A partir da premissa de Paulo Freire de que “ninguém nasce educador ou marcado
para ser educador. A gente se faz educador, a gente se forma, como educador,
permanentemente, na pratica e na reflexao sobre a pratica” (2001, p.58) articula-se o substrato
dessa pesquisa considerando os momentos formativos vivenciados na Escola Prof. Edeli
Mantovani como essenciais para o engendramento de processos coletivos de reflexdo tendo
como fundamento o sentido de formacdo continua que vai tecendo a profissionalidade do

educador atribuido por Freire:

Quando vivemos a autenticidade exigida pela préatica de ensinar e aprender
participamos de uma experiéncia total, diretiva, politica, ideoldgica,
gnosioldgica, pedagbgica, estética e ética, em que a boniteza deve achar-se
de méos dadas com a decéncia e com a seriedade. (1996, p. 44).

Essa ideia de formagdo permanente, defendida por Paulo Freire, é resultado do
conceito da “condigdo de inacabamento do ser humano e consciéncia desse inacabamento”
(FREIRE, 2002, p. 43), afirmando ainda que o ser humano é um ser inconcluso e deve ser
consciente de sua inconclusdo, através do “movimento permanente de ser mais”, desta forma
ndo basta refletir sobre a pratica pedagdgica, € preciso refletir criticamente e de modo
permanente que implique em mudancas.

Atualmente diversas pesquisas problematizam a formacdo docente, em suas Varias

etapas, a saber, a inicial e a continuada, numa busca de se compreender como se constroi a
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profissionalidade do educador, e como este se prepara para atuar na educagdo diante dos
desafios que se Ihes apresentam neste seculo.

A maioria desses estudos destaca a importancia de se desenvolver trés componentes
formativos: o cientifico, o psicopedagdgico (ou pedagogico) e o cultural. A eles Imbernén
(2006) acrescenta um quarto componente: o0 pratico, ou seja, a pratica no exercicio da
profissdo docente (reflexdo sobre a prépria pratica), que no seu ponto de vista € 0 que
fundamenta o proprio ato de educar, mas que é decorrente dos demais eixos que configuram
uma determinada maneira de entender a profissdo de educar.

A cada um desses componentes, Imbernon (2006) atribui uma clara orientacdo de
finalidade, isto €, a cientificidade, a postura psicopedagogica e cultural, definem, em Gltima
instancia, a pratica pedagogica a ser adotada em determinado contexto. 1sso se confirma no
pensamento exposto pelo Prof. Amorezio: “o fazer pedagégico nio é desvinculado da minha
pessoa! Eu sou Amorezio pedagogicamente 0 mesmo Amorézio que eu vejo o mundo!!!”, 0U seja,
ele acredita que a préatica pedagdgica € vinculada a concepg¢do de mundo.

Assim, mediante o aspecto cientifico, o educador adquire conhecimentos técnicos que
0 capacita a expressar didaticamente as interfaces da realidade de forma dialética, ndo s6 em
torno da disciplina, mas possibilitam um olhar inter e transdisciplinar que constituem nossa
realidade.

E neste sentido que os componentes destacados por Francisco Imbernon se
convertem, em meus estudos, em instrumentos ou categorias imprescindiveis para o exercicio
da profissdo de educador em constante formacao. E claro que ndo podemos desprezar outros
fatores diversos que permeiam a vida profissional dos educadores, como a relacdo politica
com o sistema educacional, vida privada, etc., porém esses aspectos, ndo estdo inclusos como
objeto de estudo neste trabalho.

Com o intuito de inventariar como o educador concebe sua formacdo e em que
consiste a natureza dos saberes inerentes a sua profissdo (epistemologia) é necessario explorar
alguns aspectos que permeiam a formacédo e que tem implicaces na praxis educativa dentre
os envolvidos. Tais aspectos sdo constituidos pelo conceito de ensinar, a relacdo teoria e
pratica, o trabalho coletivo, a autonomia docente e a construgdo da identidade de educador.

Na perspectiva do senso comum a funcdo do professor € ‘ensinar’, entretanto em se
tratando da natureza do conhecimento docente, o conceito de ensinar pode apresentar

multiplas e complexas facetas, exemplificado por Maria do Céu Roldao (2007), ao enfatizar

17 Cf. Entrevista Prof. Amorézio Coelho de Souza em Anexo.
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que a leitura desse conceito pode ser permeada por uma tensdo profunda entre o “professar
um saber” e o “fazer outros se apropriarem de um saber” — ou melhor, “fazer aprender alguma
coisa a alguém” podendo ser traduzida a primeira na postura do professor transmissivo,
detentor Unico do saber escolar e a segunda pode ser compreendida como um saber
pedagogico, disciplinar. No entanto o conceito utilizado neste estudo transcende os
mencionados anteriormente visto que empresto o conceito de educador formulado por Paulo
Freire que atribui como caracteristica fundante a premissa do “didlogo entre sujeito
cognoscente e 0 objeto cognoscivel mediatizados pelo mundo” (Freire, 1996) e que
consequentemente, todos se educam mutuamente.

Na tentativa de compreender-se entdo, agora, como educador que se encontra em
contradicdo em suas praxis, 0s sujeitos pesquisados diante dos conflitos vivenciados tendem a

redefinirem seus papéis, pois percebem que na escola seriada:

o professor ja& vem com seu plano de ensino pronto, ja estabelecido, para
um perfil especifico de aluno e acaba néo interagindo com o aluno, nem
reconhecendo as diferencas que eles possuem, e as dificuldades que eles
possuem’®.

Para este mesmo educador sua atuacao agora, prescinde de mudangas conceituais e de
posturas que poderdo contribuir na implantacdo e implementacdo do novo modelo de escola
que se pretende organizada em Ciclos de Formagdo Humana:

eu devo ver o aluno no contexto que ele esta inserido na sociedade como
um todo, (...) € necessario o professor ser capacitado ou até mesmo ele ter
uma ideia como educador, por que ele precisa estar atento a todos 0s
alunos, por exemplo, aquilo que faz diferenca pra um, as vezes néo serve
pra outro, e vocé precisa descobrir caminhos para poder lidar com essa
diversidade. *°

Seguindo essa mesma trilha do entrevistado em “descobrir caminhos” entende-se
imprescindiveis, na relacdo do processo educativo e imbricados aos aspectos epistemoldgicos
todos os saberes cientificos necessarios a formacdo humana em cada ciclo vital. E preciso
ponderar que ndo se pode desprezar os conhecimentos inerentes a cada area visto que o
educador deve se apropriar e dentre eles o saber pedagdgico, disciplinar, traduzido nos
contetidos a serem trabalhados também comp@e os saberes necessérios a fungdo docente. A

preocupacdo de ndo negar a importancia dos conhecimentos historicamente construidos

18 Cf. Entrevista Prof. Isaias Eugénio de Melo em Anexo.
19 1dem nota anterior.
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emergidos nos momentos de formacdo vivenciados no espaco escolar, o que se verifica no

pensamento de Libaneo:

N&o pode haver duvidas: ndo ha preparacdo para a modernidade, para 0s
tempos pds-modernos, sem um investimento maci¢co no dominio sélido e
duradouro dos conteldos. N&o contetdos como mera transmissdo de
conhecimentos ou inculcacdo de informagdes, mas envolvendo ensino e
aprendizagem de conceitos, habilidades, de procedimentos (modos de ac¢éo),
atitudes e convicgdes. Nao faz sentido a transmissdo verbal de
conhecimentos cristalizados, compartimentalizados, fora de toda e qualquer
referéncia ao mundo real e desvinculados de modos de acdo como Sdo as
habilidades, os procedimentos, atitudes e convic¢des. Evidentemente ndo ha
como materializar esse papel da educagdo formal se os professores nédo
dominarem os contelddos de sua matéria, dentro desse entendimento
ampliado. (LIBANEO, 2007, p. 204).

Diante das demandas sociais e pedagdgicas, cada vez mais, se faz necessario uma
ressignificagdo nos modos de ensinar e aprender. Assim o educador, ao longo de sua
profissionalizacdo, vai elaborando e reelaborando seu fazer pedagdgico, apoiando-se nas
experiéncias e vivéncias compartilhadas: “A experiéncia do trabalho docente é percebida
como elemento de formacdo capaz de valorizar o papel dos saberes da experiéncia no meio de
outros saberes” (TARDIF, 2002, p.19).

Os grandes desafios vivenciados pelos educadores no atual cenario sdo questdes que
também abarcam os “postulados epistemoldgicos que movem o fazer pedagogico escolar e os
identifica como ciéncia da Educac¢do” (SILVA; TROIAN, 2011, p.07), pois se trata de
entender que a compreensdo da natureza do conhecimento docente e sua apropriacdo, é a
esséncia da profissdo de educador, sendo apontado por Maria Amélia Santoro Franco como a:
“capacidade de articular o aparato teorico-pratico, a capacidade de mobiliza-lo na condicdo
presente, a capacidade de organizar novos saberes a partir da pratica” (FRANCO, 2008, p.
135).

Assim, oportunizar que o professor seja “co-construtor” de seu processo de trabalho e
formagao implica que ele “avalie judiciosamente sua pratica a partir da reflexdo em cima de
seu trabalho, com base na teoria” (LIBANEO, 2007, p.54). E a apropriagio da teoria

fundamenta-se efetivamente em estudos, leituras, ancorados na afirmacéo de Paulo Freire:

Estudar seriamente um texto é estudar o estudo de quem, estudando, o
escreveu. E perceber o conhecimento historico-socioldgico  do
conhecimento. E buscar as relaces entre o contelido em estudo e outras
dimensoes afins do conhecimento. Estudar é uma forma de reinventar, de
recriar, de reescrever — tarefa de sujeito e ndo de objeto. Desta maneira, ndo
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é possivel a quem estuda, numa tal perspectiva, alienar-se ao texto,
renunciando assim a sua atitude critica em face dele. (FREIRE, 1982, p. 10).

E a ‘tarefa de sujeito’ que estuda, marcada por Paulo Freire, deve ser uma tarefa
coletiva, numa efetiva constru¢do e compartilhamento de saberes, no sentido de recriar
praticas pedagogicas e maneiras de ver e conceber o aluno em sua “inteireza”, nao
compartimentada, nesse sentido Selma Garrido Pimenta (2002, p.71) confirma essas ideias,
quando faz a seguinte reflexdo: “trabalho coletivo significa tomar a problematica da escola
coletivamente com base na individualidade de cada um, da colaboracéo especifica de cada
um, em direc¢do a objetivos comuns [...]".

Assim a vivéncia da coletividade também enquanto formacdo pode constituir-se como
parte da natureza do conhecimento docente, entendida como trabalho coletivo forjado no PSE,

conforme salienta o prof. Isaias:

é interessante ressaltar que participar do sala de educador auxilia no
planejamento, mesmo que naquele momento eu néo fagco o planejamento,
mas quando eu vou planejar eu penso sobre o que estudamos, eu troco
informac6es com outros colegas que também participam do estudo, pegar
dicas de atendimento a cada aluno, e pode também utilizar esse espaco
para socializar as novidades, pontos que sdo relevantes em determinada
turma, essa interagéo é muito produtiva.?

Na ambiéncia do trabalho coletivo encontra-se imbricada a autonomia docente num
mesmo processo, dai a importancia de que o educador se perceba como professor-reflexivo
que, na abordagem de Isabel Alarcao (2003, p.12) “baseia-Se na consciéncia da capacidade de
pensamento e reflexdo que caracteriza o ser humano como criativo e ndo como mero repro-
dutor de idéias e praticas que lhe sdo exteriores” e dentro do movimento dialético o educador
busca sua autonomia para construir uma pratica pedagdgica significativa, a partir do
engendramento de um contexto favoravel com vistas a um novo modelo de educacdo que
requer qualidade social.

Entretanto, € preciso atentar para a apropriacdo de sentido de autonomia que néo
significa o isolamento ou individualiza¢do do trabalho pedagdgico, mas trata-se do exercicio
de individua(;ao21 oriundo do compromisso politico de profissional da educacdo anteriormente

envolvido com um projeto coletivo como bem define José Contreras (2002):

20 Cf. Entrevista Prof. Isaias Eugénio de Melo em Anexo.

2l Uma pessoa tornar-se si mesma, inteira, indivisivel e distinta de outras pessoas, embora também em relacio
com estas — fonte: Dicionario Critico de Andlise Junguiana, disponivel em HTTP://www.rubedo.psc.br acesso
em 04/09/2012.
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[...] ndo consiste nem no isolamento nem no abandono de escolas e
professores a propria sorte. Parte, mais precisamente, de conceber as
relacBes entre professores e sociedade sob outras bases (as da constituicdo
comunitaria), de forma que os vinculos ndo sejam de natureza burocrética
nem mercadol6gica, mas politica e pessoal (CONTRERAS, 2002, p.269).

Assim, a vivéncia da autonomia e dos momentos coletivos de formagdo para o
professor significa ir além da razao instrumental 2’no seu processo formativo, pois a partir do
dialogo critico e participacdo efetiva, ha possibilidade de se vivenciar a autonomia de
pensamento: sua “leitura de mundo”, sua analise politica e social do contexto atraves de seu
trabalho.

Desta maneira, pela individuacdo e autonomia o educador se percebe inserido num
processo de construcdo social e no processo efetivo de sua formacdo, configurando a
afirmacdo de Ghedin e Almeida “ao ter consciéncia de sua propria identidade docente, o
professor poderd legitimar a sua identidade de pesquisador, contribuindo com o processo de
ensino-aprendizagem e desenvolvimento da criticidade e autonomia do aluno [...]”(GUEDIN
e ALMEIDA,2008, p.127). Neste pressuposto, assume assim que a educa¢ao ndo ¢ “neutra”,
todavia se percebe como profissional critico - reflexivo e pesquisador, constituindo assim sua
profissionalidade pela praxis.

Em suma o educador necessita de um espaco coletivo e democratico para construir sua
identidade profissional e no didlogo com seus pares a partir de aportes teéricos ressignificar

sua préatica e este espaco pode ser a propria escola.

3.2 O Projeto Sala de Educador: Espaco da Formagéo na Escola

Se por um lado, a tomada de decisdo de fazer da escola o l6cus da formacdo docente
ainda se apresenta como um desafio em diversas redes de ensino, em que se observa que
varios sdo os fatores interferentes e dentre eles, a auséncia de implementacdo de politicas
publicas que legitime e dé um carater institucional a situacdo que emerge a partir das
condicBes histdricas. Por outro lado, a perspectiva que se descortina, na maioria das vezes, é
no sentido de que, em diversos contextos, as politicas educacionais se constituem como
sintese momentanea de embate e de disputa, nascidas da reivindicacdo de uma categoria.

Parece-me possivel que so se efetive nos sistemas de ensino, o discurso da formagao

centrada na escola ou porgue ja se ultrapassaram as esferas académicas e esta se

%2 Refiro-me a simples organizacéo de técnicas e métodos de ensino.
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concretizando como realidade vivenciada pelos educadores ou porque, cuja proposta de
formacdo tem, pois, sua génese numa politica ampla de educacdo oriunda de uma proposta de
sociedade que é gestada por todos os envolvidos, porém tem como desafio ainda, superar a
dicotomia que separa os formuladores de politicas e os pesquisadores daqueles que exercem a
docéncia.

Nesse sentido Vera Candau (1997) ao conceber essa instancia formativa, pondera seus

varios aspectos:

[...] considerar a escola como lécus de formagdo continuada passa a ser uma
afirmacdo fundamental na busca de superar o modelo cléssico de formagéo
continuada e construir uma nova perspectiva nesta area. Mas este objetivo
ndo se alcanga de maneira espontanea, ndo é o simples fato de estar na escola
e de desenvolver uma préatica escolar concreta que garante a presenca de
condigdes mobilizadoras de um processo formativo. Uma pratica repetitiva,
uma pratica mecanica ndo favorece esse processo. (CANDAU, 1997, p.59).

Seguindo essa mesma trilha, a partir das analises e reflexes propostas, é possivel
conceber que a escola como l6cus da formacdo docente se sustenta em trés pilares: politicas
publicas que a legitimam e institucionalizam, comprometimento da equipe gestora da escola
em garantir e instrumentalizar o espaco para formacéo e o educador ao assumir o uso efetivo
deste espaco. Fazendo-se necessaria uma articulacdo concreta entre esses pilares para que a
formacédo vivenciada no espaco escolar se configure como constructo efetivo da educacédo de
qualidade.

Igualmente dentro dos diversos caminhos que o professor percorre em sua formacao
docente, muitos se constituem escolhas, outros ndo, mas todos demandam postura politica e
coeréncia, sobretudo, humana, epistemoldgica e ética.

Para Ilma Passos Veiga (1996) “a formagdo continuada deve estar centrada na escola e
fazer parte do projeto politico-pedagdgico”. Para a autora é esse “o grande desafio da escola,
ao construir sua autonomia, deixando de lado seu papel de mera ‘repetidora’ de programas de
‘treinamento’, € ousar assumir o papel predominante na formagdo dos profissionais.”
(VEIGA, 1996, p.50).

No depoimento da Coordenadora Sirlei hd& uma indicacdo de que a formacéo
vivenciada coaduna com as propostas oficiais da escola: “é claro que aquele que participa tem

uma visdo diferenciada, por que ele estd por dentro das propostas da escola, como elas se

sustentam, o que esta sendo planejado. A sala do educador tem esse objetivo.”*”.

28 Cf. entrevista Prof® Sirlei Inés Dietrich Estrela em Anexo
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Assim a formacdo docente deve acontecer num processo continuum, em que a
construcdo coletiva de uma politica de educacdo a ser implementada propulsione o projeto de
formacéo vivenciado e consequentemente a praxis dos envolvidos.

Ao analisar o valor formativo que a formacdo vivenciada na escola traz para os
educadores que dela participam, a coordenadora Sirlei vislumbra diferengas na atuagdo dos

mesmaos:

Eu percebo também diferenca na postura do professor, por que nas
analises, nas discussfes, nas trocas de experiéncia, no dialogo com os
colegas... Isso tudo ajuda muito, e quem ndo estd neste processo: nao
participa do PSE, acaba ficando meio isolado, ele ndo se inteira, por que
esse tempo pra estudar faz falta.. por que se ele ndo tem essa
socializacdo...do ambiente da escola como um todo, ndo sé da sala de aula,
por que isso ele tem, esse dialogo, esse entendimento de como
trabalhar...que temos no PSE, por que aquele momento é voltado para
isso: tentar identificar os problemas e de alguma maneira melhorar
através dos estudos dos temas.**

Novoa (2001, ndo paginado) *>defende um conceito de formacdo continuada que

corrobora com o sentido de formacdo permanente atribuido ha pouco:

(...) a formacdo de professores é algo, como eu costumo dizer, que se
estabelece num continuum. Que comeca nas escolas de formagcdo inicial, que
continua nos primeiros anos de exercicio profissional. Os primeiros anos do
professor — que, a meu ver, sdo absolutamente decisivos para o futuro de
cada um dos professores e para a sua integracdo harmoniosa na profissdo —
continuam ao longo de toda a vida profissional, através de praticas de
formac&o continuada.

Ao se manifestar sobre a influéncia da formacéo inicial no modo de entender e agir em
relagdo a politica educacional vivenciada na escola uma colaboradora faz uma reflexdo
pertinente: “Na verdade naquele inicio eu estava saindo da universidade, que também reprova, que
faz com que vocé entenda que o que vale é a nota... tem 0 mesmo modelo da escola seriada, entdo eu
achava que aquele modelo é que era certo, né?%”.

A partir do vivenciado na formagdo o educador vai se percebendo num processo

formativo dialético:

principalmente a gente que é das areas passa muito batido por isso na
universidade, em relacao a psicologia, né? De como o aluno aprende, né?

24 Cf. entrevista Prof2 Sirlei Inés Dietrich Estrela em Anexo

% Entrevista concedida ao Programa Salto para o Futuro. <http://tvbrasil.org.br/saltoparaofuturo/entrevista
acesso em agosto de 2012.

% Cf. entrevista com a prof® Sidinei de Oliveira Cardoso em Anexo
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Ent&o na escola seriada a gente néo tinha esse respeito com o aluno, na
maioria das vezes o aluno reprovava ndo por causa da aprendizagem,
reprovava por ser indisciplinado, né? Entdo eu vejo que a escola de
formagdo humana faz com que a gente chega mais perto do aluno,
entenda suas fases, respeite seu ritmo... eu vejo que isso tudo melhorou
bastante 0 meu trabalho como professora...mas isso s6 foi possivel com os
estudos na escola®’.

O desafio que se apresenta € articular, por meio da formacdo continuada, 0s
conhecimentos adquiridos na formacdo inicial com as experiéncias vivenciadas na pratica
docente, de modo que tais conhecimentos superem o senso comum e configurem em uma
pratica pedagdgica refletida e, portanto, ressignificada.

Diante do apresentado, a formacdo docente tendo a escola como l6cus necessita
acontecer de maneira sistematizada, entendida num continuum, até mesmo para que esta se
constitua como constructo da profissionalizacdo docente, no caso da Rede Estadual de Ensino
do Estado de Mato Grosso, a formacdo docente com esta caracteristica € institucionalizada
através do Projeto Sala de Educador, que € o cenario desta pesquisa.

Deste modo a formacdo permanente tem se configurado também como uma
necessidade profissional do educador e nessa condi¢do encontram-se 0s entrevistados, pois
sua participacdo na pesquisa se da a partir das vivéncias dos mesmos na formacao continuada
oportunizada no espaco escolar - Projeto Sala de educador (PSE). Na verdade, mesmo que
implicitamente, o PSE promove a intencdo de deslocar a formacdo docente da
responsabilidade individual para uma responsabilidade coletiva e de politica publica, na
direcdo de que seja construida e consolidada a politica da Escola de Ciclos de Formacao
Humana na Rede Estadual de Educacdo de Mato Grosso. Neste viés o Projeto Sala de

Educador cria as condic¢des para o desenvolvimento de tal politica.

3.3 O Projeto Sala de Educador como politica publica de Estado

Neste momento se faz necessario revisitar o pensamento Freireano que considera o ser
humano no devir, que, como seres inacabados e, portanto sempre em construcdo, prontos a
aprender, condicdo esta ancorada na necessidade de formagdo rigorosa e permanente, tendo
em vista diante da complexidade que se constitui hoje o papel da escola e consequentemente
da formagdo humana com qualidade social, o estudo no espago escolar torna-se uma
necessidade formativa premente. Diante disso o Projeto Sala de Educador se estabelece como

politica publica educacional que viabiliza a formag&o centrada na escola, objeto desse estudo.

27 Cf. entrevista com a profé Sidinei de Oliveira Cardoso em Anexo
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Essa politica é assim explicitada pelo Documento Oficial da Secretaria de Educagéo
do Estado de Mato Grosso:

Com o intuito de viabilizar de forma sistematica a acdo de formacdo
continuada dos profissionais que atuam na escola a Seduc/Sufp concebeu
como principal estratégia o projeto “Sala de Educador”. O projeto se
propbe a desenvolver uma cultura formativa coletiva dos profissionais que
atuam nas escolas de educagdo basica de Mato Grosso. (Documento Oficial
Politica de Formagdo — SEDUC/MT, 2010).

O Projeto Sala do Educador - PSE, tem como instancia fomentadora e de
acompanhamento o Centro de Formacdo e Atualizacdo dos Profissionais da Educacdo Basica
de Mato Grosso — CEFAPRO, que sdo unidades administrativas vinculadas a Secretaria
Estadual de Educacéo criadas a partir de 1997. Atualmente estdo implantados quinze Cefapros
no estado de Mato Grosso, onde atuam aproximadamente quinhentos profissionais
abrangendo cento e quarenta e um municipios e mais de trinta mil profissionais da Educacao
Basica’®. Em relacdo ao Projeto Sala do Educador o Cefapro tem como papel principal o de
implementar, orientar, aprovar, intervir, acompanhar e avaliar os projetos elaborados pelas
Unidades Escolares contribuindo para a melhoria do ensino e da aprendizagem em toda
Educagéo Bésica.?®

Ainda em relacdo a politica publica de formacdo o documento enfatiza que:

a Secretaria Estadual de Educacdo assume a formacgdo continuada como um
dos principais pilares da politica de valorizacdo dos profissionais da
educacdo. Essa formacdo compreende acgBes conjuntas das Varias
Superintendéncias, dos Centros de Formag&o e Atualizagdo dos Profissionais
da Educacdo (Cefapros) e das unidades escolares da rede publica estadual de
ensino, em uma soma de esforgos para sua efetivagdo. (Documento Oficial
Politica de Formagéo — SEDUC/MT, 2010).

De acordo com Documentos Oficiais da Secretaria Estadual de Educagdo — SEDUC,
no ano de 2003 é concebido como politica publica de formacdo docente o Projeto Sala de
Professor, que em sua génese oportuniza aos professores das escolas a participacdo em grupos
de estudos sistematizados organizados pelos coordenadores pedagdgicos e acompanhados e
orientados pelos professores formadores dos Cefapros.

Em 2009 a publicacéo da Lei 12.014 altera o artigo 61 da Lei de Diretrizes e Bases da

Educagdo — LDB/96, reconhecendo os funcionarios das escolas, habilitados, como

%8 Fonte: Documento Oficial: Politica de Formagéo dos Profissionais da Educagdo Basica de Mato Grosso. Seduc
— MT, junho de 2010.
% |dem nota anterior.
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profissionais da educacéo e a SEDUC repensa o espaco formativo da escola ndo mais somente

como do “professor”’, mas como de todo aquele que trabalha na escola:

[...] assim, assumindo a escola como um espaco de formacédo coletiva, em
que todos precisam se formar continuamente, o projeto “Sala de Professor”,
a partir de 2010, passa a se chamar “Sala do Educador”, numa clara
conviccdo de todos que atuam na escola educam. (Documento Oficial
Politica de Formacgdo — SEDUC/MT, 2010).

O objetivo principal do Projeto Sala do Educador, segundo o Parecer Orientativo n°
01/2012 (Seduc — MT, 2012)* é fortalecer a escola como ldcus de formacao continuada, por
meio da organizacdo de grupos de estudos que priorizem o comprometimento do coletivo da
escola com a melhoria da qualidade social da educacéo.

A dindmica do Projeto acontece a partir de seis eixos norteadores definidos na Matriz
de Formacdo dos Cefapros, séo eles: Organizacdo Curricular por Ciclos de Formacéo
Humana; Alfabetizacdo; Ensino Fundamental de Nove Anos; Ensino da Matemaética e da
Lingua Portuguesa! e o Uso das Novas Tecnologias.

Considerando os eixos no inicio de cada ano letivo o coletivo de profissionais da
escola se reline e elege os temas a serem trabalhados durante a execucao do projeto durante o
ano. Cada escola tem autonomia para organizar 0s encontros semanais para execucdo do
Projeto definindo também quantidade de grupos de maneira a oportunizar a participacdo do
maior nimero possivel de profissionais. Dessa maneira, de acordo com o Parecer Orientativo
emanado da Seduc, procede-se a elaboracdo de um documento que sera o Projeto Sala do
Educador para o0 ano letivo, nele deve constar uma breve apresentacdo da escola e os demais
elementos inerentes a um projeto.

O Parecer Orientativo da Secretaria de Estado de Educacdo ancora-se na Resolucao n°

4 do Ministério da Educacgdo que preconiza:

Art.59. Os sistemas educativos devem instituir orientacGes para que o
projeto de formacéo dos profissionais preveja:

a) a consolidacdo da identidade dos profissionais da educagéo, nas suas
relagcbes com a escola e com o estudante;

b) a criacdo de incentivos para o resgate da imagem social do professor,
assim como da autonomia docente tanto individual como coletiva;

%0 Desde 0 ano de 2009 no inicio de cada ano letivo a Seduc publica um Parecer Orientativo sobre o Projeto Sala
de Educador. Este parecer tem uma redagdo basica e algumas alteragdes de acordo com a realidade vivida pela
Rede de Ensino atualmente.
31 Constituem-se dois eixos;
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Para melhor compreensdo quanto a dimensdo da elaboracdo do Projeto de cada escola
apresento as recomendacdes que dizem respeito a elaboracdo do Projeto constante no Parecer
Orientativo 2012, ap06s cada item evidencio o processo de tessitura do PSE vivenciada na
escola Prof? Edeli Mantovani, onde me localizo enquanto participante da equipe coordenadora

do projeto com a colaboracéo das demais coordenadoras responsaveis pelo mesmo:

A escola construird um projeto Sala de Educador, contemplando os diversos
grupos de estudos; estes devem indicar suas necessidades de formacéo
definindo estratégias do desenvolvimento dos estudos com os professores e
funcionarios, prevendo ac¢des de intervencdo pedagdgica que podem e devem
ser reorganizadas no decorrer do processo, de acordo com 0s novos desafios
que se apresentam. Tais intervencfes devem ser rediscutidas e (re)
elaboradas, de acordo com as necessidades e desenvolvimento do trabalho
dos professores e dos funcionarios; (Seduc, 2012).

No inicio de cada ano o coletivo de profissionais da escola elege as temaéticas
prioritarias nos estudos a serem realizados, geralmente, durante a primeira reunido pedagogica
do ano letivo as coordenadoras distribuem um formulario que cada um deve preencher
indicando as necessidades formativas bem como a preferéncia de dia e horario para a
formacdo. Alguns educadores respondem a partir de discussdes coletivas, outros decidem

individualmente.

A elaboracdo do Projeto Sala de Educador deve estar contemplada no
Projeto Politico Pedagdgico da Escola e ao PDE, evidenciando a concepc¢ao
pedagogica assumida pela unidade escolar;

Tanto no Projeto Politico Pedagogico (PPP) como no Plano de Desenvolvimento
Escolar (PDE) o Projeto Sala de Educador aparece entre as “Metas Administrativas e
Pedagogicas” no sentido de incentivar e oportunizar a participacdo de um ndmero cada vez
mais significativo de educadores e de que os temas estudados venham ao encontro das

necessidades formativas eleitas pelo coletivo da escola.*?

A Coordenacéo do Projeto Sala de Educador na escola é de responsabilidade
do (a) coordenador (a) pedagdgico (a) da unidade escolar, sob
acompanhamento, orientagdo e avaliacdo do coordenador de formacdo e
professores formadores dos Cefapros;

Assumir a fungdo de ‘gestor’ da formacdo é um desafio para o coordenador

pedagdgico, principalmente na Escola Edeli Mantovani devido ao grande ndmero de

%2 Fonte: Documentos Digitais Oficiais da Escola Estadual Professora Edeli Mantovani — PPP e PDE, cedidos
pela direcdo da escola em agosto de 2012.
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participantes e a demanda formativa apresentada considerando as diversas modalidades de

ensino que a escola oferece.

Ao diretor da unidade escolar, corresponsavel, cabe dar condigdes
necessarias para o desenvolvimento do projeto, participando dos processos
formativos;

A direcdo da escola no periodo considerado na pesquisa participou dos momentos

formativos, até mesmo se responsabilizando por um dos grupos de estudos por trés anos.

O Projeto deve indicar, além do que seré desenvolvido pelo préprio grupo de
professores, coordenadores pedagdgicos e funcionarios, o que seréd
necessario para a intervencdo dos formadores dos Cefapros a fim de que os
objetivos propostos sejam alcangados;

Cada escola conta com professores formadores do Cefapro responséveis pela mesma, a
intervencdo geralmente é solicitada no sentido de aprofundar os estudos numa temética ou
para complementar o que esta sendo estudado, entretanto nem sempre isto esta explicitado no

Projeto escrito.

Os grupos de estudos serdo constituidos a partir das necessidades observadas
no decorrer do diagnoéstico da realidade. (Parecer Orientativo 2012 — Seduc.
2012).

Devido ao grande numero de profissionais e atendendo o que recomenda o
Orientativo da SEDUC o PSE da escola é constituido por trés grupos de estudos distribuidos
ao longo da semana, um em cada periodo de aula (matutino, vespertino e noturno) com trés
horas de duragdo. Entretanto a constituicdo desse grupo se da em funcédo da disponibilidade de
dia e horério dos participantes, nem sempre atendendo as necessidades da formacéao coletiva,
por exemplo, considerando como critério de agrupamentos educadores que lecionam numa
mesma modalidade de ensino, ou numa mesma area de conhecimento.

A coordenacdo da escola ao distribuir o horario das aulas de cada educador procura
atender as solicitacbes pautadas na disponibilidade de participacdo no PSE num mesmo
horario, mas nem sempre isso € possivel. A importancia da constituicdo de grupos de estudos
de acordo com a necessidade do coletivo é explicitada pela prof® Marta ao ser indagada sobre

a contribuicdo do PSE:

Eu acho que ndo contribui muito, por que eu acho que teriamos que
estudar mais cada modalidade que a escola trabalha, seria bom se no

%3 A diretora da escola nos anos de 2009,2010 e 2011 coordenou o grupo de estudo composto por educadores que
trabalham com a modalidade Ensino Médio Integrado, que se configurava como um subprojeto do PSE.
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inicio do ano pudéssemos escolher qual sala do educador vou participar,
de acordo com a modalidade de ensino que cada um trabalha.*

O Parecer recomenda também que a carga horaria vivenciada presencialmente durante
0 ano letivo pelos participantes deve conter entre 80 e 100 horas. A escola emite um
certificado de participacdo que é chancelado pelo Cefapro. A participacdo no Projeto Sala de
Educador é considerada como critério de pontuacdo do sistema de atribuicao de aulas para o
professor e de regime de trabalho para o servidor administrativo, tanto efetivo quanto
contratado por tempo determinado para atender & demanda da escola® de acordo com o que
prescreve a Instrucdo Normativa n. 17/2011 que dispde sobre o processo de atribuicdo de

aulas e regime de trabalho para o ano de 2012 expedida pela Seduc:

Item 1l — Assiduidade da Jornada de trabalho em 2011: assiduidade na
participacdo da formacao continuada, em grupos de estudo, via Projeto Sala
do Educador. 100% 5,0 (cinco) pontos; 90% 4,0 (quatro) pontos; 80% 3,0
(trés) pontos; 75% 2,0 (dois) pontos. (SEDUC/MT, 2011).

Uma das colaboradoras da pesquisa chama atencdo quanto a motivacdo em participar

do PSE demonstrada por alguns participantes:

Infelizmente muitas pessoas que participam do PSE estdo pensando
somente no certificado, né? Por que quer queira ou ndo precisamos de
pontuacdo, né? Alguns ndo acreditam muito... outros conversam,
discutem: -nossa, esse tema foi relevante!, eu participo por que eu acredito
que é importante!®

A Escola Estadual Professora Edeli Mantovani, ldcus dessa pesquisa, desde 2007
elabora coletivamente seu Projeto Sala do Educador. Cada grupo durante 0s anos
considerados nesta pesquisa (2008 a 2011) teve entre 15 e 25 participantes.

Para alcancar o objetivo principal dessa pesquisa, ja explicitado anteriormente que
consiste em investigar o que pensam os profissionais da educacdo sobre a Escola Organizada
por Ciclos de Formacdo humana no Estado de Mato Grosso a partir de sua participacdo na
Formacdo Continuada - vivenciada na escola no Projeto Sala de Educador faz-se necessario
trazer, efetivamente, & tona a dindmica organizativa desse espaco através da apresentacdo e
breve andlise das tematicas estudadas durante o periodo considerado, pois estas constituem
também o cendrio investigativo e reflete-se de algum modo na fala dos professores

entrevistados.

3% Cf. entrevista prof® Marta Proenga em Anexo
%O professor contratado por tempo determinado neste estudo serd denominado “professor interino”.
% Cf. entrevista da prof® Maria Célia da Silva Santana em Anexo.
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Apresento a seguir os quadros das tematicas estudadas pelos educadores da escola no
periodo considerado (2008 a 2011).

3.4 Que formacéao o PSE oferece? O que se estuda neste espaco?

O PSE constitui um espaco ordenado pela a politica de Estado sobre a formacao
continuada do professor na escola, visando melhorar a qualidade social da educacdo. Embora
0 PSE seja um espaco significativo para estudo e formagdo, diversos autores alertam que a
formacéo vivenciada no espaco escolar ndo deve se configurar apenas na utilizacdo da escola
como espago fisico de formacao, a escola deve fazer “parte” do projeto de formagdo que se
pretende construir. O depoimento do prof. Amorézio coaduna com esse entendimento:

E na sala de educador que a gente vai buscar os tedricos, que a gente troca
experiéncias, que a gente vai enxergar o outro mais de perto. Por que no
dia a dia da sala de aula a gente consegue até observar a pratica do
professor, mas o que ele pensa sé é possivel perceber no momento coletivo
de estudo, por que é ali que ele vai colocar 0s seus sucessos, 0S Seus
fracassos, as suas concepgdes. E assim a gente consegue enxergar a escola
como um todo.*’

Diante disso apresento a seguir as tematicas estudadas no periodo de 2008 a 2011,

organizadas através de levantamento realizado nos documentos digitais do Projeto Sala do
Educador da escola e enviados ao Cefapro no periodo considerado, bem como nos
certificados entregue aos participantes onde constam a carga horéria e as tematicas estudadas,
neste levantamento tive a colaboragdo de uma das coordenadoras pedagogicas responsavel
pelo PSE, a partir disso organizei os quadros representativos de cada ano, desse modo te¢o
algumas consideracfes sobre os mesmos e trago algumas percep¢des dos entrevistados no
sentido de estabelecer o contexto formativo vivenciado pelos colaboradores da pesquisa.
Acerca das teméticas estudadas no ano de dois mil e oito (Quadro 01), é importante
ressaltar que este € o segundo ano que a escola vivencia o PSE, ainda com o nome de Sala de

Professor.

37 Cf. entrevista prof. Amorezio em Anexo.



50

Quadro 01 — Tematicas estudadas no Projeto Sala de Educador no ano de 2008

Temal/texto

Autor(es)

Fonte

Os fundamentos da Escola Org.
em Ciclos de Formagdo Humana

Miguel Arroyo, Elvira
Lima, Andrea Krug;

Artigos Diversos com acesso on-line:
revista educagdo & sociedade

Avaliacéo processual e formativa

Cipriano Luckesi.

Cap. do Livro Avaliagéo da apren-
dizagem escolar: estudos e propor-
sicOes. 2ed. Sdo Paulo: Cortez, 1995

Que metodologias adotar nos Diversos Capitulo do Livro: Escola Ciclada de
Ciclos Mato Grosso — Seduc 2001.

O Planejamento na pratica Diversos Capitulo do Livro: Escola Ciclada de
pedagogica da escola org. em Mato Grosso — Seduc 2001.

ciclos

Programa de Adequacéo Diversos Capitulo do Livro: Escola Ciclada de

idade/ano/ciclo

Mato Grosso — Seduc 2001.

Ensinar para a compreensao e 0s
multiplos caminhos para a
aprendizagem.

Maria Thereza de
Marcilio e M0nica
Samia

Revista Patio, Porto Alegre: Artes
Médicas, V. 10, n.38 (jul./2006), p.16-
19.

O desafio de atender a todos na
sala de aula

Beatriz VVargas Dorneles

Revista Patio, Porto Alegre: Artes
Médicas, Maio/Junho 2005.

Escrever é preciso...

Mario Osério Marques

Capitulo do livro Escrever é preciso...
Ed. Vozes, 2005.

Aprender a ler e escrever além
das letras — devorar ou degustar
um texto.

Maria Alice Aguiar

Texto apresentado do COLE —
Congresso de Leitura — UNICAMP —
2003. Acesso on-line.

Sete habitos dos bons pais e pais
brilhantes.

Augusto Jorge Cury

Capitulo do Livro “Pais Brilhantes,
Professores Fascinantes”- Editora
Sextante - 2003;

Quem tem medo da progressédo
continuada?

Rose Neubauer

Disponivel em: http://www.centrore
feducacional.com.br. Acesso em 9
julho 2008.

Como estad a minha participa¢do —

Coordenadoras da
Escola

Questionério e organizacdo da semana
diferenciada;

A importancia do registro
pessoal;

Coord. do Projeto Sala
de Educador.

Caderno Volante do Projeto e caderno
de registro pessoal.

Sete habitos dos bons professores
e dos professores fascinantes

Augusto Jorge Cury

Cap. do Livro “Pais Brilhantes, Pro-
fessores Fascinantes”- Sextante, 2003

Aprender a ler, a escrever, a
estudar. Aprender a aprender;

N4&o consta

Cadernos Cenpec — n° 4/2007 — acesso
on-line

Parecer Orientativo sobre a
organizagéo do tempo e do

Legislacéo Orientativa
da Secretaria de

Site da Secretaria de Estado de
Educacdo de Mato Grosso. Acesso em

espaco pedagdgico e curricular na | Educagéo agosto de 2008.
Escola — Seduc/MT
Os Temas Transversais na Diversos Programa Agrinho enviado pelo

Escola.

SENAR,;

Continua ...
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Continuagao

Tema/texto Autor(es) Fonte
As emoc0es da Docéncia — Augusto Jorge Cury Capitulo do Livro “Pais Brilhantes,
Projeto A escola dos nossos Professores Fascinantes” Editora
sonhos. Sextante — 2003
Nenhum aluno passa o0 ano Guiomar Namo de Melo | Revista Nova Escola — Nov. 2001.
escolar em branco.

Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos do Projeto Sala de Educador 2008 e Certificados dos
participantes emitidos pela escola.

Percebe-se que os temas desse ano priorizaram os Ciclos de Formacdo Humana, isso
se justifica devido ao grande nimero de professores novatos na escola, 0s quais nunca haviam
trabalhado com essa politica educacional. O relato da professora Adriana, que trago a seguir
confirma o apresentado, entretanto, € preciso registrar que nas entrevistas, ao indagar sobre as
temaéticas estudadas ndo me refiro ao ano especificamente, apenas solicito que o entrevistado

cite temas que recorda que foram trabalhados no periodo considerado na pesquisa:

Eu me lembro de temas importantes, por exemplo, em relagéo a escrita dos
relatérios, como escrever 0s avangos e necessidades dos alunos de forma
clara... Lembro de um que foi sobre a avaliagdo da producgdo escrita do
aluno, como avaliar isso? Mas 0 que eu mais lembro séo as discussdes em
relacdo aos fundamentos dos ciclos, eu lembro muito disso! Claramente!®

Por outro lado, vale destacar que além de tematica voltada para a compreensao dos
ciclos, aparece também uma preocupagdo com a postura do professor evidenciado na escolha

do livro de Augusto Cury e uma “Demanda externa”>®

com o Projeto Agrinho. A partir do
apresentado no Quadro 1, entende-se que hd uma intencdo de construcdo de corpo tedrico
articulado entre si devido ao mesmo tema — Ciclos — ter varios desdobramentos nos diversos
momentos de estudo, entretanto isso ndo se confirma em funcéo dos outros temas estudados.
No ano de dois mil e nove a escola estabeleceu uma parceria de pesquisa com a
Universidade do Estado de Mato Grosso e os temas propostos (Quadro 2) permeardo 0S

quadros dos demais anos.

%8 Cf. entrevista prof® Adriana Perez em Anexo
% Segundo as Coordenadoras Pedagdgicas que participaram da elaboragéo dos quadros as Demandas Externas
sdo Projetos ou Programa de instituicbes externas, por exemplo, MEC, universidades, que a escola incorpora, ja
Demandas do Estado sdo documentos ou agBes implementadas pela Secretaria de Estado de Educacdo que
“devem” ser estudados pelo coletivo da escola.
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Quadro 02 — Tematicas estudadas no Projeto Sala de Educador no ano de 2009

Tema/texto Autor(es) Fonte
Série ou ciclo?... Luis Carlos de Menezes | Revista Nova Escola — Dez. 2008
reprovagao ou...
Planejar é preciso... Gabriel Pilar Grossi Revista Nova Escola — Jan. 2009
Escrita profissional: a Luiza Andrade Revista Nova Escola — Jan. 2009
importancia do registro
Indisciplina/Disciplina Icami Tiba Livro Disciplina — limite na medida certa —
Estudo do livro inteiro novos paradigmas. S&o Paulo-SP: Editora

Intregrare — 2006

Estudo do documento Diversos Material enviado pelo MEC via Seduc

Referencia da Conferéncia
Nacional da Educacdo —

Conae 2010;

Estudo da Proposta Diversos Material enviado pela Seduc via Cefapro
Curricular para o Estado de

MT

Formacdo Docente em Diversos Apresentacdo do Projeto em parceria Escola
Contextos Interativos — Unemat - Cefapro

Projeto — 0 que é? Como se | Albina P. da Silva e Textos e Slides preparados pelas autoras
faz? Sandra Ayres para o encontro.

Ensinar e aprender na Rosa Maria Camargo da | Textos e Slides preparados pelas autoras
Escola Org.por Ciclos de Silva, Kely Katia professoras formadoras do Cefapro de
F.H.: alguns pressupostos Damasceno e Soeli Cuiaba.

tedrico-metodoldgicos; Soares.

Avaliacgdo final da sala de Coordenadoras do Questionario produzido no coletivo de
professor Projeto Sala de coordenadores com os professores

Educador. formadores do Cefapro

Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos do Projeto Sala de Educador 2009 e Certificados dos
participantes emitidos pela escola.

Os temas estudados em 2009 demonstram que a formacdo sofreu vérias influéncias,
tanto das “demandas do Estado” com o estudo da Proposta Curricular e do Documento
Referéncia da Conae 2010 como das “demandas externas” através da implementagdo do
Projeto Formac&o Docente em Contextos Interativos*’, a partir de agosto, que traz o estudo da
Metodologia dos Projetos de Aprendizagem com a utilizacdo das tecnologias digitais e
telematicas. Os temas referentes a este Projeto vao fazer parte dos temas estudados nos anos
seguintes, pois a duracdo do Projeto é de 2009 a 2011. A professora Adriana relata a

importancia do estudo com os temas do Projeto: Outra teméatica marcante foi em relagdo aos

0 Este é um Projeto Interinstitucional que tem como parceiros quatro escolas da rede estadual de ensino, a
Universidade do Estado de Mato Grosso e o Cefapro, conta com apoio financeiro da Fundacdo de Amparo a
Pesquisa de Mato Grosso - Fapemat
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projetos de aprendizagem, os textos que a equipe do projeto trazia eram muito interessantes, e a
gente conseguia efetivamente fazer um repensar sobre nossas praticas.**

Fica evidente também que a preocupacdo em estudar os Ciclos permanece, bem como
a disciplina/indisciplina é um tema recorrente neste ano.

O quadro 3 apresenta as tematicas do ano de dois mil e dez, este ano acontece em todo
o0 Estado a construcéo coletiva das Orientacdes Curriculares para a Educacao Basica de Mato
Grosso (OCs — Seduc/MT).*?

Quadro 03 — Tematicas estudadas no Projeto Sala de Educador no ano de 2010

Tema/texto Autor(es) Fonte

Projeto Politico Pedagodgico Diversos Orientativo da Seduc através do Cefapro

Regimento Escolar Diversos Discussdo e escrita coletiva

Etica no Ambiente Escolar Edson C. Camargo Artigo disponibilizado pelo professora
Jorge Alberto Lago formadora do Cefapro da Area 21.
Fonseca

Projeto de Ensino x Projeto de | Albina P.da Silva e Textos e Slides preparados pelas autoras

Aprendizagem Sandra Ayres para 0 encontro.

HTC — Hora de Trabalho Diversos Textos e slides preparados pela

coletivo e a importancia do coordenadora e prof. formadora do Cefapro.

Planejamento

Instrumento de socializagdo Albina P.da Silva Textos e Slides preparados pela autora para

dos Projetos 0 encontro.

Filme: o contador de Histdrias Registro de impressdes sobre o filme

As Diferencas também Somam | Adriana Perez Material preparado pela professora da Sala

de Recurso da Escola

OrientagOes Curriculares para | Diversos Texto enviado pela Seduc via Cefapro

a Educacédo Basica de MT.

O Blog como recurso Elidi P. Pavanelli Material preparado pelos autores

pedagdgico Zubler e Jeferson (professores formadores do Cefapro da Area
Lucas Zanin de Tecnologia)

Gestdo Democratica na escola | Diversos Texto e orientativo enviado pela Seduc via

Cefapro. DVD TV Escola

Implementacdo dos Projetos de | Diversos. Materiais, textos e slides preparados pelos
Aprendizagem e a Lei 10639 professores da Unemat e Cefapro.
Socializacdo: Déficit Adriana Perez Material preparado pela professora da Sala
Intelectual de Recurso da Escola

Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos do Projeto Sala de Educador 2010 e Certificados dos
participantes emitidos pela escola.

*1 Cf. entrevista prof® Adriana Perez em Anexo
2 A Seduc enviou para as escolas 0 Documento Base das OCs e o coletivo de educadores teve autonomia para
fazer sugestdo de alteracfes que foram discutidas em foéruns municipais e estaduais.
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Os pontos marcantes neste ano sdo as “Demandas do Estado” através dos Pareceres

Orientativos da Seduc, os temas referentes aos projetos de aprendizagem também aparecem

significativamente e uma preocupacdo com os alunos atendidos pela sala de recurso se faz

presente em dois momentos.

O professor Isaias atribui um valor significativo aos estudos referentes a organizagao

curricular, apontando inclusive desdobramentos desse estudo:

Outro tema importante que eu lembro foi em rela¢do ao curriculo, como
organizar nosso curriculo de acordo com nossa realidade, estudamos e
ainda hoje estamos estruturando isso, eu acho importante isso porque a
gente estuda, vai pra pratica, vé que algumas coisas ndo estdo dando certo
e estuda uma teoria que ajuda a organizar melhor o que estamos
fazendo.”

O quadro 4 apresenta as tematicas do ano de dois mil e onze, e o fator preponderante

foi a participacdo dos pesquisadores do Projeto Formacéo Docente em Contextos Interativos.

Quadro 04 — Tematicas estudadas no Projeto Sala de Educador no ano de 2011

Temal/texto

Autor(es)

Fonte

O planejamento de ensino
como mecanismo para (re)
pensar a organizacdo do
trabalho pedagégico na
escola

Albina P. Silva e
Lucineide da Silva

Texto escrito pelas autoras para as
Formacdes no Projeto Sala de Educador e
ndo publicado.

Fundamentos para uma Diversos Texto extraido das Orientagdes Curriculares
educagdo comprometida Seduc/2010

com a formagdo humana

A escola dos meus sonhos. | Frei Beto Site: http://www.bancodeescola.com

Concepgao teorico-
metodoldgica de Projetos
de Aprendizagem

Maria Elisabette B. Brito
Prado

Biblioteca do Professor: ambiente virtual e-
proinfo

Planejamento coletivo e os
Projetos de Aprendizagem

Albina P. Silva e
Lucineide da Silva

Texto e materiais preparados pelas autoras a
partir das Orienta¢Ges Curriculares.

Projetos de Aprendizagem:

uma metodologia de
organizagdo do trabalho
pedagogico na escola

Texto produzido
coletivamente pelos
pesquisadores do Projeto
de Aprendizagem
Cooperativa

Biblioteca do Professor: ambiente virtual e-
proinfo

Registros e reflexdes das
etapas desenvolvidas nos
Projetos de Aprendizagem

Luis Carlos Fonseca,
Crediné S. de Menezes,
Rosa Maria Vicari, Lea
da Cruz Fagundes.

Biblioteca do Professor: ambiente virtual e-
proinfo

*3 Cf. entrevista prof. Isaias em Anexo.

Continua ...
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Temal/texto

Autor(es)

Fonte

Os tempos da vida nos
tempo da escola — em que
direcdo caminha a
mudanca?

Jagueline Moll

Capitulo do Livro: Ciclos na vida, tempos na
escola — Criando Possibilidades. Editora
Artmed: 2004

Estudo do PPP — Projeto
Politico Pedagogico

Encaminhamento enviado pela Seduc via
Cefapro

Professores pesquisadores
no tecido escolar

Maria Tereza Esteban e
Edwiges Zaccur

Estudo do Capitulo do Livro Professora
Pesquisadora: uma praxis em construcao.
Editora Mauad — 20009.

Os registros como
mediadores da reflexdo na
formacé&o continuada

Lea da Cruz Fagundes,
Luciane S. Sato e
Débora L. Magada

Estudo do Capitulo do Livro Aprendizes do
Futuro — MEC/FNDE 2008.

Blog - rede de
aprendizagem cooperativa

Elidi P.P.Zubler,
Jeferson Zanin e
Adenilse da Silva

Material preparado pelos autores (professores
formadores do Cefapro da Area de
Tecnologia)

Atividades no ambiente e- | Diversos. Roteiro de Atividades preparadas pelos

proinfo Pesquisadores do Projeto de Aprendizagem
Cooperativa.

Carta de Paulo Freire aos Paulo Freire Acesso on-line no curso Estudos avancados

Professores: ensinar,
aprender: leitura do
mundo, leitura da palavra;

2001

Interdisciplinaridade e
planejamento.

Ivani Fazenda

Estudo do Livro Didatica e
Interdisciplinaridade; Campinas, SP: Papirus,
1998

Conceitos de
interdisciplinaridade

Ivani Fazenda, Hilton
Japiassu, Olga Pombo

Materiais preparado pelos Pesquisadores do
Projeto de Aprendizagem Cooperativa a
partir dos textos dos autores citados.

A educacdo que queremos

Arturo Delgado

Texto sugerido por professora participante da
Formacao — trouxe impresso.

Memorial reflexivo de
formacdo

Elaborado pela prof.?2
Albina tendo como
suporte o texto de
Alexandra Okada

Memorial Reflexivo em cursos on-line: um
caminho para a avaliagéo formativa
emancipadora — artigo on-line

Fonte: Elaborado pela autora com dados extraidos do Projeto Sala de Educador 2011 e Certificados dos
participantes emitidos pela escola.

O Projeto Formagédo Docente em Contextos Interativos, que é uma parceria da escola

com o Cefapro e Unemat esteve presente na formagdo ao longo do ano em diversos

momentos, propondo estudos em relagdo a articulacdo entre a teoria estudada e a préatica

vivenciada na sala de aula através dos Projetos de Aprendizagem. Segundo as coordenadoras,

por estar incorporados a rotina de estudos do PSE ja ndo se configura como “Demanda

Externa”.
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De forma geral, a andlise dos temas nos quatro anos considerados indica a
preocupagdo com os saberes importantes na profissdo do educador vinculados aos saberes

mobilizados na pratica, evidenciados também pela manifestacdo da proft Maria Célia:

Olha, tem ano que eu acho mais pertinente pra nossa prética... tem ano
gue é mais especifico do ciclo...por exemplo, eu acho importante ter
estudado os descritores, as habilidades, as capacidades de cada ciclo...por
que vocé tenta ver isso dentro do seu contetido, da sua &rea..eu gostei
muito quando a gente estudou o tema “ler e escrever compromisso de
todas as dreas” ..e sempre a gente estd estudando sobre avaliagcdo, sobre
planejamento, pra mim sdo assuntos pertinentes.*

Analisando as tematicas estudadas apresentadas nos quadros fica evidente o esforco
para construcdo de um projeto que seja capaz de proporcionar ao professor relacionar a base
conceitual escolhida, fundamentada no modelo de educacdo que se acredita, a partir da analise
dos fatores que influenciam a constituicio do modelo de sociedade que temos. Tal fato
converge para uma praxis mais significativa. A fala da coordenadora Sirlei (que é uma das

responsaveis pelo PSE) traduz o esfor¢o a que me refiro:

uma das discussdes que temos trazido no PSE é exatamente isso: o
professor se preparar, estar preparado, considerar que os alunos aprendem
de maneiras e tempos diferentes... que cada turma precisa de um
planejamento diferenciado, que ele precisa conhecer o aluno...planejar
coletivamente, agora a partir do estudo das Orientagfes Curriculares
estamos tentando fazer isso: planejar por area, saber as habilidades de
cada area...é claro que tem os professores resistentes: que preferem ficar
na sua “caixinha” , mas tem outros que estdo muito animados, abertos a
discuss&o...*

Entende-se que este € um projeto construido cotidianamente, forjado nas necessidades
coletivas, em que a flexibilidade permite sua reformulacdo constante e se contrapde a um
projeto com estrutura engessada num modelo pronto e acabado. Por isso tem seus pilares:
‘refazimento’, trabalho coletivo, imbricamento com a realidade social dentro do movimento
dialético, em consequéncia de uma razdo muito mais premente e mais profunda, como
apontam Barbieri et al, que é a prépria natureza do fazer pedagogico, que, sendo dominio da

praxis é, portanto, histérico e inacabado (1995, p.32).

4 Cf. entrevista Prof* Maria Célia da Silva Santana em Anexo
** Cf. entrevista prof® Sirlei em Anexo
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3.5 Desdobramentos da participa¢éo no PSE

O ser humano torna-se humano nas relacdes que estabelece consigo mesmo, com 0s
outros seres e com a natureza, com isso, ele busca através do aprendizado produzido em seu
contexto, a permanente formacdo em todos os aspectos que comp@e sua existéncia, tendo
como reflexo o0 que expressa Gauthier e Tardif “[...] ao educar-se, 0 ser humano nédo faz
apenas alguma coisa de si mesmo, transforma a sua personalidade e assim define-se através da
sua propria agdo formadora.” (2010, p.43).

Pretendo com isso enfatizar que é inerente ao ser humano, independentemente da
profissdo que exerce o aprendizado ao longo de toda a vida, porém no campo das ciéncias da
educacdo existem especificidades que demandam sua apropriagdo continua, mas de forma
sistematizada, traduzida em espacos genuinos de formacdo. Neste caso, o Projeto Sala de
Educador se apresenta como tal, ou seja, espaco fundamental, onde os educadores possam
estudar, refletir e produzir conhecimento que possa oxigenar, ajudar a compreender e
melhorar a préatica pedagdgica no cotidiano da sala de aula.

Por outro lado, vale ressaltar que da mesma forma que a crenca de que o exercicio da
profissionalidade é propulsor da busca da condigdo de ‘ser mais’ que na concepgdo Freireana
se pauta no ‘vir a ser’ fundamenta-se no compromisso de o educador assumir-se enquanto
sujeito histdrico que tem clareza do modelo de sociedade e educacdo que se pensa ajudar
construir o projeto sala do educador potencializa e aponta possibilidades para o educador
envolver-se no processo de formagéo permanente.

Neste sentido a busca pela formacao continuada, advinda da necessidade emergida no
contexto educativo extrapola a simples apropriacdo de novas técnicas que poderdo ser
inseridas em suas praticas pedagogicas, mas atinge uma consciéncia ética de compreender o
ser humano, nesse caso o0 educando, em todas as suas dimensdes que também passa pelo
processo de humanizacdo como a si proprio. Tal percepcdo parece ter sido construida pela
participacdo no PSE, particularmente considerando o que manifesta a prof. 1lza: Eu penso que
nao é olhar o aluno s6 no sentido de aplicar contetidos, né? Tem a questédo da afetividade, aquela
questdo de vocé ter um olhar diferente, né?*

Observa-se entdo que a professora assume uma posicdo de desconstrucdo de um
modelo pedagogico cristalizado em sua formagdo permitindo-se a construcdo de novos

paradigmas ao propor mudancas

%8 Cf. entrevista com a prof? llza Rodrigues Pereira Lucena em Anexo
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principalmente na maneira de pensar, porque quando vocé estuda vocé
tem um olhar diferenciado em sala de aula, at¢ mesmo no momento de
preparar suas aulas, ver as atividades propostas, vocé pensa qual é a
capacidade do aluno pra entender isso? Tem ajudado também nos
momentos da avaliacdo: como avaliar o aluno durante o processo? Entao
eu acho que a formagao tem contribuido de diversas maneiras.”’

O pensamento exposto acima revela que a formacdo vivenciada oportunizou que a
professora ressignificasse sua concep¢do de educacdo e, por conseguinte, sua pratica
pedagdgica. Compreendo que a partir do que preconiza Paulo Freire, esse processo, sO foi
possivel porque a educadora foi capaz de “estabelecer relagdes entre texto ¢ contexto, palavra
e mundo, sendo ja em si uma compreensdo da natureza tedrica, demandando uma pratica com
ela coerente [...] € fundamental que se compreenda isso, sendo indispensavel que se forme
cientificamente” (FREIRE, 2002.p.108).

Na tessitura do tornar-se educador, este busca nos momentos formativos vivenciados
na escola subsidios que se constituem como elementos que lhe indicam caminhos a serem

percorridos para além da relacdo professor-aluno, como testemunha a professora lvete:

ajuda a gente até mesmo ser mais tolerante, ajuda o professor a entender
que precisa pesquisar mais, ndo s6 sobre o assunto que ele vai trabalhar
no dia, precisa ir além. Os estudos dao um norte no que eu tenho que
fazer, ajuda a buscar novos caminhos, novas maneiras de ensinar... de ser
professor.®

Percebe-se desta forma, que, se encontram imbricados nesta trama, os saberes
inerentes a aprendizagem da docéncia e a necessidade de ser pesquisador de sua propria
praxis, a0 mesmo tempo em que aponta a importancia da afetividade nesta relacdo, quer dizer,
o0 outro (o aluno) ndo é portador sé do aspecto cognitivo como se pensara outrora, mas tantos
outros que devem ser considerados no novo modelo de escola pretendida.

A escola estruturada pela organizacdo do ensino por Ciclos de Formag¢do Humana
comeca a ser entendida enquanto necessaria no processo histérico educacional de Mato
Grosso, também dentro da Politica de Formacdo Continuada, pois, essa escola, que,
coletivamente se deseja construir deve ser viabilizada pelo Projeto de Formagéo da escola, de
maneira que a adesdo (no sentido Freireano ja abordado neste estudo) do coletivo de
profissionais da escola seja expressiva e se traduza num esfor¢o conjunto de acbes para

efetivar essa construgdo, como sinaliza a professora Adriana:

* Cf. entrevista com a prof? llza em Anexo
*8 Cf. entrevista prof® Ivete em anexo
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Independente das discussdes e estudos serem sobre os ciclos, o professor
gue participa do PSE estd muito mais atento as questdes que estdo
acontecendo na escola. Aquele professor que ndo participa das discussdes
néo entende nada! De alguma forma ele acaba sendo o ponto negativo do
trabalho na escola, por que como ele ndo estd a par do que esta
acontecendo, como sd0 0s processos, do que a gente como escola esta
construindo... entdo ele estd alheio e estd fazendo criticas aquilo que esta
acontecendo! E muitas vezes criticas bem negativas por que ele nédo fez
parte das discussdes, dos estudos, né?*

E de se esperar que, diante de qualquer politica que suscite mudancas de paradigmas,
encontre-se resisténcia, principalmente quando ndo ha envolvimento efetivo no que tange a
compreensdo dos pressupostos tedricos e metodoldgicos que constituem tal proposta. Ndo é
de se estranhar que neste contexto nos deparemos com educadores que ndo se encontram
comprometidos com a implementacio de um projeto macro e ndo por acaso
descomprometidos com as propostas de sua viabilizacdo, que no caso em estudo é denunciado

pela professora:

Essa € minha visdo sobre esse professor que ndo participa: ele nunca fala
sobre o que esta acontecendo... e quando chega os pontos culminantes ,da
gente discutir o que estad acontecendo ele retoma os pontos que ja foram
discutidos, até mesmo o que ja foi avancado, por que pra ele ndo se
avangou nada! E isso pra mim é um ponto bem delicado porque pde a
perder o trabalho, muitas vezes, o trabalho da escola toda! >

O comprometimento dos envolvidos passa, necessariamente, pelo significado que o
educador atribui ao projeto (de escola e de formagdo) em seu mundo singular e social, na
medida em que este se percebe protagonista do mesmo e que o PSE passa a ser compreendido
como um espaco fecundo desse processo, conforme se constata no depoimento do professor
Isaias: a sala de educador contribui na vida profissional nossa por que vocé deixa de ficar
estagnado naquela situacdo que vive, confortavel, vocé acha que esta bom, e vocé vai em busca de
algo diferente e vocé acaba vendo que isso traz melhorias.*

Fica premente, pelo depoimento, a importancia de pensar um projeto sélido de
formacdo, ancorado em pressupostos tedricos condizentes com a educagdo que se pretende
para a escola como um todo, buscando o envolvimento efetivo de todos educadores que atuam
na unidade escolar, articulada com o comprometimento ético em relacdo a formacéao

desenvolvida com os educandos. Quer dizer, o exercicio de sair da zona de conforto e a

*9 Cf. entrevista prof® Adriana em Anexo
%% 1dem nota anterior.
5L Cf. entrevista do prof. Isaias
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ressignificacdo da pratica, ndo pode ocorrer de forma solitaria, acreditam a maioria dos
entrevistados, mas, sobretudo se pauta no que insiste Candau:

N&o ¢é o simples fato de estar na escola e desenvolver uma pratica escolar
concreta que garante a presenca das condi¢cbes mobilizadoras de um
processo formativo. Uma préatica repetidora, mecénica, ndo favorece esse
processo. Para que ele se dé é importante que essa pratica seja uma pratica
reflexiva, [...] uma prética coletiva, uma préatica construida conjuntamente
por grupos de professores ou por todo o corpo docente de uma determinada
instituicdo escolar (CANDAU, 1996, p. 144).

O que Candau sugere vem ao encontro da necessidade de entender a formagéao forjada
a partir do movimento dialético envolvendo o tripé: escola — projeto de educacao — educador,
formulado e tecido no chéo escolar. Neste pressuposto, 0 processo de autoformacdo, como ja
mencionei anteriormente, passa, necessariamente, pelo didlogo constante com a realidade
vivida. Estas consideracfes implicam que o educador torne-se sujeito participante e seja o que
Novoa (2001) denomina de “professor-pesquisador” que tem como caracteristica principal ser
indagador, que “assume a sua propria realidade escolar como um objeto de pesquisa, como
objeto de reflexdo, como objeto de analise”(2001, sp)*2. Tal pensamento de Névoa é
legitimado concretamente no depoimento do professor Amorézio ao avaliar a importancia do
PSE: eu acho que é importante para se entender melhor o que é pesquisa, o professor se sentir
pesquisador e responsavel pela construcdo da escola, através, por exemplo, do PPP*, até mesmo a
discussao da importancia da formacéo continuada. >4

Ao sentirem-se protagonistas do projeto de formacdo - que implica em repensar o
modelo de escola - seus tempos e espacos, 0s colaboradores da pesquisa avaliam sua
participacdo no PSE e apontam de que maneira 0 que se estuda pode contribuir para que
efetivamente se concretize o que todos buscam: a resignificacdo da escola em que a formacao
humana em suas diversas dimensdes seja ponto de chegada para todos que nela convivam.

Isso fica evidente na declaragdo dos professores Isaias e Amorézio:

Eu avalio que eu fui bem participativo, muitas vezes ndo tem tempo pra
cada um falar, mas a gente pode se organizar e escrever o que a gente
pensa, eu acho que minha participacao foi sempre positiva, por que minha
visdo foi mudando ao longo do tempo, eu vejo que se houve mudanga no

52 Entrevista concedida ao Programa Salto para o Futuro. <http://tvbrasil.org.br/saltoparaofuturo/entrevista
acesso em agosto de 2012.

53 PPP: Projeto Politico Pedagégico

5 Cf. entrevista do prof. Amorezio em Anexo



61

meu modo de ver a escola, os alunos, os ciclos, € porque houve interacao
com os colegas, com a teoria estudada...>

Eu acho que a minha participacdo é ativa e as vezes até meio agressiva,
por que querendo ou ndo, eu Amorézio ndo consigo desvincular, por
exemplo, de alguns conceitos que eu ja tinha em relagdo ao fazer
pedagdgico, e nesses momentos de formacao vocé vé tanta coisa, as vezes
muita reclamacéo que eu ndo consigo ficar passivo nestes momentos, eu
preciso falar, até mesmo tentar dizer o que esté certo e o que esta errado.*®

Apesar do valor formativo atribuido ao espaco PSE pelos sujeitos pesquisados,
percebe-se que, para que o protagonismo, em relacdo a concepcdo de escola enquanto projeto
em construcdo, seja a esséncia do processo de formacéo vivenciado na escola € preciso e faz-
se necessario criar e oportunizar condi¢fes para que os educadores possam dialogar sobre a
realidade, dizer o que pensam e expressar sua voz no processo de constru¢do da préatica
pedagogica e, com isso, efetivar um espaco de exercicio de democracia. Esta questdo ecoa
quase como um clamor pela maioria dos que colaboraram com este estudo como fica

evidenciado no depoimento da prof® Adriana:

Eu acho que na sala do educador precisa ainda abrir um espaco para
escutar o professor, ainda ndo temos este espago, 0 professor vive varias
angustias na sala de aula e ainda ndo temos aquele momento de escutar
todos! Trocar ideias até existe, mas precisa escutar e considerar o que
determinado grupos de professores tem a dizer, escutar e considerar, eu
acho que se fizesse isso teriamos outros encaminhamentos em relacéo aos
ciclos, outras melhorias.®’

Entretanto na coletividade do espaco escolar o exercicio de ouvir — se, constitui um
desafio, sendo necessario exercitar a ‘escuta sensivel’ que no pensamento de Paulo Freire
requer uma sensibilidade maior em relacdo ao outro, dificilmente conseguida sem que se
desenvolva uma consciéncia traduzida em respeito, em relacdo a alteridade desse outro. E
também nesse momento que o ser humano vai se descobrindo ao descobrir o0 outro, isto é: se
reconhece no outro — estes sdo postulados de Paulo Freire da Pedagogia do Oprimido que
considero como lentes para enxergar melhor o que sentem os colaboradores como
protagonistas nessa relagéo.

Com o olhar nestes mesmos postulados, cada segmento da escola, com destaque a
gestdo, pode fazer da escuta sensivel um instrumento de formacgdo, possibilitando o

desenvolvimento da cultura do dialogo e da colaboragdo para o fortalecimento do trabalho

> Cf. entrevista do prof. Isaias em Anexo
% Cf. entrevista do prof. Amorezio em Anexo
57 Cf. entrevista da prof® Adriana em Anexo
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coletivo, o que pode resultar num maior envolvimento dos educadores com 0 Processo
formativo desenvolvido e com o projeto de escola pretendida, pois “é escutando que
aprendemos a falar com eles. Somente quem escuta paciente e criticamente o outro, fala com
ele” (FREIRE, 1996, p.46), com isso tornando-se verdadeiros participes dessa construcdo. E a
professora Adriana, seguindo sua manifestacdo sobre o PSE expressa a necessidade do
didlogo com a gestédo da escola:

Até mesmo receber sugestdes, também ter um espaco para a coordenacao e
direcdo falar sobre suas experiéncias, tem tantas coisas importantes que a
coordenacdo vivencia com pai e mée de aluno que a gente nem fica
sabendo... Histérias que sdo importantes pra gente entender melhor o
aluno..égpor que o ciclos de formacdo humana é isso: a interagdo de
todos...

Ao compreender que todos sdo coparticipes da formacdo daqueles que procuram a
escola publica, € inevitavel que do seio da construcdo da profissionalidade, passe a emergir a
inquietacdo no que diz respeito as condicdes da efetivacdo do trabalho coletivo, pois
compreendem o0s entrevistados, que a validade da formagdo e seu sentido consistem no
trabalho conjunto, ou seja, na interacdo e compartilhamento entre os pares conforme expressa
o prof. Isaias:

Eu vejo que a Sala de Educador ainda esta um pouco fragmentada, porque
nem todos os professores tém condigdes de participar no mesmo momento,
ou seja, estamos sempre participando em grupos diferentes, grupos
fragmentados, e a discussdo ndo é a mesma em todos 0s grupos, né? >

No entanto, ao mencionar a fragmentacdo, parece que o educador se refere somente
em relacdo a uniformidade dos grupos, nao sugerindo, portanto, que a fragmentacdo também
pode relacionar-se com o objetivo da formacédo. Ele considera mais proveitoso que toda a
escola possa participar no mesmo momento, como revela sua manifestagao: entdo eu acho que
isso é um prejuizo para a escola, acredito que poderia ser diferente, se conseguissemos ter uma sala
de educador onde todos possam estar presentes, até mesmo para pensar, planejar junto, por
exemplo.”

Todavia, a professora lvete demonstra preocupag0es que abarcam outras dimensfes da
praxis educativa: Eu acho que os colegas precisam se envolver mais, tem alguns que ndo se

envolvem nas discussdes... precisamos nos reunir por area do conhecimento, mas cada um participa

%8 Cf. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo
%9 Cf. entrevista do prof. Isaias em Anexo
% Cf. entrevista do prof. Isaias em Anexo
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num horario. ®*. Estas ponderacdes trazem a tona um importante elemento que se tem buscado
incorporar na praxis educativa: o trabalho pedagdgico nas diversas areas do conhecimento, ou
seja, no modelo educativo vivenciado atualmente na Rede Estadual de Mato Grosso, a busca
por um planejamento na perspectiva interdisciplinar tem se configurado como uma préatica
necessaria, mas nem sempre isso € possivel, esbarrando em dificuldades de diversas ordens,
dentre elas a resisténcia dos educadores cerceada pelo proprio carater formativo ao longo de
suas trajetorias.

No entanto, na continuidade da fala da professora ja se pode vislumbrar certo avancgo

no que diz respeito ao entendimento do trabalho interdisciplinar:

Teriamos que ter encontros s6 d& area, como tinhamos nas HTC®, hoje ja
sabemos que as disciplinas “sdo irmads”, por exemplo, historia e geografia
devem caminhar juntas, com ciéncias também... entdo seria interessante
sentarmos juntos, planejar juntos, isso poderia ser feito no PSE, por que 0s
alunos veem os assuntos como um todo...**

Sem pretender aqui adentrar em definicbes quanto ao conceito de
interdisciplinaridade, lanco méo, por ora, de uma definicdo um pouco simplista - mas bastante
pertinente formulada por Jean Luc Marion de que esta é a “cooperacdo de varias disciplinas
no exame de um mesmo objeto” (MARION, apud. FAZENDA, 1991. p.12) que corrobora
com a afirmacdo da professora ao mencionar que os alunos percebem os assuntos de forma
transversadas, isto é, ha uma inter-relacdo ente os componentes curriculares.

O que retrato aqui sdo observagdes diagnosticadas ndo so através da entrevista dentro
da metodologia desta pesquisa, mas também através de minha convivéncia enquanto
coordenadora do Projeto Sala de Educador no didlogo com os participantes, particularmente
com os colaboradores da pesquisa acerca de como o PSE pode contribuir em relacdo a
superacao das dificuldades encontradas em entender e ajudar a implementar a politica publica
de educacéo a ser implantada na rede Estadual a partir da escola.

De uma maneira geral tais vivéncias instigaram-me a entender, através dos sujeitos
pesquisados, em que medida, um projeto de formagdo pode influenciar no fazer pedagdgico
dos educadores. Assim também me foi possivel a apreensdo de diversas reflexdes, onde os
mesmos apontam desafios que precisam ser superados individual e coletivamente, revelando

de antemé&o, um olhar mais voltado para que o ato de educar esteja pautado na construgéo do

oL Cf. entrevista da Prof.2 lvete em Anexo

%2 HTC: hora de trabalho coletivo — instituido no PSE como parte da carga horaria de estudo onde os professores
se reinem por area do conhecimento a cada quinze dias.

83 Cf. entrevista da Prof.2 lvete em Anexo
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‘devir’ permeando a escola como um todo, exemplificado pelo que expressam as professoras

Marta, 1lza e Sidinei:

Eu acho que deveria ser mais direcionado para as diversas realidades que
a escola tem, também precisa trabalhar a formacao humana voltada para
o0 professor, como o professor pode ser considerado dentro da formacéo
humana.®*

Uma das coisas que eu falei, eu acho que na SE precisa insistir no que € a
formacd@o humana, isso é essencial, como é o olhar para o aluno em sua
totalidade, de que jeito isso acontece?®®

Por que as vezes o professor faz a reflex@o escrita bonita, mas na pratica
ndo corporifica aquilo... entdo eu acho que o maior desafio é trabalhar
mesmo a escola de formac&o humana...por que ainda esta cada um no seu
quadrado...enquanto estiver assim é dificil...*®

Mediante tais reflexdes é premente lancar mdo de uma concepcdo que fundamente a
educacdo que prioriza a formacdo humana, educacdo esta que Paulo Freire denomina
‘humanizante’ fundada na busca do ‘ser mais’, talvez a necessidade, na viséo das professoras,
de se estudar a formacdo humana se alicerce na necessidade de se vivenciar individual e
coletivamente a “vocagdo para humanizac¢do” (FREIRE, 1996). Também na escola se percebe
tal fato, pois esta vocacdo, pelos principios Freireanos, faz com o que o ser humano esteja em
permanente procura, aventurando-se curiosamente no conhecimento de si mesmo e do mundo
e este didlogo com a realidade faz com que ele sinta-se capaz de lutar para ir além de suas
préprias conquistas, quer dizer: todos nascem humanos, mas s6 se humanizam na inter-
relacdo entre si e com a natureza.

As reflexdes dos educadores neste capitulo sinalizam que se tem almejado estabelecer
‘novas’ maneiras de ser educador, fundamentadas no trabalho coletivo e no didlogo —
assumido na concepcao freireana como dialético e problematizador.

Fica assim evidente que a participacdo no Projeto Sala de Educador suscita a
construcdo da autonomia pedagdgica com responsabilidade, com vias a efetivacdo de uma
“pratica politico-pedagogica séria e competente que responda a nova fei¢cdo da escola que se
busca construir” (FREIRE, 2002, p. 80), uma praxis comprometida com o processo de
humanizacao de todos os atores da escola, vislumbrando forjar uma ‘nova’ escola, gestada no
dialogo que emerge em seu interior, caracteristica esta, que se desvela na posicdo do professor

Amorézio:

%4 Cf. entrevista da prof® Marta em Anexo
% Cf. entrevista da prof® llza em Anexo
% Cf. entrevista da prof® Sidinei em Anexo
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a escola estd sendo discutida, questionada, pensada no ‘agora’, isso
facilita bastante o trabalho de todos, até mesmo de quem esta chegando, a
entender o sistema, como ela funciona, ndo que esta escola quer ser
melhor que as outras, mas a escola tem que ter um foco, entender por que
esta aqui.”’

Entretanto, o processo formativo vivenciado no Projeto Sala de Educador nem sempre
acontece de maneira tranquila, os participantes vivenciam conflitos de diversas ordens, entre
estes, o confronto entre as Idgicas das escolas seriada e Organizada por Ciclos de formacao
Humana, que serd abordado no préximo capitulo, ha também os que resistem as mudancas
que o ‘novo’ modelo de escola que esta sendo construido suscita. Isso tudo gera tensdo nos

momentos de formacdo, como fica evidente na fala do professor Amorézio ao avaliar sua

participacdo no PSE:

Eu acho que a minha participagéo é ativa e as vezes até meio agressiva,
[...] e nesses momentos de formagéo vocé vé tanta coisa, as vezes muita
reclamacao que eu néo consigo ficar passivo nestes momentos, eu preciso
falar, até mesmo tentar dizer o que esta certo e o que esta errado.®®

Os depoimentos dos educadores permitem a compreensdo de que 0S MeSMOS
consideram que a formagdo vivenciada no PSE possibilita o entendimento da necessidade de
se construir uma préaxis coerente com as concepcdes da escola de formacdo humana,
entretanto a efetivacao dessa praxis no cotidiano pedagogico de cada um ndo fica evidente em
suas falas, apontando que o desafio que se apresenta € justamente esse: construir
coletivamente uma praxis que traduza a articulacdo entre a teoria estudada e as acdes didaticas
da sala de aula. Nesse sentido, penso que o professor encontra dificuldade em reconhecer no
seu fazer pedagdgico o substrato tedrico construido na formacédo, ou seja, qual concepcao

tedrica orienta sua acao.

¢7 Cf.entrevista do prof. Amorezio em Anexo.
%8 Cf. entrevista do prof. Amorézio em Anexo.
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4 A ESCOLA ORGANIZADA POR CICLOS DE FORMACAO: CONTEX-
TUALIZACAO E REFLEXOES

Importante na escola

néo € so estudar,

ndo € so trabalhar,

€ também criar lagos de amizade,
€ criar ambiente de camaradagem,
€ conviver, € se amarrar nela’

E importante ressaltar que as reflexdes que permeiam esse estudo, como um todo, e
especialmente em relacdo a Escola Organizada por Ciclos de Formacdo Humana (EOCFH),
sdo inspiradas, em diversos momentos, pelos escritos publicados e ndo publicados
oficialmente, por materiais preparados para formacgdo continuada de professores, pelos
dialogos ao longo de varios anos de convivéncia e pelo compartilhamento de ideias e ideais
com a educadora Rosa Maria Camargo da Silva.®

A trama deste estudo, concebida no sentido Freireano ja apresentado, tem com um dos
elementos de sua tessitura as reflexdes e concepgdes dos educadores entrevistados a cerca da
formacdo vivenciada coletivamente na escola (Projeto Sala de Educador). Outro elemento
importante é a escola onde essa formacao € vivenciada, que ndo se encerra simplesmente no
I6cus escolhido — uma escola publica da Rede Estadual de Ensino do Municipio de Sinop,
mas abrange uma dimensdo maior: uma Politica Publica de Educagdo que traz em seu bojo
uma resignificacdo da Escola, dos papeis que cada um exerce dentro dela, dos tempos de
aprender e ensinar, enfim, do modelo de educacéo até entdo vivenciado vislumbrando novos
modos de conceber a escola e a educa¢do como um todo.

O foco dessa reflexdo aponta para a compreensdo dos aspectos politico-sociais que a
organizacdo por ciclos de formacdo humana representa para a escola contemporanea. Nesta
perspectiva, busco, através de uma breve contextualizacdo, tecer um fio condutor que
perpassa as dimensdes historica e dialética das transformacfes vivenciadas em relacdo a
educacéo no final do século XX e inicio do século XXI.

Para tanto se justifica um retrospecto em relagéo aos fundamentos da Educagdo como
um todo e uma analise das teorias que sustentaram a educacdo no Brasil na modernidade para
finalmente aludir & Politica Educacional de implantacdo e implementacdo dos Ciclos de
Formacdo Humana na educacdo brasileira, especificamente no Estado de Mato Grosso,

% pedagoga, mestre em Educacéo, professora formadora do Cefapro de Cuiaba, estudiosa e defensora dos Ciclos
de Formacdo Humana no Estado de Mato Grosso e, minha mae.
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articulando seus referenciais tedricos com a escola que efetivamente queremos e precisamos

na atualidade.

4.1 A dimensao histérica como propulsora de mudancas

As transformagOes que a sociedade atualmente tem vivenciado evidenciam o quanto a
educacédo enfrenta desafios decorrentes das novas demandas, cada vez mais complexas, do
mundo globalizado, tornando necessaria uma reflexdo acerca da escola na atualidade. Se
vivemos um momento de contradi¢fes e quebra, ou re-elaboracéo de paradigmas, € necessario
entender essas contradi¢Ges, pois a educacdo se faz no tempo presente contextualizada
historicamente. Embora compreendendo a dimensdo histérica como propulsora de mudanca
nesta unidade limito-me apenas a contextualizar de forma sintética o cenario historico onde a
EOCFH emerge.

Para apreender a esséncia que permeia as transformagdes sociais e consequentemente
educacionais as quais me refiro, é necessario trazer a tona os aspectos da educacdo na
modernidade e o entendimento da pedagogia enquanto ciéncia, considerando um de seus
marcos historicos, os ideais da Revolucdo Francesa, e discutir as caracteristicas da educacéao
contemporanea, para tanto tomo como referéncia os escritos do historiador e pedagogo
italiano Franco Cambi, entre outros, entrelacando a funcéo social da Escola com o modelo de
sociedade vigente.

Ressalto que o que caracteriza este momento historico sdo as transformacdes
econdmicas, sociais e politicas, como marca da ordenacdo de um novo modelo de sociedade
que tem sua culminancia na Revolugdo Francesa, marco historico que redimensiona o sentido
da Pedagogia. (CAMBI, 1999).

Na modernidade a Pedagogia se constitui como Ciéncia, ha uma redefinicdo da
fungédo da educagéo, inerentes a ‘nova’ visdo de mundo, advinda da Revolugdo Francesa e
com isso a necessidade da organizacdo dos saberes. Essa ‘nova’ funcéo da educagdo assume
um duplo carater, na medida em que procura formar o homem-cidaddao ao mesmo tempo em

que exerce a funcédo de controle e conformacéo social, elucidado por Cambi:

A modernidade nasce como uma projecdo pedagdgica que se dispdem,
ambiguamente, na dimenséo da libertagdo e na dimenséo do dominio, dando
vida a um projeto complexo e dialético, também contraditdrio, animado por
um duplo desafio: o de emancipacéo e o de conformacdo. (1999, p.203)

E essa dualidade ideoldgica vai permear 0 modo como a pedagogia vai se constituindo



68

ao longo do tempo - a educacgdo formal e seu I6cus mais fértil — a escola, tendo como premissa
fundante que toda agdo educativa € intencional: para a emancipacao ou para a dominagao.

As transformaces sociais continuam e trazem o advento da Revolu¢do Industrial e as
bases do sistema capitalista de producdo se consolidam nos séculos XXVIII e XIX,
“legitimando o caréter reprodutivista da educacdo” (SEVERINO, 2002, p.72). Alicercado no
pensamento de Althusser sobre a problemaética da reproducdo Antonio Joaquim Severino
destaca seu pensamento no classico ‘ldeologia e aparelhos ideoldgicos do Estado’ sobre a
funcdo reprodutivista da educacdo formal afirmando que para garantir a reproducdo dos meios
de producdo, o capitalismo precisa assegurar a reproducdo da propria forca de trabalho
(SEVERINO, 2002).

Com base no processo historico, percebemos como ocorre o engendramento da funcao
social da escola, e que se faz necessario reconhecer que as transformacgdes que se operam, na
instituicdo escola, ao longo do tempo, nascem imbricadas ao modo de producgdo econémica
vigente.

Dentro desse processo, a partir da producdo de um efeito contraproducente pelo
conhecimento, é possivel desvelar, através de leituras da realidade concreta, leitura de mundo,
para Paulo Freire, as implicagdes decorrentes da implantagdo de um curriculo,
ideologicamente forjado para alienar ‘corpos e mentes’ a servico do acimulo de riquezas
materiais e intelectuais, que, ainda que produzidas socialmente, servem tdo somente aos
interesses do poder.

Com a expansdo do capitalismo no mundo moderno, o Brasil também o vivencia
intensamente. Se por um lado, ainda persiste a defesa de um modelo de escola e de sociedade
- 0 da reproducdo - em nosso devir, havemos de compreender que somos frutos de uma
formacdo humana impregnada pela organizacdo da relacdo trabalho/sociedade pautada no
modelo fordista-taylorista que se tornou quase hegeménico na historia da educacdo brasileira
no inicio do século passado e cujo papel social, emerge da reproducdo de valores pré —
estabelecidos, forjados para a conservacgéo do status quo vigente, utilizando, para tanto, como
principal instrumento, a organizacdo do modelo da linha de montagem configurada pela
producdo em seriacdo e fragmentacdo do conhecimento de forma empirica, pois ao
trabalhador neste contexto implicava a auséncia de mobilizacdo de energias intelectuais e
criativas no desempenho do trabalho, pois a ele cabia apenas memorizar e repetir de forma
mecanica 0s movimentos necessarios a produgéo.

Assim a escola organizada tendo como referéncia esse modelo tedrico indutor de uma

pratica fragmentada, passa a expressar e a reproduzir essa fragmentacdo através de seus
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contetdos, métodos e formas de organizacdo e gestdo, mediante um projeto pedagogico que
tem sido denominado como taylorista/fordista e que de acordo com Kuenzer (2000) devera
dar lugar a escola voltada para a Formacdo Humana.

Para Severino (2002, p.67) a educacdo é uma atividade como qualquer outra, é
trabalho, préatica social e simbdlica, defendendo, assim, a desconstrucdo do imaginario
popular da educa¢do como um processo espiritual, comparavel a pastoral, pois a construcdo
do referencial simbdlico tendo como base esse pensamento, para o autor, pode levar o homem
a vivenciar sua subjetividade desarticulada das demais dimensdes da pratica humana: técnica
e politica.

N&o hd como dissociar o processo educacional e o da sociedade, confirmando o
pensamento de Severino (2002) ao afirmar que a forma de organizar a educacdo reproduz

integralmente a estruturacdo da sociedade, e o autor alerta:

A atuacdo educacional pode ter efeitos desestruturadores, tornando-se fator
de mudanca social. 1sso significa que o processo historico depende também
das acbes dos sujeitos, sendo a educacdo uma mediagdo criadora e
transformadora da Historia. (SEVERINO, 2002, p.72).

Constituindo-se assim a chamada por muitos ‘contra-revolucdo’ que concebe a
educacdo como forca de transformacdo social, engendrada pelas ideias do filésofo italiano
Antonio Gramsci, que transportou para o campo educacional a filosofia politico-social do
marxismo (SEVERINO, 2002). Inspiradas na contra-revolucdo emergiram correntes
pedagdgicas concebidas a partir da concepcdo dialética da historia a qual pressupBe que,
embora o ser humano seja considerado produto social, isto ndo o dissocia de seu papel de
construtor da historia.

Desta vertente e, vinculados as concepcdes piagetianas e vygotskianas sobre a
construcdo do conhecimento, surgiram métodos que propunham a contextualizacdo de
conteddos escolares que abarcassem o universo a ser estudado de forma globalizante para que
0 educando, pelo processo de construcdo do conhecimento, imprima um significado que o
conduza a reflexdo-agdo - (métodos globais).

Paulo Freire é a autoridade maior de todos os tempos como proclamador de uma
educacdo emancipadora e, por conseguinte, libertadora, j& que o conhecimento, para esse
pensador, € instrumento de leitura de mundo, de “refaccdo” de si proprio e, sugere que, pelo
empoderamento do saber, o ser humano estabelece relacbes que contribuem para a
transformacéo social (FREIRE, 1967). Logo, percebe-se que o modelo de educagéo encontra-

se intrinsecamente ligado ao modelo de sociedade e, por conseguinte, esta também atrelado a
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concepcao de ser humano que se pretende ajudar a formar, reafirmando, sob pressuposto, que
toda acdo educativa é intencional: para a emancipacdo ou para a dominagdo, como ja dita
anteriormente.

Contudo a ideia defendida como suporte que ordena a base tedrica dessa dissertacao
ndo é a mesma proclamada pelo discurso liberal: a educacdo como redentora da sociedade. A
base tedrica que ordenada a minha reflexdo ancora-se no pensamento educativo e pedagdgico
de Paulo Freire que concebe a escola como irradiadora da cultura, dai a importancia e
necessidade do posicionamento politico, instigado por ele.

E essa escola, no tempo presente, precisa ser entendida e concebida sem o0s
determinismos histdricos que o discurso neoliberal propaga, pois ndo ha como negar: a escola
ndo esta ‘descolada’ da construcdo social da realidade, nesse processo ha de se considerar,
pelo menos, a instrumentalizacdo dos individuos para o exercicio da cidadania e para a utopia
da constituicdo dos ‘sujeitos coletivos’ como preconiza Miguel Arroyo (2003) ao se referir
que o sujeito aprendente através do que se vivencia na escola, passa a entender-se pertencente
de um coletivo de sujeitos (mulheres, homens, camponeses, operarios, entre outros) com as
mesmas necessidades e com isso percebe a necessidade da conscientizacdo e da luta para
assegurar os direitos desse coletivo.

Portanto, mediante esse mesmo lastro de pensamento, concordando com Paulo Freire
(1967), que sugere que ao contribuir para o desenvolvimento de qualquer curriculo escolar,
estamos nos posicionando politicamente em defesa de uma determinada concepc¢do de
sociedade — natureza, esta, exclusiva da espécie humana e, por conseguinte, so sera eficaz se
nos humanizarmos mutuamente e, para tanto, necessitamos de espacos educativos e a escola é
um deles.

No processo da tessitura da constru¢do de uma nova sociedade, consequentemente,
exige-se a ado¢do de novos rumos para a educacdo e particularmente, o que importa neste
estudo, é a educacdo publica com a qual estamos envolvidos, eu e os colaboradores da
pesquisa, a priori, visto que, a escola, se constitui presentemente, como espaco privilegiado de
construcdo de conhecimento cientifico.

Todavia, este elemento: o conhecimento, na sociedade atual, caracterizada como
sociedade da informag&o e por isso complexa, no sentido, simplificado, que Edgar Morin
(1991) atribui ao “complexo: tecido em conjunto”, se apresenta como capital sine qua non
para o desenvolvimento intelectual e cultural dos seres humanos.

Nesse sentido Gadotti (1995) afirma que a educacdo participa inevitavelmente do

debate no qual nossa sociedade em crise vivencia e da angustia por ela suscitada:
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a educacdo € um lugar onde toda a nossa sociedade se interroga a respeito
dela mesma, ela se debate e se busca: educar é reproduzir ou transformar,
repetir servilmente aquilo que foi, optar pela seguranca do conformismo,
pela fidelidade a tradi¢do ou, ao contrario, fazer frente a ordem estabelecida
e correr 0 risco da aventura; querer que o passado configure todo o futuro ou
partir dele para construir outra coisa. (GADOTTI, 1995, p.43)

Podemos tomar a fala de Gadotti como provocagéo, reescrevendo-a como indagagéo, e
nesse nNovo contexto, a escola, passa a exercer um papel fundamental, sobretudo a escola
publica, que se torna, muitas vezes, para os despossuidos, o Unico espaco de vivéncia de
cidadania, e por isso tende a ser apreendida como Direito.

A escola publica, na qual, até entdo, predominavam nos sistemas educacionais
brasileiros, a logica da exclusdo enquanto sele¢do que privilegia os “mais aptos”, também nao
mais da conta de atender as necessidades do liberalismo econdmico, para o qual fora urdida e
legitimada pela LDB: 5692/71, sob a égide do regime ditatorial. Essa lei surge para suprimir
as correntes pedagogicas, entdo consideradas progressistas, abolindo, assim, qualquer
tendéncia educativa de cunho socialista que viesse a se contrapor aos interesses da classe
politico-econdmica dominante daquele periodo historico, seja na esfera particular ou na esfera
social das relacGes humanas.

E importante ressaltar que neste periodo histdrico de carater autoritario, cujo foco era
o fortalecimento de uma luta anti-socialista patrocinada, particularmente pelos Estados
Unidos da América em cuja cultura pré-formulada, estava presente a ideia da domesticacdo
dos corpos e das mentes, conforme sugere Michel Foucault (1982). Essa cultura do medo e
dos mitos ainda latentes no seio social, ainda hoje impregna a cultura escolar por meio de uma
visdo dicotdmica do ser humano e de conhecimentos hierarquizados, fragmentados e
descontextualizados.

Diante das transformacdes advindas com a modernidade, em nosso pais sentem-se
profundamente os reflexos das exigéncias de uma nova sociedade emergente recorrente dos
avancos tecnoldgicos e de mudangas culturais. Isso implicou na expansdo do mercado de
trabalho na dltima década, bem como na ampliacdo das vagas nas universidades — o que
requer do trabalhador atual, ndo somente conhecimento técnico-cientifico, mas também
decisdo politica que o capacite a resolucdo de situacGes (gargalos) decorrentes do processo de
producdo material da existéncia humana nas mais diversas instancias.

Neste sentido, o papel social da Escola, deixa entdo, de ser apenas o da transmisséo de
conceitos historicamente elaborados. E, porquanto se exige a redefini¢cdo quanto a sua funcao:

para além do preparo para 0s exames seletivos, a escola no novo cenério, deve preocupar-se
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em reelaborar os processos de formacdo de sua demanda, com a formac&o para vida nas varias
dimensdes para que o ser humano se identifique, enquanto sujeito histérico, na construcdo de
uma sociedade mais ética (BRANDAO, 2007).

Nesta perspectiva acredito que seja necessario emprestar de Antonio Gramsci, as bases
da preocupacéo que sustentam uma Escola Humanista™, necessaria a p6s-contemporaneidade,
para perceber que nunca antes, na histéria da humanidade, se valorizou tanto os direitos
inaliendveis aos seres humanos, os produzidos socialmente, assim como 0 respeito e a
preservacao da natureza, isto €: a sensibilidade ndo esta mais “descolada” da razdo. Ja nao
somos’* mais induzidos a alimentar o individualismo exacerbado como outrora e, como
pensava Freire (1967), somos hoje, cidaddos do mundo, contudo, seres inacabados e,
enquanto somos circunstanciados pela determinacdo histérica, vamos humanizando-nos

mutuamente no devir.

4.2 A EOCFH em Mato Grosso como possibilidade de repensar a educacédo?

A trajetdria da implantacdo da Escola Organizada por Ciclos de Formacdo Humana na
e da Rede Estadual de Educacdo de Mato Grosso em seu percurso de dez anos, requer de
todos os envolvidos uma postura de pesquisadores que, a luz do rigor cientifico possam,
mediante esse olhar, estabelecer uma ponte entre o vivido e 0 compreendido em relagdo a essa
Politica Publica Educacional.

Neste sentido tendo como pressuposto 0 pensamento Freireano que mencionei
anteriormente, reconhe¢camos entédo, que, primeiramente, urge desconstruir legados que foram
cristalizados em nosso imaginario de educadores no percurso de nossa formagdo, ndo s6 no
que diz respeito a escolarizacdo, mas, também, no que tange as concepcdes de nossa vivéncia
religiosa, familiar e, em outras oriundas de diversas agéncias de formacdo que também
reproduzem as desigualdades sociais vigentes, particularmente na forma vertical que leva a
hierarquizacdo dos papéis sociais e dentro da escola.

Essa desconstru¢do de que falo ¢ precursora de mudangas, e em relagdo ao ‘novo’
modelo de escola que se pretende construir tem impactos no que os educadores pensam: tudo

que é novo da uma assustada, até vocé ler, entender... Até vocé tentar mudar a sua visdo de escola

"0 Conceito apresentado por Nosella (2004) onde Antonio Grasmsci discute a fungéo da escola com o papel de
desenvolver as capacidades técnicas e intelectuais dos cidaddos, com énfase nas relagdes humanas.

" Quando uso a terceira pessoa do plural refiro-me em alguns casos & humanidade de modo geral, em outros ao
coletivo de educadores ao qual também pertenco.
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como um todo, demora!™. O professor Amorézio ilustra bem esses impactos no seu depoimento
a0 expressar que: por que vocé ja tem uma pratica, vocé ja desenvolve um trabalho, vocé foi
moldado assim, e de repente vocé tem que refazer tudo isso! Estabelecer novos conceitos, e

recolocar a sua pratica nesses novos conceitos, entdo eu acho que isso é o mais dificil, vocé ter que
mudar sua postura!”

De certo modo, o modelo de escola tradicional ainda perdura tecido em nossas
concepgdes de mundo e de escola, e a partir delas, se criam fortes muros como autodefesa
para aqueles que temem sair de suas zonas de conforto — o que dificulta a compreenséo e a
ressignificacdo do papel social que a Escola Pablica deve adquirir neste novo cenério e,

particularmente, no Estado de Mato Grosso. Entretanto:

“transformar praticas culturais tradicionais e burocraticas das escolas que,
por meio da retengdo e da evasdo, acentuam a exclusao social ndo é tarefa
simples e nem para poucos. O desafio é educar as criangas e 0s jovens,
propiciando-lhes um desenvolvimento humano, cultural, cientifico e
tecnoldgico, de modo a adquirirem condigdes para enfrentar as exigéncias do
mundo contemporaneo. Tal objetivo exige esfor¢os constante de diretores,
professores, funcionarios e pais de alunos e de sindicatos, governantes e
outros grupos sociais organizados (LIBANEO, 2007: p.14).

Neste contexto para alguns, sob o estreito ponto de vista empirico, a escola deve ser-
nos apresentada pronta: como se organiza, como se trabalha e com condigGes estruturais
definidas, todavia, a implantacdo de uma escola “Ciclada”’* exp®e evidéncias de contradi¢des
e de conflitos - proprios do movimento dialético da historia construida coletivamente - mas
que tém sido tomadas como equivocos sob o olhar do senso comum em varias instancias do
Sistema.

Neste cenério, ousadamente, ha mais de dez anos, a rede Estadual de Ensino de Mato
Grosso “projeta” a construcdo de um novo modelo de educagdo, cujo alicerce estd pautado na
Formacdo do Ser Humano em suas diversas dimensdes: bioldgica, psicoldgica e cultural
(ARROYO, 2003) e busca amparo na LDB e nos dispostos de seus artigos 23, 26 e 27
respectivamente, que tratam da organizacdo da Educacéo Basica no pais.

E se faz necessario contextualizar no cenario nacional a adogéo de politicas publicas
educacionais em relacdo aos Ciclos, segundo Elba Siqueira de S& Barreto e Sandra Zaquia
Sousa (2005) em seu texto “Reflexdes sobre as Politicas de Ciclo no Brasil” as experiéncias

brasileiras que contribuiram para a construcdo dessa ideia de ciclos comecam a aparecer,

"2 Cf. entrevista da Prof.2 Sirlei em Anexo

73 Cf. entrevista do prof. Amorezio em Anexo

" Uso o termo “ciclada” para enfatizar que essa é denominagdo de senso comum dada pela sociedade de maneira
geral.
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sobretudo, a partir da segunda metade do século XX. A contar dai, registram-se muitas
iniciativas, em diferentes redes escolares, e em periodos, circunstancias e lugares diversos.

As primeiras propostas dessa natureza, no Brasil, datam das décadas de 1960 e 1970 e
inspiraram-se na organizacdo escolar adotada na Inglaterra, cujo modelo foi difundido como
referéncia no Brasil, em meados do século XX. Denominadas genericamente, no caso
brasileiro, avancos progressivos caracterizaram-se como medidas intermediérias entre o
regime seriado e o de promoc¢éo automatica vigente no sistema inglés, uma vez durante todo o
ensino obrigatério. As experiéncias brasileiras desse periodo foram, no entanto, pouco
divulgadas.

Ainda segundo as autoras, a denominagéo ciclo, para alternativas de organizagéo
escolar ndo seriada, € recente; ela aparece apenas em meados dos anos de 1980. Desde entéo,
os ciclos passaram a receber diferentes qualificativos: basico, de alfabetizacdo, de
aprendizagem, de progressdo continuada, de formag&o, conforme as especificidades de cada
proposta.

Compreendendo que a referéncia de educacdo no Sistema Brasileiro é a seriada, iSso
nos faz apreender a dimensdo de esforco demandado no processo de implantacdo dos Ciclos
de Formacéo na rede Estadual de ensino de Mato Grosso, quando, a partir do ano 2000, as
Escolas passam a organizar seus tempos-espagos escolares em trés (03) ciclos de
aprendizagem, cujo foco, a principio, é a ampliacdo do tempo cronoldgico com a adequacao
da listagem de conteudos conceituais considerados necessarios como pré-requisitos em cada
ciclo.

No ano de 2002 a Resolugdo 262 normatiza a politica dos Ciclos em Mato Grosso:

Art. 5° - A adocdo do regime escolar por ciclos de formagédo pressupbe a
duragdo do ensino fundamental ampliada para 9 anos, tendo em vista a
ampliacdo do tempo de permanéncia na escolaridade obrigatoria e
observando as disposi¢fes do Artigo 11 da Resolucdo 150/99 — CEE/MT e
art. 5 da LC 49/98, exigida a implantacdo gradativa e a garantia de
concluséo de estudos neste regime.

Art. 6° - O regime escolar por ciclos de formagao® é organizado em funcéo
dos tempos de formacdo humana da infancia, da pré-adolescéncia e da
adolescéncia - na oferta do ensino fundamental - e da juventude - na oferta
do ensino médio - ministrado aos alunos com observancia regular da relagdo
idade — etapa da educacdo basica.

§ 1° - No caso do ensino fundamental, sua composicdo observara a
organizagdo de 3 ciclos, cada um deles com duracdo de trés anos,

* Artigos 82 e 17 —inciso Il da Resolugéo n. 150/99-CEE/MT
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organizados em fases anuais, correspondentes as seguintes temporalidades
da formacdo humana:

a) 1° ciclo: infancia (entre 6 e 9 anos de idade);
b) 2° ciclo: pré-adolescéncia (entre 9 e 12 anos de idade);
C) 3° ciclo: adolescéncia (entre 12 e 15 anos de idade).

§ 2° - No caso do ensino médio, sua composi¢do observaré a organizagao de
um ciclo de trés anos, correspondente a temporalidade da juventude na
formacao humana (entre os 15 e 18 anos de idade). (MATO GROSSO, 2002,

p.5)

Observa-se entdo, a partir da implantacdo desse novo modelo de organizacao escolar,
certa confusdo entre Ciclos de Formagao, Seriagdo ¢ Escola “ciclada”, pois, no inicio de sua
implantacdo o novo modelo mantém o foco ainda tdo somente no aspecto cognitivo-
conceitual como critério Unico para a enturmacdo em que cada unidade escolar estipula a
quantidade de conteddos para serem “dados” durante cada ano letivo ¢ em cada ciclo de
aprendizagem. Isso fica evidente na afirmacdo do professor Isaias, quando conversamos sobre

as principais dificuldades que ele percebia no inicio do trabalho com os ciclos:

Entéo, eu acho que a dificuldade principal era compreender o que fazer no
ciclo. Por que muitos diziam que estavam fazendo as atividades préprias
do ciclo, mas quando viamos ele estava fazendo as mesmas atividades da
escola seriada, agindo da mesma maneira, estava tendo a mesma postura
como professor que tinha na escola seriada, s6 tinha mudado de nome.”

O que o professor Isaias expde ndo é um fendbmeno especifico da Escola Professora
Edeli Mantovani ou da Rede Estadual de Ensino de Mato Grosso, seu discurso vem carregado
de outros sentidos, entre eles a necessidade de entender os fundamentos e pressupostos do
novo modelo de educacdo vivenciado.

Isso tudo torna essa vivéncia bastante comum, conforme nos mostra Elvira Souza

Lima em seu texto “Ciclos de formacgéo: uma reorganizacao do tempo escolar’:

N&o podemos esquecer, aqui, que a redefinicdo da atividade do professor é
um processo e que, portanto, ndo ocorre da noite para o dia. De fato, temos
visto que, nos momentos iniciais da implantacdo de ciclos, as praticas
pedagdgicas mantém-se, em geral, as mesmas ou muito semelhantes as
praticas anteriores, principalmente a avaliacdo. (LIMA, 1998, p.28).

Os depoimentos da professora Adriana e do professor Isaias também ilustram o0s
equivocos e dificuldades vivenciados pelos educadores quando se veem diante de mudangas

estruturais no modelo de educagéo:

7> Cf. entrevista do prof. Isaias em Anexo
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Eu tinha uma turma grande, e vinha com o olhar do seriado, da
alfabetizacdo como objetivo, eu pensava que naquele momento, no
segundo ano da escola, todos tinham que estar no mesmo nivel. Tipo um
modelo que a gente traz da educagdo de que a crianga tem que se
alfabetizar nos dois primeiros anos, até porque é o modelo a que estamos
acostumados todo o tempo.”

no inicio tivemos algumas barreiras, até mesmo para acreditar nos ciclos,
e ter credibilidade no que estava fazendo, por que a gente ndo sabia muito
bem como lidar com situagdes téo diversas, né?"’

Diante dessas dificuldades apresentadas pelo professor lsaias e pela professora
Adriana é premente, que facamos distincdo entre ciclos de aprendizagem e Ciclos de
Formacdo Humana, haja vista que a politica implementada em Mato Grosso é dos ciclos de
formacdo humana, conforme preconiza o artigo 6° da Resolucéo 262/2002.

Segundo os colaboradores da pesquisa a implantacdo dos ciclos em Mato Grosso
gerou muita davida entre os educadores quanto aos seus fundamentos. Os depoimentos da
professora Sidinei e do professor Amorézio ilustram um pouco esse inicio em relagdo as

davidas vivenciadas:

Na verdade meu primeiro contato com a escola organizada em ciclos foi
em dois mil® aquela época o estado organizou uma formacdo, eu
trabalhava em Guaranta do Norte e o estado ofereceu uma formacéao para
todos os professores no polo de Matupa, Guarantd pertencia ao polo de
Matupd, Cefapro de Matupa, entdo todos os professores foram convocados
pra participar e foi assim... todo mundo detestou, odiou, né? Por que foi
uma coisa de cima pra baixo, né? O estado ia implantar os ciclos e fez essa
formacao, na verdade a gente nem conseguia entender o que era aquilo, a
gente também néo aceitava...”

Por que até entdo o que eu sabia dos ciclos era aquela primeira que foi
implantada em 1999, 2000, que chamavam de escola ciclada, né? E as
primeiras construcdes que foram feitas aqui na escola Edeli foram ainda
nos moldes daquela escola ciclada, sem entender direito o que séo os ciclos
de formagao humana, depois que nos fomos buscar certinho o que sao 0s
ciclos de formagdo humana, a maneira correta de se trabalhar com iss0.%°

As davidas e dificuldades relatadas pelos colaboradores da pesquisa podem ter
diversas origens, entre elas, a divulgacdo pela midia das politicas implementadas em outras
regides do pais, ou até mesmo fundamentar-se no que diz Miguel Arroyo:

As expectativas quanto a organizacdo da escola em ciclos nem sempre sdo

76 Cf. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo

"7 Cf. entrevista do prof. Isaias em Anexo

"8 Nos anos de 1999, 2000 e 2001, a Seduc implantou 0 CBA (Ciclo Bésico de Alfabetizacio) que foi a génese
para os Ciclos de Formacéo implantados em 2002. (Fonte MATO GROSSO, 2002).

9 Cf. entrevista da prof. Sidinei em Anexo

8 Cf. entrevista do prof. Amorézio em Anexo
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coincidentes, as experiéncias vém sendo bastante variadas e até
desencontradas. Estdo sendo implantados ciclos que ndo passam de
amontoados de séries, ciclos de progressdo continuada, ciclos de
competéncia, de alfabetizacdo, como poderiamos ter ciclos de
“matematizacdo” ou ciclos de quaisquer outros conteudos, habilidades e
competéncias, ciclos de ensino-aprendizagem das disciplinas e até ciclos do
antigo primario e do antigo ginasio. Na maioria dessas propostas a logica
seriada ndo é alterada, por vezes é reforcada, apenas o fluxo escolar pode ser
amenizado com mecanismos de ndo reprovacdo, de aceleracdo ou de
adiamento da retengéo. (1999, p.17)

A esséncia do exposto por Arroyo fica evidente no relato da professora Adriana ao
narrar o inicio do seu trabalho com os ciclos: até entdo eu s6 tinha visto o lado negativo dos
ciclos, por estar acelerando essas criangas, estar recolocando essas crian(;as.81 O relato da
professora Adriana traduz um discurso bastante comum, segundo nos alerta José Clovis

Azevedo em seu texto Escola Cidadd: Politicas e Praticas:

[...] muitos educadores acreditam que ciclos sdo simplesmente uma forma de
organizar a escola, ou seja, € preciso deixar claro que ndo é uma estrutura
nova criada para um re-enquadramento dos educandos. Ao contrario, € a
tentativa de traduzir na estrutura escolar os ciclos da vida. E a escola
redesenhada, com espacos e tempos que buscam responder o
desenvolvimento dos educandos. (2000, p.158)

Nessa mesma linha de pensamento Andrea Fetzner (informacdo verbal)®® relata que
historicamente os educadores tem dificuldade em diferenciar os Ciclos de Aprendizagem dos
Ciclos de Formacdo, e ainda faz um alerta quanto a importancia de se entender a
diferenciacdo, pois segundo ela, a escola organizada por ciclos de aprendizagem em nada
difere da seriada, j& que os agrupamentos ocorrem a partir do “nivel de conhecimento”,
apenas a retencdo é transferida ao final de cada bloco de aprendizagem — 3(trés) anos,
configurando o que se denomina Progressdo Continuada, ja nos Ciclos de Formacdo Humana
a enturmacdo é pela idade cronoldgica, o aluno avangca com sua turma, mas deve receber
atendimento para suas dificuldades especificas.

Em relacdo as denominagdes de ciclos e a estruturacdo desse modelo de educacéo,
Ocimar Alavarse em sua dissertagio “Ciclos: a escola em (como) questdo” faz um

esclarecimento pertinente:

Embora se observe o emprego generalizado da expressdo ciclos, na
literatura, na legislacdo e em documentos de vérias redes publicas de ensino
do pais, para caracterizar uma organizacao de ensino oposta a seriagdo, uma
andlise mais detalhada de seu emprego indica uma diversidade de conceitos,
bem como de iniciativas de organizacdo escolar (2002, p.7).

81 Cf. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo
82 palestra proferida no dia 17/05/2011 por Andrea Fetzner — Seminario Educagdo de Tempo Integral: Programa
Mais Educacao. Cuiaba. Seduc/MT
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Ainda com a intencdo de marcar a diferenciacdo entre os modos apresentados trago o

quadro a seguir organizado por Luiz Carlos de Freitas (2003) onde o autor diferencia as

concepgdes que instituem o regime da progressdo continuada - esséncia dos ciclos de

aprendizagem e a organizacdo da escola em ciclos — da qual a EOCFH em Mato Grosso

deriva:

Quadro 05 Dimensdes contraditorias de concepcdes de educacdo, ciclos e avaliacao.

PROGRESSAO CONTINUADA

CICLOS

Projeto historico e conservador de otimizacgao
da escola atual, imediatista e que visa ao
alinhamento da escola as necessidades da
escola.

Projeto historico transformador das bases de
organizacdo da escola e da sociedade, de
médio e longo prazo, que atua como
resisténcia e fator de conscientizacao,
articulando aos movimentos sociais.

Fragmentagdo curricular e metodoldgica que
no maximo prevé a articulacdo artificial de
disciplinas e séries (temas transversais, por

Unidade curricular e metodolégica de estudos
em torno de aspectos da vida respeitando as
experiéncias significativas para a idade

exemplo). (ensino por complexos, por exemplo).
Contetdo  preferencialmente  cognitivo- | Desenvolvimento multilateral, baseado nas
verbal. experiéncias de vida e na pratica social.
Aponta para a alienagdo, para o0 | Favorece a auto-organizacdo do aluno, o

individualismo do aluno e a subordinacéo.

trabalho coletivo e a cooperacdo no meio
social.

Treinamento do professor, preparacdo do
pedagogo como especialista distinto do
professor e vice-versa, com o fortalecimento
da separacdo entre o pensar e o fazer no
processo educativo.

Formacéo do professor em educador.

Uso de tecnologias para substituir o professor
e/ou acelerar os tempos de estudo.

Subordinacdo das tecnologias ao professor,
com a finalidade de aumentar o tempo
destinado pela escola a formacdo critica do
aluno.

Sistema excludente e/ou hierarquizador
(autoexclusdo pela inclusdo fisica na escola).

Educagdo como direito de todos e obrigagédo
do Estado.

Desresponsabilizacdo da escola pelo ensino.
Terceirizagdo/privatizacao.

Educagédo em tempo integral.

Retirada da aprovacdo do ambito profissional
do professor, mantendo inalterada a avaliacdo
informal com caracteristica classificatoria.

Enfase na avaliacdo informal com finalidade
formativa e énfase no coletivo como condutor
do processo educativo.

Avaliagdo formal externa do aluno e do
professor (de dificil utilizag&o local).

Avaliacdo compreensiva, coletiva e com
utilizacdo local.

Avaliacdo referenciada em  conteudos
instrutivos de disciplinas, padronizados em
habilidades e competéncias.

Avaliacdo referenciada na formagdo e no
préprio aluno, ante os objetivos da educagédo
e da vida (formac&o + instruco).

Fonte: Ciclos, seriacdo e avaliacdo: confronto de l6gicas, (Freitas, 2003, p. 74 a 76).

Partindo do que foi expresso, concordo com Miguel Arroyo (1999), que, ao defender a
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organizacao dos espagos/tempos escolares por Ciclos Vitais Humanos, observa que nédo é a
escola que serd “ciclada”, mas esta, enquanto Sistema de Ensino se organiza de forma
estrutural e pedagdgica para atender os Ciclos que caracterizam sua demanda que, por ora se
insere na Educacéo Basica. O entendimento demonstrado pelo professor Isaias ilustra a defesa
de Arroyo:

Eu vejo assim: que os ciclos é uma coisa e a formacdo humana é outra
coisa, quando a gente fala dos ciclos ¢ um modo de trabalho que a gente
desenvolve com os alunos, e quando a gente fala da formacéo é uma viséo
gue a gente ao tratar o aluno tem um certo objetivo.

Neste sentido, de acordo com Silva e Troian (2011) quando passamos a compreender,
pela visdo Vygotskiana, que a constru¢do do conhecimento pelos seres humanos ocorre por
processos intrinsecos e extrinsecos e que a escola ndo € a Unica que ensina e, se é na vida que
se aprende, entdo, a visdo cartesiana de educacdo e de ser humano dicotdmico perde seu
sentido. A professora llza manifesta essa compreensdo, ao expor sua concepcao de Ciclos: é
um olhar diferente para o aluno, néo é s6 se preocupar com a aprendizagem, mas também ver todas
as caracteristicas do aluno, ver o aluno como um todo, essa é a minha vis&o sobre os ciclos...*

A partir do exposto pela educadora pode-se inferir que cabe, pois, a Escola,
fundamentada pelas concepcdes de Wallon e de Ausubel - a ressignificacéo cientifica de tais
saberes (diversos) advindos do ato apontado pela professora llza: ver todas as caracteristicas do
aluno, ver o aluno como um todo. Essa ressignificacdo é mediada pela relacdo pedagdgica, cuja
significancia adquire o sentido de valores que faréo parte dos construtos da formacdo humana
em suas varias dimensoes.

E ainda, através de contelidos conceituais, atitudinais e procedimentais conforme
orienta Zaballa (2002), confere a escola, o exercicio da cidadania na perspectiva de uma
sociedade em que todos sdo sujeitos historicos, esse entendimento por parte equipe da
Secretaria Estadual de Educacdo em Mato Grosso faz com que gradativamente a Politica
Educacional do Estado se constitua ndo somente como ciclos de formacédo, mas como ciclo
de formacgé&o humana.

Um dos marcos dessa constituicdo gradativa, que ainda se vivencia até hoje, foi o 3°
Encontro de diretores, coordenadores e assessores pedagogicos dos 13 Centros de Formacao e
Atualizacéo dos Profissionais de Educacdo Basica — Cefapros®™ que aconteceu em Barra do

Garcas, onde as discussdes aconteceram na dimenséo dos Ciclos de Formagdo Humana.

83 Cf. entrevista da prof. llza
84 Cf. Teorias da Aprendizagem: Comportamentalista, Cognitivista e Humanista disponivel em www.isap.edu.br.
% Fonte: site da Seduc: http://www.seduc.mt.gov.br/conteudo, acessado em setembro de 2012.
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A reelaboracgdo dos ciclos em Mato Grosso — de ciclos de formacdo para ciclos de
formagdo humana, ndo acontece no vacuo, ela € o oriunda de fatores intrinsecos as vivéncias
dos envolvidos, constituidos também nos momentos de formacéo, estudos e necessidade de
articulacdo da teoria estudada com a prética do cotidiano escolar.

Pode também ser considerada como um movimento historico-dialético, conforme
elucidam Barretto e Sousa ao justificarem as diversas denominagdes e compreensao dos ciclos

existentes atualmente:

As nuangcas de seus significados, forjadas em contextos histéricos diversos, a
partir de embates especificos, e por meio de idearios educacionais que se
modificaram ao longo do tempo, indicam que o conceito de ciclos estd em
vias de ser construido pelas maltiplas iniciativas cujo propdsito tem sido o
de modificar a organizacdo da escola, com vistas a assegurar o direito de
todos a educacéo. (BARRETTO E SOUSA, 2005. p. 664).

A manifestacdo do professor Amorézio corrobora com as ideias das autoras e traz em

si a complexidade desse movimento vivenciado pelos educadores:

a transicdo entre a escola seriada e a formagdo humana, no meio disso
tem os ciclos, entdo estabelecemos alguns conceitos que ndo se encaixam
na formacdo humana, mas temos que ter bem construido o conceito de
formacao humana. Por exemplo, a valorizagdo do profissional, ou seja, 0
“eu” do professor, fica frustrado, muitas vezes, ele frustra, por que ele

vinha num embalo, fez uma reflexao, ai quando vem a formacgéo humana,

. . . 86
muitas vezes deixa de valorizar o “humano”.

Dessa maneira a escola organizada por ciclos de formacdo humana no Estado de Mato
Grosso, conforme ja mencionado anteriormente — ainda estd sendo construida, preocupa-se
com a humanizacdo de sua demanda e fundamentalmente considera as varias dimensdes do
ser humano: psicoldgica (cognitiva e afetiva), bioldgica e cultural.

A professora Ivete demonstra essa compreensdo em sua afirmacao: Isso é a escola de
formacao humana, por que nés estamos lidando com o humano... mesmo que num determinado dia
minha aula ndo rendeu na geografia, mas valeu se eu entendi meu aluno, se eu resgatei alguma
coisa boa nele...”

Ainda em relacdo as dimens@es do ser humano a serem consideradas pela escola séo
reforcadas pelo depoimento da professora llza acerca de seu entendimento sobre os ciclos que
também converge com o pensamento de Paulo Freire na Pedagogia da Autonomia sobre a

afetividade/amorosidade: “O clima de respeito que nasce de relagdes justas, sérias, humildes,

8 Cf. entrevista do prof. Amorézio em anexo.
87 Cf. entrevista da Prof.? lvete em Anexo



81

generosas, em que a autoridade docente e as liberdades dos alunos se assumem eticamente,
autentica o carater formador do espaco pedagogico” (FREIRE,1996, p.103) enquanto caminho

da mediacdo pelo trabalho com o conhecimento e com a vida:

E o0 que eu posso entender sobre isso, né? Eu penso que nado é olhar o
aluno s6 no sentido de aplicar conteddos, né? Tem a questdo da
afetividade, aquela questdo de vocé ter um olhar diferente, né? Eu vejo
assim: é um olhar diferente para o aluno, ndo € sé se preocupar com a
aprendizagem, mas também ver todas as caracteristicas do aluno, ver o
aluno como um todo, essa é a minha vis&o sobre os ciclos...®

Desta forma, o respeito as caracteristicas, inerentes a cada fase (Ciclo Vital Humano)
que segundo Elvira Lima (1998) e Andrea Fetzner Krug (2001), se constitui critério para a
adocdo de determinadas metodologias, a partir do entendimento de que todos apreendem, mas
cada ser humano, precisa ser entendido e atendido em sua singularidade, enguanto
pluralidade, no espaco escolar.

Esse entendimento é uma construcdo individual e coletiva, que se forja nas
experiéncias do cotidiano da escola conforme o relato da professora Adriana: hoje eu vejo
numa forma mais positiva, quando vemos por um lado social, essa coisa de que todos temos as
mesmas capacidades, 0 mesmo potencial, aquela coisa da formac&o humana.®

Numa escola democratica, todos tém oportunidades, ainda que por caminhos
diferentes, entretanto esse é o desafio que se apresenta aos educadores: considerar que todos
sdo capazes de aprender e que cada um tem seu tempo proprio para aprender, pois ainda
temos arraigado em nossa pratica ‘antigas’ formas de ensinar, como declara a professora

Jeane:

Olha, tive grande dificuldade nesse novo sistema, porque antes, no término
do meu magistério, era o sistema sildbico, entdo tive dificuldades para
alfabetizar o aluno, por exemplo, com musica, com uma parlenda, porque
ndo era isso que eu fui preparada, entdo algumas dificuldades foram
surgindo, eu queria aplicar o silabico, era 0 que eu sabia, 0 que eu fui
preparada. Gragas a Deus agora mudei, ja superei, mas era essa minha
dificuldade, alfabetizar o aluno com outros artificios.*

Essa dificuldade expressada pela educadora pode se justificar, seqgundo Rosa Maria™,
pela ndo compreensdo da Psicogénese da Construcdo da Escrita e por acreditar que um
educando em fase de alfabetizacdo aprende a decodificar e a fazer uso das diversas formas de

8 Cf. entrevista da prof. llza em Anexo

89 Cf. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo

% Cf. entrevista da Prof 2 Jeane

% Cf. a primeira nota deste capitulo. Informac&o Verbal: conversa informal em junho de 2011.
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escrita pela mera memorizacdo (pela simples sequéncia do sistema alfabético) e que, ndo
ocorrendo o “rendimento” esperado, durante o ano letivo, o aluno fica entdo, fadado a
reprovacéo.

Neste aspecto, Arroyo (1999) nos chama a atenc¢éo para o fato de que 0s pressupostos
fundantes na escolarizag¢éo, ndo sdo, em primeira instancia, o fluxo escolar, a reprovacéo ou
até mesmo a contraposi¢ao ao sistema seriado, mas o que ¢é essencial é “repensar a CONcepgao
e a pratica da Educacao Baésica que estdo presentes em nossa tradi¢do e na estrutura seriada”
(ARROYO, 1999, p.11), o depoimento do professor Amorézio exemplifica a ideia de Arroyo:
ainda ha muitas questdes equivocadas em relagdo a EOCFH, tanto no entendimento dos
professores quanto nas suas agdes pedagdgicas. Por que eu falo isso? Por que as vezes, a gente
ainda ouve que a Unica funcéo dos ciclos é n&o reprovar o aluno.*

Continuando seu depoimento o professor Amorézio, assinala algumas razdes para este
entendimento dos professores mencionados por eles e aponta desafios em relacdo a

compreensdo que sdo vivenciados por todos:

e as vezes, o professor ndo para para pensar que a escola de formacao
humana vai para além de s6 ndo reprovar, isso é dificil, por que todos nés
pensamos que a escola esta ai pra preparar os alunos para o mercado de
trabalho e n&o é sd isso: a escola deve inserir o individuo na sociedade,
mais isso € dificil, por que alguns conceitos sociais que nés fomos
formados, que temos como certos, por exemplo: estrutura familiar, a
guestdo religiosa, a questdo econémica, questdes sociais... 0 que nos temos
como padrdo estd muita vezes, totalmente fora da realidade do aluno,
entdo fica dificil estabelecer cumplicidade, estabelecer relagbes e quando
vocé néo estabelece relagdes fica mais dificil de ter aprendizagem.®

Os fundamentos da EOCFH se traduzem no direito ao desenvolvimento humano
enquanto realizacdo plena do individuo: humanizagdo - para Paulo Freire, ideia que deve ser
promovida e estimulada pela escola. As declaracdes da professora Adriana e do professor

Isaias evidenciam que eles ja tem essa compreensao:

Em uma linha de pensamento social, o ciclo é maravilhoso, todos tém as
mesmas oportunidades, o desenvolvimento é cada um no seu tempo, e
ninguém fica retido, ndo tem mais aquela divisao: os que vao vencer - 0s
aprovados, e 0s que ndo conseguem vencer — os reprovados, as maltiplas
repeténcias, ndo existem mais isso.*

gostei muito da proposta dos ciclos, por que permite a gente desenvolver
atividades diferenciadas em sala, conhecer melhor cada aluno, observando

%2 Cf. entrevista do prof. Amorézio em Anexo
% Cf. entrevista do prof. Amorézio em Anexo
% Cf. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo
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mais de perto nossos alunos, e poder fazer algo que faca diferenca pra
eles.®

Como a EOCFH néo se funda numa proposta acabada, a espera de ser simplesmente
posta em préatica pela escola, sua implementacdo depende grandemente da capacidade dos
docentes para concretizar um projeto que apenas esboga uma orientacdo geral a ser seguida. O
depoimento da professora lvete sinaliza um esforgco nesse sentido:

Hoje isso estd mais tranquilo, mais claro... eu ja sei como agir...por
exemplo, o dia que um aluno chega nervoso, no comeco eu deixo ele 13, eu
vou dando minha aula, passo o conteldo e devagar chego no aluno,
converso com ele, eu ja vejo esse aluno com outro olhar, antes ndo, pra
mim eu tinha que fazer ele aprender logo, ele tinha que ouvir o que eu
estava falando do contetdo, eu falava alto com ele, mandava copiar o
contetdo,pra mim o mais importante naquela hora era ele aprender o
sistema solar...hoje em dia, eu ensino, passo o conteido, mas eu procuro
saber 0 que estd acontecendo com ele, encaminho, tento
ajudar...antigamente eu pensava assim: esse menino ndo quer aprender,
estd com preguica e j& mandava um bilhete para os pais, hoje n&o...eu
converso,reflito por que ele age assim...”®

A organizacdo da escola em Ciclos de Formacdo Humana, sobretudo, oportuniza que
se coloque em xeque concepgdes e praticas que ja ndo ddo conta de atender a uma demanda
escolar diversificada que tem encontrado indmeras alternativas de aprendizagem e

conhecimentos fora da escola. Essas consideracdes sdo testemunhadas pelo professor Isaias:

na formacdo humana eu devo ver o aluno no contexto que ele esta
inserido na sociedade como um todo, com isso eu preciso observar o aluno,
ter atencdo com ele, por mais que tenhamos 35 alunos dentro de uma sala
de aula, é necessario o professor ser capacitado ou até mesmo ele ter uma
ideia como educador, por que ele precisa estar atento a todos os alunos,
por exemplo, aquilo que faz diferenga pra um, as vezes ndo serva pra
outro, e vocé precisa descobrir caminhos para poder lidar com essa
diversidade.”’

Colocar em xeque as concepcdes e praticas, como dito anteriormente, € um grande
desafio para os educadores, de maneira geral, pois demanda a re-elaboracdo das maneiras de

ensinar e entender a escola como um todo:

Por que é preciso considerar todo o desenvolvimento do aluno, todas as
habilidades construidas, e isso é um desafio muito grande, por que temos
que ver na individualidade, o potencial de cada um, e isso é essa a

% Cf. entrevista do prof. Isaias em Anexo
% Cf. entrevista da Prof.2 lvete em Anexo
%7 Cf. entrevista do prof. Isaias em Anexo
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proposta da incluséo, de respeitar todas as limitacdes, aceitar todos com
suas diferencas. E isso na pratica é muito dificil! Quando vocé entra na
sala e vocé vé a diferenca é total! Cada um com sua realidade... e vocé tem
que trabalhar todas essas diferentes realidade, é muito dificil!*®

A fala da professora Adriana demonstra uma compreensdo epistemologica em relacao
ao trabalho docente nos ciclos, entretanto, ndo podemos esquecer gque essas reelaboracdes que
os ciclos demandam n&o ocorrem do dia para a noite, elas passam primeiramente pela crenga
no modelo de escola adotado — e essa determinacdo fica explicita na afirmagéo da educadora:
Mas eu acredito que o ciclo é o caminho para o trabalho que respeita e considera todos, eu acredito
muito.”® e passam também pelo entendimento de que a educagéo se faz no tempo presente, ou
seja, é preciso apreender o conceito de realidade no sentido atribuido por Paulo Freire que
implica no modo de ser e estar no e com o mundo, que “resulta de sua abertura a realidade,
que o faz ser o ente de relagdes que ¢” (FREIRE, 1977, p.47), evidenciado pelo que manifesta

a professora Adriana e o professor Isaias:

nés estamos lidando com jovens muito diferentes de nds, ndo sabemos
lidar com a cultura de agora, sdo questdes muito novas, que nunca
tinhamos visto antes, eles trazem isso pra escola, e é na escola que essas
coisas da vida tém que ser resolvida para o jovem.'®

Por ser uma escola de periferia, recebemos alunos com tantos problemas,
né? Eu acredito que o ciclo, a formacdo humana que tralhamos auxilia a
vida desses alunos, por exemplo, eu vejo que as coordenadoras tem feito
um trabalho pedagdgico, entrando em contato com a familia sempre, eu
vejo que tem uma maior interagdo entre a o aluno, os professores, as
coordenadoras e a familia... essa interacdo nos ciclo, na escola de
formag&o humana acontece mais e mais proxima'®*

Ao considerar a realidade e contexto em que o aluno esté inserido, a EOCFH constitui
suas turmas com base no desenvolvimento humano em que 0 sujeito € a preocupacao
fundamental, assim, os alunos sdo agrupados por idade. O entendimento que leva a esses
agrupamentos, segundo Fetzner (2009) considera que o desenvolvimento humano é
decorrente das mediag¢fes provocadas pelo meio sociocultural (do qual a escola € um dos
elementos) em relacdo dialética com o desenvolvimento biologico. Nesse sentido Henry
Wallon é também um referencial para o entendimento do agrupamento etario. Seu trabalho

destaca a importancia de que a mediacdo das aprendizagens escolares considerem as

% Cf. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo
% Cf. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo
100 ¢f. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo
101 Cf. entrevista do prof. Isaias em Anexo
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potencialidades apresentadas pela idade do aluno e as formagdes novas: “cada idade tem suas
modalidades proprias de adaptacdo, que constituem a formula 6tima de utilizagdo do
repertorio atual de meios comportamentais” (WEREBE E NADEL-BRULFERT, 1986, p. 13).

Em Mato Grosso o documento base da politica de Ciclos: Escola Ciclada de Mato
Grosso, Novos tempos e espacgos para ensinar — aprender a sentir ser e fazer, editado pela
Secretaria Estadual de Educagdo em 2001, traz que nos Ciclos de Formagéo respeita-se a
organizacdo das turmas por idade, em decorréncia da concep¢do de que o aluno, na
convivéncia com seus pares de idade, tem maior oportunidade de vivenciar um processo de
interacdo riquissimo que facilita, mediante as trocas socializantes, a construcdo de sua
identidade e autoimagem proprias de sua faixa etéria. Isso nos leva a inferir que o fato de
permanecer no mesmo grupo de idade (ou pelo menos no grupo mais proximo a sua idade)
permite ao aluno maior intercambio e interacdo levando a uma interacdo mais equilibrada.

No cotidiano da escola os educadores percebem a necessidade dos agrupamentos por
idade, conforme revela o relato da professora Ivete ao narrar sua trajetoria de trabalho com os

ciclos:

no ano anterior eu tinha alunos grandes junto com 0s pequenos,
adolescentes com outros interesses, tinha um aluno ja grande que fora da
escola mexia com coisas ilicitas e na sala tinha os pequenos que gostavam
de ficar junto com ele, conversavam e imitavam ele..'*

Quando os agrupamentos etarios se tornam uma pratica concreta na escola o
educador vé isso como um facilitador de seu trabalho dentro da complexidade —entendida no
sentido que Edgar Morin (1991), j& citado anteriormente, atribui ao “complexo: tecido em

conjunto”, vivenciada no espaco escolar, evidente no exposto pela professora Maria Célia:

nos ciclos os alunos tem que ser agrupados por idade e isso facilitou
bastante... por que é complicado numa turma vocé trabalhar com alunos
bem maiores, outros mais velhos, outros mais novos, né? Por que eles tém
entendimentos diferentes... entdo a forma de vocé lidar com eles deve ser
diferente também..por que é muito dificil quando tem os adolescentes no
meio dos pré-adolescentes, né?...entdo eu acho que esses sistema de escola
em ciclos veio pra contribuir.'®

Nesse sentido, Marilia Gouvéa de Miranda (2009) em seu texto “A organizagdo
escolar em ciclos e a questdo da igualdade substantiva” nos alerta que na enturmagio por

agrupamentos etarios implica acolher alunos mais diversificados, pois ja ndo séo selecionados

102 cf. entrevista da Prof.2 Ivete em Anexo
103 ¢f, entrevista da Prof.2 Maria Célia em Anexo
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por um critério operado a cada final de ano, que fazia com que as turmas que seguiam adiante
fossem um tanto mais homogéneas com relacéo as aquisi¢Ges de aprendizagem. Além disso, é
preciso oportunizar que o aluno vivencie a condicdo Freireana de ‘ser mais’, que tem sua
génese no entendimento da importancia da enturmacdo etaria, revelado na manifestacdo do

professor Amorézio:

... eu acho que ndo foi por acaso que foram estabelecidas as fases, tendo
como referencia as fases da vida humana, por que nés temos que
entender: hoje o aluno estd numa determinada situa¢do, mas amanha ele
pode mudar!*®

Porém ndo basta ‘enturmar’ por faixa etaria, é preciso garantir a diversidade de
espacos fisicos e culturais (pedagdgicos) para envolver os alunos em vivéncias culturais
diversas, propiciando gue tais eventos sejam sentidos e expressos por todas as dimensdes do
ser humano, a professora Sirlei expressa a preocupacao em relacdo a aprendizagem efetiva do
aluno que foi enturmado com seus pares de idade, contrariando a légica da escola seriada
onde o agrupamento se d& por niveis de conhecimento. Em seu depoimento a professora

elenca diversos desafios que advém da enturmacdo, que ndo podem ser desconsiderados:

No ciclo existe a questdo de vocé colocar ele na idade certa, na sala
adequada pra idade dele, sé que isso é um desafio: colocar o aluno na
turma certa, mas dar condi¢des pra ele acompanhar a turma. Entdo como
fica? A questdo dos conteidos... isso tudo é um desafio, por que o aluno
esta la...entdo eu vejo assim: adequar o aluno com colegas da sua idade é
bom, mas dar condi¢des pra ele acompanhar é o grande desafio, por que
temos poucos articuladores, muitos professores interinos...isso demanda
um conhecimento especifico de é&rea, de conteldos...nem sempre o0
articulador consegue trabalhar todos os contetudos, o professor interino
ndo tem tempo para trabalhar com o aluno...a escola faz o que pode, mas
nem sempre é suficiente...'®

Neste contexto o papel do educador é fundamental, como reconhece a professora
Adriana: nés somos a base de tudo, né? Como o professor encaminha as coisas, entende o
processo, como se posiciona, isso tudo influencia nos processos de aprendizagem, da escola.’®.

Mesmo quando o educador tem consciéncia da relevancia de seu papel na “nova”
organizacdo da escola diversos fatores ainda parecem obscuros para ele, principalmente no
que concerne & ‘ndo retengdo’, como destaca a professora Marta: por que a gente tem um

formato pra ensinar, mas se o ciclo ndo reprova, eu me pergunto: qual o meu papel como

104 Cf. entrevista do prof. Amorézio em Anexo
105 cf, entrevista da Prof.2 Sirlei em Anexo
196 cf. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo
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professor? Se eu sou o formador! Afinal o aluno tem que ter o conhecimento que eu passei.*”’
A ndo retencdo do aluno se constitui um fato dificultador de diversas ordens em
relagdo aos ciclos, na opinido dos colaboradores da pesquisa:

parece que tem uma cultura instalada que o aluno s6 estuda se for
ameacado com a reprovacao, e isso é negativo quando ele chega no ensino
médio também, por exemplo, aqui na escola o indice de repeténcia no
primeiro ano do ensino médio é grande! *®

O dificil é resgatar o interesse nos alunos, mesmo dizendo pra eles que eles
ndo vao reprovar. Eles j& sabem disso, mas com que conhecimento vao
chegar la? Eles deveriam passar de ano por passar e absorver um pouco
do conhecimento adquirido no caminho.™®

Dessa maneira percebe-se que eliminar a repeténcia escolar é apenas um dos aspectos
dos Ciclos, no entanto, Andrea Steinvascher (2003) em sua dissertagdo “A implantagdo da
progressdo continuada em Sao Paulo: um caminho para a democratiza¢do do ensino?” faz um
alerta para o risco da ndo retencdo provocar a ndo aprendizagem dos alunos, ao longo da
escolaridade, e que essa possa ser considerada uma condicdo normal pelos educadores e pela
sociedade, do mesmo modo como foram considerados os indices de evasdo e repeténcia, em
décadas anteriores. H&4 um indicio disso no que a professora Marta expressa: Parece que 0s
professores pensam assim: se o ciclo ndo reprova, eu n&o preciso me comprometer.*

Na busca pela compreensdo da importancia dos ciclos de formagcdo humana e para
entender melhor o papel de cada um é necessario considerar o alerta de Miguel Arroyo em
relagdo aos ciclos, ao afirmar que estes ndo sdo “um amontoado ou conglomerado de séries,
nem uma simples receita para facilitar o fluxo escolar, acabar com a reprovacéo e a retencao,
ndo sdo uma sequencia de ritmos de aprendizagem” (1999, p.08), em contrapartida o
compromisso da EOCFH, segundo Andrea Krug “¢ possibilitar a todos as criangas e
adolescentes 0 acesso ao conhecimento formal, levando em consideracdo o conhecimento das
fases de formagdo humana, a situagdo social de desenvolvimento, o contexto cultural e a
concepg¢do de conhecimento” (2001, p.31).

Nessa perspectiva 0s processos avaliativos tem fundamental importancia para a
consolidacdo da EOCFH como uma maneira de organizar a escola que seja efetivamente
transformadora. A avaliagdo tem um valor significativo nas agdes desenvolvidas pelos

educadores nessa proposta de escola, se constitui uma preocupacgéo e é considerada como um

07 cf. entrevista da Prof.2 Marta em Anexo
108 f, entrevista da Prof.2 Maria Célia em Anexo
109 cf, entrevista da Prof.2 Jeane em Anexo
110 cf entrevista da Prof.2 Marta em Anexo
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desafio para os colaboradores da pesquisa, conforme se verifica nos depoimentos:

O maior desafio é avaliacdo, por que a gente s6 sabe avaliar no
guantitativo, tem gente que reclama por que nédo pode reter o aluno, mas o
gue adianta reter? O aluno vai ver tudo de novo no ano que vem? Assim ¢é
mais facil desistir da escola... ***

O grande desafio é envolver a familia e o professor fazer uma reflexéo
sobre suas préticas avaliativas. Por que ndo adianta de nada falar que
entende os ciclos, dar aulas diferentes, buscar novas metodologias,
entender o aluno, conversar com o aluno, mas no momento de avaliar eu
avalio de maneira tradicional. 2

Eu sinto assim uma angustia muito grande por néo saber ainda lidar bem
com a questdo da avaliacdo, ainda é um grande desafio, né? [...Jeu acho
que as dificuldades ainda estdo no campo da avaliagdo, por que eles foram
pra frente, mas serd que eles progrediram sabendo aquilo que deveriam
saber? E n6s temos tido muita discussdo a respeito disso: sera que 0sS
saberes que a escola oferece sdo realmente validos ou ndo? Por que parece
que s6 é possivel responder isso se quantificarmos, né?**?

Fica evidente, pelos depoimentos dos educadores, que para a efetivacdo da EOCFH, ¢
necessario uma ressignificacdo da avaliacdo e dos processos avaliativos como um todo, tanto
em suas finalidades quanto em suas formas, tendo como referéncia concepcbes e praticas

dominantes nas escolas. Via de regra, segundo Barretto e Souza:

estas tendem a enfatizar a avaliacdo como atividade classificatoria e seletiva,
vivenciada de modo autoritario, sendo que a decisdo de aprovacdo ou
reprovacdo do aluno tem se mantido como o foco central do processo de
avaliacdo e, até mesmo, do processo de ensino e de aprendizagem. (2005,
p.129)

Entretanto ressignificar as praticas educativas demanda a desconstrucdo de modelos
advindos da propria formacdo do educador conforme evidencia a professora Adriana: até
mesmo pela nossa formagdo, a gente sO consegue ver se 0 aluno aprendeu em momentos
avaliativos, estanques! E o ciclo nos da outro leque de opgdes, né?'*

Na concepcdo de formacdo humana a avaliagdo é um processo dindmico, um
permanente aprendizado do educador sobre o educando. E a investigacdo de como este
constréi seu conhecimento e de como se desenvolve a partir da proposta pedagogica da
escola, considerando 0s objetivos propostos para o percurso de cada ciclo e também suas
dimensGes bioldgicas, cognitivas, sociais e afetivas. Os depoimentos da professora Ivete e do

professor Amorézio corroboram com a necessidade de ressignificar as praticas avaliativas e

11 cf, entrevista da Prof.2 lvete em Anexo

12 cf, entrevista do prof. Amorézio em Anexo
113 f, entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo.
114 cf. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo.
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entendé-las como um processo dindmico:

precisamos ver o aluno de outro modo, como um todo, conversar com ele,
e isso ajuda na avaliagdo... eu posso avaliar de outros modos, olhar o
caderno, ver como ele se relaciona com os outros, o que ele produziu sobre
0 contetdo...eu acho que quando o professor s6 da prova ele precisa
também se avaliar...eu quando avalio a escrita do aluno, por exemplo, vejo
como ele escreveu as respostas, se ele ndo respondeu usando sO as
palavras dos textos trabalhados, vejo como ele entendeu o contetdo pra
escrever, se ele sabe escrever sobre o assunto usando suas proprias
palavras. Entdo eu vejo que avaliar corretamente é muito dificil..., por isso
gque ndo pode ser somente com um item...'*®

Se nés estamos construindo a formagdo humana no dia a dia a avaliacao
também tem que ser no dia a dia, tem que ser continua, entdo a concepgao
de avaliacdo tem que mudar! Entéo eu acredito na avaliacdo qualitativa,
por quleiﬁquantitativamente eu acho que néo é possivel, é possivel medir o
amor?

A professora Adriana reconhece a relacdo entre a avaliacdo e a organizacdo do tempo
na EOCFH: nés nédo conseguimos ainda dentro dos ciclos encontrar os caminhos diferentes para
avaliacdo, e como articular o tempo que ele precisa para aprender com o0 que ele precisa
aprender.'!’

Assim as formas de avaliar definem uma determinada visdo do trabalho docente e
pressupde uma postura critico-reflexiva: Eu vejo que avaliagdo é uma via de méo dupla: o que eu
professor faco a partir disso?"'® Entretanto nem sempre esse é um processo tranquilo, como se

evidencia nas palavras da professora Adriana:

mas eu acho que ainda l4 na prética, no dia a dia 0 nosso olhar é da
avaliacdo que classifica e exclui. O proprio professor se avalia por essa
Otica: se ele é um bom professor os alunos estéo tirando boas notas! Se as
notas dos alunos ndo sdo boas ele ndo é um bom professor também! Entéo
tem todo esse caminho de ir e vir na construcdo do entendimento que é
bem complicado.™

A construcdo do entendimento expressado pela professora Adriana conduz a
percepcdo de que a avaliagdo é a reflexdo transformada em acdo. Acdo essa que impulsiona
novas reflexdes, ou como nas palavras de Jussara Hoffmann: “reflexdo permanente do
educador sobre sua realidade e acompanhamento passo a passo, do educando, na sua trajetoria

de construcdo do conhecimento” (1991, p.79).

115 Cf. entrevista da Prof.2 lvete em Anexo

16 Cf. entrevista do prof. Amorézio em Anexo
7 Cf. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo

18 Cf. entrevista do prof. Amorézio em Anexo
119 Cf. entrevista da professora Adriana em Anexo
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O processo avaliativo na EOCFH fundamenta-se em olhar o ser humano em seus
varios aspectos, através de certa mudanca nas metodologias e, por consequéncia, na avaliagéo,
cujo registro se da por meio de relatérios analiticos quanto ao desenvolvimento do aluno. A
construcdo dos relatorios se constitui como mais uma tarefa atribuida ao educador e precisa
ser elaborado e considerado com responsabilidade, como salienta a professora Sirlei ao se

expressar em relagéo aos processos avaliativos dos ciclos:

porque é diferente de vocé simplesmente fazer um relatério, é preciso
vivenciar aquele aluno... acompanhar mesmo, por que uma coisa é vocé
pegar uma folha de papel e ler o relatorio do ano anterior outra coisa é
vocé estalrzoali todo o dia com aquele aluno observando os progressos dele
ou nao...

As reflexdes também podem ser suscitadas quanto a intencionalidade da avaliacdo
pelo professor e da concepcao elaborada pelo aluno, conforme enfatiza a professora Adriana:

como estimular as criangas sem que exista um rotulo de que elas estao
sendo avaliadas, e sim s6 sendo trabalhados, sendo desenvolvidos? Pra
mim ainda fica essa angustia, ndo fica claro, como fazer com que eles
entendam que nao ter a avaliacdo especifica, como era na série, que eles
precisam para ir para um outro ano, como isso estimula e como rotula as
criangas que ndo vao em frente, ¢ uma dualidade muito grande neste
sentido.'*

O entendimento de Luiz Carlos de Freitas (2003) em relacdo ao processo avaliativo
pode contribuir com as reflexfes da professora Adriana, pois o0 autor salienta que o aluno é
cada vez mais conformado a ver a aprendizagem como algo que s6 tem valor a partir da nota
(ou aprovacao social) que Ihe € externa, e a troca pela nota, assume o lugar da importancia do
préprio conhecimento como construcdo pessoal e poder de interferéncia no mundo. Nesta
mesma dire¢cdo de entendimento Sandra Zakia Souza em seu texto “A pratica avaliativa na

escola de Ensino Fundamental” enfatiza:

O que se percebe é que ha compromisso do aluno ndo com a aprendizagem
propriamente dita, mas com o ganho de determinados pontos que lhe
garantam sucesso escolar, os quais, da forma como sdo atribuidos, nédo
correspondem necessariamente a ocorréncia da aprendizagem. (2003.p. 96)

Compreendendo que a acgdo educativa destina-se a promover o desenvolvimento

humano, os processos avaliativos na EOCFH devem contribuir para que isso ocorra,

120 cf, entrevista da Prof.2 Sirlei em Anexo
121 cf. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo.



91

rompendo de vez a ldgica excludente e classificatoria da escola seriada, entretanto Menga

Ludke nos alerta:

(...) a logica da avaliacdo ndo é independente da ldgica da escola. Ao
contrério, ela é produto de uma escola que, entre outras coisas, separou-se da
vida, da prética social. Tal separa¢do, motivada por necessidades sociais de
enquadramento da forca de trabalho, trouxe a necessidade de se avaliar
artificialmente na escola aquilo que ndo se podia, mas praticar na vida e
vivenciar. 1sso colocou como centro da aprendizagem a aprovacdo do
professor, e ndo a capacidade de intervir na pratica social. (2001, p.39).

Mediante a reflexdo que Ludke traz parece-me pertinente trazer neste momento as
percepcOes acerca da ldégica e valores, concepcdo de aprendizagem, de educacdo e de
educando que contrapfe a escola seriada e a escola organizada por ciclos de formacao
humana expressa pelos colaboradores da pesquisa em nosso diélogo.

Essas percepgdes nos mostram que mais do que contrapor dois modelos de escola, é
importante reconhecermos que ao se implantar a EOCFH ocorre uma intervencdo na
organizagdo escolar como um todo e uma reelaboracdo das diferentes logicas, concepcdes e
valores que estruturam a escola organizada em séries e em ciclos para todos os envolvidos.

No diadlogo com os colaboradores da pesquisa a Idgica, concepcdo e valores dos dois
modelos de escola emergiram, evidenciando a necessidade de desconstruir legados em relacédo
a escolarizacdo que foram cristalizados no nosso imaginario de educadores no percurso de
formacdo, muitos deles se solidificaram como pré-conceitos impregnados na nossa relagdo

pedagogica e educativa, dessa forma entendo com Andrea Krug que

compreender que todo ser humano aprende no processo de apropriagdo sobre
o real, com base em suas relagdes interpessoais e a partir de seu meio social
parece pensamento simples, mas que, diante da tradicdo docente, toma
proporcdes quase inatingiveis. (2001, p. 04).

Analisando sua pratica os educadores conseguem contrapor os dois modelos de
escolas, fundamentados na compreensao sobre os ciclos construida ao longo do tempo,
evidenciado pelo que manifesta o professor lIsaias, a professora Jeane e a professora Maria
Célia:

na escola seriada o professor ja vem com seu plano de ensino pronto, ja
estabelecido, para um perfil especifico de aluno e acaba nao interagindo
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com o aluno, nem reconhecendo as diferencas que eles possuem, e as
dificuldades que eles possuem.'?

antes, na escola seriada vocé avaliava o aluno de uma forma mais simples,
agora todos os aspectos do aluno, comportamento e aprendizado é levado
em conta.'®

Olha, eu diria que na escola organizada em ciclos o aluno vai ter um
tempo maior pra aprender, por que antes, na escola seriada, se ele tivesse
dificuldade em uma matéria, por exemplo, em matematica ou portugués,
ele ja estaria reprovado, ndo € isso? E hoje néo, hoje ele tem trés anos pra
tentar sanar essas dificuldades..."**

A lbgica da escola seriada parte do principio de que os caminhos da aprendizagem
sd0 0s mesmos para todos, por isso, todos devem aprender a0 mesmo tempo de forma
homogénea e, apresenta como foco - o conteddo, o que a torna excludente e seletiva. Ja a
escola organizada por ciclos de formacdo humana, como foi dito, constitui suas turmas com
base no desenvolvimento humano, em que o sujeito é a preocupacdo fundamental e os tempos
para aprender s@o organizados em outra perspectiva, nesse sentido trago as compreensdes

expressas pelas professoras Jeane e Sirlei:

vocé estd aprendendo como a crianca trabalha e aprende, que ndo é
aquela coisa que a gente achava, todos aprendiam de qualquer maneira. O
ciclo tem 3 anos pra crianca se alfabetizar, antes a crianga tinha que
aprender em 1 ano, em seis meses.'?

0 ciclo da o tempo para o aluno, por que cada aluno tem seu tempo
proprio de aprender, e fora do ciclo ele reprova, tem que fazer tudo de
novo!*?

Contrapor a l6gica das duas formas de organizar a escola percebendo as concepgdes de
educacdo imbricadas nelas nasce pela propria praxis daqueles que vao superando a seriacdo e
redesenhando seus papéis de professores para serem educadores na concepcao freireana, ja

apresentada. Isso é revelado nos depoimentos da professora Sidinei e do professor Isaias:

Entéo, na escola seriada a gente néo tinha esse respeito com o aluno, na
maioria das vezes o aluno reprovava ndo por causa da aprendizagem,
reprovava por ser indisciplinado, né? Entdo eu vejo que a escola de
formagéo faz com que a gente chegasse mais perto do aluno, entenda suas
fases, respeite seu ritmo... eu vejo que isso tudo melhorou bastante o0 meu

122 Cf., entrevista do prof. Isaias em Anexo.
123 Cf, entrevista da Prof.2 Jeane em Anexo
124 Cf. entrevista da Prof.2 Maria Célia em Anexo
125 cf, entrevista da Prof.2 Jeane em Anexo
126 cf, entrevista da Prof.2 Sirlei em Anexo
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trabalho como professora..."*’

Mas com bastante estudo que tivemos, estudo coletivo, discussées com 0s
colegas, acabamos aprendendo um caminho que o nosso planejamento
ndo pode ser os mesmo para todas as turmas, porque elas sao diferentes,
ndo pode pensar em trabalhar a mesma coisa para todos os alunos, isso
ndo funciona, por que muitas vezes vocé tem dois ou trés ou cinco alunos
que necessitam de um atendimento mais proximo, até mesmo
individualizado, e essas coisas ndo sao consideradas na escola seriada, eu
acho que essa é a principal diferenga.'®

Entretanto interpretar a l6gica e valores constitutivos tanto da escola seriada quando da
EOCFH, demanda entre outras coisas, conflito interiores e superacdo, como ja dito
anteriormente, superacdo de conceitos e preconceitos cristalizados no imaginario dos
educadores, esse processo causou e causa ainda algumas confusdes e equivocos como

demonstra as professoras Maria Célia e Sidinei:

entdo eu acho que as pessoas confundiram muito: que era pra deixar o
aluno a vontade, pra ele fazer o que queria... e ndo davam conta...entdo
como a gente ja trabalhava de um jeito, pensamos, ¢ melhor ficar na
seriada...entdo ndo viamos diferenca...e hoje é diferente, por que a gente
vem estudando, né?*%?

eu vejo que os ciclos de formagdo humana ja mudaram muitas coisas na
escola, mas ainda corremos o risco de pensar assim: o aluno tem trés anos
pra aprender entdo eu vou deixar para o professor do ano que vem ensina-
lo... isso pode acontecer, pra isso hdo acontecer temos que entender como
o aluno aprende..**°,

E suscita também questionamentos nos envolvidos, tanto de natureza pratica quanto
epistemoldgica, pois como ja mencionei anteriormente, a EOCFH em Mato Grosso esta sendo

estruturada e construida gradativa e dialeticamente:

No primeiro momento era o que fazer né? Qual é a diferenga para a serie?
Como trabalhar isso? Entdo eu acho que a dificuldade principal era
compreender o que fazer no ciclo.*®

E nds temos tido muita discussao a respeito disso: sera que os saberes que
a escola oferece sdo realmente validos ou ndo? Por que parece que s é
possivel responder isso se quantificarmos, né?**

a todo momento eu fico repensando: serd que a outra forma, seriada, nao
era melhor? Sera que isso néo fazia com que eles ficassem mais na escola?

127 Cf. entrevista da prof. sidinei em Anexo

128 Cf. entrevista do prof. Isaias em Anexo

129 Cf, entrevista da Prof.2 Maria Célia em Anexo
130 Cf. entrevista da prof. sidinei em Anexo

131 Cf. entrevista do prof. Isaias em Anexo

132 Cf. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo
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Entdo as vezes ainda penso isso... mas penso também: os ciclos séo
bastante recente se pensarmos em “quinhentos anos” de outro modelo,
néo é7'%

Mediante tais reflexdes dos educadores, entendo com Miguel Arroyo em seu livro

“Oficio de Mestre”, que as duvidas e questionamentos vivenciados

¢ bom que aflorem. O que demonstra que os profissionais estdo se
defrontando com os valores, as concepcBes que guiavam suas escolhas e
decisdes no sistema seriado e tém de repensa-las ou supera-las para serem
capazes de fazer as novas escolhas postas pela organizacdo escolar centrada
nos educando e seus tempos de desenvolvimento, os ciclos”. (2000, p. 161,).

Todas essas ponderacdes dos educadores levam-nos a entender que, partindo do
pressuposto de Névoa™* onde a escola que queremos s6 pode nascer da escola que temos, e
do principio Freireano de que a escola ndo pode mudar tudo nem pode mudar sozinha a si
mesma, a escola ndo estd descolada da construcdo social da realidade e nem tdo pouco, o ato
de educar, conforme Paulo Freire defende, é isento de poder politico, pois ao contribuir com o
desenvolvimento de qualquer curriculo escolar, estamos nos posicionado politicamente em
defesa de uma determinada concepcdo de sociedade - natureza esta, exclusiva da espécie
humana.

Dessa maneira, reforcando que a construcdo da Escola Organizada por Ciclos de
Formacdo Humana, no Estado de Mato Grosso e também na Escola Estadual Professora Edeli
Mantovani acontece coletiva e cotidianamente por educadores que se preocupam com o papel
social da escola e com a formacdo humana dos aprendizes, trago a seguir os desafios e
perspectivas apontados pelos colaboradores da pesquisa em relagdo ao vivenciado por todos

nds nessa construcgao.
4.3 Desafios e perspectivas da EOCFH na visdo dos colaboradores da pesquisa

No processo de tessitura da construgdo de uma nova sociedade se exige novos rumos
para a educacdo e particularmente a educagédo publica da qual estamos envolvidos em rede, a
escola, que se constitui presentemente, como espaco privilegiado de construcdo de
conhecimento cientifico.

Portanto cabe aos coparticipes dessa construcdo, neste caso, os colaboradores desta

pesquisa, fazerem uso da palavra, na definicdo de Paulo Freire, atribuida por Jaime José

133 Cf. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo
134 palestra proferida na Universidade do Estado de Mato Grosso, Sinop em agosto de 2012.
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Zitkoski no Dicionario Paulo Freire: “palavra assume o sentido de dizer o mundo e fazer o
mundo, ou seja, palavra verdadeira é praxis social comprometida com o processo de
humanizacdo, em que acdo e reflexdo estdo dialeticamente constituidas” (2008, p.130, grifos
meus).

Em relagdo aos educadores participantes desta pesquisa a praxis social se converge em
praxis pedagogica o que os legitima para se expressar em relacdo aos desafios vivenciados
bem como apontar as perspectivas que se apresentam em relacdo a EOCFH no lécus
conhecido por eles — a Escola Estadual Professora Edeli Mantovani e também em relacédo a
Rede Estadual de Educagéo de Mato Grosso como um todo.

Muitos dos desafios que os educadores elencam ja foram discutidos nesta pesquisa,
também em alguns momentos esses se apresentam como pontos positivos e negativos
identificados por eles em relacdo a EOCFH, um exemplo disso é a declaracdo da professora
l1za: Positivo nos ciclos de formagéo, eu vejo que é importante a ndo reprovacdo, isso é bom pra
autoestima do aluno, ele estuda sabendo que ele vai pra frente.'*

J& a professora Jeane aponta como desafio o entendimento dos professores quanto a
nao reprovacao:

Eu acho que, ainda, é a resisténcia de alguns professores em aceitar o
ciclo. Essa resisténcia esta ligada ao fato da ndo reprovacdo dos alunos.
Sabe, tenho visto desabafos de colegas por isso, por exemplo, Nossos
terceiros anos, os que estdo indo pro terceiro ano, ainda ndo estdo
preparados.’*

E interessante observar que enquanto a professora llza vé a nio reprovagdo como algo
positivo, e a professora Jeane traz o olhar dos professores sobre isso, a professora Maria Célia

e a professora Adriana analisam essa mesma questdo pela perspectiva do aluno:

...0 que é negativo é o pensamento do aluno: ah, eu ndo vou fazer as
atividades por que nao reprova... eu acho assim, que se todos quisessem
fazer o ciclo seria mais positivo, pelo menos a maioria querer estudar, por
que tem sala que vocé vé a falta de motivacdo é muito grande...Entdo eu
acho que a pior ideia do ciclo é isso: eu vou passar de qualquer jeito! 1sso
gera um descompromisso do aluno em aprender!**’

Entretanto eu acho que até hoje a familia ndo entendeu bem o que é o
ciclo, até mesmo os alunos ndo entendem o que € estar ciclos, eu sinto que
pra eles é assim: eu ndo preciso estudar por que ndo reprova, eles nao tem
a nocdo de qualificacdo, né?**®

135 Cf. entrevista da prof. llza em Anexo

136 Cf. entrevista da Prof.2 Jeane em Anexo

137 Cf. entrevista da Prof.2 Maria Célia em Anexo
138 Cf. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo
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Os depoimentos das educadoras nos mostram que & medida que a escola por ciclos vai
sendo construida, apresenta-se fragilizada, ora pela auséncia da compreensdo
conceitual/metodoldgica que precisa ser redefinida, ora pela dificuldade do trabalho coletivo
na elaboracdo de diretrizes curriculares ou na implantacdo do PPP escolar, ora pela
dificuldade em desconstruir as concepgOes da escola seriada arraigada em nosso fazer
pedagdgico.

Diante disso € preciso entender que a histdria é construida paulatinamente e apoiada
em referenciais que sdo intimos aos seus sujeitos, pois, e compreendendo que a referéncia de
educacdo no Sistema é a seriada, nos faz inferir a dimensdo de esforco demandado no
processo de implantacdo dos Ciclos de Formagdo Humana, e como os conflitos emergem
evidenciados na atribuicdo de culpa a politica de Ciclos pelas dificuldades enfrentadas,

conforme explicita a professora Adriana:

E uma coisa bem comum que acontece: quanto a crianga, 0 jovem esta
indo bem, 6timo. Mas quando acontece de ele ndo estar se desenvolvendo,
nao estad acompanhando ou ndo quer estudar, ou ndo esta vindo a escola,
ai o problema é do ciclo!**

Novamente 0 que vem a tona é a necessidade de reelaborar os paradigmas
educacionais vigentes, perceber que a escola esta mudando, ou seja, todos os que dela
participam s@o responsaveis pela mudanga, e que esta deve ser entendida no sentido que Paulo
Freire apresenta na sua Pedagogia da Autonomia: “mudanga ¢ mais que assumir um discurso:
é um direito a ser testemunhado, um reconhecimento ao diferente” (1996, p.55) e ainda nesse
sentido Freire nos chama atenc¢do: “mudanga implica dialetizagdo, isto ¢, dentncia e
possibilidade de anuncio” (FREIRE, 1996, p.88).

A denlncia imbricada na mudanca enunciada por Paulo Freire é perceptivel na

continuacdo do depoimento da professora Adriana:

E isso é uma coisa que acontecia também no regime seriado, mas a gente
achava que ndo, mas la parecia que era natural os que ndo vao aprender.
Os que néo pra frente, os que vao ser trabalhadores bragais, 0s que néo
vao entrar na academia, né? Mas quando se fala nos ciclos, coloca-se a
culpa nos ciclos: ele esta assim por que nos ciclos ndo precisa estudar, ndo
precisa se esforcar! As pessoas culpam a modalidade de ensino!111*4

Em seu depoimento a professora Adriana suscita uma importante reflexdo acerca do

papel social da escola e o que ela representa para os alunos, principalmente para 0s que nao

139 Cf. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo
140 cf. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo
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‘conseguem acompanhar’ termo comum nas falas dos educadores de modo geral, mas que tem

sérias implicacdes no processo educativos dos estudantes, conforme afirma Pierre Bordieu:

Obrigados pelas sans@es negativas da Escola a renunciar as aspiracdes
escolares e sociais que a prépria escola lhes havia inspirado, e, em suma,
forcados a diminuir suas pretensdes, levam adiante, sem convicgdo, uma
escolaridade que sabem néo ter futuro. (2003, p.224)

Considerando que “mudar ¢ dificil, mas necessario ¢ possivel” (FREIRE, 1996, p.88),
e ainda fazendo uso da possibilidade de anuincio que advém da mudanca preconizada por

Paulo Freire, o professor Amorézio anuncia:

Os pontos positivos que eu vejo, sdo nas relagdes entre os alunos e
professores, 0s professores ja conseguem entender que a escola tem uma
proposta em relacdo a formacdo humana, que o centro das acles
educativas é o aluno, ja consegue fazer diferente. E isso se construiu a
partir dos estudos, por que s6 as vivéncias do dia a dia ndo déo conta desse
entendimento.***

Contudo se almejamos uma escola cujo objetivo € contribuir na formacéo para a vida,
entdo a metodologia adotada pelos educadores terd de ser humanizante com base em pelo
menos trés principios: dialogicidade (afetiva e investigativa), problematizacdo e
interdisciplinaridade. Nesse sentido a professora Adriana observa um avanco: Mas a tendéncia
é mudar, eu acredito que o trabalho com projetos**?, o trabalho buscando o despertar de algumas
habilidades vai nos dar outros olhares,'* ja o professor Isaias se refere ao mesmo tema, mas traz
a perspectiva dos alunos: outra coisa que tem dado certo é o trabalho em forma de projeto, temos
visto que os alunos gostaram, interagiram bem na busca do conhecimento®.

O que explicitam os colaboradores da pesquisa em relacdo a metodologia e
consequentemente a pratica pedagdgica, implica em consideracdes de carater epistemoldgico
para transformar a pratica em praxis, que no sentido Freireano pode ser compreendida como a
estreita relacdo que se estabelece entre um modo de interpretar a realidade e a vida e a
consequente pratica que decorre dessa compreensdo levando a uma agdo transformadora. A
esse respeito também o depoimento da professora Sirlei demonstra uma busca coletiva para se

construir a préxis que Paulo Freire defende, apesar das dificuldades:

141 Cf. entrevista do prof. Amorézio.

142 A professora se refere ao trabalho desenvolvido com os projetos de aprendizagem a partir do projeto
interinstitucional com a Unemat, ja mencionado anteriormente.

143 Cf, entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo

144 Cf. entrevista do prof. Isaias em Anexo
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agora a partir do estudo das Orientagfes Curriculares estamos tentando
fazer isso: planejar por area, saber as habilidades de cada area... € claro
que tem os professores resistentes: que preferem ficar na sua “caixinha” ,
mas tem outros que estdo muito animados, abertos a discussao...que estao
interessados em fazer coisas diferentes, entender a area como todo e
conseguir chegar no aluno de uma forma melhor, que ele consiga
entender e fazer relagdes,por que muitas vezes esta tudo tdo separado que
0 aluno ndo consegue relacionar, por exemplo, a matematica com a
fisica...essa mudanga que estamos tentando com os professores, ver se
consegue abrir um pouco a mente, trabalhar em grupo por area.'*

A partir dessas reflexdes € necessario considerar o alerta que Ana Carolina Christofari

faz em sua dissertacéo

de Formacao™:

‘Avaliacdo da Aprendizagem e Inclusdo Escolar: trajetorias nos Ciclos

O grande desafio na constru¢do de uma escola organizada por uma logica
alternativa a do sistema seriado, € o de lutar contra transformacdes
superficiais, transformacdes apenas na terminologia utilizada sem que essas
mudangas se configurem numa efetiva compreensdo concernente ao
significado, a intencdo de construir outras maneiras de organizar o curriculo.
(CHRISTOFARI, 2008, p.56).

O depoimento da professora Sidinei traduz o desafio indicado pela autora:

Eu considero positivo essa questdo do relacionamento professor aluno, o
respeito, eu acho que o tem que mudar é parte fisica: o professor
articulador, o entendimento que é necessario mais articulador, a escola
ainda € muito de ndmero, né? Enquanto ndo tivermos respeito, assim
como estamos tendo respeito pelo aluno, respeito pelo quantitativo, ndo
colocar muitos alunos em sala, por exemplo, a gente ndo vai avangar,
entdo eu penso que a escola em ciclos é mais interessante, mas se nao
tivermos as condi¢fes fica ainda cada um no seu quadrado
mesmo...acabamos ficando naquele faz de conta...infelizmente é isso...**°

A professora Sirlei, que também é coordenadora pedagdgica da escola, aponta como

desafio os problemas estruturais que a politica publica dos ciclos apresenta, e que mesmo apds

dez anos de implantacdo ainda ndo foram resolvidos:

eu acho assim, os problemas comec¢am na atribuicé@o de aulas, por que na
minha concepcéo deveria ser garantido para o professor seguir com a
turma também no terceiro ciclo'*'-... garantir continuidade na turma que
ele estd..outro problema € a rotatividade de professores, muitos sao
interinos, outros s&o Novos no concurso...temos sempre professores NOVoSs
que até se inteirar de como a escola funciona demora...'*

145 Cf. entrevista da Prof.2 Sirlei em Anexo
146 Cf. entrevista da prof. Sidinei em Anexo
17 Em Mato Grosso a legislagdo dos Ciclos recomenda que no primeiro e segundo ciclo o professor siga com a

turma durante o ciclo.

148 Cf. entrevista da Prof.2 Sirlei em Anexo



99

E ela faz consideracGes sobre a importancia do professor acompanhar o aluno

durante o ciclo, que a meu ver vem ao encontro das premissas dos ciclos j& apresentadas

anteriormente:

por que € tipo assim: o professor chegou na turma, é dali pra frente que
ele vai, que td vendo aquela turma, ele ndo viu o ano passado... ele esta
pegando naquele momento, ele ndo acompanhou o aluno no ciclo...talvez
0 aluno tenha feito evolucBes maravilhosas, mas como ele néo
acompanhou ele n3o sabe..."*

Em relacdo aos desafios apresentados pelos colaboradores da pesquisa a professora

Adriana faz uma sintese do que se tem vivenciado enquanto projeto de escola em construcao:

Ent&o eu acho que temos dois desafios: ensinar e aprender no ciclo. Por que com esses alunos que

estdo ai n6s cometemos todos 0s erros possiveis, por que até entender o que é a formagdo humana

demora..™.

Diante de todas as reflexdes apresentadas concordo com Miguel Arroyo ao afirmar:

“Organizar a escola em Ciclos de Desenvolvimento Humano vai
significando que todos repensemos nossa concepgdo de educacdo e
repensemos o papel, o perfil, a fungdo social do educador. Significa repor
nosso oficio em outros patamares, descobrirmo-nos profissionais do pleno
desenvolvimento humano. Entendermos as temporalidades, os ciclos da
formagdo humana, assumirmo-nos profissionais do desenvolvimento
humano, requalificarmo-nos, recuperando dimens@es permanentes em nosso
oficio de mestres.” (ARROYO, 1999, p.63).

E acredito que tudo isso sO é possivel através da formacdo docente vivenciada no

espaco escolar, para que enfim nos apropriemos do discurso tedrico para refazer a nossa

prética, tendo como principio o que preconiza Paulo Freire:

O proprio discurso tedrico, necessario a reflexdo critica, tem de ser de tal
modo concreto que quase se confunda com a pratica. O seu “distanciamento”
epistemoldgico da pratica enquanto objeto de sua analise, deve dela
“aproxima-lo” ao maximo. Quanto melhor faga esta operacdo tanto mais
inteligéncia ganha da pratica em analise e maior comunicabilidade exerce
em torno da superagdo da ingenuidade pela rigorosidade. (FREIRE, 1996,
p.98).

Ao avaliar sua participacdo o depoimento do professor Isaias ilustra o entrelagamento

das duas tematicas tratadas neste estudo: a formacdo centrada na escola através do Projeto

Sala de Educador e a Escola Organizada por Ciclos de Formacdo Humana, e ainda aponta os

elementos que contribuiram para transformar sua pratica em praxis:

149 cf. entrevista da Prof.2 Sirlei em Anexo
150 ¢f, entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo.
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eu acho que minha participacdo foi sempre positiva, por que minha viséo
foi mudando ao longo do tempo, eu vejo que se houve mudanca no meu
modo de ver a escola, os alunos, os ciclos, € porque houve interacdo com
os colegas, com a teoria estudada..."™

Ja a professora Jeane enfatiza que apesar do estudo vivenciado no PSE nem todos 0s
participantes estdo de acordo com a EOCFH: A sala do educador contribui em partes, porque ali
ainda existem professores que nao concordam, que batem de frente, ainda hé resisténcia sim sobre
os ciclos.” Isso revela que ainda se faz necessario investir nos temas referentes aos Ciclos, ou
seja, € necessario situa-los em seus pressupostos teoricos, atentando para que a reflexd@o
advinda desse estudo tedrico ndo adquira um enfoque demasiadamente estrutural funcional e
contribua efetivamente no entendimento da concepgéo de educacédo, ser humano e escola que
constituem os pressupostos dos ciclos.

Ao articular as duas tematicas que instigaram o didlogo com os colegas colaboradores
da pesquisa me convenco do quanto é importante entender as concepgdes, l6gicas e valores
que subjazem tanto a escola seriada quanto a EOCFH, tendo como principio o
questionamento e a reflexdo sobre esses dois modelos, como faz a professora Adriana quando,
no momento da entrevista, conversavamos sobre a necessidade da formacdo continua do
professor:

E interessante por que parece que na escola seriada ndo precisava desses
estudos! Ja estava tudo estabelecido! Tudo entendido: olha foi feito tudo
durante o ano letivo mas o aluno néo alcancou...entdo a gente dividia um
pouco a responsabilidade por isso, ficando a maior parte para o aluno, por
gue como professor a gente sempre acha que foi perfeito também...que
fizemos todas as intervencdes possiveis, mas ele ndo aprendeu! Repete de
ano que ele aprende.”®

Enfim, empresto a definicdo de Tempo na concepcdo Freireana dada pelo Professor
Luiz Augusto Passos no Dicionario Paulo Freire ao dizer que “para Paulo Freire, qualquer
tempo vivido precisa a-presentear-se como tempo proprio e singular, que se costura na grande
ciranda de outros seres semelhantes, cujas temporalidades precisam ser entretecidas numa
comunidade de destino e de lutas coletivas” (2008, p.401). Penso que este empréstimo ajuda-
nos a apreender a esséncia, tanto da formacao vivenciada no espaco escolar, quanto da Escola
Organizada por Ciclos de Formagdo Humana explicitas nas declaragcdes da professora Sidinei

e do professor Amorézio:

151 Cf. entrevista do prof. Isaias em Anexo
152 ¢f, entrevista da Prof.2 Jeane em Anexo.
153 Cf. entrevista da Prof.2 Adriana em Anexo
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De uma forma geral™... esses dias eu até achei um caderninho....vi uma

reflexdo que eu tive que escrever...li de novo...achei interessante...coisas de
praticamente cinco anos parecem tao atuais...principalmente em relacao
as orientacbes curriculares, os fundamentos da escola de formacéo
humana, estudamos ha tanto tempo e valem pra escola de hoje, né? Ta
tudo ali, né? As reflexdes os usos na pratica...".

O ganho maior é pra vida do aluno, nas suas relagdes com a sociedade, a
gente ja percebe isso 14 fora... quando a gente encontra um ex-aluno a
gente percebe que a escola fez diferenca na vida dele, que aqui ele foi
considerado, foi acolhido, até mesmo em relacao aos professores...por que
quando vocé senta, estuda, reflete, discute vocé da oportunidade para o
outro emitir sua opinido, fazer a transformacao, colocar sua identidade
dentro da escola, o professor consegue ter autonomia...esse pProcesso
democrético das discussdes e estudo facilita isso, a identidade da escola
esté ai...esse € um ponto positivo: a construgdo coletiva,as oportunidade de
fazer parte da construcdo. S6 néo faz parte da construgdo quem néo quer.
Isso é a escola organizada por ciclos de formacdo humana.'*®

Mediante a colocacdo do professor Amorézio vislumbro que o trabalho desenvolvido
na escola, apesar dos percalcos e dificuldades vivenciadas, caminha no sentido de alcancar o

que Paulo Freire denomina “vocagdo antoldgica”, mas para isso:

E preciso que a educacio esteja — em seus conteidos, em seus programas, e
em seus métodos — adaptada ao fim que se persegue: permitir ao homem
chegar a ser sujeito, constituir-se como pessoa, transformar o mundo,
estabelecer com os outros homens relagdes de reciprocidade, fazer a cultura
e a histéria. (FREIRE, 1980, p.39).

O que vislumbro pode parecer pretensioso, mas essa pretensdo reside na possibilidade,
entendida como Paulo Freire a coloca na Pedagogia da Indignacdo, citado por Sérgio Pedro
Herbert™’: “a possibilidade se apresenta como decis&o, escolha, intervencéo na realidade. A
possibilidade estd em dizer a palavra” (2008, p.329), e as palavras dos educadores
entrevistados nos levam a acreditar na possibilidade, que na visdo Freireana representa uma
atitude de estar sendo na historia. Significa romper com o determinismo e vivenciar o inédito
viavel, ”porque historico, vivo a Historia como tempo de possibilidade e ndo de
determinagdo.” (FREIRE, 1996, p.84).

Dessa maneira, a possibilidade que se apresenta € a mudanga no modo de ver, entender

154 Conversavamos neste momento sobre os temas estudados.

155 Cf. entrevista da prof. Sidinei em Anexo

156 Cf, entrevista do prof. Amorézio em Anexo

157 Cf. Verbete: possibilidade — Dicionério Paulo Freire. Cf. Referencias.
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e considerar os alunos, a escola como um todo e a educacdo de maneira geral, que ja estd
sendo vivenciada pelos colaboradores da pesquisa evidenciada nas percepgdes sobre a Escola
Organizada por Ciclos de Formacdo Humana expressa em seus depoimentos, a partir da
‘desconstru¢ao’ de conceitos cristalizados no imaginario pedag0gico dos mesmos.

Por outro lado é importante destacar que os educadores apontam como maiores
desafios: ressignificar os processos avaliativos e desenvolver na préatica cotidiana o
planejamento construido coletivamente.

Este desafio estd posto também em relacdo ao Projeto de Formacdo vivenciado na
escola. Como a formacgdo desenvolvida no PSE pode contribuir para a superacdo dos
mesmos? Nessa perspectiva de didlogo e formacdo, no pensamento de Franco (2008) as
transformacbes da pratica passam a ser consideradas como sinteses de mediagoes,
continuamente renovadas, entre acdo e reflexdo e requerem o papel ativo do professor
construindo o seu proprio desenvolvimento profissional.

As perspectivas que se apresentam para a EOCFH na visdo dos educadores
entrevistados fundamentam-se na compreensdo construida pela maioria deles ao longo do
tempo de sua implantacdo. Fica evidente em seus relatos que se construiu um entendimento
em relacdo ao respeito as caracteristicas cognitivas, bioldgicas e sociais do aluno, sugerindo a
relevancia da Formacéo Continuada (PSE).

Pode-se afirmar que esta compreensdo estda em consonancia com as Orientacfes
Curriculares para o Estado de Mato Grosso ao argumentar que a praxis enquanto processo
resultante do continuo movimento entre teoria e pratica, entre pensamento e acao, entre velho
e novo, entre sujeito e objeto, entre razdo e emocédo, entre homem e humanidade, produz
conhecimento e por essa razdo revoluciona o que estd dado, transformando a realidade
(MATO GROSSO, 2010, p.33).

E essa transformacédo da realidade demanda esfor¢o coletivo de todos os interessados
numa escola inclusiva, em que todos aprendam, para efetivamente realiza-la. Assim, 0s
entrevistados reconhecem o PSE como espaco legitimo para a problematizacdo do cotidiano
pedagdgico de todos, explicitando em seus relatos que desenvolveram o entendimento,
principalmente, em relacdo as l6gicas que perpassam a escola seriada e a escola organizada
em ciclos, marcando-a como uma escola inclusiva. Entretanto para que haja verdadeiramente
um salto na qualidade do ensino oferecido aos alunos ha de se buscar a articulagdo efetiva
entre o referencial tedrico estudado e as a¢Bes didaticas planejadas. E o desafio implicito nos

relatos dos educadores.
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5 ALGUMAS CONSIDERACOES

Ora, € logico...

numa escola assim vai ser fdcil
estudar, trabalhar, crescer,
fazer amigos, educar-se,

ser feliz."

Neste trabalho, j& mencionei por diversas vezes 0 meu envolvimento com o I6cus da
pesquisa e com o0s educadores entrevistados. Desse envolvimento nasce a questdo norteadora
da investigacdo que ora se finda: o que pensam os profissionais da educacdo sobre a
Escola Organizada por Ciclos de Formacao humana no Estado de Mato Grosso a partir
de sua participacdo na Formacao Continuada?

Essa questdo sempre me inquietou e perpassou meu fazer pedagdgico enquanto
educadora da Escola Estadual Professora Edeli Mantovani, levando-me a organiza-la
enguanto questao de pesquisa no Mestrado.

Essas inquietacdes, em relacdo aos ciclos e a formacgdo vivenciada no PSE eram
latentes em mim, pois constituiram o meu projeto de entrada no mestrado e se confirmaram
como objeto de pesquisa durante o percurso, indo ao encontro da linha de pesquisa: Formacao
de Professores e Politicas Publicas Educacionais, pois, como ja disse anteriormente, estas
duas tematicas se entrelacam.

Esse entrelagamento se legitima através dos objetivos especificos da investigacdo: a)
Inventariar e entender a compreensdo dos Ciclos de Formacdo Humana construida pelos
educadores a partir da participacdo no Projeto Sala de Educador; b) investigar se as tematicas
trabalhadas na Formacdo Continuada possibilitam a construcdo de um referencial teérico-
pratico que esteja em consondncia com as premissas da Escola Organizada em Ciclos de
Formacdo Humana; c) analisar que avaliacdo os educadores fazem da formacéo vivenciada no
Projeto Sala de Educador no lécus escolar;

Assim através do didlogo na perspectiva Freireana — que € a forga que impulsiona o
pensar critico-problematizador, investiguei as percepcbes de meus colegas da escola
(colaboradores da pesquisa) acerca das duas tematicas: Projeto Sala de Educador e Escola
Organizada por Ciclos de Formagdo Humana.

O diélogo se deu através de entrevistas individuais, onde o colaborador da pesquisa
iniciava com a narragcdo de seus primeiros contatos com os ciclos de uma maneira geral, a

entrevista seguia no sentido dele explicitar que diferencas percebe a escola naquele inicio e
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atualmente, como ele entende hoje a EOCFH, perpassando pelas dificuldades de
entendimento que tinha e que hoje entende melhor, culminando com os desafios, limites e
perspectivas que eles percebem em relacdo a EOCFH.

Também perpassaram todo esse didlogo as consideracGes e ponderaces acerca da
formacédo vivenciada no espaco escola através do Projeto Sala de Educador, onde ao narrar
como o colaborador se preparou ou prepara para atuar nos Ciclos, surgia a formacao
vivenciada no Projeto Sala de Educador, e assim conversavamos sobre os temas estudados, se
e como esses temas contribuem para entender e atuar na EOCFH, a avaliacdo da participacédo
individual, que valor formativo tem o PSE para o professor, culminando em de que maneira o
PSE pode contribuir ainda mais com a EOCFH e quais sdo os desafios quanto a formacéo
vivenciada no PSE.

Esses dialogos renderam material empirico riquissimo, causando certa dificuldade em
‘escolher’ as consideracOes pertinentes aos temas da pesquisa. Assim fui tecendo as tramas
que compdem esse trabalho, trazendo em diversos momentos o ‘meu olhar’ ¢ minhas
consideracBes, mas ainda tenho algumas que considero pertinentes para este momento.

Nos depoimentos dos entrevistados fica evidente a percepcdo de que a Escola
Organizada por Ciclos de Formacdo Humana estd sendo construida no ‘tempo presente’
através de um processo dialético onde todos os que trabalham na escola sdo educadores e
responsaveis pelo desenvolvimento humano de seus alunos. De certo modo, os entrevistados
evidenciam uma compreensdo sobre a EOCFH embora ainda em processo de elaboracdo e
ressignificacao.

Hé& apontamentos em relagdo a necessidade de se concretizar uma préatica pautada no
trabalho coletivo, que vise propiciar a construcdo e formagdo de uma identidade da escola e
com isso distribuir responsabilidades;

E possivel inferir que os professores entrevistados entendem que a formagcéo
Continuada deve oportunizar construir a praxis sempre aprimorada na perspectiva do
desenvolvimento humano, apesar de ndo se referirem especificamente aos aspectos praticos
de sua acdo pedagdgica, evidenciam em suas falas a relagéo entre a participagdo na formacao
continuada e a compreensdo construida em relacdo a EOCFH;

Revelam em suas falas que o Projeto de Formacdo, no caso, o Projeto Sala de
Educador deve ter como pressuposto o respeito a trajetoria de cada profissional, da educacéo
que se pretende e de sua demanda, entretanto nem sempre isso acontece, pois os fatores
externos a escola, entre eles as demandas do Estado, influenciam nas escolhas das tematicas

estudadas.
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Todavia vislumbram uma ‘nova’ postura pedagodgica, onde as necessidades cognitivas
e 0 respeito as fases da vida do aluno sejam consideradas, pois 0 educador neste contexto
pode vivenciar a busca permanente do tornar-se profissional — construir algo novo — por
opcdao e compromisso politico, ndo mais pelo viés da imposicdo de um sistema, se
compreender-se em formacéo permanente.

Em sintese, em relacdo aos objetivos proposto, fica evidente que os educadores
entrevistados expressam uma compreensdo em relacdo as premissas da EOCFH,
principalmente ao contrapor as l6gicas que regem os ciclos e a escola seriada, e assinalam que
essa compreensdo desenvolveu-se a partir da participagdo no PSE; o0s entrevistados
praticamente ndo fazem referéncias especificas aos textos estudados, mas ressaltam
repetidamente a importancia da formacao vivenciada neste espaco avaliando-o positivamente.
Apontam também os limites e desafios que percebem ao longo do periodo considerado em
relagdo ao PSE.

Essas consideracfes que faco foram construidas a partir da interpretacdo dialética das
falas dos entrevistados e evidenciaram seus conflitos individuais e também vivenciados na
coletividade, expressaram seu pensamento em relacdo ao entendimento estabelecido sobre os
pressupostos da EOCFH, e ainda evidenciaram de que maneira a participacdo vivenciada na
escola através do PSE contribuiu para esse entendimento.

O que salta aos olhos ao analisar os depoimentos dos colaboradores da pesquisa é a
percepcdo em relacdo a utilizacdo do tempo para estudo na escola que ndo pode ser o tempo
para a burocracia ou para o ativismo mecanico, mas necessita ser o tempo para pensar
coletivamente sobre as concepgdes que fundamentam nosso fazer pedagdgico, cujos objetivos
sejam a compreensdo e a formulacdo do modelo de educacdo que todos pretendemos
construir.

Entretanto, considerando a trama construida nesta pesquisa, entendo que € pertinente
problematizar alguns aspectos que emergem, principalmente em relacdo a formacdo
vivenciada na escola. O resultado da investigacao indica que ha uma tenséo entre o Projeto de
Formacgdo construido na escola a partir das necessidades formativas apontadas pelos
educadores e as demandas de estudo impostas pelo Estado.

Por outro lado, frente a0 movimento de tenséo que permeia o0 processo de formacéo
centrada na escola, mediado pelo Projeto Sala de Educador, o depoimento dos colaboradores,
levou-me a inferir que o Coordenador Pedagdgico tem um papel importante na escola,
enquanto proponente, articulador e ordenador do Projeto de Formagdo vivenciado no espago

da escola. O coordenador pedagogico comprometido como a ordenacdo de um projeto de
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formagdo, sem duvida, vai contribuir de forma significativa com o desenvolvimento
profissional dos profissionais da educag¢do na dimensdo do cientifico, o pedagdgico e o
cultural como preconiza Imbernén (2006).

O resultado da investigacdo impulsionou-me a perguntar de que maneira a formacao
vivenciada no espago escolar pode contribuir para que o professor se envolva no processo de
sua autoformacdo e com a constituicdo de tornar-se ‘professor pesquisador’? Como articular
uma Politica de Formac&o no espaco da escola que atenda aos interesses dos educadores e a
demanda formativa do Estado? Como garantir que essa politica se configure como um espaco
formativo efetivamente coletivo e democratico? Como instituir uma politica de valorizacdo
humana e profissional dos professores compativel com a exigéncia educativa que fundamenta
0 ensino organizado por ciclos de formacdo humana.

Enfim, nesta segunda década do século XXI, a escola tem se tornado o que Névoa™*®
denomina de ‘escola transbordante’ que assume todas as missdes a ela impostas pela
sociedade, entretanto para muitos a escola torna-se muitas vezes, o Unico espago de vivéncia
de cidadania, por isso é apreendida como direito e, por conseguinte espago de pertencimento.

Pensar a Escola Organizada por Ciclos de Formacdo Humana demanda pensar o
proprio valor da educacdo, tarefa essa, presentemente, ndo muito facil diante da sociedade em
que vivemos, onde os valores mudam constantemente. Uma Histdria contada por Miguel
Arroyo na entrevista a Marisa Vorraber Costa no livro de entrevistas: A escola tem Futuro?
ilustra bem isso:

Ontem, 14 no Movimento Negro uma militante falou: “a maior parte do que
aprendi na vida, em termos de minha consciéncia social, politica, como
negra, como mulher, foi fora da escola, aconteceu nos movimentos
feministas, negro e docente também.” Depois completou: “Mas eu ndo teria
sido capaz de fazer as sinteses que hoje fago se ndo tivesse passado pela
escola.” Isso me parece muito importante, diz o quanto a escola é necessaria
no desenvolvimento humano. (VORRABER, 2003, p.152).

Dessa maneira, a partir das percep¢des expressas pelos educadores entrevistados,
parece-me legitimo dizer que a Escola Organizada por Ciclos de Formag¢do Humana ‘néo é,
esta sendo’, parafraseando Paulo Freire, e quanto ao futuro? - também parece-me legitimo,
responder freireanemente, através das palavras do Prof. Luiz Augusto Passos™®: “sg existe

futuro se pudermos compreender a nés e a histéria como inacabados, inconclusos e, portanto,

158 palestra proferida na Universidade do Estado de Mato Grosso, Sinop em agosto de 2012.
159 Cf. Verbete: futuro/futurivel — Dicionério Paulo Freire. Cf. Referencias.
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como demandando sua problematizacdo pelo pensado-e-vivido a luz do processo temporal, do
passado e do futuro de que todo presente é feito”.
Concluo entdo que essa é a esséncia da Escola Organizada por Ciclos de Formacao

Humana: vivenciar sua condicao de inacabamento na perspectiva de ser mais.
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ANEXO: TRANSCRICOES DAS ENTREVISTAS

a) PROF2 ADRIANA PEREZ

1 Relate quando e como foi seu primeiro contato com a escola organizada por ciclos?
Foi no ano de 2008, meu primeiro contato, até entdo eu nunca tinha trabalhado com ciclos. Foi uma

experiéncia dificil, essa questao de como organizar a situacéo da idade, série e habilidades cognitivas
das criancgas nas series.

Eu tinha uma turma grande, e vinha com o olhar do seriado, da alfabetizagdo como objetivo, eu
pensava que naquele momento, no segundo ano da escola, todos tinham que estar no mesmo nivel.
Tipo um modelo que a gente traz da educagdo de que a crianga tem que se alfabetizar nos dois
primeiros anos, até porque é o modelo a que estamos acostumados todo o tempo.

2 Vc percebe diferenca na escola org. por ciclos neste inicio que vc citou e atualmente?
Consegui entender melhor o ciclo, consegui ver o lado positivo, até entédo eu sé tinha visto o

lado negativo dos ciclos, por estar acelerando essas criancas, estar recolocando essas
criancas. Hoje eu vejo numa forma mais positiva, quando vemos por um lado social, essa
coisa de que todos temos as mesmas capacidades, o mesmo potencial, aquela coisa da
formagdo humana. Mas eu sinto assim uma angustia muito grande por nédo saber ainda lidar
bem com a questao da avaliacao, ainda é um grande desafio, né, como estimular as criancas
sem que exista um rotulo de que elas estdo sendo avaliadas, e sim s6 sendo trabalhados,
sendo desenvolvidos. Pra mim ainda fica essa angustia , ndo fica claro, como fazer com que
eles entendam que ndo ter a avaliacdo especifica, como era na série, que eles precisam para
ir para um outro ano, como isso estimula e como rotula as criancas que ndo vao em frente, €
uma dualidade muito grande neste sentido.

3 Como vc entende hoje “O que é uma Escola Organizada por Ciclos de Formacao
Humana”, vec pode me descrever?

Em uma linha de pensamento social, o ciclo é maravilhoso, todos tém as mesmas
oportunidades, o desenvolvimento € cada um no seu tempo, e ninguém fica retido, ndo tem
mais aquela divisdo: os que vao vencer (0s aprovados) e 0S que nao conseguem vencer
(reprovados), as multiplas repeténcias, ndo existem mais isso. Entretanto eu acho que até
hoje a familia ndo entendeu bem o que € o ciclo, até mesmo os alunos ndo entendem o que €
estar ciclos, eu sinto que pra eles é assim: eu ndo preciso estudar por que nao reprova, eles
ndo tem a nogao de qualificacdo, né?

E como o prof. vé isso?

Eu acredito que a proxima geracdo de professores vai entender isso melhor, pois a nossa
geracao ainda foi formada no modelo avaliativo tradicional, isso € ainda muito arraigado em
nos. Mas a tendéncia é mudar, eu acredito que o trabalho com projetos, o trabalho buscando
o0 despertar de algumas habilidades vai nos dar outros olhares, mas eu acho que ainda la na
pratica, no dia a dia 0 nosso olhar é da avaliacao que classifica e exclui. O proprio professor
se avalia por essa Otica: se ele € um bom professor os alunos estdo tirando boas notas! Se as
notas dos alunos ndo sdo boas ele ndo é um bom professor também! Entdo tem todo esse
caminho de ir e vir na construcao do entendimento que é bem complicado.
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4 Quais as maiores dificuldades que vc tinha de compreensdo em relagéo aos ciclos e
atualmente vc entende melhor?

E muito interessante, por que hoje os primeiros alunos que tive aki na escola, no meu
primeiro contato com os ciclos, ja estdo adolescentes, eu vi todo esse crescimento deles: eram
bem pequenos e hoje ja estdo adolescentes! Entéo eu vejo assim: eu acho que as dificuldades
ainda estdo no campo da avaliacdo, por que eles foram pra frente, mas serd que eles
progrediram sabendo aquilo que deveriam saber? E nos temos tido muita discussdo a
respeito disso: sera que os saberes que a escola oferece séo realmente validos ou nao? Por
que parece que sO é possivel responder isso se quantificarmos, né? Se medirmos...ainda
temos isso...apesar disso tudo, eu acho que atualmente estd muito melhor, até mesmo a
presenca dos jovens dentro da escola: com essa abertura dele poder escolher se que ficar na
escola ou ndo. Mas ainda sdo questdes bem delicadas, a todo momento eu fico repensando:
serd que a outra forma (seriada) ndo era melhor? Serad que isso ndo fazia com que eles
ficassem mais na escola? Entdo as vezes ainda penso isso...mas penso também: os ciclos sdo
bastante recente se pensarmos em “quinhentos anos” de outro modelo, nao é?

E uma coisa bem comum que acontece: quanto a crianca, o jovem esta indo bem, 6timo. Mas
guando acontece de ele ndo estar se desenvolvendo, ndo esta acompanhando ou ndo quer
estudar, ou ndo esta vindo na escola, ai o problema é do ciclo!

E isso € uma coisa que acontecia também no regime seriado, mas a gente acha que ndo, mas
la parecia que era natural os que ndo vao aprender. Os que ndo pra frente, 0s que vao ser
trabalhadores bracais, 0s que ndo vao entrar na academia, né? Mas quando se fala nos
ciclos, coloca-se a culpa nos ciclos: ele esta assim por que nos ciclos ndo precisa estudar,
ndo precisa se esforcar! As pessoas culpam a modalidade de ensino!!!!

5 Como vc se preparou ou prepara para atuar nos ciclos? O que vc estudou? A
participa¢do no “Sala de Educador” contribui? Como?

Eu acho que se ndo fosse a sala do educador, até hoje eu ndo saberia o que é trabalhar nos
ciclos.

Eu acho que tudo que vivenciamos la contribui: os levantamentos, as leituras, 0s
apontamentos, o posicionamento dos colegas...eu lembro nitidamente que no primeiro ano
(2008) a gente discutiu bastante o que eram os ciclos, os fundamentos, o que era a formagéo
humana, por que isso era uma angustia muito grande de todos os professores. Entdo se nédo
fosse este espaco do Sala de Educador pra gente fazer esses estudos, ndo teriamos outra
oportunidade dentro da oportunidade.

E interessante por que parece que na escola seriada ndo precisa desses estudos! J& estava
tudo estabelecido! Tudo entendido: olha foi feito tudo durante o ano letivo mas o aluno néo
alcangou...entdo a gente dividia um pouco a responsabilidade por isso, ficando a maior parte
para o aluno, por que como professor a gente sempre acha que foi perfeito também...que
fizemos todas as intervencBes possiveis, mas ele ndo aprendeu! Repete de ano que ele
aprende.

Entdo eu vejo assim: esta participacdo no Sala de Educador foi fundamental! A discussao
que acontece la foi importante por que se ndo ainda estariamos pensando até hoje: o que é o
ciclo? O que é a formagdo humana? Estamos fazendo certo?
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6 Quais os temas trabalhados no Sala de Educador que vc considera mais importantes
pra sua formagéo?

Eu lembro de temas importantes, por exemplo, em relagio aos descritores,

Em relacdo a escrita dos relatorios, como escrever os avancos e necessidades dos alunos de
forma clara...

Lembro de um que foi sobre a avaliagdo da producgéo escrita do aluno, como avaliar isso?
Mas o que eu mais lembro sdo as discussdes em relacdo aos fundamentos dos ciclos, eu
lembro muito disso! Claramente!

Outra tematica marcante foi em relagdo aos projetos de aprendizagem, 0s textos que a equipe
do projeto trazia eram muito interessantes, e a gente conseguia efetivamente fazer um
repensar sobre nossas praticas,

E ultimamente os temas que tem me marcado mais sdo em relagdo a inclusdo, estamos
tentando construir um novo olhar sobre isso, né?

7 Como o projeto de Formacdo Continuada-Sala de Educador pode contribuir na
superagdo das dificuldades em relagdo a compreensdo e implementacdo da Escola
Organizada por Ciclos de Formagdo Humana?Quais os desafios a serem enfrentados?
Com certeza pode contribuir!

Independente das discussdes e estudos serem sobre os ciclos, o professor que participa do
Sala de Educador estad muito mais atento as questdes que estdo acontecendo na escola.
Aquele professor que nédo participa das discussGes ndo entende nada! De alguma forma ele
acaba sendo o ponto negativo do trabalho na escola, por que como ele ndo esta a par do que
esta acontecendo, como sdo 0s processo, do que a gente como escola esta construindo...
entdo ele estd alheio e esta fazendo criticas aquilo que esta acontecendo! E muitas vezes
criticas bem negativas por que ele ndo fez parte das discussdes, dos estudos, né?

Essa é minha visdo sobre esse professor: ele nunca fala sobre que est4d acontecendo...e
quando chega os pontos culminantes ,da gente discutir o que estd acontecendo ele retoma 0s
pontos que ja foram discutidos, até mesmo o que ja foi avancado, por que pra ele ndo se
avancou nada! E isso pra mim é um ponto bem delicado porque pde a perder o trabalho,
muitas vezes, o trabalho da escola toda!

8 Que desafios e perspectivas vocé aponta em relagdo aos ciclos nesta Escola e, para a
rede Estadual de Educacgdo que tem como politica de educacéo- os Ciclos de Formacéo
Humana?

Pra mim o que é mais dificil...eu acho que ainda é avalia¢do, por que o ciclo permite o
despertar do jovem, principalmente na nossa escola que todos sdo adolescentes, e
descaracteriza aqueles conteddos prontos, ja formatados, né?

E a gente precisa buscar recursos, adaptar isso a realidade dos nossos jovens, entender o que
é ser jovem hoje, como é a cultura construida enquanto se esta crescendo...e diante de tudo
isso a gente ainda avalia de forma tradicional! Prioriza a classificacao! E ai parece que 0s
alunos néo estao preparados para o ciclo.

Eu acho que os proximos que estdo chegando, que iniciaram a escolarizagdo nos ciclos vao
entender melhor os ciclos, vdo aprender mais com os ciclos, do que estes que ja estdo na
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metade do caminho. Ent&o eu acho que temos dois desafios: ensinar e aprender no ciclo.Por
que com esses alunos que estdo ai n6s cometemos todos oS erros possiveis, por que até
entender o que é a formacgdo humana demora...

Eu vejo que essa primeira geragdo que temos na escola esta indo com bastantes problemas,
até mesmo na aprendizagem, por que nds ndo conseguimos ainda dentro dos ciclos encontrar
os caminhos diferentes para avaliacdo, e como articular o tempo que ele precisa para
aprender com o que ele precisa aprender.

Entdo o professor precisa avancar, por que, até mesmo pela nossa formacéo, a gente so
consegue ver se 0 aluno aprendeu em momentos avaliativos, estanques! E o ciclo nos da
outro leque de opgdes, né? Por que é preciso considerar todo o desenvolvimento do aluno,
todas as habilidades construidas, e isso € um desafio muito grande, por que temos que ver na
individualidade, o potencial de cada um, e isso € essa a proposta da inclusdo, de respeitar
todas limitacdes, aceitar todos com suas diferencas. E isso na pratica € muito dificil! Quando
vc entra na sala e vc a diferenca total! Cada um com sua realidade...e vc tem que trabalhar
todas essas diferentes realidade é muito dificil!

Mas eu acredito que o ciclo é o caminho para o trabalho que respeita e considera todos, Eu
acredito muito.

Eu acho que o grande desafio é em relacdo a formacéo do professor, é preciso estudar, por
que nés estamos lidando com jovens muito diferentes de nods, ndo sabemos lidar com a
cultura de agora, sdo questdes muito novas, que nunca tinhamos visto antes, eles trazem isso
pra escola, e é na escola gque essas coisas da vida tem que ser resolvida para o jovem, e ai eu
acho que formacdo na escola pode ajudar muito, a entender melhor, a trabalhar melhor...
mas é uma caminhada, ja avancamos muito, ndo que estou criticando o professor, mas somos
a base de tudo, né? Como o professor encaminha as coisas, entende o processo, como se
posiciona, isso tudo influencia nos processos de aprendizagem da escola.

Eu acho que o estudo ajuda o professor a ver o aluno como ele é mesmo, como ele aprende
nas diferentes fases da vida!

Eu acho que na sala do educador precisa ainda abrir um espago para escutar o professor,
ainda nao temos este espaco, 0 professor vive varias angustias na sala de aula e ainda ndo
temos aquele momento de escutar todos! Trocar ideias até existe, mas precisa escutar e
considerar o que determinado grupos de professores tem a dizer, escutar e considerar, eu
acho que se fizesse isso teriamos outros encaminhamentos em relacdo aos ciclos, outras
melhorias.

Porque como a escola é muito grande parece que tudo gira em torno de nimeros, € o0 numero
de horas, de atendimento...vc ndo tem esse espagco de sentar com a coordenacao, esse
momento de escuta com ninguem, acontece no maximo com um colega, entéo eu sinto que o
SE poderia ter esse momento, propor para os professores falarem mais sobre suas
experiéncias, de maneira sistematiza, contar sua histdria, buscar esta parte mais humana,por
gue ainda estamos distantes, trabalhnamos ha anos juntos mais ainda ndo nos conhecemos
direito, acho que assim superariamos muitas dificuldades e para os professores novos seria
um momento de acolhimento. Até mesmo receber sugestfes, também ter um espaco para a
coordenacdo e direcdo falar sobre suas experiéncias, tem tantas coisas importantes que a
coordenacéo vivencia com pai e mae de aluno que a gente nem fica sabendo... Historias que
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sdo importantes pra gente entender melhor o aluno... por que o ciclos de forma¢do humana é
Iss0: a interacdo de todos...

Eu acho que esse é o caminho... eu ndo acredito na repeténcia, ndo adianta voltar pra isso,
ndo vai trazer resultado nenhum, nunca trouxe, foi s6 um sistema que a gente adotou, por que
SO conheciamos este.

Eu acho que o ciclo é bem melhor, mas a gente sé vai ver o resultado mais adiante ainda, é
uma caminhada!

b) AMOREZIO COELHO DE SOUZA

PRIMEIRO CONTATO COM OS CICLOS

Bem, meu primeiro contato com os ciclos foi na escola edeli, até porque antes eu trabalhava
numa escola que ndo era organizada por ciclos, era seriada, né? Quando eu vim pra escola
edeli que precisa que organizar todo o processo eu fui buscar, né? Por que até entdo o que eu
sabia dos ciclos era aquela primeira que foi implantada em 1999, dois mil, que chamavam de
escola ciclada, né? E as primeiras construcdes que foram feitas aki na escola edeli foram
ainda nos moldes daquela escola ciclada, sem entender direito 0 que sdo os ciclos de
formacdo humana, depois que nos fomos buscar certinho o que sdo os ciclos de formacéo
humana, a maneira correta de se trabalhar com isso, né?

NO INICIO ERA ASSIM... HOJE. PERCEBE DIFERENCAS?

Ah, com certeza, por que todos aqueles que chegaram na época da implantacéo da escola
edeli Mantovani ainda tinha a viséo da escola seriada, depois que se comegou a entender, ter
compreensdo de como a escola vai ser formalizada, comecou uma busca efetiva, por que
nesta busca muitas coisas que estavam obscuras, por exemplo, em relacdo a metodologias de
trabalho, questdo de postura enquanto escola, enquanto o aceite do diferente do outro,
comegou a clarear, essa construgdo comegou a ser feita a partir do momento que as pessoas
comegaram a estudar, comecaram a compreender. E entdo “quebrar” tudo aquilo que ele
entendia sobre escola, sobre educacédo néo foi facil, né? Por que cada um ja tinha formado
uma visdo, uma construcao sobre aquilo que ja era.

ENTENDIMENTO SOBRE ESCOLA ORGANIZADA EM CICLOS

Eu procuro entender da forma mais simples possivel: quando fala ‘formag¢do humana” eu
penso que o principal é aceitar a diferenca do outro, as dificuldades e necessidades do outro
dentro de um todo. Ldgico que a escola tem sua metodologia, sua maneira de trabalhar,
entdo o “outro” que chega na escola tem que se enquadrar dentro daquela necessidade e por
outro lado a escola que estda organizada em ciclos de formacdo tem que compreender o
“outro” que chega, assim, pra mim, analisando todas as situacfes, eu vejo que néo foi facil
entender muitas coisas, eu tinha dificuldade: de compreender que o professor tem problema
de saude, que o aluno tem problemas em casa, que ele tem dificuldade de chegar na escola e
mostrar o que sabe e 0 que ndo sabe, que o professor tem dificuldade de perceber se
determinada metodologia esta sendo clara ou ndo, se o professor sabe lidar com a diferenca:
por que para aceitar a diferenga tem que entender essa diferenca, principalmente que esta a
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frente das acOes, como a coordenacéo, a diregdo da escola tem que estar atento a muitas
coisas.

NO INICIO ERA MAIS DIFICIL E AGORA E MAIS FACIL:

Ah, eu acho que é em relacéo a propria metodologia que temos desenvolvido, em relacéo ao
proprio fazer pedagogico, por que certas concepcOes € mais dificil de quebrar: por que vc ja
tem uma pratica, vc desenvolve um trabalho, vc foi moldado assim, e de repente vc tem que
refazer tudo isso!! Estabelecer novos conceitos, e recolocar a sua pratica nesses novos
conceitos, entdo eu acho que isso é o mais dificil, vc tem que mudar sua postura: as relacoes
que se estabelecem na sala de aula professor- aluno ¢ totalmente diferente da escola seriada,
né? Na qual eu fui formado! Quando eu venho da escola seriada para o ciclo eu tenho que
praticamente dar uma reviravolta total no meu fazer pedagogico, e vc sabe que o fazer
pedagdgico ndo é desvinculado da minha pessoa! Eu sou amorezio pedagogicamente o
mesmo amorézio que eu vejo o mundo!!!

Entdo como eu vou fazer essa mudanca? Se eu sei que a escola esta passando por essa
transformacéo? Entao eu vou estudar! Eu tenho que ler! Eu tenho que compreender o outro,
eu tenho que analisar melhor, eu tenho que compreender que a escola é feita de pessoas e
cada pessoa, eu vejo que cada um que esta inserido neste contexto, desde o aluno,
funcionarios, técnicos e professores, cada um é um universo diferente. Entdo eu tenho que
primeiro saber administrar o meu universo para dai me relacionar com os outros e facilitar o
trabalho, por que send@o eu nunca vou chegar a esse entendimento que a escola tem formacéao
humana tem essa valorizagao.

PREPARACAO PARA ATUAR NOS CICLOS - SALA DO EDUCADOR
CONTRIBUI?

Eu acho que contribui muito, eu acho, Thiélide, que a esséncia de todo 0 processo esta na
sala de educador, eu vejo assim, por qué? E na sala de educador que a gente vai buscar os
tedricos, que a gente troca experiéncias, que a gente vai enxergar o outro mais de perto. Por
gue no dia a dia da sala de aula a gente consegue até observar a pratica do professor, mas o
que ele pensa so € possivel perceber no momento coletivo de estudo, por que € ali que ele vai
colocar 0s seus sucessos, 0s seus fracassos, as suas concepgdes. E assim a gente consegue
enxergar a escola como um todo. Nesse momento é possivel perceber que alguma coisa nao
esta4 bem, que alguma coisa ndo esta funcionando dentro daquilo que a escola propfe, que a
escola constroi, e que precisamos refletir sobre isso para poder agir... precisa refletir sobre
o fazer pedagogico, entdo na sala de educador sentamos pra estudar, pensar como agir, nao
de uma forma pessoal, mas de uma forma que vc faz uma leitura, porque na educacdo nada
acontece por acaso, sempre em algum lugar tem algo escrito que é importante estudar, e esse
estudo na sala de educador que vai fazer diferenca,vai te ajudar a estabelecer outras
relagdes, vai te ajudar a aceitar o diferente.

SUA PARTICIPACAO

Eu acho que a minha participacgéo € ativa e as vezes até meio agressiva, por que querendo ou
ndo, eu amorezio ndo consigo desvincular, por exemplo, de alguns conceitos que eu ja tinha
em relacdo ao fazer pedagdgico, e nesses momentos de formacéo vc vé tanta coisa, as vezes
muita reclamacdo que eu ndo consigo ficar passivo nestes momentos, eu preciso falar, até
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mesmo tentar dizer o que esti certo e 0 que estd errado. Mas eu também me avalio, por
exemplo, em relagdo a minha gestdo na escola edeli, muitas vezes eu acho que foi mais
administrativa do que pedagégica...eu procurei agregar pessoas que tinham esse perfil,
porque é dificil equilibrar o administrativo e o pedagdgico, entdo eu sempre me apoie na
coordenacdo, para que o trabalho fosse feito da melhor forma possivel. Entdo na sala de
educador de vez em quando eu ainda me pego falando como diretor, né? Mas nesses ltimos
dois anos eu tenho procurado mostrar a minha experiéncia do meu fazer pedagogico, eu
tento trazer um olhar diferenciado, porque a construgdo da nossa escola realmente foi
coletiva, realmente nGs construimos, vc sabe que muitas coisas que no6 fizemos aqui serve de
experiéncias pra outras escolas, essas mudancas e transformacdes que vivenciamos aqui,
podem ser debatidas na sala de educador, eu sempre trago isso nas discussdes, porque as
pessoas que chegam novas aki, as vezes, ndo conseguem vislumbrar o que € a estrutura
pedagogica da escola, € preciso entender por que as coisas sao feitas assim, entdo discutindo
0 que foi construido, como as coisas acontecem e fazendo as leituras tedricas na sala do
educador, isso tudo ajuda a construir o entendimento de quem participar e a partir disso
podemos construir o PPP da escola, por que ali no ppp tem que ter tudo isso, e isso vai
facilitar para os que chegam, para que ele tenha uma compreensdo melhor, seja melhor
aceito dentro da comunidade escolar.

O QUE SE ESTUDOU FOI IMPORTANTE?

eu acho que é importante para se entender melhor o que é pesquisa, o professor se sentir
pesquisador e responsavel pela construcdo da escola, através, por exemplo, do PPP, até
mesmo a discussdo da importancia da formacdo continuadaque isso nao é importante
somente por causa do certificado, por que quando vc discute o que esta acontecendo dentro
da escola eles procuram mostrar o que estdo vivenciando na sala de aula. Entdo sobre as
leituras que foram feitas, as vezes num primeiro momento, ndo houve um aceite daquilo que
foi estudado, mas isso, com certeza, vai refletir no fazer pedagogico do professor, muitas
vezes ele nem se da conta disso, mas de repente ele esta tendo uma atitude pedagdgica que se
formou a partir do estudo na sala de educador. Eu acho assim: tudo o que se estuda na sala
de educador tem que refletir de certa forma na sala de aula, porque senédo néo faz sentido vc
parar, sentar, estudar, fazer uma reflexdo, fazer anotacgdes e ficar naquilo mesmo.

VC CONSIDERA O QUE SE ESTUDA NO SALA DE EDUCADOR TEM VALOR
FORMATIVO PARA O PROFESSOR?

Sabe, as vezes, num primeiro momento o professor pode pensar que nao, nao tem valor, mas
tudo o que se estuda num momento vc vai colocar em pratica, nem sempre atingimos a todos,
alguns ainda resistem...mas se a escola estd sendo discutida, questionada, pensada no
“agora”, isso facilita bastante o trabalho de todos, até mesmo de quem estd chegando, a
entender o sistema, como ela funciona, ndo que esta escola quer ser melhor que as outras,
mas a escola tem que ter um foco, entender por que esta aki.

SALA DO EDUCADOR AJUDA A ENTENDER MELHOR O CICLO ?

Olha, eu acho que diretamente o prof, ndo consegue, por que ainda ha muitas questfes
equivocadas em relacdo a escola org. por ciclos, tanto no entendimento dos professores
guanto nas suas ac¢Oes pedagdgicas. Por que eu falo isso? Por que as vezes, a gente ainda
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ouve que a unica fungdo dos ciclos é ndo reprovar o aluno, e as vezes, o professor ndo para
para pensar que a escola de formagdo humana vai para além de s6 nédo reprovar, isso €
dificil, por que todos nds pensamos que a escola esti ai pra preparar os alunos para o
mercado de trabalho e ndo é s isso: a escola deve inserir o individuo na sociedade, mais
isso é dificil, por que alguns conceitos sociais que n6s fomos formados, que temos como
certos, por exemplo: estrutura familiar, a questdo religiosa, a questao econémica, questdes
sociais...0 que nos temos como padréo esta muita vezes, totalmente fora da realidade do
aluno, entdo fica dificil estabelecer cumplicidade, estabelecer relagbes e quando vc ndo
estabelece relagdes fica mais dificil de ter aprendizagem.

PERSPECTIVAS E DESAFIOS EM RELACAO AOS CICLOS:

Eu vejo o seguinte: o ciclo tem que ser melhor compreendido pelos professores, precisamos
nos despir de alguns conceitos e perceber que 0s novos conceitos em relacdo aos ciclos
precisam ser construidos, principalmente em relacdo a formacdo humana, ndo somente em
relacdo aos ciclos. Eu vejo assim: a transicdo entre a escola seriada e a formacédo humana,
no meio disso tem os ciclos, entdo estabelecemos alguns conceitos que ndo se encaixam na
formacdo humana, mas temos que ter bem construido o conceito de formacdo humana. Por
exemplo, a valorizagdo do profissional, ou seja, o “eu” do professor, fica frustrado, muitas
vezes, ele frustra, por que ele vinha num embalo, fez uma reflexdo, ai quando vem a formacéao
humana, muitas vezes deixa de valorizar o “humano”. Entdo eu vejo assim:se a escola é
organizada em ciclos de formagdo humano tem que valorizar tudo o fazer humano que
acontece dentro de seus quatro muros, tem que ser respeitado a formacao humana, tem que
respeitar os momentos da vida de cada um, o momento da vida do cozinheira, da pessoa que
limpa a escola, enfim de todos... eu acho que ndo foi por acaso que foram estabelecidas as
fases,tendo como referencia as fases da vida humana, por que nés temos que entender: hoje o
aluno estd numa determinada situacdo, mas amanha ele pode mudar!, amanha ele tem que
ser diferente do hoje, eu vejo assim, na escola de formagao humana todo dia n6s temos que
aprender uma coisa diferente, a construcédo dessa escola tem que ser feita todo dia, por todos,
como um todo, e eu vejo ainda, que dentro dessa construgdo todos nés temos um papel
importante. Um grande desafio que eu vejo € participacdo da familia, por que se a gente for
pensar em relacéo ao tempo o aluno fica na escola somente quatro horas a maior parte do
dia ele fica com a familia, e o desafio € que eu ndo posso considerar o aluno somente por
essas quatro horas! O grande desafio € envolver a familia e o professor fazer uma reflexao
sobre suas praticas avaliativas. Por que ndo adianta de nada falar que entende os ciclos, dar
aulas diferentes, buscar novas metodologias, entender o aluno, conversar com o aluno, mas
no momento de avaliar eu avalio de maneira tradicional. Entdo eu vejo assim, nesses
momentos avaliativos tem que ser considerados a fase da vida e da aprendizagem de cada
aluno, entdo avaliagdo ndo é s6 0 momento da prova, ou olhar os cadernos dos alunos. Se
nos estamos construindo a formagé@o humana no dia a dia a avaliagdo também tem que ser no
dia a dia, tem que ser continua, entdo a concepc¢ao de avaliacdo tem que mudar! Entdo eu
acredito na avaliacdo qualitativa, por que quantitativamente eu acho que nédo é possivel, é
possivel medir o amor? Medir a quantidade de respeito que eu tenho pelo professor? O
professor consegue quantificar o respeito que ele tem pelos alunos? Pela sua profissdo?
Pelos colegas de trabalho? Eu acho que isso tudo ndo é mensuravel! Entdo quando nés
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classificamos o aluno como apto ou ndo apto, OS, PPAP, etc, eu acho que nos temos que
fazer isso com muita consciéncia, eu acho que esse é o desafio: precisamos estudar mais
sobre avaliacéo, inserir novos conceitos avaliativos no nosso dia a dia, veja vc: tem que
gente que insiste em dar notas!!

Eu vejo que avaliacdo é uma via de mao dupla: o que eu professor faco a partir disso?

Os pontos positivos que eu vejo, sdo nas relacbes entre os alunos e professores, 0s
professores ja conseguem entender que a escola tem uma proposta em relacdo a formacéo
humana, que o centro das acfes educativas € o aluno, ja consegue fazer diferente. E isso se
construiu a partir dos estudos, por que s6 as vivéncias do dia a dia ndo d&do conta desse
entendimento.

O ganho maior é pra vida do aluno, nas suas relacGes com a sociedade, a gente j& percebe
isso 14 fora...quando a gente encontra um ex-aluno a gente percebe que a escola fez diferenca
na vida dele, que aqui ele foi considerado, foi acolhido, at¢é mesmo em relacdo aos
professores...por que quando vc senta, estuda, reflete, discute vc da oportunidade para o
outro da emitir sua opinido, fazer a transformacdo, colocar sua identidade dentro da escola,
0 professor consegue ter autonomia...esse processo democratico das discussdes e estudo
facilita isso, a identidade da escola estd ai..esse € um ponto positivo: a construcao
coletiva,as oportunidade de fazer parte da construcdo. S6 ndo faz parte da construcéo quem
ndo quer. Isso é a escola organizada por ciclos de formacéo humana.

c) PROF. ILZA PEREIRA LUCENA RODRIGUES

PRIMEIRO CONTATO COM OS CICLOS
Na verdade eu j& havia trabalhado com essa modalidade no estado do Pard, entdo desde
1997 eu venho estudando os ciclos de formag&o humana...

E COMO FOI O INICIO NA ESCOLA EDELLI

Eu estou aki desde 2007...na verdade no inicio que eu pude observar que a dificuldade de
trabalhar com o ciclo de formacéo era muito grande, até mesmo porque os professores nao
tinham essa experiéncia com os ciclos, né? Entdo nos tivemos que comecar a estudar para
entender melhor, na sala do educador nos comecamos a estudar os ciclos e passamos a
entender melhor este processo...eu acho que em dois mil nove, dois mil e dez e dois mil e onze
gue nos passamos a entender melhor, mas eu acho que até hoje nos temos dificuldades, né?

COMO ENTENDE O CICLO?

Inclusive nos estudamos isso ontem na sala do educador, surgiram questionamentos: o que é
o ciclo de formagdo humana? Como é trabalhar com o aluno nos ciclos de formagéo
humana?

E 0 que eu posso entender sobre isso, né? Eu penso que néo é olhar o aluno s no sentido de
aplicar conteddos, né? Tem a questdo da afetividade, aquela questdo de vc ter um olhar
diferente, né? Eu vejo assim: € um olhar diferente para o o aluno, ndo é s6 se preocupar com
a aprendizagem, mas também ver todas as caracteristicas do aluno, ver o aluno como um
todo, essa é a minha visao sobre 0s ciclos...
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NO INICIO ERA ASSIM, AGORA...

Assim, hoje eu entendo melhor, exatamente como eu j& te falei, em entendo melhor por causa
da sala do educador, por que faz tempo que nds estamos estudando os ciclos 14, né? Entao
tem essa caminhada e fica melhor pra entender...mas ainda existem muitas duvidas...entdo
nos acreditamos que seria melhor pra gente entender se estudassemos mais a formacéo
humana mesmo, o que € isso? Qual a dimensdo da formacdo humana? Como é vc olhar o
outro como humano? E como essa relacdo professor aluno se da na sala de aula nesta
perspectiva.

SUA PARTICIPACAO NA SALA DO EDUCADOR

Na sala de educador eu acredito que eu tenho participado bem: questionado, colocado
algumas opinides... realmente eu percebo o que deveria mudar, eu tenho colocado a minha
opinido sobre o que eu entendo sobre os temas estudados.

CONTRIBUICAO DOS TEMAS ESTUDADOS

Com certeza sim, claro que tudo que a gente estuda deixa um pouco desejar, mas tem
contribuido muito. Eu acho que € perceptivel um professor que participa do sala de educador
e outro ndo até na maneira de agir em sala de aula, né?

Quanto aos temas... desde o inicio estudamos os ciclos, questbes de avaliacao, projeto de
aprendizagem, dentre deste surgiram VvAarios outros temas, agora estamos estudando a
construcdo do curriculo da escola, as orientagdes curriculares.

O QUE PODERIA TER NA S.E QUE AJUDARIA A ENTENDER O CICLO?
Uma das coisas que eu falei, eu acho que precisa insistir no que € a formagédo humana, isso é
essencial, como € o olhar para o aluno em sua totalidade, de que jeito isso acontece?

NA SUA PRATICA QUE VALOR FORMATIVO TEM A PARTICIPAQAO NASE?
Olha tem ajudado, principalmente na maneira de pensar, pg quando vc estuda vc tem um
olhar diferenciado em sala de aula, até mesmo no momento de preparar suas aulas, ver as
atividades propostas, vc pensa qual é a capacidade do aluno pra entender isso? Tem ajudado
também nos momentos da avaliacdo: como avaliar o aluno durante o processo? Entdo eu
acho que a formacao tem contribuido de diversas maneiras.

PONTOS POSITIVOS E DESAFIOS PRA ESCOLA EM RELACAO AOS CICLOS
Positivo nos ciclos de formacéo eu vejo que € importante a ndo reprovacao, isso € bom pra
auto estima do aluno, ele estuda sabendo que ele vai pra frente.

Um desafio € preparar esse aluno para o ensino médio, porque o indice de reprovagdo no
primeiro ano estd muito grande, eu acho que essa é o preocupacdo maior da escolar,
infelizmente isso aumenta a cada ano que passa...essa dificuldade que os alunos tem no
primeiro ano do ensino médio. Por que € assim:no ciclo automaticamente ele € promovido
para a fase seguinte, no ensino médio ndo, ele € avaliado por nota, e no primeiro ano ele
demora pra entender isso...quando ele vai acordar ja estamos no terceiro bimestre...entdo
isso € um desafio para a escola toda: os professores dos ciclos e os professores que recebem
esse aluno no ensino médio. As vezes os alunos dizem que a dificuldade que eles tem € culpa
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do professor do ensino fundamental: eu ndo concordo, mas eles dizem isso: passam a gente
sem saber...entdo essa dificuldade nos estamos sentindo.

Eu ndo penso que temos que voltar pra escola seriada, que tem que reprovar o aluno, eu
penso que nos temos que resolver isso...0 ensino fundamental é a base, e a gente espera que
eles tenham essa base...mas muitas vezes eles ndo tem. Entdo como nds vamos dar essa base?
Esse é o desafio. E isso.

d) ISAIAS EUGENIO DE MELO

PRIMEIRO CONTATO COM OS CICLOS:

Meu primeiro contato com os ciclos foi na escola edeli Mantovani, gostei muito da proposta
dos ciclos, por que permite a gente desenvolver atividades diferenciadas em sala, conhecer
melhor cada aluno, observando mais de perto de nossos alunos, e poder fazer algo que faca
diferenga pra eles.

DIFERENCA DO INICIO PRA AGORA

Algumas diferencas a gente tem notado, no inicio tivemos algumas barreiras, até mesmo para
acreditar nos ciclos, e ter credibilidade no que estava fazendo, por que a gente ndo sabia
muito bem como lidar com situacGes tdo diversas, né? Mas apds esse primeiro contato a
gente comecou a fazer estudos, principalmente na Sala do Educador, procuramos interagir
mais com as habilidades que cada um tinha, fomos fazendo essas interacdes entre 0s
professores, e essa pratica ajudou muito.

DESCREVA OS CICLOS: O QUE VC ENTENDE?

Eu vejo assim: que os ciclos é uma coisa e a formacdo humana é outra coisa, quando a gente
fala dos ciclos é um modo de trabalho que a gente desenvolve com os alunos, e quando a
gente fala da formacdo é uma visdo que a gente ao tratar o aluno tem um certo objetivo.
Entdo na formacdo humana eu devo ver o aluno no contexto que ele estd inserido na
sociedade como um todo, com isso eu preciso observar o aluno, ter atengdo com ele, por mais
que tenhamos 35 alunos dentro de uma sala de aula, € necessario o professor ser capacitado
ou até mesmo ele ter uma ideia como educador, por que ele precisa estar atento a todos 0s
alunos, por exemplo, aquilo que faz diferenca pra um, as vezes ndo serva pra outro, e vc
precisa descobrir caminhos para poder lidar com essa diversidade.

E 1ISSO NAO ACONTECE NA ESCOLA SERIADA?

Muito das vezes ndo, por que na escola seriada o professor ja vem com seu plano de ensino
pronto, ja estabelecido, para um perfil especifico de aluno e acaba nédo interagindo com o
aluno, nem reconhecendo as diferencgas que eles possuem, e as dificuldades que eles possuem.

O QUE PRA VC ERA MAIS DIFICIL NO COMECO DO CICLO...

No primeiro momento era o que fazer, né? Qual é a diferenca para a serie? Como trabalhar
iss0? Entdo eu acho que a dificuldade principal era compreender o que fazer no ciclo. Por
gue muitos diziam que estavam fazendo as atividades proprias do ciclo, mas quando viamos
ele estava fazendo as mesmas atividades da escola seriada, agindo da mesma maneira, estava
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tendo a mesma postura como professor que tinha na escola seriada , s6 tinha mudado de
nome. Mas com bastante estudo que tivemos, estudo coletivo, discussées com os colegas,
acabamos aprendendo um caminho que o nosso planejamento ndo pode ser 0s mesmo para
todas as turmas, porque elas sdo diferentes, ndo pode pensar em trabalhar a mesma coisa
para todos os alunos, isso ndo funciona, por que muitas vezes vocé tem dois ou trés ou cinco
alunos que necessitam de um atendimento mais proximo, até mesmo individualizado, e essas
coisas ndo sao consideradas na escola seriada, eu acho que essa é a principal diferenca.

COMO VC SE PREPARA PARA ATUAR NO CICLO. O SALA DE EDUCADOR
CONTRIBUI?

Eu vejo que o estudo é muito importante, a sala de educador contribui na vida profissional
nossa por que vc deixa de ficar estagnado naquela situacao que vive,confortavel, vc acha que
estd bom, e vc vai em busca de algo diferente e vc acaba vendo que isso traz melhorias, mas
que é interessante ressaltar que participar do sala de educador auxilia no planejamento,
mesmo que naquele momento eu nédo faco o planejamento, mas quando eu vou planejar eu
penso sobre o que estudamos, eu troco informagBes com outros colegas que também
participam do estudo, pega dicas de atendimento a cada aluno, e pode também utilizar esse
espaco para socializar as novidades, pontos que sdo relevantes em determinada turma, essa
interacdo é muito produtiva.

SUA PARTICIPACAO NO SE
Eu avalio que eu fui bem participativo, muitas vezes ndo tem tempo pra cada um falar, mas a
gente pode se organizar e escrever 0 que a gente pensa, eu acho que minha participacao foi
sempre positiva, por que minha visdo foi mudando ao longo do tempo, eu vejo que se houve
mudanca no meu modo de ver a escola, os alunos, os ciclos, é porque houve interacdo com 0s
colegas, com a teoria estudada...

TEMAS

Talvez eu ndo lembre de imediato os titulos dos textos, mas lembro bem que estudamos
durantes esses anos Varios textos sobre planejamento, avaliacdo, como avaliar considerando
o0 aluno, né? A gente discutiu muito isso...em relacdo a enturmacdo, estudamos bastante esse
assunto, como se d& esse processo, estudamos ao mesmo tempo que implantamos a
enturmacdo, né? Alguns queriam, outros ndo, e fomos estudando, vendo que era
possivel...lembro que estudamos também o papel da familia, como contribuir com a
aprendizagem. Outro tema importante que eu lembro foi em relacdo ao curriculo, como
organizar nosso curriculo de acordo com nossa realidade, estudamos e ainda hoje estamos
estruturando isso, eu acho importante isso porque a gente estuda, vai pra pratica, vé que
algumas coisas ndo estdo dando certo e estuda uma teoria que ajuda a organizar melhor o
que estamos fazendo, né?

O QUE O SE PODE CONTRIBUIR AINDA MAIS COM O CICLO?

Eu vejo que o SE ainda estd um pouco fragmentada, porque nem todos 0s professores tem
condigdes de participar no mesmo momento, ou seja, estamos sempre participando em grupos
diferentes, grupos fragmentados, e a discussdo ndo € a mesma em todos 0S grupos, né?
Alguns discutem de uma maneira, compreendendo de um jeito, outros de outra...as interagoes
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ndo sdo a mesma, entdo eu acho que isso é um prejuizo para a escola, acredito que poderia
ser diferente, se conseguissemos ter uma sala de educador onde todos possam estar presente,
até mesmo para pensar, planejar junto, por exemplo, professores de uma mesma area, de
uma mesma turma, seria muito mais produtivo, acho que deveriamos ter esse momento
coletivo onde todos pudessem estar ao mesmo tempo, ndo precisa ser toda a semana, poderia
ser um encontro por bimestre...um momento organizado de quatro horas acho que seria
interessante. Acho que com isso o trabalho na SE do educador seria muito melhor, do que s
COm grupos pequenos...

DESAFIOS EM RELACAO AO CICLO:

Por ser uma escola de periferia, recebemos alunos com tantos problemas, né? Eu acredito
que o ciclo, a formacédo humana que tralhamos auxilia a vida desses alunos, por exemplo, eu
vejo que as coordenadoras tem feito um trabalho pedagdgico,entrando em contato com a
familia sempre, eu vejo que tem uma maior interacdo entre a o aluno, os professores, as
coordenadoras e a familia...essa interacdo nos ciclo, na escola de formagdo humana
acontece mais e mais proxima, isso é muito positivo, outra coisa que tem dado certo é o
trabalho em forma de projeto, temos visto que os alunos gostaram, interagiram bem na busca
do conhecimentos, entdo eu acho que esses, sdo dois pontos bem importantes e que tem dado
certo aki na escola...esses pontos eu acho que fazem a diferenca entre o ciclo e a escola
seriada.

O QUE E MAIS DIFICIL...

No meu ponto de vista ainda € a aceitacdo de todos, mesmo depois de tanto tempo ainda tem
aquele que resiste, ndo incorporou na mente dele que as coisas mudam, a educacdo muda, e
também ele ndo quer levar trabalho pra casa, por que analisando o ciclo a gente tem mais
trabalho, né? Tem que fazer relatério individualizado, se vocé d& nota tem que transformar
em relatorio, por que o aluno fica cobrando a nota, se ndo der nota ele ndo faz, mas o prof.
tem que fazer o relatorio, tem que planejar mais, para cada turma, né? Entéo isso tudo acaba
sendo um desafio como colocar na mente da sociedade e de alguns professores que a escola
ndo é sé nota, acredito que quando todos perceberem que a aprendizagem ndo se mede sO
por nota, ou que s6 ameacando com a reprovacao que vai fazer o aluno se interessar pelo
estudo...acredito que quando isso acontecer o ciclo vai ter uma avan¢o muito maior.

e) IVETE TERRA

PRIMEIRO CONTATO COM ESCOLA ORG. EM CICLOS

Meu primeiro contato foi em 2007 aqui na escola edeli, em 2006 em trabalhei na escola rosa
dos ventos mas era seriada.

Entdo uns dias antes de vir trabalhar aki nds tivemos trés dias de formacéo la no Cefapro,
varios colegas daqui estavam la. Foi um choque, por que essa seria a primeira escola que
deveria ser toda em Ciclo, entdo nos tivemos essa formacgao rapida e ja entramos em sala de
aula, nés ndo sabiamos bem o que era o ciclo, como era essa escola, né? Entdo era muito
dificil, por que vc estava acostumado a dar nota, trabalhar de uma jeito e vc de repente tem
que trabalhar de outro jeito, atribuir outros valores...naquele ano eu tive sete turmas de 32
fase do 2° ciclo e foi bem traumatizante pra mim, naquele tempo falavam que o aluno seria
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retido no final do ciclo, no ano seguinte houve a organizagdo da sala de superacéo, que eu
acho que precisava mesmo, por que no ano anterior eu tinha alunos grandes junto com os
pequenos, adolescentes com outros interesses, tinha um aluno ja grande que fora da escola
mexia com coisas ilicitas e na sala tinha os pequenos que gostavam de ficar junto com ele,
conversavam e imitavam ele...e no ano seguinte teve a sala de superacdo e os alunos
puderam ser adequados as turmas proprias pra suas idades...

E HOJE O QUE ESTA DIFERENTE?

Ah, ta...naquele tempo era um choque porque vc tinha que ver o aluno de outro jeito...tinha
que fazer varios papeis, até mesmo de mae...isso deu um nd na nossa cabeca, porque eu
estava ali pra ensinar geografia ndo para acalentar o aluno...mas o aluno estava ali, inteiro,
chorava por que o pai foi embora...eu tinha que conversar com ele...por que nos sabiamos
que a escola é uma escola de formacao humana, eu nao podia desconsiderar o meu aluno, eu
tinha que entender porque ele era agressivo com um colega e ndo estava copiando o
contetdo, estudando...

MAIORES DIFICULDADES DO COMECO E HOJE JA ENTENDE MELHOR
Eu tinha dificuldade porque tambeém ndo tinha estrutura pra lidar com aquilo, era uma
experiéncia nova pra gente, todo dia era uma novidade, uma coisa diferente...

TEMAS: entdo o que ajudou foi a Sala de Professor, por que os temas falavam muito da
escola organizada em ciclos, depois veio 0 tema ler e escrever compromisso de todas as
areas, até entdo eu achava que ndo tinha que corrigir erros de portugués, que isso ndo era
minha obrigacéo, mas eu entendi que isso também fazia parte do meu trabalho...

Isso € a escola de formacdo humana, por que nos estamos lidando com o humano...mesmo
gue num determinado dia minha aula ndo rendeu na geografia, mas valeu se eu entendi meu
aluno, se eu resgatei alguma coisa boa nele...

Hoje isso esta mais tranquilo, mais claro...eu ja sei como agir...por exemplo, o dia que um
aluno chega nervoso, no comeco eu deixo ele 14, eu vou dando minha aula, passo o contetido
e devagar chego no aluno, converso com ele, eu ja vejo esse aluno com outro olhar, antes
ndo, pra mim eu tinha que fazer ele aprender logo, ele tinha que ouvir 0 que eu estava
falando do contetdo, eu falava alto com ele, mandava copiar o contetdo,pra mim o mais
importante naquela hora era ele aprender o sistema solar...hoje em dia, eu ensino, passo o
conteddo, mas eu procuro saber o que esta acontecendo com ele, encaminho, tento
ajudar...antigamente eu pensava assim: esse menino ndo quer aprender, estd com preguica e
ja mandava um bilhete para os pais, hoje ndo...eu converso,reflito por que ele age assim...

O P. SALA DO EDUCADOR CONTRIBUI PRA ENTENDER MELHOR OS CICLOS?
Pra mim participar da SE foi fundamental pra entender melhor o ciclo, ajudou muito, por
que durante o ano (dois mil e oito), tudo o que estudamos tinha a ver com o ciclo, depois nos
outros anos também, sempre relaciondvamos os estudos com o ciclo, entdo foi clareando
mais...
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QUAIS AS INFLUENCIASDO PSE NA A(;AO DO PROF.?

Eu acho que ajuda muito, ajuda a gente até mesmo ser mais tolerante, ajuda o professor a
entender que precisa pesquisar mais, ndo so sobre o assunto que ele vai trabalhar no dia,
precisa ir além. Os estudos ddo um norte no que eu tenho que fazer, ajuda a buscar novos
caminhos, novas maneiras de ensinar...de ser professor

O QUE AINDA PRECISA PRA ENTENDER MELHOR O CICLO (NO PSE)?

Eu acho que os colegas precisam se envolver mais, tem alguns que ndo se envolvem nas
discussoes...precisamos nos reunir por area do conhecimento, mas cada um participa num
horario. Teriamos que ter encontros s6 da area, como tinhamos nas HTC, hoje ja sabemos
que as disciplinas “sdo irmds”, por exemplo, historia e geografia devem caminhar juntos,
com ciéncias também, entdo seria interessantes sentarmos juntos, planejar juntos, isso
poderia ser feito no SE, por que os alunos veem 0s assuntos como um todo...

DESAFIOS E PERSPECTIVA SOBRE OS CICLOS

De positivo eu vejo que de uma forma ou de outra, neste periodo aqui na escola, todos
amadurecemos: 0s profs, a equipe gestora, os alunos...todos fomos nos adaptando...

Ainda tem coisas que sdo um no...

O maior desafio é avaliacdo, por que a gente s6 sabe avaliar no quantitativo, tem gente que
reclama por que nédo pode reter o aluno, mas o que adianta reter? O aluno vai ver tudo de
novo no ano que vem? Assim é mais facil desistir da escola...mas néo € assim, precisamos ver
o aluno de outro modo, como um todo, conversar com ele, e isso ajuda na avaliacéo...eu
posso avaliar de outros modos, olhar o caderno, ver como ele se relaciona com os outros, o
que ele produziu sobre o contetdo...eu acho que quando o professor s6 da prova ele precisa
também se avaliar...eu quando avalio a escrita do aluno, por exemplo, vejo como ele
escreveu as respostas, se ele ndo respondeu usando sé as palavras dos textos trabalhados,
vejo como ele entendeu o conteldo pra escrever, se ele sabe escrever sobre o assunto usando
suas proprias palavras. Entdo eu vejo que avaliar corretamente é muito dificil..., por isso que
ndo pode ser somente com um item...

E a gente esta sendo avaliado a todo o momento...

f) JEANE MARIA DE SIQUEIRA

Relate: Quando e como foi seu primeiro contato com a escola organizada por ciclos?
Bem, foi aqui em Sinop, foi na escola Edeli Mantovani, e foi a primeira vez que eu trabalhei
com ciclo, ja trabalhei com seriado, ja tinha ouvido fala dos ciclos, mas aqui foi a minha
primeira experiéncia com isso.

V¢ percebe diferencga na escola org. por ciclos neste inicio que vc citou e atualmente?

Olha, tenho como visdo que ‘melhorou’, porque, nos ciclos vocé esta aprendendo como a
crianca trabalha e aprende, que ndo € aquela coisa que a gente achava, todos aprendiam de
qualguer maneira. O ciclo tem 3 anos pra crianca se alfabetizar, antes a crianga tinha quem
aprender em 1 ano, em seis meses, nesse aspecto melhorou. Mas tem aquele lado, que eu
acho, que a crianca, o adolescente no caso, acha que ndo precisa estudar, porque ndo vai
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reprovar, perde-se um compromisso do aluno, antes ele tinha que estudar pra ndo reprovar,
agora deixa muito a desejar.

Como vc entende hoje “O que é uma Escola Organizada por Ciclos de Formagéo
Humana”, vec pode me descrever?

Entdo, melhorou? Melhorou e muito! Mas ainda ha uma resisténcia pela forma de avaliar o
aluno. Porque antes, na escola seriada vocé avaliava o aluno de uma forma mais simples,
agora todos os aspectos do aluno, comportamento e aprendizado é levado em conta.

Como vc se preparou ou prepara para atuar nos ciclos? O que vc estudou? A
participa¢do no “Sala de Educador” contribui? Como?

Olha, tive grande dificuldade nesse novo sistema, porque antes, no término do meu
magistério, era o sistema silabico, entéo tive dificuldades para alfabetizar o a aluno por
exemplo com musica, com uma parlenda, porque ndo era isso que eu fui preparada, entdo
algumas dificuldades foram surgindo, eu queria aplicar o silabico, era o que eu sabia, o que
eu fui preparada. Gragas a Deus agora mudei, ja superei, mas era essa minha dificuldade,
alfabetizar o aluno com outros artificios. A sala do educador contribui em partes, porque ali
ainda existem professores que ndo concordam, que batem de frente, ainda h& resisténcia sim
sobre os ciclos.

Como tem sido sua participacdo no projeto sala de educador (é assidua, reflexiva,
contribui nos debates)?

Sempre participo da sala do educador e procuro tirar dali aquilo que vai me ajudar, que é
interessante, que facilita meu trabalho com o aluno e considero e utilizo.

Quais os temas trabalhados no Sala de Educador que vc considera mais importantes pra
sua formacao?

O planejamento. Planejar é preciso. Tudo na nossa vida tem que ser planejado. Ndo me
lembro bem quando foi estudado, mas esse € 0 mais interessante.

Vc considera que os temas estudados no Sala de Educador tem contribuido para
entender melhor os ciclos?

Sim, contribuiu bastante. E como eu disse antes, ajudou a entender como é realmente
trabalhar com o aluno, as etapas da alfabetizacdo. Antes, por exemplo, pensava-se que, em
uma turma de 30 alunos, todos teriam um conhecimento s6. O ciclo mostrou que néo, ndo é
bem por esse lado. Uns sdo bem rapidos na aprendizagem, outros tem maior dificuldade. O
professor tem conseguido entender o ciclo e aplicar na pratica.

Como o projeto de Formacdo Continuada-Sala de Educador pode contribuir na
superacdo das dificuldades em relacdo & compreensdo e implementacdo da Escola
Organizada por Ciclos de Formacdo Humana?Quais os desafios a serem enfrentados?

Eu acho que, ainda, é a resisténcia de alguns professores em aceitar o ciclo. Essa resisténcia
esta ligada ao fato da ndo reprovacgéo dos alunos. Sabe, tenho visto desabafos de colegas por
iss0, por exemplo, N0ssos terceiros anos, 0 que estao indo pro terceiro ano, irdo s6 daqui um

tempo, ainda ndo estdo preparados. O dificil é resgatar o interesse nos alunos, mesmo
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dizendo pra eles que eles ndo vao reprovar. Eles ja sabem disso, mas com que conhecimento
vao chegar la? Eles deveriam passar de ano por passar e absorver um pouco do
conhecimento adquirido no caminho.

O que vc acrescentaria como contribuicdo para esta pesquisa dentro do tema

(A contribuicdo da formacdo continuada na compreensdo da escola Organizada por
Ciclos de Formacédo Humana na Escola Edeli)?

Um interesse maior em planejar, sabe, dos professores. Desenvolver uma técnica para
‘puxar’ esses alunos para a realidade. A minha preocupag¢do como mde, como professora é:
com quem bagagem esses alunos vao chegar la no ensino médio? Sabe, eles ndo podem
deixar isso ao acaso, tem que despertar um interesse maior. Acho que € isso.

g) MARIA CELIA DA SILVA SANTANA

Relate quando e como foi seu primeiro contato com a escola organizada por ciclos?

Eu ja havia trabalhado com os ciclos em Terra Nova do Norte, quando foi surgiu os ciclos de
formacdo humana, no comeco eu achei bem desorganizado, por que nem todos 0s professores
fizeram uma formacao, por que ...alguns professores vieram aqui em sinop participar de uma
formacdo e outros ndo vieram...entdo nés comecamos a trabalhar com alfabetizacéo e o
primeiro encontro de formacéo era s para os alfabetizadores e os outros professores nédo
podiam fazer, ai o que aconteceu: levaram aquele livro branco dos ciclos e nés fomos
estudando...e ai no comec¢o todo muito achou assim, que era pra deixar os alunos fazerem o
que gueriam...muitas pessoas confundiam muito no comeco, né...deixavam os alunos muito a
vontade: é por que vai partir do interesse das criancas...e deixaram muito solto, ai depois,
parece que retrocedeu:” ndo, ndo é assim”parecem que desistiram dos ciclos...deu
impressao que aquilo tinha acabado, dai com o tempo, todas as escolas deveriam assumir a
escola de formacdo humana, a escola ciclada...e dai veio muitos estudos, por que sempre a
gente t4 estudando, tentando compreender melhor...ai depois eu vim aki pra escola edeli e
desde entdo estou trabalhando com os ciclos...

Vc percebe diferenca na escola org. por ciclos neste inicio que vc citou e atualmente?
Que diferencas vc vé?

Eu vejo diferenca sim, como eu tinha dito j&, na época ficou muito confuso, por que nao teve
uma formagéo para todos, num teve um estudo, assim, com todos os professore, pelo menos
qguando eu comecei, né?...entdo eu acho que as pessoas confundiram muito: que era pra
deixar o aluno a vontade, pra ele fazer o que queria...e ndo davam conta...entdo como a gente
ja trabalhava de um jeito, pensamos, é melhor ficar na seriada...entdo ndo viamos
diferenca...e hoje e diferente, por que a gente vem estudando, né? Sempre na Sala do
Educador a gente vem falando sobre esse assunto, né? E tem muitas coisas que vc ja
consegue compreender melhor...eu percebo um amadurecimento na ideia, do que é a escola
ciclada, né?escola de formacao humana, como se da esse processo...



131

Como vc entende hoje “O que é uma Escola Organizada por Ciclos de Formacao
Humana”, vec pode me descrever?

Olha, eu diria que na escola organizada em ciclos o aluno vai ter um tempo maior pra
aprender, por que antes, na escola seriada, se ele tivesse dificuldade em uma matéria, por
exemplo, em matematica ou portugués, ele ja estaria reprovado, ndo € isso? E hoje néo, hoje
ele tem trés anos pra tentar sanar essas dificuldades...entdo ele tem um tempo maior, até
mesmo em relacdo a idade que no ciclo os alunos tem que ser agrupados por idade e isso
facilitou bastante...por que é complicado numa turma vc trabalhar com alunos bem maiores,
outros mais velhos, outros mais novos, né? Por que eles tem entendimentos diferentes...entdo
a forma de vc lidar com eles deve ser diferente tbém..por que é muito dificil quando tem os
adolescentes no meio dos pré-adolescentes, né?...entdo eu acho que esses sistema de escola
em ciclos veio pra contribuir, né?...por que a enturmacao, para aqueles que estavam bem
defasados, ajudou ele entéo, ele se sentiu incluido , se sentiu mais motivado, incluindo ele na
sala com colegas da mesma idade ele se sentiu melhor,mais a vontade, por que antes ele se
sentia retraido sendo bem grande numa turma de pequenos, por exemplo.

Como vc se preparou ou prepara para atuar nos ciclos? O que vc estudou? A
participacio no “Sala de Educador” contribui? Como?

Olha, tem muita coisa que contribui sim, por que como eu te falei, no comeco ndo tinha essa
formacgédo e hoje em dia eu acho que a sala do educador contribui por que muitas vezes a
gente estd com tantos anseios, né? Tentando...por que ndo tem um modelo pronto e acabado,
vC sempre estd em busca...vc tem que estudar, né? Entdo eu acho que a sala de educador
contribui sim, Vc aplica tudo em sua sala de aula? Nem sempre tudo que vc vé la ta aplicado,
por que nem sempre vc consegue colocar aquela teoria ali na pratica, né?, mas eu acho que
tem sido de grande valia.

Como tem sido sua participacdo no projeto sala de educador (é assidua, reflexiva,
contribui nos debates)?

Bem, eu acredito que eu tenho observado muito e quando é pertinente, quando alguma coisa
me incomoda, quando eu vejo que é necessario eu falo, eu acabo falando, né? Mas eu acho
que boa parte é de observar, mas quando € pertinente eu participo.

Quais os temas trabalhados no Sala de Educador que vc considera mais importantes pra
sua formacdo? Vc considera que os temas estudados no Sala de Educador tem
contribuido para entender melhor os ciclos? Cite alguns

Olha, tem ano que eu acho mais pertinente pra nossa pratica...tem ano que € mais especifico
do ciclo...por exemplo, eu acho importante ter estudado os descritores, as habilidades, as
capacidades de cada ciclo...por que vc tenta ver isso dentro do seu conteudo, da sua area..eu
gostei muito quando a gente estudo o tema “ler e escrever compromisso de todas as dreas”
..e sempre a gente esté estudando sobre avaliacéo, sobre planejamento, pra mim sdo assuntos
pertinentes.
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Que desafios e perspectivas vocé aponta em relagéo aos ciclos nesta Escola e, para a rede
Estadual de Educacdo que tem como politica de educacdo- os Ciclos de Formacgéo
Humana?

Olha, o que eu acho mais complicado é a mentalidade dos alunos por que nédo reprova, né?
Entdo ndo precisa se esforcar...esse € 0 maior desafio € motiva-los, né? Fazer eles se
comprometerem com o conhecimento...por que muitas vezes a gente fica angustiada: por que
tem aluno que ndo esta aprendendo, vc esta ali, tentando, faz de um jeito, faz de outro...e
muitas vezes tem muitos alunos que ndo se interessam, ndo se motivam...tem alguns que
chegam a falar pra vc: - ah, mas eu vou passar de qualquer jeito...entdo eu acho que esse é 0
maio desafio!

Como o projeto de Formacdo Continuada-Sala de Educador pode contribuir na
superacdo das dificuldades em relacdo a compreensdo e implementacdo da Escola
Organizada por Ciclos de Formacdo Humana?Quais os desafios a serem enfrentados?
Ah, eu ndo sei assim uma coisa especifica, mas sempre a gente vem falando as nossas
angustias...buscando metodologias, mas sempre tem aqueles que ndo se interessam..muitas
vezes a gente chama os pais...entdo é assim: vc faz todas as tentativas possiveis para motivar
o aluno, né?

Como vocé avalia a formagao desenvolvida na escola? Ela tem valor formativo para o
professor que participa dela? (se a resposta for sim) Em que momentos vocé atribui
esses valores formativo na sua pratica docente?

Infelizmente muitas pessoas que participam do S.E estdo pensando somente no certificado,
né? Por quer queira ou ndo precisamos de pontuacdo, né? Alguns ndo acreditam muito,
outros conversam, discutem: -nossa, esse tema foi relevante!, eu participo por que eu
acredito que é importante, né? Eu acho que ajuda bastante a nossa pratica, eu sou uma que
quando fala no S.E eu falo da HTC, por que pra mim foi muito importante, né?é uma coisa
que precisa ser resgatada, embora esse ano diz que tem, mas é direcionado, trazem um
assunto, ndo é como aquele primeiro ano que a gente fez, planejou, estudou coletivo na
area...entdo eu acho que o S.E € necessario, né? Mesmo que alguns ndo acreditam, mas tem
muitos que acham importante, que valorizam, que acham os assuntos importantes, por que
para mim este € um momento Unico, onde vc pode debater um assunto com mais pessoas e
ndo teriamos outra oportunidade de encontro dentro da propria escola...por que cada um
trabalha num horario,né?entéo a sala de educador € bem relevante...

Que desafios e perspectivas vocé aponta em relacé@o aos ciclos nesta Escola e, para a rede
Estadual de Educacdo que tem como politica de educacdo- os Ciclos de Formacéao
Humana?

Eu acho importante a enturmacdo por idade, o tempo maior que o aluno tem pra
aprender...0 que é negativo é o pensamento do aluno: ah, eu ndo vou fazer as atividades por
gue ndo reprova...eu acho assim, que se todos quisessem fazer o ciclo seria mais positivo,
pelo menos a maioria querer estudar, por que tem sala que vc vé a falta de motivacéo é muito
grande...parece que tem uma cultura instalada que o aluno so estuda se for ameacado com a
reprovacao, e isso € negativo quando ele chega no ensino médio tbém, por exemplo, aki na
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escola o indice de repeténcia no primeiro ano do ensino médio € grande! Eu trabalho nos
primeiros anos...eles chegam com esse pensamento...no primeiro bimestre continuam como
estavam no ciclo: ndo dando importéncia e s6 quando chega I& no terceiro bimestre que
alguns vao acordar e ai ndo da mais tempo. Entéo eu acho que a pior ideia do ciclo é isso: eu
vou passar de qualquer jeito! 1sso gera um descompromisso do aluno em aprender!

h) MARTA PROENCA

PRIMEIRO CONTATO:

Quando eu fui pra Sdo Paulo, estavam implantando 14 um modelo de ciclo...trabalhdvamos
com a ideia do construtivismo...foi um ano assim...

Entdo eu vim pra cad em 2007, e aqui era o ciclo, eu trabalhei com alunos do ensino
fundamental, mas ndo me adaptei, parece que eu falava uma lingua e eles outra...

E depois de anos eu percebi que meu perfil era mais pra trabalhar com alunos do ensino
médio...

NO INICIO E HOJE...

Quando eu entrei aki, eu percebi que a escola era muito rigida...mas de um tempo pra ca eu
tenho percebido que estd muito solto no ensino fundamental, parece-me que um professor
espera pelo outro...me parece que o professor esta muito acomodado, eu tenho impressdo que
o ciclo influencia isso...por que a gente tem um formato pra ensinar, mas se o ciclo nao
reprova, eu me pergunto: qual o meu papel como professor? Se eu sou o formador! Afinal o
aluno tem que ter o conhecimento que eu passei. E o professor ndo consegue medir o
conhecimento do aluno... entdo com isso ele se sente descompromissado...

Eu gosto do que faco, tem que gostar!por que se vc ndo gostar vira uma tortura, €
desanimador ver colegas que falam assim: - eu ndo vou fazer mais nada por que estou em
final de carreiral

Entdo eu digo: - entdo temos que comprar o seu caixao! Isso é muito ruim...

Como que os alunos ficam com um professor desse... eu acho que o desinteresse dos alunos
que muitos reclamam também é em funcéo do professor, que ndo motiva, nao cativa o aluno,
parece que a mentalidade que o ciclo ndo reprova, ndo retem ajuda a piorar isso.

Parece que os professores pensam assim: se 0 ciclo ndo reprova eu ndo preciso me
comprometer.

SALA DE EDUCADOR

Eu acho que ndo, por que eu acho que teriamos que estudar mais cada modalidade que a
escola trabalha, seria bom se no inicio do ano pudéssemos escolher qual sala do educador
vou participar, de acordo com a modalidade de ensino que cada um trabalha.

VALOR PRA QUEM PARTICIPA

Sempre contribui, nosso crescimento é constante, e estudar ajuda a crescer, por exemplo eu
vim conhecer o trabalho da sala de recurso na sala do educador. Por que esse € 0 momento
de socializar, de alguém sugerir um livro, compartilhar ideias...
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O QUE PRECISA NO SALA DE EDUCADOR

Eu acho que deveria ser mais direcionado para as diversas realidades que a escola tem,
também precisa trabalhar a formacdo humana voltada para o professor, como o professor
pode ser considerado dentro da formagédo humana...

SUA PARTICIPACAO

E péssima, tenho que confessar: eu peco quanto a isso, eu me esforco pra chegar no horario
mas nao consigo, eu reluto pra vir, me da um sono, eu sinto um peso, ndo &€ uma coisa que me
envolve...ndo sei se é o formato...ou sou eu...

i) SIDINEI DE OLIVEIRA CARDOSO

Como foi seu primeiro contato com os ciclos?

Na verdade meu primeiro contato com a escola org. em ciclos foi em dois mil, aquela época o
estado organizou uma formacdo, eu trabalhava em guarantd do norte e o estado ofereceu
uma formacdo para todos os professores no polo de matupa, gtd pertencia ao polo de
matupd, cefapro de matupa, entédo todos os professores foram convocados pra participar e foi
assim...todo mundo detestou, odiou, né? Por que foi uma coisa de cima pra baixo, né? O
estado ia implantar os ciclos e fez essa formacéo, na verdade a gente nem conseguia entender
0 que era aquilo, a gente também n&o aceitava...

E na escola edeli?

Na escola edeli ja tinha passado varios anos, desde dois mil a gente ja tinha uma
caminhada...a gente foi percebendo que tinha que mudar, ja tinha entendido que a escola
seriada era muito deficitaria, né? Que precisavamos mudar, né? No inicio a gente ainda néo
entendia direito, mas ja tinha cabeca mais aberta pra entender melhor os ciclos...

Diferencas que vc percebe do o inicio até agora:

Eu percebo que tem muita diferenga, até o trabalho em sala de aula melhorou, facilitou,
melhorou muito mais, na escola de formag&o humana vc comeca a entender melhor o aluno,
comeca entender as fases do aluno, principalmente a gente que é das areas a gente passa
muito batido por isso na universidade, em relacdo a psicologia, né? De como o aluno
aprende, né? Entdo na escola seriada a gente ndo tinha esse respeito com o aluno, na
maioria das vezes o aluno reprovava ndo por causa da aprendizagem, reprovava por ser
indisciplinado, né? Entdo eu vejo que a escola de formacéo faz com que a gente chega mais
perto do aluno, entenda suas fases, respeite seu ritmo...eu vejo que isso tudo melhorou
bastante o meu trabalho como professora...

O que vc acha que era mais complicado de entender e que agora entende melhor?

Na verdade naquele inicio eu estava saindo da universidade, que também reprova, que faz
com que vc entenda que o que vale é a nota...tem 0 mesmo modelo da escola seriada, entdo
eu achava que aquele modelo é que era certo, né? Que eu tinha que reprovar o meu aluno se
ele ndo soubesse determinado contedo naquele momento, entdo eu acho que a gente era
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muito influenciado pelo modelo de formacé@o que eu tive desde sempre, né? Entdo naquele
momento eu ndo tinha uma concepg¢ao do que era escola, era tudo muito inicio ainda...ai eu
fui me formando, né? Juntamente na escola...eu fui percebendo que aquele aluno que eu
reprovei eu era professora dele no proximo ano e ele continuava com as mesmas dificuldades
e eu ndo conseguia ajuda-lo..e ele continuava indisciplinado, muitas vezes, mais
indisciplinado ainda...ai ja tava fora da idade...entdo parece que ndo era a melhor coisa, né?

Formacéo vivenciada no Sala de Educador:

Eu penso que a sala do educador, quando ela tem o objetivo, principalmente essa parte
tedrica, porque no dia a dia corrido a gente ndo tem tempo pra estudar sozinho, entdo eu
penso que nessa parte dos estudos tedricos ela contribui muito...

Avaliacao de sua participagao:

Na verdade eu vejo que durante esses anos eu fui de tudo um pouco: reflexiva, observadora,
atuante... eu sempre procuro opinar e tirar proveito disso no meu dia a dia da sala de aula.

Vamos conversar sobre os Temas trabalhados durante esses anos:

De uma forma geral....esses dias eu até achei um caderninho....vi uma reflexdo que eu tive
que escrever...li de novo...achei interessante...coisas de praticamente cinco anos parecem tao
atuais...principalmente em relacé@o as orientacGes curriculares, os fundamentos da escola de
formacdo humana, estudamos ha tanto tempo e valem pra escola de hoje, né? T4 tudo ali, né?
As reflexdes 0s usos na pratica...

Eu acredito que contribui muito, na sala do educador tem que ter tudo isso: ndo sé teoria,
mas também reflexdo, conversa, video...

Como vc acha que o PSE contribuiria mais:

Eu creio que todas as escolas precisam trabalhar na formacéo os fundamentos da escola de
formacgdo humana e dos ciclos sempre, por que sempre tem professores resistentes aos ciclos,
mesmo aqueles que ja estudaram precisam ser relembrados dos fundamentos, eu penso que
todo inicio de ano deveria estudar os ciclos de formacao humana, o que é esta escola, como
ela funciona, por que a gente sabe que na pratica no dia a dia ndo é como esta na teoria, mas
estudando a gente pode exigir que ela seja como esta na teoria...

Desafios na sala do educador em relagdo aos ciclos

Eu acho que o maior desafio é fazer o outro compreender e aceitar...por que muitas vezes o
professor parece que compreende bem os ciclos, mas vc vai ver 1a na pratica ele esta: b e a
BA...

Por que as vezes o prof. faz a reflexdo escrita bonita, mas na pratica ndo corporifica
aquilo...entdo eu acho que o maior desafio e trabalhar mesmo a escola de formagéo
humana...por que ainda esta cada um no seu quadrado...enquanto estiver assim é dificil...

E isso é dificil num trabalho coletivo, por exemplo, tem professor que ensina letrinha por
letrinha, mas o aluno ele ndo Vé letra solta, ele vé palavra...]

E a universidade também n&o trabalha essas coisas, as fases do aluno, o professor precisa
aprender na pratica
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Diferencgas que vc percebe em quem participa e quem nao participa

A gente percebe na prética a diferenca, né? No inicio eles ficam meios perdidos, quem nunca
participou e comega a participar, por exemplo, no inicio pra ele ndo ha diferenca entre a
escola seriada e a escola em ciclos, a gente trabalha aquele quadro, né? E pra eles as
diferencas ndo sdo perceptivies...por que a universidade nao prepara pra os ciclos...entdo na
sala do educador a gente vé dia a dia as mudancas na compreensdo dos colegas...entdo o
estudo da teoria vai ajudando a construir a pratica...eu vejo assim: o professor que esta
iniciando acaba sendo mais facil de trabalhar isso com ele, pois como ele ndo tem essa
concepgao, ou seja, que método ele vai usar entdo ele fica mais aberto a aprender...

Positivo e negativo (desafio)com os ciclos

Eu considero positivo essa questdo do relacionamento professor aluno, o respeito, eu acho
gue o tem que mudar é parte fisica: o prof. articulador, o entendimento que é necessario mais
articulador, a escola ainda é muito de nimero, né? Enquanto ndo tivemos respeito, assim
como estando tendo respeito pelo aluno, respeito pelo quantitativo, ndo colocar muitos
alunos em sala, por exemplo, a gente ndo vai avancar,entao eu penso que a escola em ciclos
€ mais interessante, mas se ndo tivermos as condigdes fica ainda cada um no seu quadrado
mesmo...acabamos ficando naquele faz de conta...infelizmente é isso...eu vejo que os ciclos de
formagdo humana ja mudaram muitas coisas na escola, mas ainda corremos o risco de
pensar assim: o aluno tem trés anos pra aprender entdo eu vou deixar para o professor do
ano que vem ensina-lo...isso pode acontecer, pra isso ndo acontecer temos que entender
como o aluno aprende...

j) SIRLEI INES DIETRICH ESTRELA

Relate quando e como foi seu primeiro contato com a escola organizada por ciclos?
Meu primeiro contato foi aki na escola, que estou aki desde que abriu a escola...

O que vc lembra daquela época:

Olha, assim pessoas que viveram outros periodos...que ja trabalhavam o ciclo, o ciclo ja era
tralhado em outras épocas, né?!...e ai por fim parou esta questdo dos ciclos, acho que até
outros estados que trabalhavam em ciclos pararam, né? Entdo, alguns professores vieram
com a ideia de que n&o havia dado muito certo ndo, né? Na verdade a ideia da escola ciclada
em si, ela ndo é ruim, ela é boa, s6 que eu acho que existe uma grande confusdo no meio
disso tudo! Por que eu ndo sei... se é pela questdo deles ndo estarem retidos...por que eles
tem aquele periodo de trés anos, os alunos, eles acabam se acomodando...por que nao
reprova eles ndo precisam estar se esforcando...

Como vc esta aki desde 2007 eu queria que falasse, se percebe uma diferenca naquele
inicio ...vc acha que ha um entendimento diferente por parte dos professores em relagdo
aos Ciclos, vc vé acOes diferentes? Naquele tempo e hoje?

Olha, eu percebo assim: que existe na verdade...é....a gente estuda, estuda, estuda, quem
nem...a gente andou estudando bastante sobre escola ciclada...a gente percebe assim, essa

dificuldade dos professores em estar trabalhando dessa maneira, uma porque: o professor
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ndo acompanha o ciclo, que é uma dificuldade, por exemplo, se 0 mesmo professor, assim se
aquele professor ficasse com os mesmos alunos nos trés anos, desde o inicio do ciclo, ele
poderia assim, acompanhar realmente este aluno, ver a evolugdo dele, mas todo ano tem essa
troca.

E vc vé que isso atrapalha... atrapalha, sim, isso ndo caracteriza...por que € tipo assim: o
professor chegou na turma, € dali pra frente que ele vai, que ta vendo aquela turma, ele nédo
viu 0 ano passado...ele estd pegando naquele momento, ele ndo acompanhou o aluno no
ciclo...talvez o aluno tenha feito evolu¢des maravilhosas, mas como ele ndo acompanhou ele
néo sabe...

Se chegasse um professor novo aki na escola e nunca trabalhou com ciclos, como vc
explicaria os ciclos para esse professor?

Primeiro que seria uma organizacao do ciclo em trés anos, primeira, segunda e terceira fase,
que dentro daquele periodo o aluno tem que desenvolver certas habilidades ali naquele
periodo, que o periodo é de trés anos para ele alcancar determinadas competéncias...as
coisas basicas: saber ler, escrever, codificar, decodificar...

Quais as maiores dificuldades que vc tinha de compreensdo em relacdo aos ciclos,
naqguele inicio... e atualmente vc entende melhor?

Hum...naquela época...por que é assim: tudo que é novo d& uma assustada, até vc ler,
entender...até vc tentar mudar a sua visdo, da escola, do ciclo, vc ndo vai ver aquela crianca
sO naquele ano que vc trabalha com ela, vc tem que analisar ele em trés anos, entdo é assim,
como eu via? Na verdade eu tinha muito receio (risos), falar bem a verdade, por que
assustava, pois quer queira quer ndo, se o aluno ndo aprender ele vai ficar retido vai fazer de
novo...entdo como no ciclo ndo tem a retencdo...por que € assim, se chegar no final do
periodo e o aluno ndo conseguir desenvolver? Ai ele vai pra frente...e vai pra frente...e vc
sabe que ele ndo estd desenvolvendo... e ai entrem vérios fatores: pode ser um fator
neuroldgico, mas nao temos psicologo...podem ser varios fatores que influenciam... e isso
traz para o professor uma responsabilidade maior, pra mim, se o aluno ndo sabe que o € dois
mais dois, se ele chegou no sétimo ano e nao sabe nem escrever o nome dele direito é
preocupante! Se ele ndo sabe qualquer coisa que nessa fase ele ja deveria ter desenvolvido
essa habilidade...e ai fica aquela coisa: - o professor que trabalhou o ano passado, o que ele
fez? Fica um jogo de empurra...como ele vai seguir para o ciclo seguinte? Por que se ele ndo
aprendeu neste ciclo e ele vai pro ciclo seguinte teria que ter uma analise mais profunda
desse aluno, por que por algum motivo ele ndo esta aprendendo...entendeu?

Pensando na preparacédo do professor para atuar nos ciclos... Como vc se preparou ou
prepara para atuar nos ciclos? O que vc estudou? A participagdo no “Sala de
Educador” contribui? Como?

Eu acredito que sim, por exemplo, no ano passado nos fizemos bastante estudos no Sala de
Educador sobre os ciclos de formacdo humana...e eu percebi que as pessoas que tinham
aversao total ao ciclos de formagédo humana ja comecam a ver com outros olhos...e vc atribui
isso aos estudos do S.E? eu acredito que sim, por que uma coisa € vC escutar 0s outros
falarem que € uma coisa...no boca a boca e nédo ver certinho a proposta dos ciclos, estudar a
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proposta, que é boa, mas talvez n6s nao estejamos preparados...eu acho que o sistema todo
da educacdo ndo esta preparado para os ciclos...eu acho assim os problemas comecam na
atribuicéo de aulas, por que na minha concepgdo deveria ser garantido para o professor
seguir com a turma tbém no terceiro ciclo...garantir continuidade na turma que ele
esta...outro problema é a rotatividade de professores, muitos sdo interinos, outros s&o novos
no concurso...temos sempre professores novos que até se inteirar de como a escola funciona
demora...

Agora vamos conversar um pouco sobre a Sala de Educador: Como tem sido sua
participagdo no projeto sala de educador (¢ assidua, reflexiva, contribui nos debates)?
Bem, como eu ja estou na coordenacdo ha trés anos...a gente participa...6 mais dificil vc estar
no trabalho, por que uma coisa € vc desenvolver a proposta estando na sala de aula...a gente
na coordenacdo acaba mais € acompanhando o professor no desenvolvimento, mas eu
acredito que nas discussdes eu sempre participei ativamente, s6 que a gente ndo consegue
desenvolver em sala por que a gente ndo esta em sala de aula...mas a gente acompanha os
professores que estao desenvolvendo...

Neste tempo da sala do educador que ja conversamos, vc considera que os temas
estudados no Sala de Educador tem contribuido para entender melhor os ciclos? Cite
alguns

Eu acredito que todos os temas estudados contribuiram para entender melhor os ciclos, todos
o0s temas foram pertinente, sempre buscamos uma sequencia:avaliacéo, interdisciplinaridade,
como trabalhar isso...e isso contribui, por que a educacdo em si € uma coisa complexa, né?
Independente de ser o ciclo ou ndo, como p.e. 0 ensino médio, que pelas conversas logo sera
em ciclos...entdo é assim: todo discusséo é pertinente...

Certo, como vc acha que o sala de educador poderia contribuir ainda mais: Como o
projeto de Formacdo Continuada-Sala de Educador pode contribuir na superacédo das
dificuldades em relacdo a compreensdo e implementacdo da Escola Organizada por
Ciclos de Formacdo Humana?Quais os desafios a serem enfrentados?

Bem, ainda tem colegas que tem resisténcia aos ciclos, entdo eu acho que temos que estudar
como trabalhar nos ciclos, sei que ndo depende s6 do Sala de Educador, mas de como a
escola se organiza, porque é diferente de vc simplesmente fazer um relatorio, é preciso
vivenciar aquele aluno...acompanhar mesmo, por que uma coisa é vc pegar uma folha de
papel e ler o relatorio do ano anterior outra coisa € vc estar ali todo o dia com aquele aluno
observando os progressos dele ou néo... eu ate..ndo sei como poderia contribuir mais... mas
temos que estudar.

Como vocé avalia a formacéo desenvolvida na escola? Ela tem valor formativo para o
professor que participa dela? (se a resposta for sim) Em que momentos vocé atribui
esses valores formativo na sua pratica docente?

Eu acho visivel a diferenca no professor que participa da S.E e aqueles que ndo participam,
por que l& discutimos e estudamos tudo relacionado a escola, entdo é claro que aquele que
participa tem uma viséo diferenciada, por que ele esta por dentro das propostas da escola,
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como elas se sustentam, o que estd sendo planejado. A sala do educador tem esse objetivo,
percebo thém na postura do professor, por que nas analises, nas discussfes, nas trocas de
experiéncia, no dialogo com os colegas...isso tudo ajuda muito, e quem ndo esti neste
processo, ndo participa do S.E acaba ficando meio isolado, ele n&o se inteira, por que esse
tempo pra estudar faz falta...por que se ele ndo tem essa socializacédo...do ambiente da escola
como um todo, ndo sé da sala de aula, por que isso ele tem, esse dialogo, esse entendimento
de como trabalhar...que temos no S.E, por que aquele momento é voltado para isso: tentar
identificar os problemas, de alguma maneira melhorar através dos estudos dos temas, uma
das discussfes que temos trazido no S.E é exatamente isso: o professor precisa se preparar,
estar preparado, considerar que os alunos aprendem de maneiras e tempos diferentes...que
cada turma precisa de um planejamento diferenciado, que ele precisa conhecer o
aluno...planejar coletivamente, agora a partir do estudo das Orientagcdes Curriculares
estamos tentando fazer isso: planejar por area, saber as habilidades de cada area...é claro
que tem os professores resistentes: que preferem ficar na sua “caixinha” , mas tem outros
gue estdo muito animados, abertos a discussdo...que estdo interessados em fazer coisas
diferentes, entender a area como todo e conseguir chegar no aluno de uma forma melhor, que
ele consiga entender e fazer relagfes,por que muitas vezes esta tudo tdo separado que o
aluno ndo consegue relacionar, por exemplo, a matemética com a fisica...essa mudanca que
estamos tentando com os professores, ver se consegue abrir um pouco a mente, trabalhar em
grupo por area.

Pra gente terminar eu gostaria que vc falasse Que desafios e perspectivas vocé aponta
em relacéo aos ciclos nesta Escola e, para a rede Estadual de Educacdo que tem como
politica de educacdo- os Ciclos de Formacdo Humana?

Eu acho assim: o ciclo da o tempo para o aluno, por que cada aluno tem seu tempo proprio
de aprender, e fora do ciclo ele reprova, tem que fazer tudo de novo! O que atrasa a questdo
da vida dele. No ciclo existe a questdo de vc colocar ele na idade certa, na sala adequada pra
idade dele, s6 que isso € um desafio: colocar o aluno na turma certa, mas dar condi¢Ges pra
ele acompanhar a turma . entdo como fica? A questdo dos conteudos ...isso tudo é um
desafio, por que o aluno esta l4...entdo eu vejo assim: adequar o aluno com colegas da sua
idade é bom, mas dar condices pra ele acompanhar é o grande desafio, por que temos
poucos articuladores, muitos professores interinos...isso demanda um conhecimento
especifico de area, de contetdos...nem sempre o articulador consegue trabalhar todos os
conteddos, o professor interino ndo tem tempo para trabalhar com o aluno...a escola faz o
que pode, mas nem sempre é suficiente...entdo é o que disse no comeco: a ideia do ciclo é
boa, muito boa, mas o processo, a logistica emperra o processo de acontecer direito, entédo
assim: enturmar € bom, lindo, maravilhoso. Mas e ai? Como o aluno vai dai pra frente? Em
que condic¢Bes? Por que a gente sabe que o aluno quando nédo consegue acompanhar ele acha
uma forma de escapar, e isso gera indisciplina, por que o estudo ndo chama a atencgéo dele,
por que ele ta perdido! N&o sabe do que o professor esta falando! E isso € serio! E isso € uma
preocupacao!
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APENDICE: TERMOS DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

a) Adriana Peres da Silva

b) Amorézio Coelho de Souza

c) llzo Rodrigues Pereira Lucena
d) Isaias Eugénio de Melo

e) Ivete Terra

f) Jeane Maria de Siqueira

g) Maria Célia da Silva

h) Marta Proenca

i) Sidinei de Oliveira Cardoso

j) Sirlei Inés Dietrich Estrela
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGCAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé esta sendo convidado a participar como entrevistado da
Pesquisa Escola organizada por ciclos de forma¢io humana: a
contribuicio da formacfo continuada através do Projeto Sala de
Educador, esta ¢ uma pesquisa qualitativa que tem como objetivo central
investigar o que pensam os profissionais da educacio sobre a Escola
Organizada por Ciclos de Formacdo humana no Estado de Mato
Grosso a partir de sua participa¢io na Formacio Continuada.

Esta pesquisa estd sendo desenvolvida por Thiélide Veronica da
Silva Pavanelli Troian, aluna devidarmente matriculada no Programa de Pés
Graduagdo da Universidade Federal de Mato Grosso — Campus
Universitario de Rondondpolis na Linha de Pesquisa: Formacdo de
Professores e Politicas Publicas Educacionais, sob orientagdo do Prof. Dr.
Ademar de Lima Carvalho.

Sua participagdo se dard por entrevista gravada, posteriormente
transcrita, cujo contetido sera utilizado na escrita da dissertagfo. Para tanto

o serd.necessiria sua auicrizaglo-de-consentimento eparticipagio-benrcomo

a autorizagdopara utilizagdo de seu nome e sobrenome na pesquisa.
Atenciosamente
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Fone (66) 9607 — 7904
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Fone (66) 9607 — 7904
e-mail thielide@yahoo.com.br
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado a participar como entrevistado da
Pesquisa Escola organizada por ciclos de formacio humana: a
contribuicio da formagio continuada através do Projeto Sala de
Educador, esta ¢ uma pesquisa qualitativa que tem como objetivo central
investigar o que pensam os profissionais da educacio sobre a Escola
Organizada por Ciclos de Formacio humana no Estado de Mato
Grosso a partir de sua participa¢io na Formacio Continuada.

Esta pesquisa estd sendo desenvolvida por Thiélide Veronica da
Silva Pavanelli Troian, aluna devidamente matriculada no Programa de Pés .
Graduagdio da Universidade Federal de Mato Grosso — Campus
Universitdrio de Rondonépolis na Linha de Pesquisa: Formacdo de
Professores e Politicas Publicas Educacionais, sob orientacdo do Prof. Dr.
Ademar de Lima Carvalho.

Sua participagdo se dard por entrevista gravada, posteriormente
transcrita, cujo contetido sera utilizado na escrita da dissertacdo. Para tanto
sera necessaria sua autorizag8o de consentimento e participagio bem como
a autorizagdopara utilizacdo de seu nome e sobrenome na pesquisa.

Atenciosamente

Thiélide Veronica da Silva Pavanelli Troian
Fone (66) 9607 — 7904
e-mail thielide@yahoo.com.br
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UTILIZAGCAO DE MEU NOME VERDADEIRO NA PESQUISA ACIMA

CITADA.

- . A
Vol e
ASSINATURA

SINOP — MT, MAIO DE 2012.




MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE POS-GRADUACAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado a participar como entrevistado da
Pesquisa Escola organizada por ciclos de formag¢io humana: a
contribuicio da formac¢do continuada através do Projeto Sala de
Educador, esta ¢ uma pesquisa qualitativa que tem como objetivo central
investigar o que pensam os profissionais da educa¢io sobre a Escola
Organizada por Ciclos de Formacio humana no Estado de Mato
Grosso a partir de sua participacio na Formacio Continuada.

Esta pesquisa esta sendo desenvolvida por Thiélide Veronica da
Silva Pavanelli Troian, aluna devidamente matriculada no Programa de Pés.
Graduagdo da Universidade Federal de Mato Grosso — Campus
Universitdrio de Rondonépolis na Linha de Pesquisa: Formagdo de
Professores e Politicas Publicas Educacionais, sob orientagdo do Prof. Dr.
Ademar de Lima Carvalho.

Sua participagdo se dara por entrevista gravada, posteriormente
transcrita, cujo contetido sera utilizado na escrita da dissertagfo. Para tanto
sera necessaria sua autorizagdo de consentimento e participa¢do bem como
a autorizagdopara utilizagdo de seu nome e sobrenome na pesquisa.

Atenciosamente

Thiélide Veronica da Silva Pavanelli Troian
Fone (66) 9607 — 7904
e-mail thielide@yahoo.com.br
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MINISTERIO DA EDUCAGAO E DO DESPORTO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO
PRO-REITORIA DE POS-GRADUAGAO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Vocé estd sendo convidado a participar como entrevistado da
Pesquisa Escola organizada por ciclos de forma¢io humana: a
contribuicio da formacdo continuada através do Projeto Sala de
Educador, esta ¢ uma pesquisa qualitativa que tem como objetivo central
investigar 0 que pensam os profissionais da educacgio sobre a Escola
Organizada por Ciclos de Formag¢io humana no Estado de Mato
Grosso a partir de sua participacio na Formacio Continuada.

Esta pesquisa estd sendo desenvolvida por Thiélide Veronica da
Silva Pavanelli Troian, aluna devidamente matriculada no Programa de Pés.
Graduagdo da Universidade Federal de Mato Grosso — Campus
Universitario de Rondonédpolis na Linha de Pesquisa: Formago de
Professores e Politicas Publicas Educacionais, sob orientacdo do Prof. Dr.
Ademar de Lima Carvalho.

Sua participagdo se dard por entrevista gravada, posteriormente
transcrita, cujo contetdo sera utilizado na escrita da dissertagfo. Para tanto
sera necessaria sua autorizagdo de consentimento e participacio bem como
a autorizagdopara utilizagdo de seu nome e sobrenome na pesquisa.

Atenciosamente

Thiélide Veronica da Silva Pavanelli Troian
Fone (66) 9607 — 7904
e-mail thielide@yahoo.com.br
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