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Apresentacao SUFR

O PDI 2021-2025 foi construido no cenario da recém criada UFR, que se deu pela Lei n.° 13.637/2018. Nessa ocasiao, a UFR foi
assistida por sua tutora, a Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), para nortear a elaboracao deste documento. Por fim, o
Plano de Desenvolvimento Institucional reflete a visao estratégica da Universidade, convertendo as necessidades da sociedade em
acoes concretas para alcancar suas metas. Este documento é essencial para avaliar os progressos e realizacoes, além de identificar os
desafios enfrentados. Com o PDI, a Universidade reafirma seu compromisso com a exceléncia e com a criacao de valor publico,

sempre buscando um impacto positivo e significativo na sociedade.

Com base nessas ferramentas de planejamento estratégico, foi possivel revisar e reestruturar de forma precisa os objetivos,
indicadores, metas e acdes estratégicas. O PDI 2021-2025 passa a contar com dezesseis objetivos estratégicos, organizados em trés
dimensoes principais: sociedade, processos internos e pessoas. Para cada objetivo, foram definidos programas que detalham metas,
indicadores, periodicidade e acdes possiveis para alcancar os resultados esperados. Essa estrutura foi projetada para facilitar a
compreensao dos rumos institucionais e promover a agilidade e eficiéncia na implementacao das estratégias, no monitoramento

continuo das metas e na avaliacao constante da eficacia institucional.
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A nova versao do PDI é um marco na historia da Universidade Federal de Rondondpolis e desempenhara um papel crucial na
consolidacao e expansao da instituicdo. Ela esta alinhada com as politicas publicas e diretrizes governamentais, incluindo os
Obijetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) e o Plano Nacional de Educacao (PNE), além de reforcar o compromisso da
universidade com a exceléncia académica, a inovacao, a inclusao e o desenvolvimento sustentavel. Acreditamos que, por meio deste
PDI, a UFR se torne uma referéncia no ensino superior, promovendo o avanco da educacao, da ciéncia, da tecnologia e da cultura, e

consolidando-se como um polo de inovacao e desenvolvimento regional.

Este PDI nao apenas orienta a trajetdria da instituicao, mas também fortalece seu papel como agente transformador da sociedade,
criando oportunidades para a formacao de profissionais altamente avancados, capazes de contribuir para a construcao de um futuro
mais justo, sustentavel e inclusivo. Além disso, ao ampliar suas parcerias e fomentar a integracdo com a comunidade, a UFR se

posiciona como um centro de exceléncia no qual a educacao, a pesquisa, a extensao e a inovacao caminham juntas para enfrentar os

desafios do presento e do futuro.

Comité de Governanca, Riscos, Controles e Seguranca da Informacado
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Introducao

(PDI)

ferramenta essencial que orienta a instituicao na busca de seus

O Plano de Desenvolvimento Institucional € uma
objetivos. Ele proporciona uma base sélida para avaliar a
qualidade da educacao, além de promover a melhoria continua
da eficacia institucional e o impacto académico e social. Em
esséncia, o PDI nao s6 estabelece as direcdes a serem seguidas,
mas também garante que a instituicio esteja em constante
evolucao e adaptada as necessidades da comunidade académica

e da sociedade.

A presente atualizacao do PDI da UFR foi elaborado seguindo as

orientacdes previstas no Decreto n.° 9.235/2017, na Instrucao

Normativa n.° 24/2020, no Plano Nacional da Educacao (PNE) -
13.005/2014 e nos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdao das Nacoes
Unidas (ONU).

instituido pela lei n.°
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O PDI 2021-2025 foi construido no cenario da recém criada
UFR, que se deu pela Lei n.° 13.637/2018. Nessa ocasiao, a UFR

foi assistida por sua tutora, a Universidade Federal de Mato

Grosso (UFMT), para nortear a elaboracao deste documento.

Por fim, o Plano de Desenvolvimento Institucional reflete a visao
estratégica da Universidade, convertendo as necessidades da
sociedade em acoes concretas para alcancar suas metas. Este
documento é essencial para avaliar os progressos e realizacoes,
além de identificar os desafios enfrentados. Com o PDI, a
Universidade reafirma seu compromisso com a exceléncia e com
a criacao de valor publico, sempre buscando um impacto

positivo e significativo na sociedade.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13637.htm




Metodologia

O processo de elaboracdao do PDI 2021-2025 iniciou-se no
ano de 2020 com a primeira Comissao Sistematizadora,
adotando uma metodologia organizada em trés etapas: UFR

hoje, UFR: regras e cenarios, e UFR amanha.

Na primeira etapa, foram realizadas reunides virtuais com as
unidades administrativas para analisar a situacao atual da

gestao e suas demandas, incluindo uma analise SWOT.

A segunda etapa envolveu levantamentos de dados para

tracar estratégias e objetivos, com a participacao da

comunidade universitaria.

Por fim, a terceira etapa do projeto "UFR amanh3a" envolveu a
analise dos dados da matriz SWOT usando a técnica da matriz
SWOT cruzada. A priorizacdo dos itens mais frequentes
permitiu a elaboracao de indicadores e metas para o Balanced

Scorecard em diferentes areas.

16
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Em 2022, ocorreu a primeira revisao do PDI. Diferentemente
da construcao inicial, a atencao foi voltada para a revisao da
estrutura administrativa, acoes de ensino a distancia e
objetivos propostos.

Houve mudancas na estrutura administrativa, como a
elevacao da Secretaria de Infraestrutura (SINFRA) para Pré -
(PROINFRA)
Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS). Além disso, previu-se a
adesdao da UFR 3 Universidade Aberta (UAB) para oferta de

cursos a distancia.

reitoria de Infraestrutura e a criacao da

Os objetivos estratégicos para 2023-2025 foram mantidos
apos avaliacao, continuando os mesmos do periodo anterior
(2021-2022). Dois grupos, um para educacao e outro para
orcamento/infraestrutura da UFR, foram responsaveis pelas

revisoes e alteracoes.



Metodologia

Em 2024, ocorre a segunda revisao do PDI, com o foco na
readequacao geral do plano devido as novas demandas
surgidas em 2023 e 2024, como atendimento ao relatdrio de
prestacao de contas do Tribunal de Contas da Unido (TCU),
transparéncia de dados, normativos gerenciais do Governo

Federal e avaliacao institucional.

A metodologia utilizada nesta revisao foi o benchmarking e a
analise documental, utilizada para garantir o alinhamento com
a legislacao e diretrizes nacionais, incluindo documentos
como regimento interno, estatuto e estrutura organizacional.
A presente atualizacao do PDI se baseou em outros PDls de
outras Instituicoes de Ensino Superior, guiada principalmente

pelo modelo desenvolvido pela Universidade Federal do
Ceara (UFCQ).

17

Os pontos analisados incluem a reavaliacdo da missao
institucional, a criacdo do modelo da estrutura de governanca,
a criacao da cadeia de valor, a criacao do modelo de negécio,
a criacao do mapa estratégico, a atualizacao da estrutura
organizacional, a reestruturacao dos objetivos estratégicos, a
reavaliacao das acdes desenvolvidas, a mudanca nos

indicadores e no modo de monitora-los.

A atualizacao desses pontos é crucial para que a universidade
continue a melhorar e se adapte as mudancas, garantindo que
o planejamento estratégico esteja sempre alinhado com as

novas necessidades e desafios.

4UFR
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Metodologia urR

Apods a analise documental, foi iniciada a atualizacao do PDI. A partir da criacao da Cadeia de Valor e com foco na Visao Institucional, foi

elaborado o Mapa Estratégico da UFR com a definicao dos objetivos estratégicos. Com base nesses objetivos, foram estabelecidos os

programas de cada unidade responsavel, bem como os indicadores, metas e acoes estratégicas.

_

Acoes Estratégicas

Implementando os passos finais para

. Indicadores e Metas
alcancar os resultados desejados.

e Kd?; Estabelecendo métricas para
?) medir o progresso e 0 Sucesso.
Desenvolvendo iniciativas v C
para alcangar objetivos = = — = -

Visualizando a direcao
estratégica e as areas
chave de foco.

Mapa Estratégico

Visualizando objetivos
estratégicos e suas
relacoes

Cadeia de Valor

Estabelecendo os
processos
fundamentais que
agregam valor
publico



Objetivo Estratégico

Programas

Aperfeicoamento da qualidade dos Cursos de
Graduacdo da UFR

Ampliar a visibilidade da UFR para atrair

Area Responsavel

OE 1 Promover o ingresso inclusivo, permanéncia e estudantes PROEG
exceléncia académica o .
Permanéncia dos discentes na UFR
Acompanhamento de egressos
Valorizacdo do ensino
Acompanhamento e avaliacdo dos cursos de
Pds- Graduacao
Criar cursos lato sensu e programas stricto sensu e Articulagdo da Poés-Graduacdo Stricto Sensu
OE 2 promover a elevacao das notas dos programas ja com Ensino, Extensao, Pesquisa e Inovagao PROPGP
existentes junto a CAPES Manutencdo e implantacdo de novos cursos
Lato Sensu presencial e EAD
Fortalecimento de colaboracdes
interinstitucionais nos cursos e programas de
Pds-Graduacgao
Pesquisa e inovacao relacionadas ao bem-
estar social e as necessidades regionais
Envolvimento da comunidade académica e do
publico externo nas atividades de ensino,
Criar, aperfeicoar, acompanhar e fortalecer o pesquisa e extensdo.
conhecimento cientifico, tecnologico e inovador, : o
OE3 & Pesquisas multidisciplinares PROPGP

respeitando os principios éticos e considerando as
dimensdes nacional e internacional

19

Expansdo da producao cientifica

Internacionalizacdo da pesquisa cientifica, do
desenvolvimento tecnologico, do
empreendedorismo e da inovacao

Pesquisa e Inovagao



OE4

Objetivo Estratégico

Fomentar a integracdo da universidade e a

Programas

Intera¢ao universidade e sociedade

Comunidade académica e extensao

Area Responsavel

sociedade com foco no protagonismo estudantil e a PROEX
transformacao social Recursos institucionais
Difusdo da extensao
Incubacao Empresarial e Social
y ) ) Empresas Juniores
Propor e fomentar a¢fes, por meio de parcerias e
OES5 projetos, que promovam inovagdes e cultura Empreendedorismo Inovador SIE
empreendedora, fortalecendo a intera¢do entre a
universidade, a sociedade e o mercado Inovacdo Tecnoldgica (P.1)
Parcerias Interinstitucionais
Gestdo de Riscos e Controles Internos
Comité de
Transparéncia Ativa e Acesso a Informacao Governanca,
OE 6 Aprimorar o sistema de governanca institucional da Riscos,
UFR Ambiente de Governanca
Controles e
Integridade Seguranca da
. - Informacao
Avaliagdo Institucional
Estruturar o Centro de Ensino, Pesquisa, CEPEI
, _ N . Extensao e Inovacao
OE 7 Fortalecer o Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao
Estruturar o Centro de Divulgacdo de Ciéncia e CDCC
Cultura
, . , , Recursos Informacionais BIBLIOTECA
OE 8 Disponibilizar e disseminar os recursos
informacionais fisicos e digitais no ambiente . , o
& Fomento a publicacdo na universidade EDITORA

académico

20



Objetivo Estratégico

Area Responsavel

Programas

Implementar o protocolo de cerimonial da

Cerimonial da Reitoria

OE9 - : ‘ CERIMONIAL
Universidade Federal de Rondondpolis Aten?'mento 3 Speiaa e delithilezlals

académica
Infraestrutura de TIC
Sistema de Informacgao

OE 10 Melhorar a infraestrutura tecnolégica, os sistemas Comunicacao Social PROTIC

de Tl e a comunicacgao Governanca de TIC

Recursos humanos em TIC
Ensino a Distancia
UFR para o Mundo: Desenvolvendo um Plano
Institucional de Internacionalizacao
UFR sem fronteira: Plano de mobilidade
académica para internacionaliza¢gdo da UFR

OE 11 Fortalecer a Internacionalizacao da UFR Conexdes estratégicas e consolidacdo de SECR
parcerias e acordos de cooperagao
internacional na UFR
Fortalecimento da Politica Linguistica para a
integracao internacional da UFR

o , . Gestdo de Infraestrutura
Gerir a infraestrutura fisica e dar o suporte
OE 12 operacional para o desenvolvimento das atividades Gestdo Patrimonial
finalisticas da instituicao, priorizando o uso
- § P . Suporte operacional e logistico PROINFRA
eficiente dos recursos e a sustentabilidade em suas
acoes Sustentabilidade ambiental
Gestdo da execucdao orcamentaria e financeira
Estabelecer uma gestao integrada para aprimorar e 3 .
a eficiéncia e a eficacia dos processos Planejamento e gestdo estrategica
OE 13 Administrativos, de Contrata¢des, Financeiros, Execucdo de contratacdes e gerenciamento de
Orcamentarios e de Planejamento Estratégico contratos PROPLAD

visando uma gestao publica mais transparente e
responsavel

21

Gestdo de processos administrativos

Gestdo orcamentaria



Objetivo Estratégico

Fortalecer a gestdo de pessoas com foco na

Programas

Desenvolvimento de Pessoas
Forca de trabalho

Saude, qualidade de vida e bem-estar dos
servidores

Area Responsavel

OE 14 promocdo da qualidade de vida, integracao e PROGEP
desenvolvimento pessoal Capacitacao de servidores
Saude ocupacional
Regimentos, regulamentos e procedimentos
administrativos institucionais
. - Assisténcia Estudantil
Desenvolver e implementar politicas e programas
institucionais de promocdo de a¢fes afirmativas e Bolsa Permanéncia (PBP-MEC)
OE 15 assisténcia estudantil, objetivando a superacao de
obstaculos ao desempenho académico, a Alimentacdo Saudavel na Educag¢ao Superior PRAE
permanéncia estudantil e a igualdade de (Pases)
oportunidades nos ambitos de ensino, pesquisa, Moradia Estudantil
extensdo e gestao institucional
Arte e cultura
Promover e incentivar atividades artisticas, c ] SACEL
0 0 - Sporte e lazer
OE 16 culturais, esportivas e de lazer para a comunidade P

académica da UFR

22

Eventos artisticos e desportivos
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A UFR

A Universidade Federal de Rondonopolis (UFR), criada pela_Lei
Federal n.° 13.637 em 20 de marco de 2018, € uma autarquia
publica localizada em Rondonépolis - MT. Tem por finalidade
oferecer ensino superior, desenvolver pesquisas, promover a
extensao universitaria e a inovacao, visando a producao de
conhecimento, a formacao profissional, a reflexao critica, a
reducao de desigualdades sociais e a solidariedade entre os
POVOS.

E a segunda universidade publica federal de Mato Grosso e tem
uma trajetéria de 50 anos, desde seu surgimento como Centro
Pedagdégico de Rondondpolis (CPR) até os dias atuais.

O primeiro recredenciamento institucional, realizado em
setembro de 2024, resultou em um conceito continuo de 4,42,
refletindo o esforco e a dedicacao que a instituicao vem
demonstrando ao longo de sua trajetéria. Para saber mais sobre a
historia e trajetoria da UFR cliqgue aqui.

Estabelecimento e Evolucao da UFR

1974

Criacao do Centro Pedagodgico de
Rondondpolis (CPR) vinculada a
antiga UEMT

1992

Transformacao do CPR em
Campus Universitario de
Rondonopolis

2018

Emancipacao e criagao da UFR

2024

Primeiro recredenciamento
institucional
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1979

Federalizacao do CPR e
incorporacao a UFMT

2003

Criacao do primeiro Centro
Académico Administrativo (CAA)
e Pro-Reitoria

2023

Primeira eleicao para Reitor e
Vice-Reitor


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13637.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13637.htm
https://ufr.edu.br/acesso_informacao_institucional/

contexto regional

LUFR

Rondondpolis esta localizada na regiao sudeste de Mato Grosso, em territorio originariamente ocupado por indigenas da
etnia Bée Bororo. E um importante centro econdmico, localizado no entroncamento das rodovias BR 163 e BR 364, o que
favorece o transporte e a concentracao de atividades econdmicas. Suas principais atividades incluem a industria de
processamento de produtos agricolas, especialmente graos, além de insumos, fertilizantes e biodiesel. Embora a agricultura
continue relevante, a cidade se destaca como um polo industrial em expansao.

Segundo o SEBRAE (2022), o municipio se destaca em
vocacoes como agricultura, pecuaria, servicos e fabricacao
de alimentos, sendo facilitado pelo terminal intermodal de
trem/rodovia, instalado em 2013. Com o segundo maior
PIB do estado, o municipio é reconhecido nacionalmente
por seu desempenho agropecuario e é considerado a capital
do agronegécio e do bitrem. Também apresenta
oportunidades de crescimento em setores como industria,
comércio, turismo e possui um dos maiores polos de
esmagamento de soja do Brasil, além de se preparar para se
tornar um importante polo téxtil do Centro-Oeste.

Ao lado sao apresentados os principais indicadores do
municipio segundo o IBGE:
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Quanto ao mercado de trabalho, consoante os dados fornecidos pela Relacdo Anual de Informacoes Sociais (RAIS),
Rondondpolis empregou 75.909 pessoas em 2022, representando uma variacao de 14,5% em relacao ao ano anterior.
Dentre os setores que mais geraram empregos em 2022, destacam-se:

Setores que mais geraram

empregos em Rondonoépolis
em 2022

4.0% Atividades de saude

17.4% Comercio varejista

5.6% Comeércio e reparacao de veiculos

15.7% Transporte terrestre
‘ e 26



Outros indicadores relacionados a empregabilidade do municipio sao:
Nivel de Escolaridade dos F(%é”egto,?
. aixa Etaria
Empregos Criados N
o : -
58% Graduados do Ensino Médio Trabalhadoras 29.376
Trabalhadores 46.533
Salario Médio Feminino 2.736,88
75.909 pessoas
empregadas
Salario Médio Masculino 3.386,10
14,6% Graduados do Ensino Superior
27,4% Outros
. Trabalhadores
” / Salério
Diversidade de Emprego em Rondondpolis Médio

(2022)
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Missao

Promover a exceléncia em ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

Visao

Ser uma das melhores universidades do centro-oeste brasileiro.

Principios
Educacao
Integral e
Interdisciplinar Se
1631
Ambiente
Inclusivo e
Respeitoso

Sustentabilidade
como Principio
Sistémico

Universidade
Colaborativa e
Plural

Defesa da
Universidade

Publica
28

Compromisso
com 0S
Interesses
Sociais

Promocao da
Equidade e
Diversidade

E\X\ Processos de
g o E|j13|,r19
Dialéticos

Exceléncia em
ensino,
pesquisa,
extensao,
inovagao e
gestao

4UFR
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Estrutura de Governanca

A governanca publica da administracao federal é regida pelo Decreto n.°
9.203/2017, com mudancas do Decreto n.° 9.901/2019.

Define-se governanca publica como conjunto de mecanismos de lideranca,
estratégia e controle para avaliar, direcionar e monitorar a gestao, visando
conduzir politicas publicas e servicos de interesse da sociedade. Envolve
estruturas administrativas, processos, fluxo de informacdes e comportamento das
pessoas.

O Modelo de Estrutura de Governanca da Universidade Federal de Rondondpolis
pode ser acessado clicando aqui,
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9901.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9901.htm
https://drive.google.com/file/d/14F_VPxe_gyuXtgJ3JNEgGab6P2jxUAew/view?usp=sharing

Organizacao Adninistrativa LUFR

Orgios

o Assembleia Universitaria;Conselho Superior Universitario; e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao.
Superiores:

Reitoria; Vice-Reitoria; Diretoria de Gabinete; Gestao de Integridade, Governanca, Risco e Controles
OFgaOS da Internos; Assessoria; Procuradoria; Auditoria; Corregedoria; Ouvidoria; Diretoria do Centro de Ensino,

Admlnlstragao Pesquisa, Extensdao e Inovacao; Diretoria do Centro de Divulgacao de Ciéncia e Cultura, com a
Central: Geréncia de Dlvulgagao de Ciéncia e Cultura; Diretoria de Biblioteca e Editora Universitaria; Geréncia
entra da Comissdo de Etica; Geréncia da Comissdo Permanente de Pessoal Docente; e Geréncia da

Comissao Propria de Avaliacao.

Complementares Arte, Cultura, Esporte e Lazer;

a Orgaos Secretaria de Relacoes Internacionais; Secretaria de Inovacao e Empreendedorismo; Secretaria de

Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao; Pro-Reitoria de Ensino de Pds-Graduacao e Pesquisa; Pro-

04 Pr6-Reitorias: Reitoria de Extensao; Pré-Reitoria de Acdes Afirmativas e Assuntos Estudantis; Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas; Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao; Pro-Reitoria de Tecnologia da

Informacao e Comunicacao; Pro-Reitoria de Infraestrutura;

Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Politicas; Faculdade de Ciéncias da Saude; Instituto de Ciéncias

Unidades
Agrarias e Tecnoldgicas; Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais; e Instituto de Ciéncias Humanas e
Académicas: ¢ .i.ic

ORGANOGRAMA GERAL DA UFR
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https://ufr.edu.br/portal/wp-content/uploads/2024/06/1_Estrutura_organizacional_da_UFR_2024.pdf

Oferta de Cursos Xer

Atualmente, a Universidade oferece uma ampla gama de cursos de graduacao e pos-graduacao, abrangendo diversas areas do
conhecimento. Com um total de 27 cursos de graduacao e 18 de pds-graduacao, que incluem tanto programas stricto sensu
guanto lato sensu, a instituicao se dedica a proporcionar uma formacao completa e de qualidade.

Areas de Conhecimento

-

' 4

/ 1\ Ciéncias
L (v ) Humanas

\ 7 ~
N

Ciéncias Sociais /00
Aplicadas | o

Ciencias da Ciencias Exatas
Saude e Naturais

Ciéncias Agrarias
e Tecnologicas
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Cursos de Pos -
Graduacao

|
I

Mestrado Académico em

Mestrado Académico em
Engenharia Agricola

Mestrado Académico em

Mestrado Acadéemico em Gestao e
Tecnologia Ambiental

Mestrado Académico em

Mestrado Académico em
Biociéncias e Saude

Mestrado Profissional em

Mestrado Profissional em Saude
da Familia

Doutorado em Biodiversidade e
Biotecnologia

Mestrado Profissional em
Propriedade Intelectual e
Transferéncia de Tecnologia para
a Inovacao
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MBA em Financas e Controladoria
MBA em Gestao no Agronegécio

Especializagcao Novas Tecnhologias
e Linguagens no Ensino de Lingua
e Literatura

Especializacao Sociedade, Politica
e Cidadania na
Contemporaneidade

Especializacao Ensino de
Matematica

Programa de Residéncia
Multiprofissional em Saude da
Familia

Programa de Residéncia
Multiprofissional em Saude do
Adulto e Idoso
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Evolucao do numero de discentes na graduacao

2023 5800

Pertil dos
discentes

2021 5724

Fonte: Censo da Educacdo Superior

Segundo o ultimo Censo da Educacao Superior
de 2023, a UFR possui um total de 5.800
discentes na graduacao. Esses alunos estao
distribuidos entre os cursos de bacharelado e
licenciatura, conforme ilustrado ao lado.

Distribuicao por tipo de curso

Bacharelado 4339

Licenciatura 1461

Fonte: Censo da Educacdo Superior (2023)
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A consolidacdo de uma universidade ocorre por meio da definicdo de principios e
diretrizes que alinham sua missdo com as rotas necessarias para alcanca-la. A
universidade deve estabelecer os fundamentos necessarios para a construcao do
conhecimento desde a sua fundacao, para alcancar sua visao.

Neste contexto, em 11 de agosto de 2020, foi criada a Comissao de Sistematizacao do
Plano Politico-Pedagoégico Institucional (PPPI), conforme estabelecido na Portaria n.°
52 da Reitoria. A comissao desenvolveu o documento central do PPPIl e o submeteu a
avaliacao e sugestoes das areas administrativas e organizacdées que representam os
diferentes segmentos da comunidade académica. Dessa maneira foi elaborado o Plano
Politico-Pedagdgico Institucional da UFR, a partir de agora conhecido como PPPI.

O PPPI define os mecanismos para a insercao regional e estabelece as diretrizes e
politicas fundamentais para a gestdo, ensino, pesquisa, inovacao, extensao e
internacionalizacao da UFR. Para obter mais informacoes sobre o PPPI, cligue aqui.
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https://ufr.edu.br/facap/wp-content/uploads/2023/07/Resolucao-CONSUNI_UFR-n.-41_2021-PPPI.pdf

Politica de Ensino de Graduacao <UFR

A politica de ensino de graduacio, instituida pela RESOLUCAO CONSEPE/UFR n.° 70 de 13 de setembro de 2024, visa
organizar e orientar as acoes relacionadas ao ensino superior, em colaboracao com as diversas unidades académicas da
instituicao. Essa politica esta alinhada as Diretrizes Curriculares Nacionais, aos regimentos e normatizacoes, além de

considerar os processos de avaliacao do ensino de graduacao e outras iniciativas desenvolvidas pelas unidades académicas
da universidade e tem como principios:

Acesso, .
o Qualidade
Permanencia e L
. Academica
Inclusao

Inovacao e

Interdisciplinaridade :
Tecnologia

Py


https://sei.ufr.edu.br/sei/controlador.php?acao=documento_visualizar&acao_origem=protocolo_pesquisar&id_documento=434364&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110001308&infra_hash=0f7d7ba730fef58bc556a0dc033a2320d8a973b5a1064addb62b28fe820c518f

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROEG) é responsavel por acompanhar programas e projetos de ensino, tanto
institucionais quanto interinstitucionais. Esses programas e projetos tém por objetivos:

>

4 ™
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e ' N
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Atualmente a instituicao, dentro da politica de ensino de Programas
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https://ufr.edu.br/proeg/a-proeg/

Politicas de Ensino de PoOs - Graduacao <UFR

As politicas de ensino de Pds - Graduacao foram instituidas pela RESOLUCAO CONSEPE/UFR n.° 69 de 10 de setembro de
2024 e pela RESOLUCAO CONSEPE/UFR n.° 65 de 14 de agosto de 2024, tém por objetivo estabelecer normas gerais para
a criacao, organizacao, funcionamento, implementacao e avaliacao relativas aos cursos de pds-graduacao lato sensu e pos-
graduacao stricto sensu, respectivamente. Sao objetivos destas politicas:

Objetivos da Pos-Graduacao Lato Sensu

™

Objetivos do Ensino de Pds-Graduacao Stricto Sensu

4 N 4 ™\
O . :
g@ @ Desenvolvimento Desenvolvimento
A Cientifico Tecnoldgico
Capacitar Promover
graduados em intercambios com
novos perfis a comunidade
. profissionais ) | L D
Z N
R Y g Desenvolvimento Desenvolvimento
Artistico Cultural
D
Desenvolver a nt |
qualificagao formacgao de
profissional pessoas .
Desenvolvimento Desenvolvimento
b ol Social Econdmico
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https://sei.ufr.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=432476&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufr.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=432476&id_orgao_publicacao=0
https://sei.ufr.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=417959&id_orgao_publicacao=0

o : p<
Politica de Pesquisa <UFR

A Politica Institucional de Pesquisa, instituida pela RESOLUCAO CONSEPE/UFR n.° 67 de 10 de setembro de 2024

estabelece as diretrizes que orientam as atividades de pesquisa cientifica, tecnologica e inovadora, posicionando a
Universidade Federal de Rondondpolis como uma referéncia em niveis regional, nacional e internacional.

A pesquisa € vista como um instrumento essencial para transformar a sociedade, comprometendo-se a:

Atender as Promover
demandas geracao de Garantir
sociais renda sustentabilidade

A 4

Reduzir Fomentar a Melhorar a
desigualdades inclusao social qualidade de

vida


https://sei.ufr.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=432387&id_orgao_publicacao=0

A Politica Institucional de Pesquisa, em sintonia
com a visao da universidade de "ser uma das
melhores universidades do Centro-Oeste", tem
como meta incentivar a producao de
conhecimento cientifico de exceléncia. Além
disso, busca fortalecer a conexao entre pesquisa,
ensino, extensao e inovacao, promovendo a
integracao dos diversos setores da instituicao e
sua atuacao na sociedade.

Entre os objetivos da Politica de Pesquisa,
destacam-se os seguintes:

Fomentar a
Comunicagao e
Cooperacao

Estimular a
Producao
Cientifica

Fortalecer e
Consolidar a
Pesquisa

Ampliar a
Visibilidade da
Pesquisa

<4UFR
Ampliar a
Participacao de
Discentes e
Pesquisadores
Consolidar
Parcerias Publico-
Privado

Consolidar Boas
Praticas de
Pesquisa

Desenvolvimento
de Solucodes para
Problemas
Sociais
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O Auxilio Financeiro € uma iniciativa fundamental para impulsionar a pesquisa. Destinado a garantir a manutencao e
otimizacao das atividades necessarias para o desenvolvimento de projetos cientificos, tecnologicos e inovadores, esse
incentivo visa apoiar os pesquisadores da instituicdo. Para isso, a UFR disponibiliza bolsas de iniciacao cientifica e tecnologica
gue auxiliam na execucao de projetos, destacando-se entre elas as seguintes:

[

PIBIC =11

PIBITI
Programas
PIBIC-EM Institucionais de
S-l-
'\g Bgl§as~de
OV.S Iniciacdo
PIBIC-Af Cientifica e
Tecnolodgica
PIBITI-Af
PIBIE-Af D
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Politica de Extensao <UFR

A Politica de Extensao, instituida pela RESOLUCAO CONSEPE/UFR n.° 66 de 10 de setembro de 2024, estabelece as
diretrizes e objetivos que orientam as atividades de extensao na instituicao. Sao diretrizes e objetivos desta politica:

Objetivos da Politica de Extensao

Indissociabilidade
entre Ensino,
Articulacdao com a Pesquisa e

. . Sociedade Extensao
Alinhamento Interacao entre
com a Agenda Universidade e
2030 da ONU Sociedade
& O<8

Melhoria da 28 Troca de
Formacao de

Trocas Conhecimentos
Translf?rpn?gt;oés 8\_9_/8 Interdisciplinares Estudantes .
Social \& © e - | _
Interprofissionais

Integracao da

Diretrizes da Extensao

Fortalecimento

_ Formacao das Atividades de
Impacto na _ ) Integracao de Docente Tecnologia Social
Formacao do 7 Ensino, Pesquisa
Estudante /e Extensédo
Novas Pesquisas Parcerias com

e Inovacao Instituicoes
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https://sei.ufr.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=432385&id_orgao_publicacao=0
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Politica de Inovacao <UFR

A Politica de Inovacao, instituida pela RESOLUCAO CONSUNI/UFR n.° 33 de 07 de maio de 2021, estabelece objetivos, diretrizes
e principios que apoiam o empreendedorismo, a criacao e protecao da propriedade intelectual, o desenvolvimento e transferéncia
de tecnologias, incentivando praticas de inovacao, por meio do ensino, pesquisa e extensao, assegurando que o processo de
inovacao se dé em consonancia com a manutencao do patrimonio cultural, artistico, ético e social.

Principios da Politica de Inovagao

Promocaoda Estimulo ao
Inovacao e Empreendedorismo
Empreendedorismo Discente

Reducao das

Inclusao Social Desigualdades

Sociais
Valorizacao da Combate ao
Organizacao Trabalho

Social Exploratério

Valorizacao da

Sustentabilidade
Ambiental
44



https://ufr.edu.br/portal/wp-content/uploads/2020/05/RESOLUCAO-CONSUNI-No-33.pdf

Politica de Internacionalizacao zf,FR

A Politica de Internacionalizacdo, instituida pela RESOLUCAO CONSUNI/UFR n.° 24 de 08 de fevereiro de 2021, estabelece
diretrizes institucionais voltadas para a consolidacao do processo de internacionalizacao, para promover o fortalecimento do
Ensino, da Pesquisa e da Extensao universitaria, a partir de um Plano Institucional de Internacionalizacao com mecanismos de
acompanhamento e controle das acdes realizadas. Sao diretrizes da politica de internacionalizacao, entre outras:

Apoio a
Pesquisas Acordos de
Internacionais Cooperacao

Intercambio

| \ Mobilidade

Cientifico e \ .
\ Internacional
Cultural
!
Tecnologias Internacionalizacao
Digitais do Curriculo
Formacao em Cursos de
Instituicoes Linguas
Internacionais Estrangeiras
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https://ufr.edu.br/secri/wp-content/uploads/2022/02/RESOLUCAO-CONSUNI-No-24-2021.pdf

A internacionalizacao do ensino superior
compreendida no Plano de Internacionalizacao
reforca o compromisso institucional para
promover as melhores praticas em cinco eixos:

Integracao das Capacitacao do
Unidades Corpo de
Académicas Servidores

Incentivo a Politica
Pesquisas I Linguistica
Inovadoras X Eficiente

Aumento da |é| | izaca

s Modernizacao
VISIbIUdee dos Curriculos
Académica

Servicos de Promocao da
Suporte Diversidade
Académico Cultural

) 4
Gestao "UFR

Extensao e o a®po
Cultura S C*r@\*’ Administrativa

Pesquisa e CQ Ensino de
Inovacao = Graduacao

Ensino de Pos-
Graduacao

Esse processo de internacionalizacao € complexo
e deve permear varios aspectos da educacao
superior, tais como:
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https://ufr.edu.br/portal/wp-content/uploads/2020/12/PII_Revisado_CONSUNI.pdf

Politica de Assuntos Estudandtis Xer

A Politica de Assuntos Estudantis, instituida pela RESOLUCAO CONSEPE/UFR n.° 23 de 07 de marco de 2023, consiste em um
conjunto de principios e diretrizes, as quais direcionam programas e acoes que visam a promocao da igualdade de oportunidades

para formacao exitosa entre todos(as) os(as) estudantes da Universidade Federal de Rondondpolis. Os programas e acoes desta
politica devem ser executadas considerando as condicoes de:

Saude Mental

Permanéncia
G
Qualidade de Vida (G | Acessibilidade
Acompanhamento Académico Inclusao

P


https://sei.ufr.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=160723&id_orgao_publicacao=0

Educacao de ‘
Transparéncia Qualidade "
UFR

A Politica de Assuntos Estudantis tem
COmo principios:

Saberes

(O ‘ Equidade

Recursos

Tradicionais
. . 000 Desenvolvimento
Pluralismo de ideias | 00O ...
000 Holistico
Justica Social Democratizacao
[ Objetivos Especificos ]\
\
T I
. . . Democratizar Acesso - |
Orientagao Liberdade " Ativided o
Humanistica Académica quidade nas Atvidades =3
Apoiar Inclusao T |
Melhorar Condigbes _ 1
Socioeconémicas l
i : - {le Objetivos Gerais ]
Reduzir Reprovagao e Evaséo -- | | ,
Formacao Estudantil Abrangente --i e N - - Reduzir Desigualdade
Expandir Programas de Bolsa - ‘N @ﬂ; Wy i—- Melhorar Desempenho Académico
I
Preservar Valores Eticos - - Q i‘“ Garantir Acessibilidade
T : oo | tivar R tacs : Objetivos - - Aprimorar Qualidade de Vida
E tem por objetivos gerais e especificos: ARSI g e e . y ;
Estudantil ! -~ Apoiar Sucesso Educacional
\:\ ) DesenVOIVe'r M.ecanismos __E :‘- - Promover Produgéo de
| Equitativos : Conhecimento
Implementar Programas de Apoio —-i
Monitorar Perfil Socioeconémico - -
I
Consolidar Programas de Auxilio _'i
Garantir Transparéncia de _

\
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[ Programa de Assisténcia }.\

\ -1 & Programa de Monitoria inclusiva "UFR

o 0 ; |
Auxilio Financeiro --

- - - Suporte a Deficiéncias

I .
\ r == Transtornos de Desenvolvimento

- - - Superdotacio

- . e .

Auxilio Alimentagdo - -

Auxilio Moradia - =

Suporte para Estudantes com

-

I
: |
. |
Filhos -E a ) | i——— Necessidades Especiais
Apoio a Calouros --E ' @ ! :r- - Estudantes Indigenas Dentre os programas de Assisténcia
- : ! . : Estudantil tantes da Politica d
Auxilio Emergencial - - Programas - - - Estudantes Quilombolas AS 3 tn 'chcmj Z,GSd t Oltiea €€
- - | A ! ssuntos Estudantis, destacam-se:
Auxilio parg Participacao em _ -1 Assisténcia [ -, ~- Estudantes LGBTQ+
eI | Estudantil |
Auxilio Pedagdgico —-E \_ o\

Auxilio Transporte - -

- Atividades Esportivas

/

[ Suporte a Iniciagao da Gestao ;afg"g} - - Atividades de Lazer

Execugao de Projetos - - - Atividades Artisticas

=="a=-="a=="=9

Atividades de Gestio - - ~- Atividades Culturais

‘2%? Programa de Monitoramento
Académico

- Suporte Académico

-y -

~- Monitoramento de Estudantes 4



Politica de Arte, Cultura, Esporte e Lazer Xer

A Politica de Arte, Cultura, Esporte e Lazer, instituida pela RESOLUCAO CONSUNI/UFR n.° 104 de 14 de junho de 2024, consiste
em um conjunto de principios, diretrizes e acdes que visam promover e incentivar atividades artisticas, culturais, esportivas e de
lazer. Sao objetivos e diretrizes dessa politica, dentre outros:

Diretrizes
Objetivos
Valorizagao da Liberdade
: ~ Diversidade Artistica
Investimento Producao de
em Educacao (&pm . - Conhecimento & %
3 : ©
/ \ i
Integracgao Y N S . Promogao da Direitos Humanos
Universidade- Vo o Educagao Satde e ' ‘ 6
\ - ~ s .
Comunidade i o Holistica 7 [
\ ¥ v T /
‘L - ‘u’ \uf hR s’
,/<\ N N ,A\'\\
TR R h
. ~d L <
Qualidade de P s — o ) IHES
Vid PN el @ ) Acesso Cultural Apoio a Produgio
Iaa ~ed_--"% P S I Cultural
[ \ / [
| \ 7 |
. o
Reflex&o Critica ’ Formag&o de /
Cidadaos Integragao

Interdisciplinar
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https://sei.ufr.edu.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=389325&id_orgao_publicacao=0

Corpo docente

O corpo docente é definido pela_Lei n.° 12.7/72/2012, e suas alteracbes, que
trata da estruturacao do Plano de Carreira e Cargos do Magistério Superior,
no contexto das Instituicoes Federais de Ensino Superior (IFES). A selecao e a
contratacdo sao realizadas por meio de concurso de provas e titulos, cujos
editais sao regidos pelo Decreto n,° 9.739 de 28 de marco de 2019. O
Quadro 1 apresenta a evolucao do quadro docente por titulacao, durante os
anos de 2021 a 2024.

Quadro 1 - Evolucao do quadro de docentes por titulacao (Titulares e
substitutos)

Titulacao 2021
Doutorado 208 227 255
Mestrado 59 67 50
Especializacao 20 20 21
Graduacgao 57 31 22
Total 344 345 348

Fonte: PROGEP
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A carreira do professor do magistério superior é estruturada em classes,
sendo elas: Auxiliar, Assistente, Adjunto, Associado e Titular. O Quadro 2
demonstra a evolucao no quadro docente por classes durante os anos de
2021 a 2024.

Quadro 2 - Evolucao do quadro de docentes por classes

Nivel Funcional 2021 2022
Substituto 38 53 41
Auxiliar 63 37 55
Assistente 29 24 11
Adjunto 135 132 105
Associado 74 89 108
Titular 5 10 28

Fonte: PROGEP



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9739.htm

Corpo docente

A contratacdo de professores no ensino superior acontece por meio de
concurso publico que inclui provas e titulos. Os aprovados ingressam no nivel
inicial da Classe A, tendo como requisito o titulo de Doutor em regime de
trabalho de 40 horas semanais com dedicacao exclusiva, ou tempo parcial de
20 horas semanais de trabalho. O Quadro 3 demonstra a evolucao do quadro
docente por regime de trabalho.

Quadro 3 - Evolucao do quadro docente por regime de trabalho

Regime de Trabalho 2021 2022

20 horas semanais 28 25 17
40 horas semanais 48 47 51
Dedicacao exclusiva 268 276 280

Fonte: PROGEP

P
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O Plano de carreira também ¢é regido pela_Lei n.° 12.772/2012, e suas
alteracoes, com o regime juridico regido pela Lei n.° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990.

A exigéncia do titulo de Doutor podera ser substituida pela de Mestre,
Especialista ou Graduado quando se tratar de provimento em area de
conhecimento ou localidade com grave caréncia de detentores do titulo de
Doutor, conforme decisao fundamentada de seu Conselho Superior.

O regime de trabalho podera ser de 40h semanais sem dedicacao exclusiva
para areas com caracteristicas especificas, desde que aprovada pelo Conselho
Superior.

O ingresso se da nas seguintes classes e titulacoes:

® Professor Auxiliar - diploma de graduacao e/ou titulo de Especialista;
® Professor Assistente A - graduacao e titulo de Mestre;

® Professor Adjunto A - graduacao e titulo de Doutor;

® Professor Titular - graduacao e titulo de Doutor.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l8112cons.htm

COorpo TeCcnNiCO-AdMINISIratiVO s evolcio doauadro e servigores T aivos porcorso
EducaCior\al (T AE) 2021 2022 2023 2024

Administrador 3 4 4 12
A Lei n.° 11.091/2005 estrutura o Plano de Carreira dos Cargos Técnico- _
Administrativo em Educacao. O ingresso nos cargos do PCCTAE nas classes e Analista de Tl ) ) ) >
niveis iniciais da carreira ocorre por meio de concurso publico de provas ou
de provas e titulos, podendo ser organizado em uma ou mais fases, conforme Arquiteto e Urbanista - - - 1
legislacao em vigor. O edital define as caracteristicas de cada fase do
concurso publico, os requisitos de escolaridade, a formacao, os critérios de Assistente de Laboratério 1 1 1 1
eliminacao e a classificacao no certame.
Assistente em Administracao 16 19 24 44
Quadro 4 - Evolucao do quadro de servidores TAE ativos por classe
Assistente Social 1 2 1 1
Nivel Funcional 2021 2022 2023 2024
Auditor 0 2 - 1
E 26 32 30 99
Aux. em Administracao 8 7 6 5
D 44 48 57 41
Aux. Laboratorio 1 1 1 1
C 10 8 8 6
Bibliotecario-documentalista 3 4 4 4
B 1 1 1 1
Biomédico 1 1 1 1
TOTAL 81 89 96 147
Contador 1 2 2 3
Fonte: PROGEP 53



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm

2022 2023

Enfermeiro area - - - 1 Quadro 5 - Evolucao do quadro de servidores TAE ativos por cargo
Engenheiro area 1 1 1 3 2021 2022 2023 2024
Engenheiro Seg. do Trabalho § i i 1 Téc. Laboratorio area 12 13 15 18
Farmacéutico-bioquimico 4 4 4 4 Tec. Agropecuaria 3 3 3 3
Farmacéutico-habilitac&o 3 3 3 3 Tec. Assuntos Educacionais 4 4 4 4
Nutricionista - habilitag&o - i ; 1 Téc. Contabilidade 1 1 2 3
Pedagogo - area ) _ ) 2 Téc. Enfermagem 2 2 2 2
Produtor cultural - , ] 1 Téc. Farmacia 1 1 1 1
Psicologo-area 1 0 1 2 Téc. Mecanica 1 1 1 1
Publicitario 1 1 1 1 Téc. Secretariado 5 5 5 5
Secretario executivo 1 1 1 1 Tecnologo-formacéo 2 3 3 3
Fonte: PROGEP
Téc. de Tl 0 2 3 v
Téc. em Eletroeletronica 1 1 1 1 5
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Infraestrutura <UFR

A Universidade Federal de Rondondpolis (UFR) ocupa uma area total de mais de 600 mil
‘ | metros quadrados. Dentro desse vasto terreno, mais de 35 mil m? sdo dedicados a
S WA e=LY  construgdes, que incluem 28 edificagdes projetadas para abrigar salas de aula e
RS Sn— G i laboratorios. Cada sala de aula e laboratério foi planejado para apoiar o crescimento
,,,,, académico, refletindo o compromisso com a exceléncia educacional.
Conta com uma estrutura composta por 103 laboratorios, sendo 10 laboratorios de
informatica e 93 laboratorios especificos, equipados com instalacbes e recursos
| RRBMKRLENS it 1 8 necessarios para apoiar as atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao. Tem
Bl HEARERH B AR RRRRRRBERRRRAN S\ ainda 2 auditdrios para a realizacao de eventos, um com capacidade para 90 pessoas € o
HRRRAAARRERRBRRANENGN RHRHEAR 4 auditorio central com capacidade para 182 pessoas. Tantos os laboratérios quanto os
auditorios podem ser reservados via Sistema Unificado de Administracao Publica
(SUAP), visando integrar e melhorar a gestao dos recursos.

A UFR possui uma das maiores usinas fotovoltaicas do setor publico nacional, com 3.622
painéis solares espalhados por uma area de 25.000 m?, ela ndo apenas reforca o compromisso
da instituicio com a inovacao e a energia limpa, mas também demonstra uma contribuicao
significativa para a producao de energia renovavel. Esse projeto coloca a UFR em evidéncia,
servindo como um exemplo de responsabilidade ambiental e eficiéncia energética para outras
instituicoes e comunidades.

==t

55



Riblioteca Lo

A Biblioteca funciona de segunda a sexta-feira, das 7h as 21h30, e aos sabados, das 7h15 as 11h. Todos os espacos sao de uso livre, sem
necessidade de agendamento e os computadores do laboratério estao disponiveis para a comunidade externa. Possui um acervo fisico
com exemplares tombados e informatizados, utiliza ainda o sistema Pergamum, que inclui mdédulos para catalogacao, controle de usuarios

e gestao de materiais. Desde o final de 2020, oferece também acesso a biblioteca virtual Minha Biblioteca com exemplares em todas as
areas de conhecimento, atendendo as exigéncias do Ministério da Educacao.

Acervo Fisico

« 23,2 mil titulos
« /3 mil exemplares

Acervo Digital

e 15 mil titulos

<
-a iviinha

gedweb
PC['Q;E] mum piblioteca

6 1.511,64 m? de Area Construida



ASPECIOS FInanceiros € SUFR
Orcanentarios

Manter o equilibrio entre receitas e despesas é uma tarefa constante e desafiadora para as instituicoes
publicas, devido as dificuldades econbmicas que impactam a arrecadacao. Para enfrentar esse desafio, é
essencial que, ao longo do ciclo orcamentario, as estimativas de receitas e as fixacdes de despesas sejam feitas
de forma realista. Isso deve ser feito com atencao as normas legais e aos principios orcamentarios, como a
unidade, a universalidade, a anualidade e o equilibrio, para garantir uma gestao financeira eficaz.

O orcamento da UFR é dividido em duas partes: obrigatorio e discricionario. A maioria dos recursos vai para o
orcamento obrigatdério, que cobre principalmente a folha de pagamento de pessoal ativo e inativo. O
orcamento discricionario, por sua vez, € destinado ao financiamento das atividades da universidade e aos
investimentos, permitindo maior flexibilidade na gestao dos recursos. Esses recursos sao usados para garantir
o funcionamento e a manutencao da instituicdo, além de apoiar a assisténcia estudantil e impulsionar as
atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

E fundamental lembrar que o planejamento dos recursos precisa estar dentro dos limites orcamentarios
fornecidos pelo MEC, dessa forma, a instituicao deve ajustar suas necessidades a esses limites, que sao
estabelecidos levando em conta fatores como o numero de alunos, taxas de evasao e retencao, e os turnos
dos cursos.

Por fim, para promover uma maior transparéncia, a UFR publica mensalmente o relatério de execucao
orcamentaria, permitindo o acesso publico das informacdes sobre como os recursos estao sendo utilizados,
reforcando o compromisso da instituicaio com uma gestao aberta e responsavel. O relatério mensal de

execucao orcamentaria pode ser acessado clicando aqui.
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Analise SWOT

A analise SWOT foi utilizada para estabelecer objetivos e metas
para os anos de 2021 a 2025, identificando fatores internos que
a caracterizam e que podem ser explorados como diferenciais em
relacdo a outras instituicoes de ensino. Também permite avaliar
fatores externos que impactam suas acoes.

Conforme Hitt, Ireland e Hoskisson (2018), os fatores internos,
como recursos tangiveis e intangiveis, capacidades, competéncias
e vantagens, podem ser controlados e gerenciados pela
organizacao. Por outro lado, os fatores externos, como
oportunidades e ameacas, nao estao sob controle da instituicao,
mas seus impactos podem ser avaliados para propor ajustes na
estrutura da organizacao. As oportunidades e ameacas podem ser
demograficas, econdmicas, politicas/juridicas, socioculturais,
tecnoldgicas, globais e ambientais.

A anadlise desses fatores € fundamental para que a organizacao
possa se destacar, obter melhores resultados e se adaptar as
mudancas do ambiente externo. Dessa forma, a gestao
estratégica desses aspectos € essencial para o sucesso e a
sustentabilidade da instituicao.

Com base nos principios da analise SWOT, houve uma consulta
com as diretorias dos institutos, faculdades e pro-reitorias da
UFR para identificar forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas.

O diagnodstico foi feito em setembro de 2020, por meio de
reunioes com os pro-reitores e secretarios, respondendo a
perguntas sobre a recepcao da UFR, atividades realizadas,
perspectivas futuras e necessidades prioritarias. A analise SWOT
permitiu identificar as prioridades para o desenvolvimento da
UFR.

O resultado desse diagnéstico pode ser observado a na Matriz
SWOT a seguir:
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Forcas
Strenghts

Qualidade e capacitacdo dos
servidores

Captacao de parcerias internacionais
Oferta de ensino

Qualidade do ensino

Incentivo a pesquisa

Relacdes interinstitucionais
Autossuficiéncia em energia solar
Politicas de assisténcia estudantil
Incentivo a extenséo

Formacéo de Recursos Humanos

Oportunidades

Opportunities

Melhoria da reputacéo Institucional

Atracdo de egressos do ensino
médio mato-grossense

Politica de assisténcia
Politicas de intercambio
Politica de comunicacéo institucional

Crescimento e desenvolvimento
regional

Tecnologias e uso da internet das
coisas (I0T)




<
LUFR

Cadeia de Valor

Explicando raelhor:

e Os processos primarios (ensino,

Criada por Michael Porter em 1985, é uma ferramenta para gerenciar processos interligados sesoulza, EdEnEe @ lhevwd

necessarios para geracao de valor aos clientes a respeito dos seus produtos/servicos. Por séo o conjunto de atividades que
. , , . ~ entregam valor, gerado
meio dela é possivel aprimorar a gestao dos processos, uma ferramenta fundamental para . .
internamente, diretamente ao
cumprir com os requisitos de governanca. publico.

e Os processos de gestao sao
utilizados para medir, monitorar e

A Cadeia de Valor da UFR ¢é fundamentada em sua missdo institucional, retratando os controlar as atividades realizadas

processos de destaque estratégico para a geracao de valor publico. Tais processos sao na totalidade.

e Os processos de apoio sao
projetados para apoiar os demais

apoio. processos, muitas vezes

gerenciando recursos e/ou

divididos em trés grandes grupos: processos de gestao, processos primarios e processos de

infraestrutura necessarias.
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CADEIA DE VALOR

Apoio a Governanga

Governanga Institucional Avaliacao

Institucional

Accountability Resultados

Sistema de Controle

RESULTADOS

Formacao qualificada de
profissionais
comprometidos com a
ética e a cidadania,
capazes de difundir e
aplicar conhecimento e
inovacao para 0
desenvolvimento
socioecondmico e cultural
da sociedade, por meio da
oferta de ensino
presencial e a distancia de
alta qualidade.

Estabelecimento de

Relatérios de gestao Monitoramento de

Assessoria juridica

Politicas e Diretrizes Auditoria interna

Transparéncia resultados

Servigos de ouvidoria Avaliacao Interna

Delibera¢des Coletivas , L~ ' o
s Atendimento aos érgdos Controle interno Avaliacdo de resultados

Acesso a informacao Avaliacdo Externa

M i a
a 0 Desenvolvimento ilizacs , ~
ss de controle Responsabilizacao Retroalimentacdo de

Comissoes e comités

Institucional L
objetivos

Planejamento estratégico

PROCESSOS DE GESTAO

ENSINO DE GRADUACAO
Planejamento Académico | Selecao e Ingresso | Acompanhamento de Egressos | Avaliacao e Regula¢do do Ensino

ENSINO DE POS - GRADUACAO
Planejamento Académico | Selecdo e Ing_gresso | Acompanhamento de Egressos | Avaliacdo e Reg_gulagéo do Ensino

PESQUISA

Promover a
exceléncia em
ensino, pesquisa,

Conhecimento cientifico e

eXtenSéO e I;;I(i-:LaNgic(;ientiﬁca e Tecnoldgica | Projeto de Pesquisa |Publicagdes Cientificas _tecnc1|cf>gico apto 3
: ~ impulsionar 0
INova Qa 0. Cursos e Eventos | Programas e Projetos | Extensdo e Sociedade desenvolvimento

sustentavel da sociedade,
demonstrado através de
publicacdes cientificas,
patentes, protétipos e

INOVACAO
Inovacdo Tecnoldgica | Agéncias de Inovacao | Cultura Empreendedora

PROCESSOS PRIMARIOS

Cadastro, pagamento e
controle

O [ Acdes afirmativas e Gestio de Pessoas Gest3o de TIC Infraestrutura Administracso e Arte, cultura, esporte | Internacionalizagdo produtos.

g assisténcia estudantil | Capacitacdo, qualificacdo e Planejamento e lazer

< s, eTes avaliacao ervicos de Tl e comunicacaof  Gestdo patrimonial Planejamento Promocao do desporto Politica e Plano de Estimulo a  integracao

LLI I ~ ’ o H ~ . , . . .

8 bolsas provimento Seguranca da informacéo Politica lineufsti sociedade e mercado,
: ~ imoni olitica linguistica :

o BAcessibilidade e inclusao Aposentadoria Infraestrutura de redes e - Prestacio de contas Artes e patrimonio g - atraVes de INiciativas,

) Diversidade e diferencas Bem-estar e satde telecomunicacdes Construcao e - cultural Mobilidade académica firgjeres, cultura,

O ¢ , _ conservacio predial Contabilidade e financas _ _ . . . . tecnologia e servicos

o) Ses educativas d ocupacional Suporte ao Usuario Gl R Prestacdo de servicos & | Acordos internacionais ,

o AcOes educativas de Gestdo de compras e oferecidos.

o

sociedade Prestacdo de servigos

salde contratos




<4UFR

Modelo de Negocio

O conceito de Modelo de Negdcio engloba varias formas de abordagens, que podem variar de
descricoes mais informais a estruturas mais detalhadas, com o intuito de ilustrar os elementos

fundamentais de uma organizacao como o seu proposito, processo de negocio, clientes, estratégias,
processos e diretrizes.

Neste contexto, foi criado o modelo de negdcio da UFR para demonstrar como a Universidade
emprega seus recursos (humanos, infraestrutura e financeiros), em seus processos internos,
resultando na prestacao de servicos de qualidade para o beneficio da sociedade, por meio de
atividades como ensino, pesquisa, extensao e inovacao.

O Modelo de Negocio da UFR, referente ao ano de 2023, pode ser visualizado a seguir.
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NOSSOS APLICADOS AOS NOSSO0S

CAPITAILS =y * PROCESSOS

Inian + Arrecadacao Insutucia

HUMANOS

i ".I'l:'l-\.' :'|':'|'|-_.'|'-«.' """""ll'l:ll'\.' [ | |'.. “' ITOS
UL L L L L T P L a3 Lk + L

(n" de servidores) (n" de serddores)

285 58

Tecnicos Administrativos

(n* ge servidores)

96

INFRAESTRUTURA

A . e oo - i C .
Area total Area Lonstrulda | BEdincacoes
()

602,5 mil 36,7 mil 28

. fa o . Iniclades F
Pro - Reitorias |Secretarias | = "~°-*~ /

Biblioteca | Biblioteca

im* de drea construida) LY

1 1.452,01

Reteitario Tesidencia
e B Taline .'| 1 !
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Mapa Estrategico

Conforme o Guia Técnico de Gestiao Estratégica (2020), o mapa estratégico é um

diagrama que representa, de forma visual, as relacdoes de causa e efeito entre os
objetivos, servindo para testar hipoteses e comunicar a estratégia para servidores e
partes interessadas da organizacao.

Traduz também a missao, a visao e a estratégia da organizacao em um conjunto de

metas que orientam o comportamento e o desempenho da organizacao. O objetivo

Bar Chart

do Mapa Estratégico é identificar e comunicar de forma clara e transparente, a todos
0s niveis de gestao e pessoal, o foco e a estratégia de acao escolhidos. Além disso,
contribui para alcancar os resultados desejados, bem como apoia a alocacao de

esforcos a fim de evitar a fragmentacao de acoes e recursos.

100«
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https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/guias-e-manuais/defeso/guia-tecnico-de-gestao-estrategica

MAPA ESTRATEGICO

MISSAO

Promover exceléncia em ensino, pesquisa, extensao e inovacao Ser uma das melhores universidades do Centro-Oeste brasileiro.

SOCIEDADE

EXTENSAO INOVACAO

Criar, aperfeicoar, acompanhar e fortalecer o
conhecimento cientifico, tecnolégico e inovador,
respeitando os principios éticos e considerando as
dimensdes nacional e internacional.

Promover o ingresso inclusivo, Criar cursos lato sensu e programas stricto
permanéncia e exceléncia sensu e promover a elevacao das notas dos
académica. programas ja existentes junto a CAPES.

Fomentar a integracao da universidade e a Propor e fomentar a¢des, por meio de parcerias e projetos, que promovam
sociedade com foco no protagonismo estudantil e inovacdes e cultura empreendedora, fortalecendo a interacdo entre a
a transformacdao social universidade, a sociedade e o mercado

Fortalecer a gestao de Desenvolver e implementar politicas e programas institucionais de
pessoas com foco na promoc¢do de acdes afirmativas e assisténcia estudantil, objetivando a
promoc¢ado da qualidade de superacao de obstaculos ao desempenho académico, a permanéncia
vida, integracao e estudantil e a igualdade de oportunidades nos ambitos de ensino,
desenvolvimento pessoal pesquisa, extensao e gestao institucional

Promover e incentivar atividades
artisticas, culturais, esportivas e
de lazer para a comunidade
académica da UFR
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Objetivos.
progranmas ¢ acoes

Com base no Mapa Estratégico, detalharemos a seguir os
objetivos, os programas e as acoes. Estes desdobramentos
refletem um esforco continuo para alinhar o plano
estratégico as novas necessidades e objetivos da
universidade.

A finalidade é garantir que os programas e acoes estejam
bem adaptados as realidades atuais, ajudando a instituicao a
alcancar suas metas e a oferecer um ambiente mais
eficiente.
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Dimensao 1 - Sociedade

Objetivo Estratégico 1
Promover o ingresso inclusivo, permanéncia e exceléncia
académica

Objetivo Estratégico 2
Criar cursos lato sensu e programas stricto sensu e promover a
elevacao das notas dos programas ja existentes junto a CAPES

Objetivo Estratégico 3

Criar, aperfeicoar, acompanhar e fortalecer o conhecimento
cientifico, tecnoldgico e inovador, respeitando os principios
éticos e considerando as dimensodes nacional e internacional

Objetivo Estratégico 4
Fomentar a integracao da universidade e a sociedade com foco
no protagonismo estudantil e a transformacao social

Objetivo Estratégico 5

Propor e fomentar acdes, por meio de parcerias e projetos, que
promovam inovacoes e cultura empreendedora, fortalecendo a
interacao entre a universidade, a sociedade e o mercado

1 !
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Objetivo Estratégico 1
Promover o ingresso inclusivo, permanéncia e exceléncia académica.




Objetivo Estratégico 1

Programa: Aperfeicoamento da
qualidade dos Cursos de Graduacao
da UFR

Finalidade: Contribuir para a
melhoria da qualidade dos cursos de
graduacao da UFR

Unidade responsavel:
PROEG

Indicador 1
Conceito Preliminar de Curso (CPC)

Formula de calculo: Média dos CPCs dos cursos
avaliados no ultimo triénio (3 anos)

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
3 3 4

Indicador 3

Nota Enade

Formula de calculo: Média das notas Enade do
ultimo ano

Periodicidade: Anual

Metas:

2024
2

2025
3

Linha de Base
2

/70

Indicador 2
Conceito de Curso (CC)

Formula de calculo: Média dos CCs dos cursos
avaliados no ultimos 3 anos

Periodicidade: Anual

Metas:

2024
4

2025
4,5

Linha de Base
4

<4UFR
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Objetivo Estratégico 1

Acoes estratégicas:

Programa: Aperfeicoamento da

qualidade dos Cursos de Graduacao

da UFR o Capacitar os docentes quanto a adocao de metodologias inovadoras, envolvendo o ensino,

pesquisa, extensao e o aperfeicoamento didatico;
Finalidade: Contribuir para a

melhoria da qualidade dos cursos de e Realizar reunides semestrais com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais
graduacdo da UFR demandas e necessidades dos cursos de graduacao;

e Promover acodes vinculadas as unidades académicas que visem a conscientizacdo e o
engajamento para a consolidacao de resultados significativos no ENADE;

e Propor a criacao de instrumentos de autoavaliacdo dos cursos junto a Comissao Prépria de
Avaliacao.

Unidade responsavel: A
PROEG ii b
. </ A ©—




Objetivo Estratégico 1

Programa: Ampliacao da visibilidade
da UFR para melhorar os indices de
ingresso

Finalidade: Elevar o numero de
ingressantes nos Cursos de
graduacao da UFR

Unidade responsavel:
PROEG

Indicador 1
Numero de ingressantes nos cursos de
graduacao

Formula de calculo: Quantidade de discentes
ingressantes

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
848 933 1026

Acoes estratégicas:

e Criar o Programa “UFR nas Escolas”;

e Criar novos cursos de graduacao;

<4
LUrR

Indicador 2

Numero de matriculados nos cursos de
graduacao

Formula de calculo: Quantidade de discentes
matriculados

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
2531 2784 3062

o Ofertar editais de ingresso estudantil para populacoes especificas, tais como refugiados,
apatridas, portadores de visto temporario de acolhida humanitaria, portadores de autorizacao
de residéncia para fins de acolhida humanitaria, idosos, quilombolas e indigenas.

/2



Objetivo Estratégico 1

Programa: Permanéncia dos
discentes na UFR

Finalidade: Aumentar a quantidade
de diplomados nos cursos de
graduacao da UFR

Unidade responsavel:
PROEG

Indicador 1
Numero de diplomados

Formula de calculo: Quantidade de discentes
diplomados no ano

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
376 414 455

Indicador 3

Taxa de sucesso

Formula de calculo: (Quantidade de discentes
que concluiram a graduacao em um determinado
periodo / numero total de discentes matriculados
na graduacdao no mesmo periodo)*100

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
35,40% - 46%

/3

Indicador 2
Taxa de trancamento de matricula

Formula de calculo: (Quantidade de trancamento
de matriculas no periodo / Quantidade de

matriculados no periodo)*100
Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
1,30% 1,04% | 0,83%

<4UFR



Objetivo Estratégico 1

Programa: Permanéncia dos
discentes na UFR

Finalidade: Aumentar a quantidade
de diplomados nos cursos de
graduacao da UFR

Unidade responsavel:
PROEG

>
LUrR

Acoes estratégicas:

e Fazer o acompanhamento dos alunos nao matriculados, para definir estratégias para o seu
retorno ao curso;

e Realizar pesquisas regulares junto aos estudantes para identificar suas principais dificuldades e
desafios, abordando temas como adaptacao ao curso e metodologias de ensino e suporte
emocional;

e Promover a integracao entre a universidade e o mercado de trabalho, visando proporcionar
oportunidades de estagio aos estudantes;

e Promover acdes pedagodgicas em parceria com as redes municipal e estadual de educacao,
propiciando aos estudantes de licenciatura oportunidades para a ampliacao formativa e
assumindo um compromisso com a formacao continuada dos professores da educacao basica;

o Aprimorar e expandir significativamente o sistema de divulgacao e acesso aos editais vinculados
aos programas institucionais e interinstitucionais da UFR, visando proporcionar uma experiéncia
mais eficiente e acessivel aos estudantes;

e Implementar mecanismos de acompanhamento do desempenho discente nos trés primeiros
periodos da graduacao;

e Sistematizar de forma periddica a identificacao das dificuldades académicas dos estudantes
ingressantes dos cursos de graduacao.
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Objetivo Estratégico 1

Programa: Acompanhamento de

€gressos

Finalidade: Ampliar e fortalecer a
relacao entre a UFR e os ex-alunos
dos cursos de graduacao

Unidade responsavel:
PROEG

Indicador 1
Quantidade de egressos cadastrados

Formula de calculo: NUumero de cadastro de
egressos

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
300

2025
330

Linha de Base

Acoes estratégicas:

<4UFR

Indicador 2
Quantidade de respondentes  aos
formularios de empregabilidade

Formula de calculo: NUmero de respondentes
aos formularios

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
125

2025
137

Linha de Base

o Fortalecer a relacdo continua entre a instituicdo e seus ex-alunos, por meio da coleta de
informacoes relacionadas a sua formacao e empregabilidade;

e Organizacao da semana das profissoes, tendo em vista a Feira das Profissoes;

e Acompanhamento dos egressos dos cursos de licenciatura atuantes nas redes municipal e

estadual de educacao.

/5
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Objetivo Estratégico 2

Criar cursos lato sensu e programas stricto sensu e promover a
elevacao das notas dos programas ja existentes junto a CAPES.




Objetivo Estratégico 2

Programa: Valorizacao do ensino

Finalidade: Promover a formacao
critica dos discentes, e alinhar os
programas as necessidades do
mercado e da sociedade

Unidade responsavel:
PROPGP

Indicador 1
Preenchimento de vagas na pds-graduacao
stricto sensu

Formula de calculo: Quantidade de editais de
aluno regular e especial publicados

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- 1 1

Indicador 3

Percentual de titulacoes em programas de
mestrado concedidos pela UFR

Formula de calculo: Quantidade de titulacoes
concedidos / Total de discentes matriculados nos

programas de mestrado
Periodicidade: Anual

Metas:

2024
98%

2025
98%

Linha de Base

/7

Indicador 2

Qualidade dos programas de pos-
graduacao stricto sensu

<4UFR

Formula de calculo: conceito capes

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
3 3 4

Indicador 4

Percentual de vagas ofertadas para acao
afirmativa a nivel de: mestrado, doutorado
e lato sensu

Formula de calculo: nimero de vagas ofertadas
para acao afirmativa / total de vagas ofertadas

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
20% 20% 30%




Indicador 5 4dUFR
Numero de propostas submetidas a
avaliacao da CAPES
Objetivo Estratégico 2 Férmula de célculo: Quantidade de propostas
submetidas a CAPES
Programa: Valorizacao do ensino Periodicidade: Anual
Metas:
Linha de Base | 2024 2025
Finalidade: Promover a formacao ) 1 1

critica dos discentes, e alinhar os
programas as necessidades do
mercado e da sociedade

Acoes estratégicas:

e Avaliacao diagnoéstica;
e Criacao de novos cursos de Pds-graduacao stricto sensu: mestrado e doutorado;

e Apoio e assisténcia aos Programas de Pds-Graduacao stricto sensu;

e Acoes Afirmativas na Pds-Graduacao stricto e lato sensu.

Unidade responsavel:
PROPGP

/8



Objetivo Estratégico 2

Programa: @ Acompanhamento e
avaliacio dos ~cursos de Pos-
Graduacao

Finalidade: Garantir a qualidade
académica e a melhoria continua dos
programas

Unidade responsavel:
PROPGP

Indicador 1
Tempo médio para titulacao no mestrado
académico e profissional

Formula de calculo: tempo de permanéncia do
aluno / tempo padrao para finalizacao do curso

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
24 meses 24 24
meses meses
Indicador 3

Indicadores de avaliacao da CAPES
Formula de calculo: Conceito CAPES

Periodicidade: Quadrienal
Metas:

2024
3

2025
4

Linha de Base
3

79
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LUrR

Indicador 2

Publicacao discente do mestrado em
periodicos de estrato superior

Formula de calculo: Quantidade de artigo
publicado por aluno

Periodicidade: Anual

Metas: 2024 2025

Linha de Base pelo menos 1 | pelo menos 1
1 por aluno por aluno

Indicador 4

Quantidade de producao cientifica

qualificada dos orientadores credenciados
e discentes orientados

Formula de calculo: nimero de publicacoes

Periodicidade: Anual
Metas:

_ 2024 zes
Linha de Base | 0|6 menos | pelo menos
= 1 1




Objetivo Estratégico 2

Programa: @ Acompanhamento e
avaliacio dos ~cursos de Pos-
Graduacao

Finalidade: Garantir a qualidade
académica e a melhoria continua dos
programas

Unidade responsavel:
PROPGP

Indicador 5 :GFR
Quantidade de politicas/resolucoes

institucionais voltadas a criacao e

consolidacao de cursos de mestrado e

doutorado aprovadas

Formula

de calculo: numero de

politicas/resolucoes aprovadas
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base

2024

2025
2

Acoes estratégicas:

Autoavaliacao e Planejamento Estratégico para os Programas de Pds-graduacao stricto sensu;
Propostas de melhoria nas politicas estudantis de Pos-Graduacao;

Apoiar a publicacao cientifica na Pés-Graduacao stricto sensu;

Editais de apoio financeiro a grupos de pesquisa vinculados a Pés-graduacao;

Recursos financeiros na Pds-Graduacao stricto sensu.
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Objetivo Estratégico 2

Programa: Articulacio da Pods-
Graduacao Stricto Sensu com Ensino,
Extensao, Pesquisa e Inovacao

Finalidade: Integrar essas areas para
potencializar a formacao académica
e promover a aplicacao pratica do
conhecimento na sociedade

Unidade responsavel:
PROPGP

Indicador 1
Percentual de alunos treinados no
programa de iniciacao cientifica e

tecnolégica que ingressaram na poOs-
graduacao stricto sensu

Formula de calculo: ndmero alunos treinados no
programa de iniciacao cientifica e tecnoldgica
gue ingressaram na pos-graduacao stricto sensu
/ total de alunos da pdés-graduacao stricto sensu

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
30%

2025
35%

Linha de Base

Acoes estratégicas:

Indicador 2
Numero de programas de extensao nos
cursos da poés-graduacao stricto sensu
académico

Formula de calculo: quantidade de programas de
extensao nos cursos da pos-graduacao stricto
sensu académico

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base
5

2024
5

2025
5

e Articulacao da Pds-Graduacao stricto sensu com Ensino, Extensao, Pesquisa e Inovacao.

81
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Objetivo Estratégico 2

Programa: Manutencao e
implantacdo de novos cursos Lato
Sensu presencial e EAD

Finalidade: Diversificar a oferta
educacional e atender as
necessidades de formacao continua
da sociedade

Unidade responsavel:
PROPGP

Indicador 1
Numero de cursos Lato Sensu ofertados

Formula de calculo: quantidade de cursos
ofertados

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base
7

2024
8

2025
9

Acoes estratégicas:

Indicador 2
Numero de certificados emitidos pelos
cursos de pos-graduacao lato sensu

Formula de calculo: quantidade de certificados
emitidos

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
30 31 32

e Fluxo de processos de propostas de cursos de Pds-graduacao lato sensu;

e Manutencao e implantacao de novos Cursos lato sensu presencial e EAD;

e Resolucoes especificas para Pos-graduacao lato sensu.

82
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Objetivo Estratégico 2

Programa: Fortalecimento de
colaboracoes interinstitucionais nos
cursos e programas de Pos-
Graduacao

Finalidade: Promover a troca de
conhecimento e recursos,
enriqguecendo a formacao académica
e a pesquisa

Unidade responsavel:
PROPGP

Indicador 1
Percentual de docentes vinculados a outras
IES

Formula de calculo: numero de docentes
vinculados a outras IES / total de docentes na
pos-graduacao stricto sensu

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
10% 10% 10%

Indicador 3

Projetos de pesquisa de pods-graduacao
stricto sensu com instituicoes estrangeiras

Formula de calculo: quantidade de projetos

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
3

2025
3

Linha de Base

83

Indicador 2

Numero de discentes estrangeiros na pos-
graduacao stricto sensu

Formula de calculo: quantidade de discentes
estrangeiros

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
- 1 1
Indicador 4
Percentual de paginas institucionais
traduzidas

Formula de calculo: paginas web institucionais
dos programas traduzidas em outros idiomas/
total das paginas dos programas de pos-
graduacao

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base | 2024

100%

2025
100%

<4UFR



Objetivo Estratégico 2

Programa: Fortalecimento de
colaboracoes interinstitucionais nos
cursos e programas de Pos-
Graduacao

Finalidade: Promover a troca de
conhecimento e recursos,
enriqguecendo a formacao académica
e a pesquisa

Unidade responsavel:
PROPGP

Indicador 5
Professores visitantes estrangeiros

Formula de calculo: quantidade de professores
visitantes estrangeiros

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
1

2025
1

Linha de Base

Acoes estratégicas:

<4UFR

Indicador 6
Participacao em eventos internacionais

Formula de calculo: quantidade de participacoes
em eventos

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base | 2024

1

2025
1

e Fortalecer colaboracoes interinstitucionais nos cursos e programas de Pés-Graduacao;

e Fortalecendo a Rede Académica: Participacao de Professores Visitantes, Pés-doutorandos;

e Pesquisadores visitantes nos Programas de Pds-graduacao stricto sensu;

e |Internacionalizacao na Pds-Graduacao;

o Estratégias para estimular intercambios académicos nacionais e internacionais para discentes de

Pd6s-Graduacao stricto sensu;

e Visibilidade dos Programas de Pds-Graduacao stricto sensu.
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Objetivo Estratégico 3

Criar, aperfeicoar, acompanhar e fortalecer o conhecimento
cientifico, tecnoldgico e inovador, respeitando os principios éticos e
con5|derando as dimensoes nacional e mternauonal




Objetivo Estratégico 3

Programa: Pesquisa e inovacao
relacionadas ao bem-estar social e as
necessidades regionais

Finalidade: Estimular a pesquisa e a
inovacao relacionadas ao bem-estar
social de toda sociedade brasileira e
as necessidades regionais

Unidade responsavel:
PROPGP

Indicador 1
Numero de publicacoes

Formula de calculo: Quantidade de Publicacoes

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
100 110 121

Indicador 3

Quantidade de projetos de pesquisa

Formula de calculo: nimero de grupos de
pesquisa

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
200 - 220

86
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Indicador 2
Quantidade de Grupos de Pesquisa
certificados
Formula de calculo: numero de grupos de
pesquisa
Periodicidade: Anual
Metas:
Linha de Base | 2024 2025

30 - 32
Indicador 4
Numero de projetos interinstitucionais

aprovados e em execucao na UFR

Formula de calculo: quantidade de projetos

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
24 - 24




Objetivo Estratégico 3

Programa: Pesquisa e inovacao
relacionadas ao bem-estar social e as
necessidades regionais

Finalidade: Estimular a pesquisa e a
inovacao relacionadas ao bem-estar
social de toda sociedade brasileira e
as necessidades regionais

Unidade responsavel:
PROPGP

Acoes estratégicas:

Incentivo a publicacao a pesquisadores da UFR;

Incentivar a criacao de novos grupos de pesquisa e fortalecer os grupos ja existentes;

<4UFR

Incentivo a ampliacao do numero de projetos de pesquisa cadastrados na UFR por meio do SUAP;

Captacao de recursos externos de infraestrutura de pesquisa.
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Objetivo Estratégico 3

Programa: Envolvimento da
comunidade académica e do publico
externo nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao

Finalidade: Ampliar a participacao e
o e envolvimento da comunidade
académica e do publico externo nas
atividades de pesquisa cientifica,
tecnoldgica e inovadora

Unidade responsavel:
PROPGP

Indicador 1
Numero de projetos de pesquisa voltados
para a regiao

Formula de calculo: projetos de pesquisa
institucionais voltados para a regiao

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
200 - 210

Indicador 3

Numero de inscritos no Seminario de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica e
Inovacao da UFR

Formula de calculo: quantidade de participantes
(estudantes, servidores e comunidade externa)

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
200 202 204

88

Indicador 2

Nimero de inscritos nos Processos
Seletivos dos Programas Institucionais de
Iniciacao Cientifica e Iniciacado em
Desenvolvimento Tecnolégico e Inovacao
da UFR

Formula de calculo: quantidade de pesquisadores
(estudantes e servidores) inscritos nos processos

seletivos

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
200 202 204

<4UFR



Objetivo Estratégico 3

Programa: Envolvimento da
comunidade académica e do publico
externo nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Finalidade: Ampliar a participacao e
o e envolvimento da comunidade
académica e do publico externo nas
atividades de pesquisa cientifica,
tecnoldgica e inovadora

Unidade responsavel:
PROPGP

<4
LUrR

Acoes estratégicas:

e Estimular o desenvolvimento de pesquisas cientificas, tecnolégicas e inovadoras voltadas aos
biomas regionais;

e Expansao de financiamentos para pesquisas por meio de bolsas de iniciacao cientifica e iniciacao
tecnoldgica;

e Estimular a participacdo nos eventos relacionados aos Programas Institucionais de Iniciacao
Cientifica e de Iniciacao em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovaciao de pesquisadores
(estudantes e servidores) e da comunidade externa a UFR.

N
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Objetivo Estratégico 3

Programa: Pesquisas
multidisciplinares

Finalidade: Promover pesquisas de
base tecnoldgica e processos de
inovacao de forma multidisciplinar

Unidade responsavel:
PROPGP

Indicador 1
Numero de pesquisadores com projetos de
pesquisa tecnolégicos e inovadores

Formula de calculo: quantidade de pesquisadores
com projetos de pesquisa inovadores

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
15 - 16

Acoes estratégicas:

<4UFR

Indicador 2

Numero de estudantes envolvidos em
projetos de pesquisa tecnoldgicos e
inovadores

Formula de calculo: quantidade de estudantes

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
100 110 121

e |[ncentivo a ampliacao do numero de projetos de pesquisa cadastrados na UFR por meio do

SUAP;

o Garantir a participacao dos estudantes em projetos de pesquisa cientifica, tecnoldgica e de
inovacao prevista na Politica Institucional de Pesquisa da UFR.
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Objetivo Estratégico 3

Programa: Expansao da producao
cientifica

Finalidade: Intensificar a producao
cientifica, tecnolégica e de inovacao
qualificada no ambito regional,
nacional e internacional

Unidade responsavel:
PROPGP

Indicador 1
Numero de bolsistas em produtividade no
CNPqg

Formula de calculo: quantidade de bolsistas

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
6

2025
7

Linha de Base
6

Acoes estratégicas:

e [ncentivo a pesquisador de exceléncia;

<4UFR

Indicador 2

Numero de livros publicados, artigos
cientificos e resumos em anais de eventos
Formula de calculo: quantidade de livros, artigos

e resumos publicados
Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
210 242 278

e |ncentivar a producao cientifica, tecnolégica e inovadora por meio da concessao de auxilio a
publicacao, previsto na Politica Institucional de Pesquisa da UFR.
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Indicador 1 Indicador 2 4dUFR
Quantidade de publicacoes em lingua Percentual de programas e projetos de
estrangeira extensao, pesquisa, empreendedorismo,
Objetivo Estratégico 3 Férmula de calculo: niimero de publicagdes ensino, inovacao, sustentabilidade e
e . desenvolvimento institucional vinculados
Periodicidade: Anual o i
Programa: Internacionalizacdo da [N aos Objetivos de Desenvolvimento
pesquisa cientifica, do . Sustentavel - ODS da Organizacio das
e R e el e e ey Linhade Base | 2024 | 2025 Nacées Unidas (ONU)
empreendedorismo e da inovacao i 50 60 . . . :
Formula de calculo: programas e projetos
Finalidade: Incentivar 5 vinculados aos OD / total de programas e
internacionalizacdo da  pesquisa prOJ.etc?s.
o o Periodicidade: Anual
cientifica e tecnoldgica
Metas:
Linha de Base | 2024 2025
- 100% | 100%

Acoes estratégicas:

o Ampliar a divulgacao de resultados cientificos produzidos na UFR, publicados em revistas de
circulacao internacional e/ou apresentados em congressos internacionais, além de agéncias,
editais e outras oportunidades internacionais para fomento de projetos de pesquisa cientifica e
tecnoldgica;

Unidade responsavel:
PROPGP e Fortalecer a pesquisa como atividade indissociavel da graduacao, pds-graduacao, da extensao,
da inovacao e da internacionalizacao.
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Objetivo Estratégico 3

Programa: Pesquisa e Inovacao

Finalidade: Fortalecer a pesquisa
cientifica, tecnolégica e inovadora
na UFR

Unidade responsavel:
PROPGP

Indicador 1

Numero de estudantes inscritos em
programas de iniciacao cientifica

Formula de calculo: quantidade de estudantes

inscritos
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
200 240 288

Indicador 3

Numero de artigos cientificos publicados
em peridodicos qualificados no extrato
CAPES

Formula de calculo: quantidade de publicacoes

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
50 60 72
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Indicador 2
Percentual de discentes de pds graduacao
inscritos em projetos de pesquisa

Formula de calculo: quantidade de discentes em
projetos de pesquisa / total de discentes da pos-

graduacao
Periodicidade: Anual
Metas:
Linha de Base | 2024 2025
- 100% | 100%
Indicador 4
Numero de artigos publicados em

periodicos com JCR (Journal Citation

Reports) da web of science
Formula de calculo: quantidade de publicacoes

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
50 60 72




Objetivo Estratégico 3

Programa: Pesquisa e Inovacao

Finalidade: Fortalecer a pesquisa

cientifica, tecnolégica e inovadora
na UFR

Unidade responsavel:
PROPGP

Acoes estratégicas:

 Ampliacao do numero de bolsas de iniciacao cientifica e tecnoldgica;

e |ncentivar a publicacao cientifica a pesquisadores da UFR.
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Objetivo Estratégico 4

Programa: Interacido universidade e
sociedade

Finalidade: Potencializar a interacao
entre universidade e sociedade por
meio de acoes de extensao

Unidade responsavel:
PROEX

Indicador 1
Quantidade de atividades de extensao

Formula de calculo: Numero de atividades de
extensao

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- 78 79

Indicador 3

Publico (diretamente) beneficiado pelas
atividades de extensao

Formula de calculo: Quantidade de pessoas
atendidas pelas atividades de extensao

Periodicidade: Anual

Metas:

2024
12.688

2025
12.751

Linha de Base
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Indicador 2
Pessoas atendidas

extensao

Formula de calculo: Quantidade de pessoas
atendidas com atividades de extensao / total de
matriculas de graduacao da IFE

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base

com atividade de

2024
4,02

2025
4,04

Indicador 4

Percentual de grupos vulneraveis atingidos
pelas atividades de extensao

Formula de calculo: Numero de atendimento a

pessoas integrantes dos grupos populacionais
vulneraveis / numero total de atendimentos

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

1,93%

2025
2,02%




4UFR
Indicador 5 i
. - ndicador
- - Quantidade de professores da rede publica Quantidade d anioc fio
. . . - uantidade de convenios firmados
Objetivo Estratégico 4 atendidos pelas atividades de extensao : >
Programa: Interacio universidade e Féormula de calculo: Numero de professores de Formula de calculo: NUmero de convénios
sociedade rede publica atendidos por programas e projetos firmados a partir da extensio
Periodicidade: Anual Periodicidade: Anual
Finalidade: Potencializar a interacao Metas: Metas:
entre universidade e sociedade por Linha de Base | 2024 2025 Linha de Base | 2024 2025
meio de acoes de extensao - 84 86 - 1 1

Acoes estratégicas:

Realizar diagndstico de setores da sociedade para a realizacao das acoes de extensao;

Criar um banco de demandas da sociedade e integra-lo aos extensionistas;

Fomentar a acessibilidade e o relacionamento com a sociedade;

Unidade responsavel:
PROEX extensao.

Fomentar a comunicacao para ampliar a diversidade do publico atingido pelas acdes de

97



Objetivo Estratégico 4

Programa: Comunidade académica e
extensao

Finalidade: Estimular a participacao
da comunidade académica nas acoes
de extensao

Unidade responsavel:
PROEX

Indicador 1
Percentual de estudantes de graduacao
envolvidos em, atividades de extensao

Formula de calculo: Numero de estudantes da
graduacao envolvidos em atividades de extensao
/ quantidade total de estudantes da graduacao

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

8,38%

2025
8,59%

Indicador 3
Percentual de docentes envolvidos em
atividades de extensao

Formula de calculo: Numero de docentes
envolvidos em atividades de extensao / total de
docentes

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

42,01%

2025
43,04%

98

Indicador 2
Percentual de estudantes de poés -
graduacao envolvidos em, atividades de

extensao

Formula de calculo: Numero de estudantes da
pos - graduacao envolvidos em atividades de
extensao / quantidade total de estudantes da
pos - graduacao

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
4,32%

2025
4,52%

Linha de Base

Indicador 4
Quantidade de TAEs
atividades de extensao

envolvidos em

Formula de calculo: Niumero de TAEs envolvidos
em atividades de extensao

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

9

2025
10

<4
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Objetivo Estratégico 4

Programa: Comunidade académica e
extensao

Finalidade: Estimular a participacao
da comunidade académica nas acoes
de extensao

Unidade responsavel:
PROEX

Indicador 5 4UFR

Percentual de PPCs que realizaram a
curricularizacao da extensao

Formula de calculo: Numero de PPCs atualizados
/ total de PPCs

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

70%

2025
100%

Acoes estratégicas:

e Qualificar as acoes extensionistas e os registros das atividades desenvolvidas nessas acoes;

Articular com as unidades académicas quanto a importancia do preenchimento correto dos
indicadores da extensao;

e Melhorar o fluxo de submissao das propostas;

e Promover a assessoria para a insercao curricular da extensao;
o Capacitar servidores para a submissao e também avaliacao de projetos de extensao no SUAP;

o Estimular acoes de extensao na Pesquisa e Pos-graduacao;

e Estimular o desenvolvimento de acdes de extensao como um caminho para a inovacao e o
empreendedorismo;

e Qualificar a extensao executada com mediacao tecnolégica no ambito da Universidade Federal

de Rondondpolis.
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Objetivo Estratégico 4

Programa: Recursos Institucionais

Finalidade: Incrementar os recursos
institucionais para execucao das
acoes de extensao

Unidade responsavel:
PROEX

Indicador 1
Recursos extraorcamentarios executados
em acoes de extensao

Formula de calculo: Total de recursos
extraorcamentarios executados em acoes de
extensao

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base 2025

R$ 475.994,87

2024
R$ 471.328,26

Acoes estratégicas:

Indicador 2
Percentual de Recursos orcamentarios
destinados as atividades de extensao

Formula de calculo: Recursos orcamentarios
destinados as atividades de extensao / total de
recursos orcamentarios

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

2,64%

2025
2,70%

<4
LUrR

e Aumentar o recurso para o desenvolvimento das acdoes extensionistas para além das bolsas de

iniciacao a extensao;

e Aumentar o numero de bolsas para os estudantes;

e Buscar parcerias/recursos junto a iniciativa privada e editais de fomento externos.
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Objetivo Estratégico 4

Programa: Difusdo da extensao

Finalidade: Difundir as acoes de
extensao da UFR

Unidade responsavel:
PROEX

Indicador 1
Acoes de difusao da extensao

Formula de calculo: Total de acoes de difusao da
extensao realizados

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
6

2025
12

Linha de Base

Acoes estratégicas:

<4UFR

Indicador 2
Acoes de internacionalizacao da extensao

Formula de calculo: Nimero de acoes voltadas a
internacionalizacao da extensao realizadas

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

1

2025
5

e Desenvolver acoes que aumentem a visibilidade da UFR na comunidade externa;

e Dar continuidade ao catalogo/boletim e mostra da extensao;

Divulgar os resultados da extensao curricularizada;

o Ampliar a visibilidade das acoes de extensao por meio de pagina web e criacao de midia social

colaborativa e material audiovisual.
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Objetivo Estratégico 5
Propor e fomentar acoes, por meio de parcerias e projetos, que
promovam inovacoes e cultura empreendedora, fortalecendo a

Interacao entre a universidade, a sociedade e o mercado

ey Lk -
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Objetivo Estratégico 5

Programa: Incubacdo Empresarial e
Social

Finalidade: Apoiar a criacdo e o
desenvolvimento de novas empresas
e iniciativas sociais, fornecendo um
ambiente de incubacao com
recursos e suporte especializado,
além de promover a economia
solidaria e a sustentabilidade

Unidade responsavel:
SIE

Indicador 1
Percentual de cumprimento das acoes

Formula de calculo: Nimero de acdes concluidas
/ total de acoes

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base

2024

2025
80%

Acoes estratégicas:

Estruturacao das Incubadoras - Mista e Social;
Elaborar o projeto para capacitacao de mentores;

Criar o projeto seguranca alimentar sustentavel para povos originarios;

Criar o projeto Agricultura Familiar sustentavel.
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Objetivo Estratégico 5

Programa: Empresas Juniores

Finalidade: Incentivar a criacdo e o
desenvolvimento de  Empresas
Juniores, oferecendo capacitacao e
suporte para promover 0
empreendedorismo entre 0S
estudantes universitarios

Unidade responsavel:
SIE

Indicador 1
Percentual de cumprimento das acoes

Formula de calculo: Numero de acbées concluidas
/ total de acoes

Periodicidade: Anual
Metas:
2024

2025
80%

Linha de Base

Acoes estratégicas:
e Elaborar o Projeto de capacitacao empreendedora;

e Elaborar o Projeto de apoio a eventos;

e Fomentar a criacao de empresas juniores.
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Indicador 1
Percentual de cumprimento das acoes

Objetivo Estratégico 5

Formula de calculo: NUumero de acées concluidas
/ total de acoes

Programa: Empreendedorismo o
Inovador Periodicidade: Anual
Metas:
Linha de Base | 2024 2025
Finalidade: Disseminar conceitos e i 80%
- (o)

praticas de empreendedorismo
inovador, capacitando estudantes
para criarem negocios com impacto
social, ambiental e econdmico, desde
3 educacao basica até a  pos Ao [I RIS 1 = (T4 (oS
graduacao

 Fomentar o projeto Bolsas de Empreendedorismo Inovador;

Elaborar o projeto educacao e empreendedorismo inovador: Graduacao e Pds- graduacao;

Elaborar o projeto laboratério empreendedor UFR;

Elaborar o projeto laboratério de inovacao no ensino médio.

Unidade responsavel:
SIE
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Indicador 1
Percentual de cumprimento das acoes

Objetivo Estratégico 5

Formula de calculo: NUmero de acées concluidas

/ total de acoes
Programa: Inovacido Tecnoldgica

(P.L) Periodicidade: Anual
Metas:
Linha de Base | 2024 2025
Finalidade: Fomentar a inovacao i ) 80%
tecnologica por meio de capacitacao
em propriedade intelectual,
mapeamento de pesquisas com
potencial comercial e facilitacao da
transferéncia de tecnologia para o
mercado Acoes estratégicas:

e Promover a capacitacao, mobilizacao e producao em Propriedade Intelectual;
e Elaborar o Projeto de desafios de inovacao aberta;

e Mapear as potencialidades e conexdées com o mercado.

Unidade responsavel:
SIE
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Indicador 1
Percentual de cumprimento das acoes

Objetivo Estratégico 5

Formula de calculo: Nimero de acdes concluidas

/ total de acoes

Programa: Parcerias eriodicidade: Ania
Interinstitucionais eriodicidade: Anua

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
Finalidade: Estabelecer e fortalecer i 80%
parcerias com instituicoes publicas e

privadas, promovendo colaboracao e

desenvolvimento de projetos de

pesquisa, desenvolvimento e

inovacao (PD&l), além de incentivar Ag(")es estratégicas:

a cooperacao académica e a
inovacao tecnologica

Buscar parcerias interinstitucionais com unidades estratégicas do governo municipal, estadual e
federal;

Buscar parcerias publico-privadas;

Promover acao interinstitucional com o ecossistema regional e/ou nacional e/ou internacional
de inovacao;
Promover acoes de multidisciplinares entre unidades académicas e administrativas.

Unidade responsavel:
SIE
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Dimensao 2 - Processos
Internos

Objetivo Estratégico 6
Aprimorar o sistema de governanca institucional da UFR

Objetivo Estratégico 7
Fortalecer o Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao

Objetivo Estratégico 8
Disponibilizar e disseminar os recursos informacionais fisicos e digitais no
ambiente académico

Obijetivo Estratégico 9
Implementar o protocolo de cerimonial da Universidade Federal de
Rondondpolis

Objetivo Estratégico 10
Melhorar a infraestrutura tecnologica, os sistemas de Tl e a comunicacao

Obijetivo Estratégico 11
Fortalecer a Internacionalizacao da UFR

Obijetivo Estratégico 12

Gerir a infraestrutura fisica e dar o suporte operacional para o
desenvolvimento das atividades finalisticas da instituicao, priorizando o uso
eficiente dos recursos e a sustentabilidade em suas acoes

Obijetivo Estratégico 13

Estabelecer uma gestao integrada para aprimorar a eficiéncia e a eficacia dos
processos Administrativos, de Contratacdes, Financeiros, Orcamentarios e de
Planejamento Estratégico visando uma gestao publica mais transparente e
responsavel




Objetivo Estratégico 6
Aprimorar o sistema de governanca institucional da UFR.




<4UFR

Indicador 1
Numero de resolucoes aprovadas

Objetivo Estratégico 6

Formula de calculo: Quantidade de resolucoes

. , aprovadas
Programa: Gestao de Riscos e
Metas:
. Linha de Base | 2024 2025
Finalidade: Implantar processo de
. - 1 2
mapeamento, gestao e controle de

riscos

Acoes estratégicas:

Elaborar e aprovar a politica de gestao de riscos e controles internos;

Elaborar e aprovar a politica de gestao de continuidade de negdcios;

Elaborar e aprovar o plano de continuidade de negdcios;
Unidade responsavel:

Comité de Governanca, Riscos,
Controles e Seguranca da
Informacao

Implantar um sistema de acompanhamento sistematico para a gestao de riscos e controles
internos.
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Objetivo Estratégico 6

Programa: Transparéncia Ativa e
Acesso a Informacao

Finalidade: Ampliar a transparéncia,
promovendo a divulgacdo em local
de facil acesso de informacoes de
interesse publico

Unidade responsavel:
Ouvidoria

Indicador 1
Cumprimento de itens de transparéncia

ativa
Formula de calculo: (Total de itens conformes /
total de itens) *100

Periodicidade: bianual
Metas:

2024

2025
100%

Linha de Base

Acoes estratégicas:

<4UFR

Indicador 2
Percentual de bases de dados abertas de

acordo com o Plano de Dados Abertos
Formula de calculo: (N° bases de dados abertas /
N° de bases constante no inventario da UFR) *

100

Periodicidade: bianual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- - 100%

e Fomentar a cultura da transparéncia ativa, com a elaboracdao do Plano de Dados Abertos da
UFR, de forma que o mesmo seja parte integrante do planejamento estratégico da instituicao;

e Divulgar de forma consistente o papel da Ouvidoria e o do SIC para os usuarios internos e

externos da UFR;

o Atualizar e manter sempre operante a ferramenta de busca do menu Acesso a Informacao;

o Implantar de forma permanente e sistematica o dialogo entre a Ouvidoria e os demais setores

da UFR;

e Implementar gestao dos dados sobre os atendimentos da Ouvidoria, como forma de fortalecer a

governanca por meio do controle interno;

e Elaborar e aprovar a Carta de Servicos ao Usuario.
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Objetivo Estratégico 6

Programa: Ambiente de Governanca

Finalidade: Aprimorar 0S
mecanismos de governanca
organizacional, em especial, a triade

"lideranca", "estratégia" e "controle"

Unidade responsavel:
Comité de Governanca, Riscos,

Controles e Seguranca da
Informacao, PROGEP

Indicador 1
Numero de resolucoes aprovadas

Formula de calculo: Quantidade de resolucoes
aprovadas

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
1

2025
2

Linha de Base

Acoes estratégicas:

e Aprovar a politica de governanca da UFR;

<4UFR

Indicador 2
Cursos de capacitacao para servidores

Formula de calculo: Quantidade de servidores
capacitados

Periodicidade: bianual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
- ; capacitar os membros
do CIG

o Aprovar plano de trabalho contendo as acdes necessarias a efetiva implantacao da politica de

governanca da UFR;

e Desenvolver metodologia para medir e acompanhar o nivel de conformidade de governanca;

e Capacitacao em Governanca e Compliance.
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Indicador 1 Indicador 2
Objetivo Estratégico 6 NuUmero de resolucoes aprovadas Nimero de campanhas institucionais

, ) : . realizadas
Formula de calculo: Quantidade de resolucoes

P s '
rograma: Integridade aprovadas

Formula de calculo: Quantidade de campanhas

realizadas

Periodicidade: Anual Periodicidade: Anual

Metas: Metas:

Finalidade: Promover acoes .
institucionais destinadas a SIIEREBEEES || A%, zuee Linha de Base | 2024 2025
prevencao, a deteccao, a punicao e a ] 1 - 2 3

remediacao de fraudes e atos de
corrupcao

Acoes estratégicas:

e Aprovar e implantar o plano de integridade da UFR;

e Disseminar as orientacdes normativas sobre integridade, abuso de posicdo ou poder,

. . nepotismo, conflito de interesses, recebimento de vantagem indevida, etc., a fim de mitigar
Unidade responsavel: riscos de integridade;

Comité de Governanca, Riscos,
Controles e Seguranca da
Informacao

e Realizar campanhas institucionais contra assédio moral e sexual.
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Indicador 1

Taxa de Implementacao de Ferramentas de
Monitoramento (TIFM)

Formula de calculo: (Quantidade de ferramentas

de monitoramento implementadas / total de
ferramentas de monitoramento planejadas) * 100

Objetivo Estratégico 6

Programa: Avaliacao Institucional

Periodicidade: Anual

Finalidade: Aperfeicoar 0| Metas:
mecanismos de monitoramento dos Linha de Base | 2024 2025
resultados organizacionais - i 100%

Acoes estratégicas:

Diagnéstico e Planejamento;

Desenvolvimento e Implementacao de Ferramentas;

Unidade responsavel:
Comité de Governanca, Riscos,

Controles e Seguranca da e Monitoramento e Avaliacdo Continua.
Informacao, Comissao Propria de

Avaliacao (CPA) e PROEG

Capacitacao e Envolvimento da Comunidade Académica;
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Obijetivo Estratégico 7 J
Fortalecer o Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao.
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Objetivo Estratégico 7

Programa: Centro de Ensino,
Pesquisa, Extensao e Inovacao

Finalidade: Elaborar normativos e
resolucdes para a estruturacao do
CEPEI

Unidade responsavel:
Centro de Ensino, Pesquisa,
Extensao e Inovacao

Indicador 1
Percentual de conclusao da regularizacao
fundiaria da area doada

Féormula de calculo: (Quantidade de etapas
concluidas / total de etapas) * 100

Periodicidade: Anual
Metas:

2024

2025
100%

Linha de Base

Acoes estratégicas:

e Elaboracao de projetos do CEPEI;

e Elaborar o Regimento Interno;

Indicador 2
Percentual de elaboracao do Regimento
interno

Formula de cdlculo: (Quantidade de etapas
concluidas / total de etapas) * 100

Periodicidade: Anual
Metas:
2024

2025
100%

Linha de Base

e Regularizacao fundiaria da area doada pelo INCRA para o CEPEI.
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Indicador 1
Objetivo Estratégico 7 Percentual de elaboracao do Regimento
interno
Programa: Estruturar o Centro de Féormula de calculo: (Quantidade de etapas
Divulgacao de Ciéncia e Cultura concluidas / total de etapas) * 100

Periodicidade: Anual

Finalidade: Elaborar normativos e [EERMGIEEE
resolucdes para a estruturacao do Linha de Base
Centro de Divulgacao de Ciéncia e -
Cultura

2024

2025
100%

Acoes estratégicas:

e Avaliacao diagnéstica;

Elaborar Regimento do CDCC;

e Comprar Kits para a Experimentoteca;

Unidade responsavel:
Centro de Divulgacao de Ciéncia e
Cultura (CDCCQC) e Buscar parcerias para financiamento de projetos relacionados ao CDCC;

e Comprar Kits Experimentais diversos;
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Acoes estratégicas:

Objetivo Estratégico 7

Elaborar um projeto de extensao vinculado ao Centro de Divulgacao de Ciéncia e Cultura (CDCC) em
parceria com os cursos de graduacao;

Programa: Estruturar o Centro de
Divulgacao de Ciéncia e Cultura

Realizar ajustes no projeto arquitetonico e estrutural do centro, considerando a distribuicao das
salas, laboratorios, auditorios e espacos para exposicoes;

Finalidade: Elaborar normativos e Obtencao das licencas e aprovacdes necessarias para a construcao do Centro de Divulgacao de
resolucdes para a estruturacdo do Ciéncia e Cultura (CDCC);

Centro de Divulgacao de Ciéncia e

e Reavaliar o projeto no curto prazo.
Cultura

Unidade responsavel:
Centro de Divulgacao de Ciéncia e

A
Cultura (CDCC)
ANS
</ A ©—




Objetivo Estratégico 8
Disponibilizar e disseminar os recursos informacionais fisicos e
digitais no ambiente académico.

1111111

UMY




Objetivo Estratégico 8

Programa: Recursos Informacionais

Finalidade: Disponibilizar recursos
informacionais fisicos e digitais que
atendam as necessidades da
instituicao

Unidade responsavel:
Biblioteca Universitaria

Indicador 1
Numero de acessos ao acervo fisico e
virtual

Formula de calculo: Quantidade de acessos ao
acervo fisico e virtual

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
3.720 4092 | 4.501

Acoes estratégicas:

Atualizar o Regimento da Biblioteca Central;
Renovacao do acervo digital;
Aquisicao de livros fisicos;

Divulgacao dos novos titulos do acervo fisico e virtual.
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Objetivo Estratégico 8

Programa: Fomento a publicacao na
universidade

Finalidade: Criar uma politica
editorial da UFR comprometida com
o fomento a publicacdo de obras de
relevancia  cultural, artistica e
cientifica e dando Vvisibilidade
sobretudo as atividades de ensino,
pesquisa e extensao. O programa
prevé a criacao de selos editoriais
com séries e colecoes voltadas para
publicos especificos ou para
necessidades da prépria comunidade
académica

Unidade responsavel:
Editora Universitaria

Indicador 1
Numero de publicacoes

Formula de calculo: Quantidade de publicacoes
realizadas pela editora

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
8

2025
8

Linha de Base

Acoes estratégicas:

Atualizar o Regimento da EAUFR;

Desenvolver a Politica Editorial;
e Promover a criacao de selos/séries editoriais especificas para e-books académicos;

e |Incentivar a divulgacao das obras publicadas;

e Criar o Repositorio para disponibilizar as obras.
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Objetivo Estratégico 9
Implementar o protocolo de cerimonial da Universidade Federal de
Rondonopolis.
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<4UFR
Indicador 1 Indicador 2
Objetivo Estratégico 9 Ntmero de resolucées aprovadas Nimero de servidores da equipe
capacitados

Formula de calculo: Quantidade de resolucoes
aprovadas

Programa: Cerimonial da Reitoria

Formula de calculo: Quantidade de servidores do
cerimonial capacitados

Periodicidade: Anual Periodicidade: Anual

Metas: Metas:
Finalidade: Regulamentar concessao .
de titulos honorificos e Laurea Linha de Base | 2024 2025 Linha de Base | 2024 2025
Académica na UFR - - 2 - 1 1

Acoes estratégicas:

o Elaborar e aprovar a resolucao de concessao de titulos honorificos;

e Elaborar e aprovar a resolucao de concessao de titulos de Laurea Académica;

Unidade responsavel: e Capacitar a equipe de cerimonial em protocolos e cerimoénias institucionais.
Cerimonial
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Objetivo Estratégico 9

Programa: Atendimento e suporte a
comunidade académica

Finalidade: Facilitar o acesso da
comunidade académica as atividades
do cerimonial.

Unidade responsavel:
Cerimonial

4UFR

Indicador 1 Indicador 2
Numero de formularios disponibilizados o Numero de reunioes realizadas
SEI
Formula de cdlculo: Quantidade de formularios Formula de calculo: Quantidade de reunioes
disponibilizados no SEI! realizadas
Periodicidade: Anual Periodicidade: Anual
Metas: Metas:
Linha de Base | 2024 2025 Linha de Base | 2024 2025

- 1 3 - 3 6

Acoes estratégicas:

Realizar reunioes com as unidades académicas e administrativas da UFR;
Realizar reunioes com discentes e comissoes de formatura;

Elaborar formularios de solicitacao de materiais e disponibilizar via Sistema Eletrénico de
Informacoes;

Criar e alimentar a pagina do Cerimonial no site da UFR.
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Objetivo Estratéegico 10
Melhorar a infraestrutura tecnoldgica, os sistemas de Tl e a
comunicacao.




Objetivo Estratégico 10

Programa: Infraestrutura de TIC

Finalidade: Fortalecer a infraestrura
de TIC adotando praticas
sustentaveis, estabelecendo padroes
de modernizacao, aumentando a
seguranca contra ameacas
cibernéticas, aprimorando a
capacidade de  monitoramento,
planejando o melhor uso dos
recursos e mantendo uma
infraestrutura resiliente e tolerante a
desastres, garantindo a continuidade
dos servicos

Unidade responsavel:
PROTIC

Indicador 1
Percentual de
neutralizados

ataques recebidos e

Formula de calculo: Numero de Ataques
Neutralizados / numero de Ataques ldentificados

Periodicidade: Anual
Metas:

2024

2025
> 95%

Linha de Base

Indicador 3
Percentual do tempo de disponibilidade

dos servicos monitorados pela ferramenta

da PROTIC

Formula de calculo: Horas de Disponibilidade (h)
/ Janela Temporal Considerada (h)

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base | 2024

2025
> 99%
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Indicador 2

Percentual de implantacao de sistemas em
nuvem

Formula de calculo: Numero de Sistemas

Implantados (hardware) / Numero de Sistemas
Solicitados (hardware)

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- - >75%
Indicador 4
Percentual de acoes de manutencao

corretivas vs manutencao preditiva

Formula de calculo: Numero de manutencoes
corretivas / Numero de manutencoes preditivas
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base 2025

<1

2024




Objetivo Estratégico 10

Programa: Infraestrutura de TIC

Finalidade: Fortalecer a infraestrura
de TIC adotando praticas
sustentaveis, estabelecendo padroes
de modernizacao, aumentando a
seguranca contra ameacas
cibernéticas, aprimorando a
capacidade de monitoramento,
planejando o melhor uso dos
recursos e mantendo uma
infraestrutura resiliente e tolerante a
desastres, garantindo a continuidade
dos servicos

Unidade responsavel:
PROTIC

<4
LUrR

Acoes estratégicas:

Manter infraestrutura de backup resiliente e tolerante a desastres, com baixo custo operacional;
Manter contratos para suporte e garantia dos elementos criticos do Backbone e datacenter;

Manter contratos para licenciamento e suporte dos softwares utilizados pela Universidade
Federal de Rondonodpolis;

Implementar Rotinas de Auditoria e Verificacdo da Integridade de Sistemas e Infraestrutura
frente ataques cibernéticos;

Fomentar a sustentabilidade na infraestrutura de TIC;

Realizar estudo para viabilizacao de virtualizacao dos sistemas para nuvem;

Garantir escalabilidade e flexibilidade dos recursos computacionais conforme demanda;

Reduzir os cursos operacionais de manutencao, energia elétrica e suporte técnico;

Realizar gestao da Infraestrutura de TIC, com foco no core-Business;

Manutencao e atualizacao da Infraestrutura atual;

Manter estrutura de backup para conexao dos servicos ofertados e acesso a internet pela UFR;
Fornecer servicos de acesso a internet a comunidade académica em todos os pontos de

presenca da Universidade.
</ A ©



Objetivo Estratégico 10

Programa: Sistema de Informacao

Finalidade: Melhorar os processos e
métodos utilizados no
desenvolvimento, manutencao,
integracao, operabilidade, seguranca,
qualidade e disponibilidade dos
dados dos sistemas de informacao,
visando a inovacao e melhoria
continua

Unidade responsavel:
PROTIC

Indicador 1

Percentual de atendimento das demandas
de desenvolvimento de sistemas

Formula de calculo: Numero de Sistemas
Implantados / Numero de Sistemas Solicitados
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- - >95%

Indicador 3

Percentual de cursos realizados

Formula de calculo: Numero de servidores
atendidos / Numero de cursos realizados

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base 2025

> 90%

2024

128

Indicador 2
Percentual de cursos de qualificacao para

desenvolvimento
Formula de calculo: Numero de Cursos atendidos
/ NUmero de cursos solicitados

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- - >75%

Indicador 4

Quantidade de cursos ofertados para
capacitacao

Formula de calculo: Numero de Cursos

Ofertados para Capacitacao
Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base | 2024

2025
>15

<4UFR
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Objetivo Estratégico 10

Programa: Sistema de Informacao Agées estratégicaS'

Disponibilizar software para sistematizacao das atividades académicas e administrativas;

Finalidade: Melhorar os processos e
métodos utilizados no
desenvolvimento, manutencao,
integracao, operabilidade, seguranca,
qualidade e disponibilidade dos
dados dos sistemas de informacao,
visando a inovacao e melhoria
continua

Melhorar processos de apoio ao processo de desenvolvimento de software;

Desenvolver plano de capacitacao;

Lecionar cursos de capacitacao presencial, online ou autoguiado.

Unidade responsavel:
PROTIC

Nb
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Objetivo Estratégico 10

Programa: Comunicacao Social

Finalidade: Aumentar a visibilidade
da UFR por meio da publicacdo de
informacoes sobre processos
desenvolvidos na instituicao,
destacando as conquistas e as
mudancas que (U EEN 0
crescismento institucional e
promover oportunidades e servicos

Unidade responsavel:
PROTIC

Indicador 1
Percentual de citacao em media externa

Formula de calculo: Numero de Noticias (Posts) /
Numero de Citacdes em Midias

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
- - >75%
Indicador 3
Percentual de noticias de divulgacao

cientifica e de inovacao

Formula de calculo: Divulgacao de Pesquisa e
Inovacao / Acoes de Pesquisa e Inovacao
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

2025
> 95%
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Indicador 2
Percentual de acoes de divulgacao da UFR
realizado pela UFR

Formula de calculo: Numero de
Divulgadas / Numero de Acobes realizadas

Acoes

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base | 2024

2025
>90%

Indicador 4
Numero de inscritos nas acoes divulgadas

Formula de calculo: quantidade de inscritos

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base | 2024

2025
> 450




Objetivo Estratégico 10

Programa: Comunicacao Social

Finalidade: Aumentar a visibilidade
da UFR por meio da publicacdo de
informacoes sobre processos
desenvolvidos na instituicao,
destacando as conquistas e as
mudancas que (U EEN 0
crescismento institucional e
promover oportunidades e servicos

Unidade responsavel:
PROTIC

<4UFR

Acoes estratégicas:

Aumentar a visibilidade da Marca UFR: Promover a identidade visual da universidade para
garantir que sua presenca seja reconhecida e valorizada em ambito regional e nacional;

Informar o Publico sobre a Emancipacao da UFR: divulgar as informacdes sobre o processo de
emancipacao e as implicacoes positivas deste momento histérico para a comunidade académica
e a sociedade;

Destacar conquistas e mudancas: Comunicar as conquistas académicas, cientificas e

administrativas, bem como as mudancas que refletem o crescimento e desenvolvimento da
UFR;

Promover Oportunidades e Servicos: Divulgar oportunidades de ensino, pesquisa e servicos
prestados a comunidade, incentivando a participacao e o engajamento do publico.

N
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Objetivo Estratégico 10

Programa: Governanca de TIC

Finalidade: Implementar e fortalecer
a governanca de Tl para garantir que
os sistemas de informacao estejam
alinhados com os  objetivos
estratégicos da UFR e promovam a
geracao de valor aos usuarios

Unidade responsavel:
PROTIC

Indicador 1

Percentual de desenvolvimento e
implantacao do processo de transparéncia
e comunicacao de TIC

Formula de calculo: Acbées de Transparéncia
Implantadas/Acoes de Transparéncia Necessarias
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

2025
>95%

Acoes estratégicas:

>
<4UFR
Indicador 2
Quantidade de normas, politicas e planos
de TIC implantadas

Formula de calculo: NUmero de Normas, politicas
e planos

Periodicidade: Anual

Metas:

2024

2025
> 30

Linha de Base

e Aprimorar a Capacidade de Governanca de TIC para atendimento das determinacoes legais;

o Aprimorar a Gestao Orcamentaria e Planejamento de Aquisicoes e Contratacoes;

e Aprimorar o monitoramento de sistemas e ativos criticos da Infraestrutura de TIC;

e Aprimorar os processos e métodos para desenvolvimento de sistemas;

e Aprimorar os processos de gerenciamento e manutencao de TIC;

e Aprimorar o monitoramento e gerenciamento dos equipamentos dos usuarios;

e Realizar a padronizacao de equipamentos e tecnologias;

e Melhorar a capacidade de gestao da informacao e transparéncia;

e Elaborar e revisar normativas internas e resolucées da PROTIC. 132



Objetivo Estratégico 10

Programa: Recursos humanos em TIC

Finalidade: Melhorar a gestao de
recursos humanos de TIC através da
capacitacao continua dos
profissionais, desenvolvendo
estratégias para atrair e reter
talentos

Unidade responsavel:
PROTIC

Indicador 1
Quantidade de certificados obtidos pela
PROTIC

Formula de calculo: Numero de -certificados
obtidos pela PROTIC

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- - > 20

Indicador 3

Percentual de entrada/saida de servidores

Formula de calculo: Numero de Servidores que
sairam da UFR (PROTIC) / Numero Total de

Servidores (PROTIC)

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
i - >75%

133
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Indicador 2
Quantidade
realizadas

de feedback das acoes

Formula de calculo: Numero de respostas das
acoes realizadas
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

2025
> 30

Indicador 4
Percentual de servidores em trabalho
remoto através do PGD

Formula de calculo: Numero de Servidores em
PGD / Numero Total de Servidores (PROTIC)

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base | 2024

2025
> 75%




Objetivo Estratégico 10

Programa: Recursos humanos em TIC

Finalidade: Melhorar a gestao de
recursos humanos de TIC através da
capacitacao continua dos
profissionais, desenvolvendo
estratégias para atrair e reter
talentos.

Unidade responsavel:
PROTIC

Acoes estratégicas:

e Aprimorar a capacitacao e desenvolvimento profissional;

e Fortalecer a comunicacao e a colaboracao interna;

e Promover a motivacao e a retencao de talentos;
e Implementar o Plano de Gestao de Desempenho (PGD) e Trabalho Remoto.

134
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Objetivo Estratégico 10

Programa: Ensino a Distancia

Finalidade: Aprimorar a estrutura do
Ensino a Distancia

Unidade responsavel:
PROTIC

Indicador 1 Indicador 2
Quantidade de tutores em EaD Quantidade de feedback das acoes
realizadas

Formula de calculo: nimero de tutores em EAD

Formula de calculo: Numero de respostas das

Periodicidade: Anual acoes realizadas em EaD
Metas: Periodicidade: Anual
Linha de Base | 2024 | 2025 Metas:
- - > 15 Linha de Base | 2024 2025

> 20

Acoes estratégicas:

Implantar um sistema de tutoria especializada;

Acompanhar e adequar de curriculos flexiveis com metodologias ativas;
Parcerias com o setor produtivo regional;

Desenvolver plano de estratégias regionais;

Fomentar a qualificacao docente em EaD;

Implantar a mobilidade académica internacional virtual;

135
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Objetivo Estratégico 10

Programa: Ensino a Distancia

Finalidade: Aprimorar a estrutura do
Ensino a Distancia

Unidade responsavel:
PROTIC

Acoes estratégicas:

Aprimorar a certificacao de cursos EaD;

Aprimorar cursos de aprendizado continuo para servidores;
Fortalecer a cultura de inovacao em EaD;

Desenvolver uma central de servicos EaD;

Promover atualizacao da plataforma EaD;

Melhorar o monitoramento e avaliacao dos cursos EaD.
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égico 11
Fortalecer a Internacionalizacao da UFR.
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Objetivo Estratégico 11

Programa: UFR para
Desenvolvendo um
Institucional de Internacionalizacao

Finalidade: Desenvolver e
implementar um plano institucional
de internacionalizacdo, visando
ampliar a presenca global da UFR,
fortalecer a cooperacao académica
internacional, promover o)
multilinguismo, a mobilidade
académica e a competéncia
intercultural de estudantes e
servidores

Unidade responsavel:

SECRI

o Mundo:
Plano

Indicador 1

Percentual de cumprimento do plano de
internacionalizacao

Formula de calculo: acbées do plano de

internacionalizacao realizadas / total de acoes
planejadas

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
80%

2025
100%

Linha de Base

Acoes estratégicas:

<4UFR

Indicador 2
Participacao em rankings internacionais

Formula de calculo: Numero de
internacionais em que a UFR participa

rankings

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base | 2024

2025
1

Criar Politica de Internacionalizacao e a Politica Linguistica da UFR;

e Criar o mapeamento e realizar a simplificacao dos processos de internacionalizacao;

o Auxiliar na implementacao de um sistema de dados referentes a internacionalizacao da UFR;

e |Inserir um Topico sobre Internacionalizacao nos PPCs em que conste as acdées que o curso
realizara para promover a internacionalizacao em consonancia com as diretrizes da UFR;

138

Criar normas e resolucoes da UFR concernentes a internacionalizacao.
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Acoes estratégicas:

e Apoiar a insercao de critérios/pontuacoes de internacionalizacao para servidores e discentes em
processos de selecao diversos da UFR;

e Solicitar aos pesquisadores cadastrados em grupos de pesquisa para adicionar seus perfis no
Google Scholar e Research Gate e cadastro no ORCID e ResearchlD;

Objetivo Estratégico 11

Programa: UFR para o Mundo:
Desenvolvendo um Plano

Insiveionsl ce Infermadans iz e Cadastrar a UFR em redes interinstitucionais de apoio a internacionalizacao;
e Mapear e definir internamente os rankings internacionais a serem utilizados pela UFR e avaliar

Finalidade: Desenvolver e os parametros utilizados pelo ranking;

implementar um plano institucional
de internacionalizacdo, visando
ampliar a presenca global da UFR,
fortalecer a cooperacdo académica
internacional, promover o)
multilinguismo, a mobilidade
académica e a competéncia
intercultural de estudantes e
servidores

Unidade responsavel:
SECRI

Criar pagina da SECRI e adaptar a pagina da UFR em versdao multilingue (inglés e espanhol);
Criar mecanismos para avaliar a eficiéncia de implantacao do PlI;
Preparar material para divulgacao da UFR em eventos internacionais;

Incentivar a internacionalizacdo na UFR: participar em feiras e foruns anuais; Realizar oficinas
de internacionalizacao; realizar atividades artistico-culturais; realizar atividades de
interculturalidade e multilinguismo; Organizar eventos internacionais na instituicao;

Incentivar a valorizacao de trabalhos publicados em perioddicos internacionais;

Incentivar a participacao dos estudantes e servidores em eventos cientificos no exterior,
favorecendo novas perspectivas académicas e culturais.
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Objetivo Estratégico 11

Programa: UFR sem fronteira: Plano
académica para

de mobilidade
internacionalizacao da UFR

Finalidade: Implementar acdoes de
mobilidade académica internacional
gque promovam a internacionalizacao
por meio do acolhimento de
discentes e docentes estrangeiros na
UFR e da expansao de
oportunidades académicas

internacionais para a comunidade da
UFR

Unidade responsavel:

SECRI

Indicador 1

Numero de estudantes e servidores em
mobilidade académica presencial ou virtual
Formula de calculo: Quantidade de estudantes e

servidores em mobilidade académica presencial
ou virtual

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
10

2025
10

Linha de Base

Acoes estratégicas:

Indicador 2

Niumero de eventos ou missoes
institucionais com participacao da UFR no
exterior

Formula de calculo: Quantidade de eventos ou

missoes institucionais com participacao da UFR

no exterior
Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base | 2024

10

2025
10

<4UFR

e Criar programa/comité e guia de acolhimento ao visitante estrangeiro (discente ou docente),
incluindo a oferta de cursos de lingua portuguesa para estrangeiros;

e Criar editais para recebimento de professores visitantes estrangeiros;

e Criar editais para recebimento de discentes estrangeiros;

e Criar resolucoes que regulem os procedimentos de mobilidade e de validacao e reconhecimento
de disciplinas cursadas por estudantes no exterior;

internacionais;
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Promover acesso a plataformas digitais com cursos certificados e ofertados por instituicoes



<4UFR

Objetivo Estratégico 11

Programa: UFR sem fronteira: Plano
de mobilidade académica para
internacionalizacao da UFR

Acoes estratégicas:

e Difundir as oportunidades de internacionalizacao virtual junto as CEG;

Finalidade: Implementar acdes de « Recomendar materiais sobre cultura estrangeira preparatérios para viagem;
mobilidade académica internacional
gque promovam a internacionalizacao

por meio do acolhimento de

discentes e docentes estrangeiros na e Prospectar e viabilizar convénios de intercambio de discentes dos programas de Pds-graduacao
UFR e da expansio de em universidades estrangeiras, além de incentivar e viabilizar a participacao de discentes e
docentes na divulgacao de suas pesquisas em congressos internacionais, por meio de
apresentacoes orais e posteres.

e Promover a expansao das acoes de mobilidade académica internacional para estudantes e
servidores, assim como estimular a insercao de estrangeiros na UFR;

oportunidades académicas
internacionais para a comunidade da

UFR

Unidade responsavel:
SECRI

Nb
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Objetivo Estratégico 11

Programa: Conexodes estratégicas e
consolidacao de parcerias e acordos

de cooperacao internacional na UFR

Finalidade: Fortalecer a
internacionalizacao da UFR por meio
da valorizacao das cooperacoes
internacionais, promocao de
parcerias estratégicas, ampliacdo da
participacao em redes de
internacionalizacao, e estimulo a
inovacdo em colaboracado com
instituicoes estrangeiras

Unidade responsavel:

SECRI

Indicador 1
Niumero de acordos de cooperacao
bilaterais, multilaterais e em rede

Formula de calculo: Quantidade de acordos de
cooperacao bilaterais, multilaterais e em rede

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base | 2024 2025
s 5 8

Acoes estratégicas:

Indicador 2
Numero de parcerias
estrangeiras

Formula de calculo: Quantidade de parcerias
com empresas estrangeiras

com empresas

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- 2 3

e Valorizar as cooperacoes internacionais na progressao funcional;

e Criar e divulgar guias para servidores interessados em cooperacao internacional;

e Associar os cursos com os potenciais acordos bilaterais ou de rede;

e Buscar parcerias com instituicoes internacionais que resultem em recursos para a UFR;

extensao em parceria com instituicoes internacionais;

estrangeiras. 142

Intensificar a participacao da UFR em redes de internacionalizacao no Centro-Oeste;
Realizar visitas com missoes estratégicas interinstitucionais;

Ampliar relacoes com Universidades da América Latina e de paises de lingua portuguesa;

<4UFR

Mapear agéncias de fomento internacionais para o financiamento de projetos de pesquisa e

Estimular a criacdo de um ecossistema de inovacdo que envolva a UFR e instituicoes



Indicador 1

Objetivo Estratégico 11

. o revisados e traduzidos
Programa: Fortalecimento da Politica

Linguistica para a Integracao
internacional da UFR

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
40

Linha de Base
Finalidade:  Desenvolver  acoes -

voltadas a politica linguistica na
instituicao em diferentes
seguimentos como ensino, pesquisa
e extensao

Acoes estratégicas:

fluéncia;

Unidade responsavel:
SECRI

Numero de artigos revisados e traduzidos

Formula de calculo: Quantidade de artigos

2025
40

<4UFR

Indicador 2

Numero de servidores e estudantes
atendidos por acoes de capacitacao
linguistica

Formula de calculo: Quantidade de servidores e
estudantes atingidos por acoes de capacitacao

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base 2025

40

2024
40

e Apoiar a producao cientifica, a traducao e revisao de artigos em lingua estrangeira para
publicacao em periddicos de circulacao internacional;

e Estimular junto ao CELIG a realizacao de cursos preparatorios para certificacao de nivel de

e Sugerir a inclusdao nos PPCs de requisitos de niveis de fluéncia. Estabelecer critérios que
fortalecam a internacionalizacao a serem incluidos nos PPCs;

e Articular a contabilizacao, para fins de progressao funcional dos servidores, a comprovacao de
fluéncia em um idioma estrangeiro, especialmente o inglés, certificado por testes de proficiéncia
(Ex: TOEFL, IELTS, Cambridge) ou experiéncia académica internacional minima de 6 meses;



Objetivo Estratégico 11

Programa: Fortalecimento da Politica
Linguistica para a Iintegracao
internacional da UFR

Finalidade:  Desenvolver  acoes
voltadas a politica linguistica na
instituicao em diferentes
seguimentos como ensino, pesquisa
e extensao

Unidade responsavel:
SECRI

Acoes estratégicas:

<4UFR

» Viabilizar testes de proficiéncia em idioma estrangeiro certificados ou simulados oferecidos pela

UFR;

e Apoiar a implementacao e divulgacao de disciplinas em linguas estrangeiras, cursos de
verao/inverno ou ensino de portugués brasileiro para estrangeiros como atividades de ensino e

extensao;

e Incentivar a divulgacao das acoes de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacdo da UFR em

periddicos com idioma estrangeiro;

o Ofertar oportunidades para que estudantes possam aprimorar os conhecimentos linguisticos em

um idioma estrangeiro;

e Apoio a capacitacao linguistica de servidores;

e Apoiar o crescimento do programa CELIG de capacitacao em idiomas estrangeiros da UFR.
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Objetivo Estratégico 12

Programa: Gestao de Infraestrutura

Finalidade: Aprimorar a
infraestrutura predial, promovendo a
ampliacdo da area construida, bem
como a manutencao continua e a
adequacao dos espacos existentes
para suportar as demandas
académicas e administrativas

Unidade responsavel:
PROINFRA

Indicador 1
Percentual de mapeamento de espacos
0CioSsos

Formula de calculo: quantidade de areas
mapeadas / total da drea construida

Periodicidade: Anual
Metas:

2024

2025
100 %

Linha de Base

Indicador 3
Quantidade de salas de aulas modernizadas

Formula de calculo: numero de salas
modernizadas
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

3

2025
3

146

<4UFR

Indicador 2

Percentual de adequacao das instalacoes
de infraestrutura para atender as
legislacoes vigentes

Formula de calculo: quantidade de areas
adequadas / total da area construida
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

2025
100%




<4UFR

Objetivo Estratégico 12

Programa: Gestio de Infraestrutura Acoes estratégicas:

e Mapear os espacos fisicos da universidade, abrangendo areas administrativas e académicas,
visando elaborar um relatério descritivo de cada ambiente e a periodicidade de uso;

Finalidade: Aprimorar a e Viabilizar melhoria dos espacos destinados a alimentacao de estudantes e servidores;
infraestrutura predial, promovendo a

ampliacdo da area construida, bem e Promover adequacoes das instalacdes de infraestrutura visando atender as legislacdes vigentes;
como a manutencao continua e a

adequacao dos espacos existentes e Modernizar a infraestrutura fisica.

para suportar as demandas

académicas e administrativas

Unidade responsavel:
PROINFRA

Nb
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Objetivo Estratégico 12

Programa: Gestao Patrimonial

Finalidade: Gerenciar de forma
eficiente e transparente o)
patrimonio e materiais de consumo,
promovendo responsabilidade fiscal,
otimizacao de bens publicos e
superacao de desafios técnicos e
resisténcia a mudancas

Unidade responsavel:
PROINFRA

Indicador 1

Percentual de classificacao por criticidade
dos equipamentos por curso

Formula de calculo: quantidade de equipamentos

classificados por curso / total de equipamentos
do curso

Periodicidade: Anual
Metas:

2024

2025
50%

Linha de Base

Acoes estratégicas:

Indicador 2
Percentual de implementacao do SIADS

Formula de calculo: quantidade do programa
implementado / total a implementar

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

2025
100%

<4UFR

e Realizar o diagndstico dos equipamentos existentes na UFR e classifica-los conforme o grau de

criticidade;

e Padronizacdo e automatizacao dos processos de gestao de bens moveis.
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Objetivo Estratégico 12

Programa: Suporte operacional e
logistico

Finalidade:

operacional e
desenvolvimento das
finalisticas da instituicao

Fornecer suporte
logistico para o
atividades

Unidade responsavel:
PROINFRA

Indicador 1
Percentual de realizacao da analise da frota
veicular

Formula de calculo: quantidade de veiculos
analisados / total de veiculos

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
50%

2025
50%

Linha de Base

Indicador 3

Percentual de monitoramento e controle
dos custos de manutencao da frota veicular
Formula de calculo: quantidade de veiculos
analisados / total de veiculos

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

100%

2025
100%

149

Indicador 2
Percentual de classificacao de criticidade
da frota veicular

Formula de calculo: quantidade de veiculos
analisados / total de veiculos

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base | 2024

2025
100%

<4UFR



Objetivo Estratégico 12

Programa: Suporte operacional e
logistico

Finalidade: Fornecer suporte
operacional e logistico para o
desenvolvimento das atividades
finalisticas da instituicao

Unidade responsavel:
PROINFRA

Acoes estratégicas:

<4UFR

o Estabelecer um plano de manutencao preventiva para os veiculos que compéem a frota da UFR;

e Acompanhar os contratos de terceiros;

e Acompanhar as despesas de bens de consumo.
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Objetivo Estratégico 12

Programa: Sustentabilidade ambiental

Finalidade: Promover iniciativas que
contribuam para a construcao de um
ambiente universitario mais
sustentavel

Unidade responsavel:
PROINFRA

Indicador 1
Campanhas de conscientizacao da gestao
de residuos

Formula de calculo: nimero de campanhas
realizadas

Periodicidade: Anual
Metas:

2024

2025
2

Linha de Base

Indicador 3

Percentual de monitoramento do consumo
de agua

Formula de calculo: quantidade monitorada /
total consumido

Periodicidade: Anual
Metas:

2024

2025
100%

Linha de Base

151

<4UFR

Indicador 2

Percentual de monitoramento do consumo
da energia elétrica

Formula de calculo: quantidade monitorada /

total consumido
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

2025
100%

Indicador 4
Percentual de levantamento de residuos
gerados na UFR

Formula de calculo: quantidade de residuos
levantados / total de residuos gerados
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

2025
100%




<4UFR

Objetivo Estratégico 12

Programa: Sustentabilidade ambiental
Acoes estratégicas:

e Realizar o monitoramento e divulgacao dos resultados das acoes estabelecidas no PLS.
Finalidade: Promover iniciativas que

contribuam para a construcao de um
ambiente universitario mais
sustentavel

Unidade responsavel:
PROINFRA

Nb
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Objetivo Estratégico 13

Estabelecer uma gestao integrada para aprimorar a eficiéncia e a eficacia dos
processos Administrativos, de Contratacoes, Financeiros, Orcamentarios e de

Planejamento Estratégico visando uma gestao publica mais transparente e
responsavel.




Objetivo Estratégico 13

Programa: Gestao da execucao

orcamentaria e financeira

Finalidade: Assegurar a eficiéncia,
transparéncia e eficacia na
administracao dos recursos
financeiros publicos

Unidade responsavel:
HNOILWAD)

Indicador 1

Quociente de Arrecadacao das Receitas
Prépria

Formula de calculo: QARP = Receita Realizada /

Previsao Inicial ou Atualizada
Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
0,87 > 1 > 1
Indicador 3

Quociente de Execucao de Despesa de
Custeio

Formula de calculo: QEDC = Despesas
Empenhadas de Custeio / Dotacao Inicial ou
Atualizada

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
0,14 <0,14 | <0,14

154

<4UFR
Indicador 2
Quociente Geral da Execucao da Despesa

Formula de calculo: QGED = Despesas
Empenhadas / Dotacao Inicial ou Atualizada

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
0,98 =1 =1

Indicador 4

Quociente de Execucao de Despesas de
Capital

Formula de calculo: QEDCAP = Despesas
Empenhadas de Capital / Dotacao Inicial ou

Atualizada
Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
0,016 <0,016 | <0,016




Objetivo Estratégico 13

Programa: Gestao da execucao

orcamentaria e financeira

Finalidade: Assegurar a eficiéncia,
transparéncia e eficacia na
administracao dos recursos
financeiros publicos

Unidade responsavel:
HNOILWAD)

Indicador 5

Quociente de Execucao de Despesas de
Pessoal

Formula de calculoo QEDP = Despesas
Empenhadas de Pessoal / Dotacao Inicial ou

Atualizada
Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
0,83 <0,83 | £0,83
Indicador 7

Percentual de inscricao em restos a pagar
nao processados (RPNP)

Formula de calculo: PIRPNP = (Valor inscrito em
RPNP/Despesas Empenhadas Totais)*100

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
12,81% < 8,33% | < 8,33%

155

Indicador 6

Quociente de Execucao dos Termos de
Execucao Descentralizada

Formula de calculo: QETED = Despesas

Empenhadas de TED/Despesas Empenhadas

Totais
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
0,025 > 0,025 | > 0,025

Indicador 8

Percentual de execucao geral da despesa

Formula de calculo: (Despesas Liquidadas /
Despesas Empenhadas) x 100

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
98% 100% 100%

<4UFR



Objetivo Estratégico 13

Programa: Gestao da execucao
orcamentaria e financeira

Finalidade: Assegurar a eficiéncia,
transparéncia e eficacia na
administracao dos recursos
financeiros publicos

Unidade responsavel:
HNOILWAD)

Indicador 9

Percentual de execucao de despesa de
custeio

Féormula de calculo: (Despesas de Custeio
Liquidadas / Despesas de Custeio Empenhadas) x

100
Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
98% 100% 100%
Indicador 11

Percentual de execucao de Termos de
Execucao Descentralizada (TED)

Formula de calculo: (TEDS Executados / TEDs
Autorizados) x 100

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
98% 100% 100%

156

4UFR
Indicador 10
Percentual de execucao de despesa de
capital
Féormula de calculo: (Despesas de Capital
Liquidadas/ Despesas de Capital Empenhadas) x

100
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
98% 100% | 100%

Indicador 12

Percentual de execucao financeira

Formula de cdlculo: (Despesas Pagas /
Orcamento Autorizado + RP + RPNP) x 100

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base 2024 2025
97,19% >91.67% | >91,67%




Objetivo Estratégico 13

Programa: Gestao da execucao

orcamentaria e financeira

Finalidade: Assegurar a eficiéncia,
transparéncia e eficacia na
administracao dos recursos
financeiros publicos

Unidade responsavel:
HNOILWAD)

Indicador 13
Percentual de liquidacao de despesa

Formula de calculo: (Despesas Liquidadas /
Despesas Empenhadas) x 100

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
98% 100% 100%

Indicador 15

Percentual de despesas obrigatdria vs.
despesas discricionarias
Formula de calculo: Despesas Obrigatorias

(pessoal e encargos) / despesas discricionarias
(custeio e capital) x 100

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
83% <83% | <83%

157

Indicador 14
Percentual de Restos a Pagar Processados
(RPP)

Formula de calculo: (RP Processados +RP Nao
Processados / Orcamento Autorizado) x 100

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025

- <8,33% | < 8,33%
Indicador 16

Percentual de Restos a pagar inscritos nao
processados sobre Restos a Pagar nao
processados anulados

Formula de calculo: Restos a pagar inscritos nao

processados (RPNP) / Restos a pagar nao

processados anulados
Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
0,83 <083 | £0,83

<4UFR
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Acoes estratégicas:

Objetivo Estratégico 13

Programa: Gestao da execucao
orcamentaria e financeira

Finalidade: Assegurar a eficiéncia,
transparéncia e eficacia na
administracao dos recursos
financeiros publicos.

Unidade responsavel:
HNOILWAD)

Fomentar junto a PROPLAD e area técnica de tecnologia da Informacao a implementacao do
Painel Power Bl a partir de relatérios extraidos do Tesouro Gerencial, que evidencie em tempo real
a execucao orcamentaria financeira das unidades gestoras responsaveis, de forma clara aos
usuarios;

Publicar as demonstracoes contabeis e notas explicativas da UFR no site institucional a cada
trimestre, bem como via processo SEl com ampla divulgacao a toda instituicao;

Disponibilizar relatérios gerenciais mensais de execucao orcamentaria financeira no site da
instituicao, onde seja possivel acompanhar o pagamento de bolsas/auxilios, contratos, folha de
pagamento e compras gerais;

Publicar normativa que verse a respeito dos procedimentos para execucao de despesas no ambito
da UFR, com definicao dos procedimentos, rotinas, deveres e responsabilidades;

Ampliar o mapeamento de processos e a gestao de riscos na Diretoria de Financas e Contabilidade
com vistas a criacao de fluxos eficientes de pagamento, de empenho, liquidacao, regularizacoes
contabeis, registros de contratos, entre outros.

Nb
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Objetivo Estratégico 13

Programa: Planejamento e gestao
estratégica

Finalidade: Promover o alinhamento
estratégico e o aprimoramento do
monitoramento e da avaliacao
institucional

Unidade responsavel:
HNOILWAD)

Indicador 1

Numero de planos em niveis de pro-
reitorias, faculdades, secretarias e
institutos alinhados com o PDI

Formula de calculo: Quantidade de planos de

desenvolvimento das unidades (PDUs)
concluidos
Periodicidade: Anual
Metas:
Linha de Base | 2024 2025
- - 3

Indicador 3
Conceito satisfatorio nas avaliacoes in loco
dos cursos de graduacao

Formula de calculo: média dos conceitos de
curso (cc) dos cursos que passarem por visita in
loco no ano

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
>3

2025
>4

Linha de Base

159

Indicador 2
Numero de painéis de monitoramento
desenvolvidos

Formula de calculo: quantidade de painéis
desenvolvidos

Periodicidade: Anual
Metas:

2024

2025
6

Linha de Base

<4
LUrR



Objetivo Estratégico 13

Programa: Planejamento e gestao
estratégica

Finalidade: Promover o alinhamento
estratégico e o aprimoramento do
monitoramento e da avaliacao
institucional

Unidade responsavel:
HNOILWAD)

<4UFR

Acoes estratégicas:

Desdobrar o PDI em planos de acoes anuais integrados (PDU);

Implementar sistema de monitoramento de indicadores e geracao de relatérios;

e Atualizar o PDI;

Elaborar o PDI para o quinquénio 2026-2030;

Elaborar manual do ENADE;

Elaborar manual de atos regulatérios dos cursos;

Elaborar mapeamento dos processos dos atos regulatérios dos cursos;
Elaborar repositorios de dados de todos os cursos;

Realizar capacitacoes internas regulares para as coordenacoes de curso relativo aos atos
regulatorios e ENADE;

Elaborar um sistema integrado de monitoramentos atos regulatérios referente a autorizacao,

reconhecimento, renovacao de reconhecimento e recredenciamento institucional.
</ A ©—



Objetivo Estratégico 13

Programa: Execucao de contratacoes
e gerenciamento de contratos

Finalidade: Assegurar a eficacia,
transparéncia e legalidade nos
processos de contratacdo e na
gestao dos contratos publicos

Unidade responsavel:
HNOILWAD)

Indicador 1

Tempo médio da licitacao por etapa do
processo

Formula de calculo: TMLEP = Calculo 1: Média
aritmética de (data de conclusao de cada etapa -

data de inicio de cada etapa) Calculo 2: (Tempo
médio de cada etapa/Tempo médio total) x 100

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- <50% | <50%

Indicador 3

Percentual de licitacoes concluidas com
sucesso

Formula de calculo: PLCS = (Somatdrio da
quantidade de licitacdes concluidas / Somatodrio

da quantidade de licitacdes realizadas no
periodo) x 100
Periodicidade: Anual
Metas:
Linha de Base | 2024 2025
- >90% | 290%
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Indicador 2

Dispersao do Tempo de Conclusao do
Pregao

Formula de calculo: DTCP = Data de assinatura
do contrato 1 - Data de abertura do processo SEI
1; Data de assinatura do contrato 2 - Data de

assinatura do contrato 2 - Data de abertura do
processo SEI 2 (...)

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base | 2024

< 30%

2025
< 30%

Indicador 4
Taxa de planejamento das aquisicoes e
contratacoes

Formula de calculo: TPAC = (Numero de
contratacoes realizadas inseridas no
planejamento incial/numero total de
contratacoes no periodo) x 100

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base | 2024

> 80%

2025
> 80%

<4UFR



Objetivo Estratégico 13

Programa: Execucao de contratacoes
e gerenciamento de contratos

Finalidade: Assegurar a eficacia,
transparéncia e legalidade nos
processos de contratacdo e na
gestao dos contratos publicos

Unidade responsavel:
HNOILWAD)

Indicador 5

Demanda licitada do
Contratacoes Anual (PCA)
Formula de calculo: DLPCA = (Quantidade de
contratacoes realizadas/Quantidade de
contratacoes inseridas no PCA) x 100
Periodicidade: Anual

Plano de

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
49% >50% | >50%
Indicador 7

Sazonalidade do fim da vigéncia contratual

Formula de calculo: SFCV = Somatdrio da
quantidade de contratos com previsao de
finalizacdo no periodo (més)

Periodicidade: mensal

Metas: . " .
nao ocorréncia de

Linha de Base | vencimentos de mais

- de 30% dos contratos
em um mesmo més.
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Indicador 6
Percentual de contratos renovados

Formula de calculo: PCR = (Somatdério do
numero de contratos renovados / Somatério do
nimero de contratos vigentes passiveis de
renovacao) x 100

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base | 2024

> 80%

2025
> 80%

Indicador 8
Tempo médio de vigéncia dos contratos
DEMO

Formula de calculo: TMVCDEMO = Somatorio
do tempo de vigéncia dos contratos DEMO /
Somatorio da quantidade de contratos DEMO

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
- > 48 > 48
meses  Meses



>
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Acoes estratégicas:
Objetivo Estratégico 13 e Manter planilha de controle dos processos de contratacao, contendo as datas de finalizacao de
cada etapa, inclusive a conclusao dos artefatos de planejamento, com disponibilizacao de link para
Programa: Execucido de contratacoes acompanhamento virtual pelos interessados;
e gerenciamento de contratos o Manter planilha de controle dos contratos vigentes, contendo as principais informacoes e as datas

de vencimento de cada contrato, para possibilitar o acompanhamento eficiente e a notificacao aos

- - gestores sobre os procedimentos necessarios para prorrogacao em tempo habil;
Finalidade: Assegurar a eficacia,

transparéncia e legalidade nos e Divulgar o teor completo dos processos administrativos de licitacao, dispensas, inexigibilidades e

processos de contratacao e na contratos firmados pela Universidade, para promover a transparéncia nas contratacoes publicas;

gestao dos contratos publicos. . o . i ) )
e Publicar o relatério de riscos referente a execucao do Plano Anual de Contratacoes, com

periodicidade minima bimestral a partir de maio de cada exercicio, para permitir que a gestao da
Universidade tome as decisdes necessarias em relacdao as contratacdes previstas e em
andamento, bem como a execucao orcamentaria;

e Desenvolver manuais e procedimentos operacionais para orientar os usuarios sobre as etapas e
procedimentos necessarios dos processos de contratacao, incluindo legislacoes correlatas e um
guia passo a passo, visando permitir que o usuario se auto-oriente, contribuindo para a
otimizacao do fluxo processual.

Unidade responsavel:
HNOILWAD)

A
D




Objetivo Estratégico 13

Programa: Gestao de
administrativos

pProcessos

Finalidade: Otimizar a eficiéncia,
transparéncia e agilidade nas
atividades administrativas

Unidade responsavel:
HNOILWAD)

Indicador 1
Taxa de Processos Automatizados

Formula de calculo: numero de processos
automatizados/total de processos

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
> 50%

2025
> 50%

Linha de Base

Indicador 3
Percentual de Documentos Organizados

Formula de cdlculo: (N° Documentos
Organizados/Total de Documentos) x 100

Periodicidade: Semestral
Metas:

1°S
> 50%

2°S
> 50%

Linha de Base
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Indicador 2

Percentual de Processos Mapeados

Féormula de calculo: (himero de processos

mapeados/numero total de processos) x 100

Periodicidade: Trimestral

Metas:

Linha de Base 1°T 2°T 3°T 4°T
- >50% | >50% | >50% | >50%

Indicador 4
Percentual de Convénios e Contratos em
Conformidade

Formula de calculo: (N° Convénios e Contratos
em Conformidade/Total de Convénios e

Contratos) x100

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- >80% | >80%

<4UFR



Objetivo Estratégico 13

Programa: Gestao de processos
administrativos

Finalidade: Otimizar a eficiéncia,
transparéncia e agilidade nas
atividades administrativas

Unidade responsavel:
HNOILWAD)

Indicador 5
Percentual de Manuais e Normativos
Produzidos

Formula de calculo: numero de processos
automatizados/total de processos

Periodicidade: Anual
Metas:

2025
>50%

2024
> 50%

Linha de Base

Acoes estratégicas:

<4UFR

e |dentificacao e automacao de processos administrativos para reduzir a burocracia e melhorar a

eficiéncia;

e Assegurar uma gestao documental eficiente, coordenando, supervisionando, controlando e
acompanhando as atividades relacionadas a producao, organizacao, preservacao e descarte de

documentos no ambito institucional;

e Realizar uma gestao eficiente de convénios, termos de cooperacao e contratos estabelecidos

com terceiros;

e Producao e Disseminacao de Manuais e Normativos Procedimentais na Areas Administrativas

(Convénios).
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Indicador 1 Indicador 2 <4UFR
Percentual de execucao orcamentaria por Taxa de crescimento orcamentario
Unidade Gestora Responsavel ) ]
Obijetivo Estratégico 13 ] ] Formula de calculo: ((orcamento ano atual -
Féormula de calculo: (Despesas Executada pela orcamento ano anterior) / orcamento ano
Unidade / Orcamento Alocado para a Unidade) anterior) * 100

Programa: Gestao orcamentaria

x100 (média de todas as UGRs)

Periodicidade: Anual

Periodicidade: Anual

Metas: Metas:
Finalidade: Bl-- N ese ul Linhade Base | 2024 | 2025 Linha de Base | 2024 | 2025
processo de gestao orcamentaria - >85% | >85% 3,7% 4% 5%
com elevados padrdes de clareza e
transparéncia na alocacao dos
recursos orcamentarios a fim de
atingir os objetivos estratégicos Indicador 3
Proporcao de Gasto por Categoria
Econbmica para Unidade  Gestora
, Periodicidade: Anual
Responsavel
Metas:
Formula de calculo: Proporcao de Despesas Categoria
. . Executadas por Categoria Econbmica = A Linha de Base 2024 2025
Unidade rESponsaveI: ((Despesas Executadas por categoria economica economica
PROPLAD / Total de Despesas Alocadas por categoria Custeio - - > 90%
economica) x100) (Resultado Médio de todas as ,
Unidades Gestoras Responsaveis) it ) i >
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Objetivo Estratégico 13

Programa: Gestao orcamentaria

Finalidade: Desenvolver um
processo de gestdo orcamentaria
com elevados padrdes de clareza e
transparéncia na alocacao dos
recursos orcamentarios a fim de
atingir os objetivos estratégicos

Unidade responsavel:
HNOILWAD)

Acoes estratégicas:

Implantar a nova matriz orcamentaria das unidades académicas;

Executar e acompanhar a nova matriz orcamentaria das unidades académicas;

Implantar painel de acompanhamento orcamentario institucional e das unidades

académicas;
Organizar foruns para apresentar e discutir as propostas orcamentarias;

Elaborar manual de gestao orcamentaria.
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Dimensao 3 - Pessoas

Objetivo Estratégico 14
Fortalecer a gestdo de pessoas com foco na promocao da
qualidade de vida, integracao e desenvolvimento pessoal

Objetivo Estratégico 15

Desenvolver e implementar politicas e programas institucionais de
promocao de acdes afirmativas e assisténcia estudantil, objetivando
a superacao de obstaculos ao desempenho académico, a
permanéncia estudantil e a igualdade de oportunidades nos ambitos
de ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional

Objetivo Estratégico 16
Promover e incentivar atividades artisticas, culturais, esportivas e de
lazer para a comunidade académica da UFR




o~

Objetivo Estratégico 14 C
Fortalecer a gestao de pessoas com foco na promocao da qualidade
de vida, integracao e desenvolvimento pessoal.




Objetivo Estratégico 14

Programa: Desenvolvimento de

Pessoas

Finalidade: Promover 0
Desenvolvimento de Pessoas em
ambiente de trabalho integrativo e
saudavel

Unidade responsavel:
PROGEP

Indicador 1

Percentual de setores com suas
competéncias especificas mapeadas
Formula de calculo: quantidade de setores

mapeados / total de setores
Periodicidade: Anual

Metas:

2024
100%

2025
100%

Linha de Base

Indicador 3
Quantidade de normativos referentes a
capacitacao e qualificacao dos servidores
publicados

Formula de calculo: Numero de normativos

publicados

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- 2 3

170

>
<4UFR
Indicador 2
Percentual de competéncias gerenciais e
especificas realizadas

Formula de calculo: Quantidade de
competéncias mapeadas / total de competéncias

Periodicidade: Anual
Metas:

Linha de Base | 2024

20%

2025
40%

Indicador 4
Percentual de servidores beneficiados em
acoes de qualidade de vida no trabalho

Formula de calculo: quantidade de servidores
beneficiados / total de servidores
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

15%

2025
25%




<4UFR
Objetivo Estratégico 14
Programa: Desenvolvimento de
Pessoas Acoes estratégicas:
Finalidade: Promover 5 e Mapear e analisar as principais necessidades de capacitacao e qualificacao dos servidores;
Desenvolvimento de Pessoas em » Redacdao de atos normativos/Regulamentar normas sobre afastamentos para qualificacao e

ambiente de trabalho integrativo e capacitacao;
saudavel e Promocao de atividades de qualidade de vida no trabalho.

Unidade responsavel:
PROGEP

N
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Objetivo Estratégico 14

Programa: Forca de trabalho

Finalidade: Prover, manter e
acompanhar a forca de trabalho

Unidade responsavel:
PROGEP

Indicador 1

TAEs equivalentes em relacao ao numero
de professores equivalentes

Formula de calculo: TAEs equivalentes /

professores equivalentes
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- 0,7 1

Indicador 3

Percentual de servidores em afastamentos
ou licencas previstas em lei (diagnostico
para manutencao do quadro efetivo)

Formula de calculo: quantidade de servidores
afastados / total de servidores
Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024
- 10%

2025
10%

172

Indicador 2
Percentual de implementacao do
Dimensionamento da Forca de Trabalho

Formula de calculo: quantidade de setores com
DFT implantado / total de setores
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

50%

2025
50%

Indicador 4

Percentual de cargos efetivos vagos para
as acoes de provimento (concurso
publico/nomeacao, redistribuicao)

Formula de calculo: quantidade de cargos
efetivos vagos / total de cargos efetivos
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

10%

2025
5%

<4UFR



Objetivo Estratégico 14

Programa: Forca de trabalho

Finalidade: Prover, manter e
acompanhar a forca de trabalho

Unidade responsavel:
PROGEP

Acoes estratégicas:

Trabalhar junto aos 6rgaos superiores o aumento do niumero de vagas TAE;
Execucao do Dimensionamento da forca de trabalho na UFR;
Verificar setores sensiveis ao volume de trabalho em relacao aos afastamentos;

Redacao e publicacao de editais de chamamento publico.

<4UFR



Objetivo Estratégico 14

Programa: Saude, qualidade de vida
e bem-estar dos servidores

Finalidade: Promover a valorizacao
da saude, qualidade de vida e bem-
estar dos servidores

Unidade responsavel:
PROGEP

Indicador 1

Percentual de unidades rastreadas quanto
as condicoes de saude no ambiente de
trabalho

Formula de calculo: quantidade de unidades

rastreadas / total de unidades
Periodicidade: Anual

Metas:

2024
15%

2025
50%

Linha de Base

Indicador 3
Quantidade de servidores homenageados

Formula de calculo: numero de servidores

homenageados

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- 50 50
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Indicador 2

Percentual de servidores beneficiados em
acoes de saude e qualidade de vida

Formula de calculo: quantidade de servidores
beneficiados / total de servidores

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

15%

2025
25%

Indicador 4
Indice de servidores
tratamento de saude

licenciados para

Formula de calculo: quantidade de servidores

licenciados / total de servidores
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

5%

2025
5%




Objetivo Estratégico 14

Programa: Saude, qualidade de vida
e bem-estar dos servidores

Finalidade: Promover a valorizacao
da saude, qualidade de vida e bem-
estar dos servidores

Unidade responsavel:
PROGEP

4UFR

Indicador 5 Indicador 6
Percentual de servidores que finalizaram os Percentual de etapas concluidas no
exames médicos periodicos processo de implantacao da politica de
Formula de célculo: quantidade de servidores saude e seguranca do trabalho
que finalizaram os exames periddicos / total de Féormula de calculo: quantidade de etapas
servidores convocados a fazerem os exames concluidas / total de etapas
periodicos Periodicidade: Anual
Periodicidade: Anual

Metas:
Metas:

Linha de Base | 2024 2025
Linha de Base | 2024 2025 i 50% 100%

- 40% 50%

Acoes estratégicas:

e Realizacao de oficinas e acompanhamento focado na psicologia organizacional,

Ampliacao das acdoes do programa de qualidade de vida e de promocao de saude e de
reconhecimento profissional;

Acompanhamento dos afastamentos por saude;

Realizacao e ampliacao da oferta de pericias médicas;

Convocacao e acompanhamento da execucao dos exames médicos periddicos;

Redacao e publicacdo de atos normativos.
175
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Indicador 1 Indicador 2

Objetivo Estratégico 14 Percentual de servidores que realizam Quantidade de servidores qualificados

cursos de formacao continuada
Formula de calculo: nimero de servidores

Programa: Capacitacao de Formula de calculo: quantidade de servidores -
! . . : qualificados
servidores com formacao continuada / total de servidores . pe s
C o Periodicidade: Anual
Periodicidade: Anual
Finalidade: Capacitar e qualificar Metas: Metas:
servidores com ofertas de cursos de . Linha de Base | 2024 2025
o . Linha de Base | 2024 2025
exceléncia aos servidores - 60 90
- 20% 30%
Indicador 3
Numero de acoes de capacitacao
executadas

Formula de calculo: quantidade de capacitacoes
realizadas
Periodicidade: Anual

Unidade responsavel:

Jdlelelqy  Metas:
Linha de Base | 2024

- 3

2025
5
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Objetivo Estratégico 14

Programa: Capacitacio de Acoes estratégicas:

servidores
e Promover acoes e fomentar a realizacdo de cursos de capacitacao para formacao continuada

Finalidade: Capacitar e qualificar dos servidores;

servidores com ofertas de cursos de e Prover cursos de qualificacio stricto sensu aos servidores;
exceléncia aos servidores

e Prover cursos de capacitacao em areas gerenciais e administrativas gerais e especificas.

Unidade responsavel:
PROGEP

N
</ A ©—



Objetivo Estratégico 14

Programa: Saude ocupacional

Finalidade: Promover a saude
ocupacional no ambiente laboral

Unidade responsavel:
PROGEP

Indicador 1

Percentual de servidores beneficiados em
acoes de promocao de saude ocupacional
Formula de calculo: servidores beneficiados
pelas acoes / total de servidores

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
10%

2025
30%

Linha de Base

Acoes estratégicas:

Indicador 2
Percentual de servidores com
enquadramento de adicionais ocupacionais

revisados

Formula de calculo: quantidade de servidores
com enquadramento revisados / total de
servidores com enquadramento

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

20%

2025
50%

<4UFR

e Elevar as acoes de prevencao de acidentes, riscos e agravos a saude fisica e mental dos

servidores;

178

Elaborar o Plano de Gerenciamento de riscos da UFR (PGR);

Elaborar e conceder os laudos de concessao de adicionais ocupacionais;

Elaborar o Laudo Técnico das Condicoes do Ambiente de Trabalho (LTCAT).



Objetivo Estratégico 14

Programa: Regimentos,
regulamentos e procedimentos
administrativos institucionais

Finalidade:
regimentos,
procedimentos
institucionais

Aperfeicoar oS
regulamentos e
administrativos

Indicador 1
Percentual de elaboracao de
cartilha/manual consolidado

Formula de calculo: quantidade da cartilha
elaborado/ total da cartilha
Periodicidade: Anual

Metas:

2024
30%

2025
100%

Linha de Base

Acoes estratégicas:

<4
LUrR

Indicador 2
Percentual da implementacao do Programa
de Gestao de Desempenho (PGD)

Formula de calculo: quantidade de unidades com
PGD implantado / total de unidades
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

10%

2025
40%

e Manter atualizados os normativos e regulamentos institucionais de acordo com SIPEC;

. . e Confeccao da cartilha do servidor;
Unidade responsavel:

PROGEP e Implementar, acompanhar e avaliar o PGD no ambito da UFR.
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Objetivo Estratégico 15
Desenvolver e implementar politicas e programas institucionais de promocao de acoes
afirmativas e assisténcia estudantil, objetivando a superacao de obstaculos ao
desempenho académico, a permanéncia estudantil e a igualdade de oportunidades nos
ambitos de ensino, pesquisa, extensao e gestao institucional.

. w 4




Objetivo Estratégico 15

Programa: Assisténcia Estudantil

Finalidade: Desenvolver acbes que
garantam a permanéncia e o0 sucesso
académico dos estudantes em
situacao de vulnerabilidade
socioeconémica regulamente
matriculados nos cursos de primeira
graduacao, modalidade presencial,
da  Universidade Federal de
Rondondpolis

Unidade responsavel:
PRAE

<4UFR

Indicador 1

Numero de estudantes  assistidos
diplomados

Formula de calculo: quantidade de estudantes
assistidos diplomados

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
8

2025

Linha de Base
4

Acoes estratégicas:

o Ampliar a divulgacao dos programas de assisténcia estudantil, os objetivos e requisitos para a
manutencao;

e Aumentar a taxa de sucesso académico dos estudantes beneficiarios da assisténcia estudantil;

o Implantar medidas corretivas a preventivas para garantir aos estudantes o cumprimento dos
tempos padrao e maximo de conclusao dos cursos de graduacao.
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Objetivo Estratégico 15

Programa: Bolsa Permanéncia (PBP-
MEC)

Finalidade: Minimizar as
desigualdades sociais, étnico-raciais,
contribuindo para permanéncia e
diplomacao de estudantes em
situacao de vulnerabilidade
socioeconomica, especialmente os
indigenas e 0S quilombolas,
regularmente  matriculados em
cursos presenciais de graduacao da
Universidade Federal de
Rondondpolis (UFR)

Unidade responsavel:
PRAE

Indicador 1

Numero de estudantes
indigenas/quilombolas inscritos no
programa

Formula de calculo: Quantidade de estudantes
beneficiados pelo programa

Periodicidade: Anual
Metas:

2024
9

2025
10

Linha de Base

Acoes estratégicas:

Indicador 2

Numero de estudantes
indigenas/quilombolas com baixo
rendimento académico em

acompanhamento académico
Formula de calculo: Quantidade de estudantes

indigenas/quilombolas em acompanhamento
académico
Periodicidade: Anual
Metas:
Linha de Base | 2024 2025
- 3 3

<4UFR

e Ampliar a divulgacdo Programa Bolsa Permanéncia (PBP-MEC) em relacdo aos objetivos e

requisitos para a manutencao;

e Promover o ingresso dos estudantes indigenas/quilombolas com baixo rendimento académico
nas atividades de acompanhamento académico estudantil.
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Objetivo Estratégico 15

Programa: Alimentacao Saudavel na
Educacao Superior (Pases)

Finalidade:  Fornecer refeicoes
nutricionalmente equilibradas,
seguras do ponto de vista higiénico
sanitario e adequadas as
necessidades nutricionais dos
estudantes dos cursos de graduacao
presenciais, com refeicoes
subsidiadas parcial ou totalmente
pela universidade.

Unidade responsavel:
PRAE

Indicador 1
Quantidade de refeicoes servidas no
Restaurante Universitario.

Formula de calculo: Numero de refeicoes
servidas
Periodicidade: Anual
Metas:
Linha de Base | 2024 2025
220.598 190.000(210.000

Acoes estratégicas:

<4UFR

Indicador 2

Numero de estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica com subsidio integral as
refeicoes do RU.

Formula de calculo: Quantidade de estudantes
beneficiados com subsidio integral

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base | 2024 2025
127 99 -

e Realizar coleta de dados sobre indice de satisfacao dos usuarios do Restaurante Universitario;

e Elevar a qualidade do atendimento aos discentes no Restaurante Universitario.
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<4UFR
Indicador 1
Objetivo Estratégico 15 Ocupacao da Casa do Estudante
Formula de calculo: nimero de estudantes
Programa: Moradia Estudantil atendidos
[FIER, Periodicidade: Anual
Finalidade: viabilizar condicoes de Metas:
moradia para estudantes em Linha de Base | 2024 2025
situacao de vulnerabilidade - 13 25

socioecondmica que estao
regularmente  matriculados em
cursos presenciais de graduacao da
Universidade, garantindo, assim,
acesso a moradia digna, de forma a
prevenir a evasao e assegurar a
permanéncia e a conclusao do curso

Acoes estratégicas:

e Preencher as vagas ofertadas na Moradia Estudantil;

o Aperfeicoar os canais de comunicacao entre os moradores da Moradia Estudantil e UFR/PRAE.

Unidade responsavel:
PRAE
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Objetivo Estratégico 16 )
Promover e incentivar atividades artisticas, culturais, esportivas e de
lazer para a comunidade académica da UFR.
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Objetivo Estratégico 16

Programa: Arte e Cultura

Finalidade: Fomentar a arte e a
cultura

Unidade responsavel:
SACEL

Indicador 1
Percentual de acoes realizadas

Formula de calculo: acées realizadas/total das

acoes

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- - 70%

Indicador 3
Publico-alvo indiretamente envolvido nas
acoes - comunidade externa

Formula de calculo: quantidade de publico alvo
indireto atendido nos projetos / total de
atendidos no projeto

Periodicidade: Anual
Metas:

2024

2025
70%

Linha de Base

186

Indicador 2
Publico-alvo diretamente envolvido nas
acoes

Formula de calculo: quantidade de publico alvo
atendido nos projetos / total de atendidos no

projeto

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- - 70%

Indicador 4

Contribuicio dos programas para o indice
de Rendimento Académico do estudante

Formula de calculo: média do IRA do estudante
envolvido nas acoes - IRA médio geral do curso
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

2025

> média de rendimento
académico do curso
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Objetivo Estratégico 16

Programa: Arte e Cultura

Finalidade: Fomentar a arte e a
cultura

Unidade responsavel:
SACEL

<4UFR

Acoes estratégicas:

e Publicar edital de fomento de acoes artisticas;

e Fortalecer e aprimorar a pratica de artes cénicas;

o Fortalecer e aprimorar a pratica de canto coral;

e Implementar um programa continuo de ensino e pratica de danca;

e Implementar um programa continuo de ensino e pratica de instrumentos musicais;

e Buscar parcerias com instituicoes de ensino, organizacées nao governamentais e empresas para
recursos adicionais, patrocinios e colaboracées que possam enriquecer os programas de artes.
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Objetivo Estratégico 16

Programa: Esporte e Lazer

Finalidade: Fomentar o esporte e o
lazer

Unidade responsavel:
SACEL

Indicador 1
Percentual de acoes realizadas

Formula de calculo: acoes realizadas/total das

acoes

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- - 70%

Indicador 3

Publico-alvo indiretamente envolvido nas
acoes - comunidade externa

Formula de calculo: quantidade de publico alvo
indireto atendido nos projetos / total de
atendidos no projeto

Periodicidade: Anual
Metas:

2024

2025
70%

Linha de Base
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Indicador 2

Publico-alvo diretamente envolvido nas
acoes

Formula de calculo: quantidade de publico alvo
atendido nos projetos / total de atendidos no

projeto

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- - 70%

Indicador 4

Contribuicio dos programas para o Indice
de Rendimento Académico do estudante

Formula de calculo: média do IRA do estudante
envolvido nas acoes - IRA médio geral do curso
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

2025

> média de rendimento
académico do curso
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Objetivo Estratégico 16

Programa: Esporte e Lazer

Finalidade: Fomentar o esporte e o
lazer

Unidade responsavel:
SACEL

<4UFR

Acoes estratégicas:

e Promover treinamento para Esportes de Invasao e Precisao;

e Promover treinamento para Esportes de Rede e Parede;

e Promover a pratica de Esportes Intelectuais;

e Propor a criacao de um espaco de Esporte e de Lazer coletivo;
e Promover a pratica e campeonatos de Esportes Eletrénicos;

e Promover Treinamento de Artes Marciais;

e Buscar parcerias com instituicoes de ensino, organizacées nao governamentais e empresas para
recursos adicionais, patrocinios e colaboracdes que possam enriquecer os programas de esporte
e lazer;

e Publicar edital de fomento de acdes esportivas.

N
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Objetivo Estratégico 16

Programa: Eventos artisticos e
desportivos

Finalidade: Fomentar eventos

artisticos e desportivos

Unidade responsavel:
SACEL

Indicador 1
Percentual de acoes realizadas

Formula de calculo: acdes realizadas/total das

acoes

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- - 70%

Indicador 3
Publico-alvo indiretamente envolvido nas
acoes - comunidade externa

Formula de calculo: quantidade de publico alvo
indireto atendido nos projetos / total de
atendidos no projeto

Periodicidade: Anual
Metas:

2024

2025
70%

Linha de Base

190
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Indicador 2
Publico-alvo diretamente envolvido nas
acoes

Formula de calculo: quantidade de publico alvo
atendido nos projetos / total de atendidos no

projeto

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024 2025
- - 70%

Indicador 4

Contribuicdo dos programas para o indice
de Rendimento Académico do estudante

Formula de calculo: média do IRA do estudante
envolvido nas acoes - IRA médio geral do curso
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base | 2024

2025

> média de rendimento
académico do curso




Objetivo Estratégico 16

Programa: Eventos artisticos e
desportivos

Finalidade: Fomentar eventos
artisticos e desportivos

Unidade responsavel:
SACEL

Acoes estratégicas:

<4UFR

e Construir um calendario anual de eventos institucionais das areas de arte, cultura, esporte e

lazer;
e Publicar edital de fomento a eventos;

e Promover mostras e/ou concursos esportivos;

e Buscar parcerias com instituicoes de ensino, organizacées nao governamentais e empresas para
recursos adicionais, patrocinios e colaboracoes que possam enriquecer as acées promovidas.
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[mplenmentacao, nmonitoranmento € avaliacao Jurr

O Monitoramento e Avaliacao Institucional da UFR sdo embasados nos principios e diretrizes estabelecidos pela Lei n.° 10.861, de 14 de
abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior no Brasil - SINAES. Este sistema se destaca pela
integracao entre os processos de regulacao e avaliacao, sendo esta ultima fundamental para o desenvolvimento do primeiro. Na UFR, as
atividades relativas a avaliacao institucional serao conduzidas pelas entidades legalmente constituidas:

Sistema de Controle
Comisséao de Avaliacao Interna e 9 ” (auditoria interna, Governanca
Avaliacao Externa controle interno e Institucional
responsabilizacao

Geréncia de Desenvolvimento,
Monitoramento e Avaliacéo
institucional

Ciclo de Monitoramento e Avaliagao Institucional

O Monitoramento e Avaliacao Institucional do PDI UFR 2021-2025 envolve o

Monitorar

acompanhamento das metas e indicadores do plano durante seu ciclo. O processo Iniciativas
inclui trés fases:

Estratégicas e
Metas

Revisar PDI =/ Monitorar
(se necessario) ~_ Desempenho
193 Institucional



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm

PARTICIPAGAO
DAS UNIDADES

DIAGNOSTICO
DOS INDICADORES
E METAS

Cada unidade
integrante do
Planejamento
Institucional 2021 -
2025 informou os
resultados alcangados
em suas respectivas
metas durante o
periodo de avaliagao,
indicando:

e 0 objetivo
estratégico da
unidade;

e OS programas e
indicadores
relacionados ao
objetivo
estratégico;

e as acoes
desenvolvidas
para o alcance
das metas;

ANALISE DA
EXECUGCAO DO
PLANEJAMENTO

Monitoramento e Avaliacao Institucional

Com base nas

informacdes
fornecidas pelas
unidades, sera

atribuido um status
de execucao para
cada indicador e
meta.

Envolve a analise

descritiva

consolidada das
informagbes e do
diagndstico das

metas, para avaliar
a contribuicao dos
resultados de cada
unidade para o

alcance das
diretrizes
institucionais da

Universidade, além
da sua missao e
Visao.

Elaboracao do
relatério de
monitoramento
para a divulgacao
de resultados dos
indicadores para
0s gestores, a
comunidade
universitaria e a
sociedade.

Embasar os
gestores, a
comunidade
universitaria e a
sociedade nas
suas tomadas de
decisdes.
Sempre com foco
na Visao
Estratégica: “Ser
uma das melhores
universidades do
Centro-Oeste
brasileiro”.
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Plano de Expansao da Universidade Federal de furr
Rondonopolis

A partir da sua criacao em 2018, a Universidade Federal de Rondondpolis vem se consolidando como uma das Universidades recém criadas
gue mais se destaca no cenario educacional regional e tem desempenhado um papel vital no fortalecimento do tecido social e econémico da
regiao. Além das conquistas significativas nos quatro pilares que estruturam a Universidade Federal de Rondondpolis, novos desafios de
expansao universitaria contribuirao para que a Instituicao alcance os seus objetivos almejados e busque atingir a sua visao institucional.

A localizacao privilegiada da Instituicao, aliada com as demandas da comunidade local e com o compromisso solido da busca de exceléncia

académica e impacto social que a instituicao exerce na regiao, sao fatores que impulsionam o processo de expansao da Universidade para
alcancar novos patamares.

Nesse sentido, visando acompanhar a evolucao dos tempos e possibilitar desempenhar seu papel educacional social perante a sociedade, é
importante que o planejamento da Universidade esteja alinhado com a dinamica dos fatos e evolucao da histéria em sua plenitude. Para que
isso ocorra, a Universidade, além de se preocupar com o reconhecimento de sua competéncia académica, também devera buscar avancos
solidos em sua infraestrutura fisica, estrutura de pessoal, estrutura organizacional e expansao para novos cursos e campus fora da sede.

Assim, € chegado o momento de avancar na busca de expansao nas seguintes dimensoes:
1.Expansao da Infraestrutura fisica;
2.Criacao de novos cursos;
3.Expansao da Organizacao Administrativa e Académica;
4.Criacao de novos campus fora da sede;
5.Expansao de pessoal.
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Expansao da Infraestrutura SUFR

A expansao da infraestrutura é essencial para proporcionar um ambiente académico que atenda as novas demandas. A ampliacao do
espaco fisico, com salas de aulas mais modernas, espacos de convivéncia, areas de pesquisa e espaco para desenvolver as atividades

administrativas tornam a instituicao mais apta a oferecer educacao e servicos de exceléncia. A seguir, sdo demonstradas as obras em
andamento e suas previsdes de entrega.

CONSTRUCAO DO BLOCO G

Area construida total: 1.178,63m?
Valor previsto da obra: R$ 6.752.841,47

Previsao de entrega: 1° semestre de 2025 N &-

BLOCO G
LABORATORIOS

Descricao da obra: o prédio contemplara 10 laboratérios de pesquisas
nas diversas areas do saber, sendo: Laboratério de Pesquisa em Praticas
Administrativas, Laboratéorio de Sistemas Integrados de Gestao,
Laboratoério de Fisiologia Animal, Laboratério de Anatomia Animal,
Laboratério de Reproducao Animal, Laboratéorio de Saneamento,
Laboratério de Fisica, Fisica Experimental, Mecanica e Eletricidade,
Laboratorio de Pesquisa em Praticas de Ensino, Laboratério de Linguas,
Fonética e Traducao, Laboratéorio de Restauro de Suportes
Informacionais.
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CONSTRUCAO DO BLOCO OPERACIONAL

Area construida total: 1.730,14 m?

Valor previsto da obra: R$ 3.907.400,00
Data de inicio: 22/05/2024

Previsao de entrega: 2° semestre de 2025

Descricdo da obra: o Prédio Operacional abrigara a Pro-Reitoria de
Infraestrutura e servira também de suporte para os colaboradores
terceirizados. Ird abranger o almoxarifado geral, a gestao do patrimoénio,
bem como as centrais de servicos que garantem o funcionamento da
instituicado, como limpeza, manutencao, logistica e seguranca.

CONSTRUCAO DO BLOCO ADMINISTRATIVO >
<4UFR

Area construida total: 3.371,78 m?

Valor previsto da obra: R$ 13.258.612,54
Data de inicio: 29/05/2024

Previsao de entrega: 1° semestre de 2026

Descricao da obra: o Prédio Administrativo prevé
ambientes para a Reitoria, Pro-Reitorias e seus orgaos
suplementares, proporcionando estrutura fisica adequada a
sua estrutura organizacional.




OBRAS EM LICITACAO (NOVO PAC)

CONSTRUCAO DO BLOCO DIDATICO

Area construida total: 2.968,74 m?
Valor estimado da obra: R$ 10.554.295,59
Previsao de entrega: 2° semestre de 2026

Descricao da obra: o Prédio Didatico contara com dois pavimentos que comportam
2 auditorios de 60 lugares cada, 23 salas de aula, sendo 3 salas com capacidade
para 60 alunos, 16 salas com capacidade para 45 alunos e 4 salas com capacidade
para 30 alunos, 2 conjuntos de banheiros, corredores, escada e rampa de acesso.
Além disso, havera um patio interno descoberto, com cerca de 489,97m?>.

CONSTRUCAO DO AUDITORIO

Area construida total: 2.367,18 m?
Valor estimado da obra: R$ 11.669.162,77
Previsao de entrega: 1° semestre de 2026

Descricao da obra: o Auditério da UFR contard com capacidade para cerca de
mil pessoas e contara com diversos ambientes, incluindo um hall de
entrada/recepcao, palco, camarins, cozinha de apoio, conjuntos de banheiros,
salas de controle técnico para os sistemas audiovisuais, sala de rack, depdsito
de materiais de limpeza, depdsito de materiais e equipamentos diversos, como
mesas, cadeiras e materiais de cerimonial.




<4UFR

AMPLIACAO E MODERNIZACAO DO RU

Area construida total: 1.129,16 m?
Valor estimado da obra: R$ 3.556.567,43
Previsao de entrega: 2° semestre de 2025

Descricdo da obra: a ampliacao do Restaurante Universitario prevé o
aumento da area de refeitorio, a adequacao do fluxo para acesso e da area
de convivéncia, a construcao de sanitarios adequados e de uma nova rede
de coleta de esgoto para a edificacdo existente, que somam 648,52 m?
além disso, é prevista a construcao de um estacionamento para a edificacao,
com 1.129,16 m? Estima-se o atendimento a 500 comensais
simultaneamente. A obra esta projetada também para atender a todas as
guestoes de acessibilidade.
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Expansao de novos Cursos SUFR

Visando proporcionar mais oportunidades e enriquecer a formacao de nossos estudantes, estamos desenvolvendo propostas de novos
cursos. Os cursos dispostos neste topico sao os que ja estao com processo de solicitacao em andamento, o que nao impede a abertura
de outros cursos que por ventura forem demandados.

[ Ciéncias Agrarias ,}-\ 4

P . = |
Medicina Veterinaria -

- Comunicacao Social e Multimeios

-—=--

Tecnologia em Gestdo Ambiental - | | -+ Educagao
[ Ciéncias da Saude 8@}\ : : il

N 1 : : . r- Fisica

Fisioterapia " : : : ! |
Nutricdo "E E ~ : - ~ E E—- Estatistica
Farmacia - - Y Ol > | ¥ ' _ Tecnologia em M.ldlas Sociais
| ! - e - ! Digitais
Odontologia "E Novos '~- Tecnologia em Ciéncias de Dados
Tecnologia em Gestao Hospitalar - - RS Cursosde | .
' Graduacao [ a *
\_ Y Programas Governamentais
[ Engenharias (&, :
' -~ PARFOR
Engenharia Civil -+ ' UAB

Engenharia Elétrica !

'~. Demandas via MEC

[@ Ciéncias Sociais Aplicadas ]

\ - . .
- - Relacdes Internacionais
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Expansao de novos Cursos SUFR

-

I |

I

Residéncia Médica em Psiquiatria --i :

Residéncia Médicaem | 1 g = ) ;'[A SiRelolEs J
Ginecologia e Obstetricia ‘. ;_@ 5 | .
o : — ' Doutorado em Engenharia
Ciéncia € 10! -7 Cursos de i Agricola
" : I Q- \
Novas Tecnologias e Linguagens - - Grazazgéo -~ Mestrado em Biodiversidade
Praticas Criticas no Ensino de/em _1: \_ )

Lingua Inglesa !
Desenvolvimento Web - -
]

\

Ciencia de Dados -
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Expansao da organizacao adninistrativa e SUFR
acadénica

O processo de expansao da Universidade, incluindo a construcao de infraestrutura fisica e a criacdo de novos cursos, provavelmente
ocasionara em aumento no numero de vagas de estudantes e de novas vagas tanto de servidores técnicos administrativos quanto de
docentes. Portanto, essa expansao demandara estudos e planejamentos para discutir novos arranjos organizacionais e administrativos na
Universidade Federal de Rondonodpolis.

Nesse sentido, comissoes de estudos estratégicos poderao ser constituidas para avaliar as demandas institucionais para a implantacao de
nova estrutura organizacional e administrativa, o que inclui a criacao de novas unidades administrativas e académicas. Tais mudancas na
estrutura organizacional sao encaminhadas ao Comité de Governanca, Riscos, Controles e Seguranca da Informacao para analise de
viabilidade e apds sera encaminhado ao Conselho Superior Universitario (CONSUNI) para deliberacao e aprovacao.
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Criacao de novos canmpus fora da sede SUFR

A Universidade Federal de Rondondpolis, umas das mais importantes e mais qualificadas instituicoes de ensino superior em atuacao
no Estado de Mato Grosso, exerce forte influéncia estadual e regional. Sua concentracao espacial tem significado a restricao, por um
lado, de seu papel enquanto um dos mais importantes instrumentos de desenvolvimento local e estadual; e por outro, a restricao do
acesso ao ensino superior, de uma parcela significativa de estudantes mato-grossenses.

Por isso, a necessidade histdrica de ampliacao através da criacao de novos campus em outros municipios do estado de Mato Grosso.
Essa necessidade de atendimento as demandas locais e regionais decorrentes do crescimento econdmico e tecnoldégico da regiao
sudeste de Mato Grosso e da urgéncia na politica de preservacao cultural e ambiental, considerando a privilegiada posicao
geografica como ponto de Integracao do Centro-Oeste, entre o Cerrado e o Pantanal, no entroncamento entre o norte e o sul do
pais, orienta a fundamentacao deste projeto.
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A construcao do Campus Universitario de Primavera do Leste e a expansao do ensino superior no Estado de Mato Grosso através da
Universidade Federal de Rondonodpolis sao de extrema importancia por diversos motivos:

1. Atendimento as demandas locais e regionais: com o crescimento econdmico e tecnolégico da regiao sudeste de Mato Grosso, a
criacao do campus atende a necessidade de oferecer educacao superior de qualidade a uma area em desenvolvimento. Isso permite
gue os jovens da regiao tenham acesso a oportunidades educacionais sem a necessidade de se deslocar para longe de suas casas.

2. Politica de preservacao cultural e ambiental: A regiao onde o campus sera construido possui uma posicao geografica privilegiada,
atuando como ponto de integracao entre o Cerrado e o Pantanal. A expansao do ensino superior nessa area contribui para a
promocao de politicas de preservacao ambiental e cultural, permitindo que os estudantes se envolvam em pesquisas e projetos
relacionados a essa rica diversidade ambiental.

3. Descentralizacao do acesso ao ensino superior: A concentracao espacial da Universidade Federal de Rondondpolis tem limitado o
acesso ao ensino superior, deixando uma parcela significativa de estudantes mato-grossenses sem opcoes locais. A expansao da
universidade por meio de novos campus, como o de Primavera do Leste, democratiza o acesso a educacao superior e reduz as
barreiras geograficas.

4. Desenvolvimento local e estadual: A presenca de uma instituicio de ensino superior em uma regiao contribui para o
desenvolvimento local e estadual. A universidade se torna um importante agente de desenvolvimento, estimulando a economia local,
a geracao de empregos e promovendo a inovacao por meio de pesquisa e extensao.

Portanto, a construcao do Campus Universitario de Primavera do Leste e a expansao da Universidade Federal de Rondondpolis sao
fundamentais para atender as necessidades educacionais da regidao, promover o desenvolvimento sustentavel, preservar o
patrimoénio ambiental e cultural e democratizar o acesso ao ensino superior no Estado de Mato Grosso.
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Expansao de pessoal SUFR

Conforme a Lei n.° 13.637 de 20 de _marco de 2018, foram criados 239 cargos para a UFR. O quadro abaixo mostra o comparativo

entre os cargos criados em Lei, a situacao atual e o pedido realizado em julho junto ao Ministério da Educacao para o aumento do
quadro efetivo.

s Qn.td de carg?s Qntd de cargos | Vagas solicitadas
criados na lei atualmente para 2025
Docente 10 355 50
TAE nivel D 155 86 50
TAE nivel E 74 58 20

Fonte: PROGEP (2024)

A solicitacao de vagas ao MEC reforca o compromisso da Instituicio com a expansao do seu quadro de pessoal, buscando nao
apenas atender a demanda crescente por formacao qualificada, mas também garantir uma educacao inovadora. Esse planejamento

nao so reflete uma visao de crescimento sustentavel, mas também fortalece a capacidade de atrair novos alunos, docentes, técnicos
administrativos e parcerias institucionais.
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LUrR

A reformulaciao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2025 da Universidade Federal de Rondondpolis foi uma
iniciativa advinda dos significativos avancos a partir de sua emancipacao administrativa e da obrigatoriedade de revisao periddica.
Sob a visao que o planejamento estratégico € um processo sistémico de estabelecimento da estratégia e iniciado a partir de uma
determinada condicao presente, essa versao do PDI apresenta uma nova metodologia de gestao para que a instituicao alcance
uma situacao futura desejada. Assim, o objetivo da reformulacao do PDI foi buscar maior efetividade dos resultados e eficiéncia
na gestao dos recursos.

A nova versao do PDI sera o ponto de partida para estabelecer um novo processo de gestao estratégica da UFR que integra 4
(quatro) etapas bdasicas do Planejamento Estratégico: (I) Planejar; (Il) Executar; (Ill) Monitorar e; (IV) Avaliar. Essas etapas do
planejamento sao fundamentais para o processo decisorio estratégico a fim de avaliar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos
programas e das acoes estratégicas de todos os macroprocessos da instituicao.

Dessa forma, a comissao sistematizadora do PDI considera que essa nova versao do PDI representa uma visao sistémica com
diretrizes para as tomadas de decisoes, de modo a reduzir a incerteza no processo decisorio e consequentemente, aumentar a
probabilidade do alcance dos objetivos institucionais. Do mesmo modo, a comissao considera que essa versao do PDI traduz os
anseios da comunidade em estratégias para que a UFR possa cumprir seu papel institucional.

Por fim, essa comissao agradece a comunidade académica pelas contribuicoes e sugestdoes ao longo do processo de
reestruturacao do Plano de Desenvolvimento Institucional da Universidade Federal de Rondondpolis.
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Politicas ¢ Diretrizes

governanmentais

Estrat¢gia Federal de Desenvolvirnento para o Brasil (EFD 2020-203I

A Estratégia Federal de Desenvolvimento
para o Brasil (EFD 2020-2031), instituida
pelo Decreto n.° 10.531, de 26 de outubro
de 2020, define a visao de longo prazo para
a atuacdo dos o6rgaos da administracao
publica federal, buscando solucionar os
problemas do Estado, com foco na melhoria
da renda e qualidade de vida da populacao.

Essa iniciativa pode ser vista como um
avanco no desenvolvimento de programas
de longo prazo para as instituicées publicas
federais. Isso ocorre porque o objetivo da
EFD é articular os desafios que o Brasil
enfrenta com as politicas publicas que

devem ser implementadas pela
administracdo publica federal direta,
autarquica e  fundacional, conforme

demonstrado ao lado:

Eixos e diretrizes EFD 202020731

Diretriz Principal: Elevar a renda
e a qualidade de vida da
populacao brasileira com
reducao das desigualdades
sociais e regionais.
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Eixo Econdmico: Alcancar o crescimento
econdmico sustentado e a geracao de empregos,
com foco no ganho de produtividade, na
eficiéncia alocativa e na recuperacgao do equilibrio

fiscal.

Eixo Institucional: Aprimorar a governanga
publica, com foco na entrega efetiva de servigcos
ao cidadao e na melhoria do ambiente de
negocios, garantindo a soberania e promovendo
os interesses nacionais.

Eixo Infraestrutura: Fomentar o desenvolvimento
da infraestrutura, com foco no ganho de
competitividade e na melhoria da qualidade de
vida, assegurando a sustentabilidade ambiental e
propiciando a integracao hacional ]
internacional.

Eixo Ambiental: Promover a conservagao e o uso
sustentavel dos recursos naturais, com foco na
qualidade ambiental como um dos aspectos
fundamentais da qualidade de vida das pessoas,
conciliando a preservagcao do meio ambiente com
o desenvolvimento econdmico e social.

Eixo Social: Promover o bem-estar, a familia, a
cidadania e a inclusao social, com foco na
igualdade de oportunidades e no acesso a

servicos publicos de qualidade, por meio da
geracao de renda e da reducao das desigualdades
sociais e regionais



https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10531.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2010.531%2C%20DE%2026,que%20lhe%20confere%20o%20art.
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/d10531.htm#:~:text=DECRETO%20N%C2%BA%2010.531%2C%20DE%2026,que%20lhe%20confere%20o%20art.
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Objetivos de
Desenvolvinento
Sustentavel (ODS)

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sao
metas globais para acabar com a pobreza, proteger o
meio ambiente e garantir paz e prosperidade. Sao 17
objetivos elencados na Agenda 2030 da_Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU)

Pensando nisso, a UFR possui atividades em seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-
2025) alinhadas direta ou indiretamente a eles.

<4UFR


https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

Plano Nacional da Educacao (PNE 2014-2024)

As diretrizes, metas e estratégias para a politica educacional foi instituido pela Lei n.° 13.005/2014. Estabelece a estratégia nacional para
a educacao superior, pelo periodo de dez anos, contando com trés metas para a elevacao da qualidade do ensino.

Meta 12 - Elevar a taxa bruta de matricula na educacao superior para 50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e
trés por cento) da populacao de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo menos,
40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico.

Taxa bruta de matriculas (TBM): indica a capacidade de absorcao do sistema educacional em determinado nivel de
ensino.

Taxa liquida de matricula (TLM): indicador do acesso ao sistema educacional por aqueles que se encontram na idade

prevista para cursa-lo.

Percentual da expansao de matriculas no segmento publico: € um indicador da participacao desse segmento na
expansao total do sistema.

Meta 13 - Elevar a qualidade da educacao superior e ampliar a proporcao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo
exercicio no conjunto do sistema de educacao superior para 75% (setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e
cinco por cento) doutores.

Meta 14 - Elevar gradualmente o numero de matriculas na pés-graduacao de modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 (sessenta mil)
mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm

Plano Plurianual da Uniao (PPA) PUFR

O Plano Plurianual € um instrumento de planejamento de médio prazo que estabelece de forma regionalizada os objetivos, as
diretrizes e as metas da administracao publica federal, contemplando as despesas de capital e outras delas decorrentes, além
daquelas relativas as despesas de duracao continuada. Suas diretrizes, objetivos e metas orientam a elaboracao de outros
dois instrumentos orcamentarios: a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e a Lei Orcamentaria Anual (LOA).

[.ci de Diretrizes Orcamentarias (.DO)

A Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) estabelece os parametros necessarios para a alocacao dos recursos no orcamento
anual. O Art. 165, § 2° da CF/88, dispoe que: “A lei de diretrizes orcamentdrias compreenderd as metas e prioridades da
administracdo publica federal, incluindo as despesas de capital para o exercicio financeiro subsequente, orientard a elaboracdo da lei

orcamentdria anual, dispord sobre as alteracées na legislacdo tributdria e estabelecerd a politica de aplicacdo das agéncias
financeiras oficiais de fomento”.

[.ei Orcanmentaria Anual (LOA)

A Lei Orcamentdaria Anual (LOA) estima as receitas e fixa as despesas para um exercicio financeiro, permitindo avaliar as
fontes de recursos e os beneficiarios desses recursos. Conforme o Art. 165, § 5°, a lei orcamentdria anual compreendera: | - o
orcamento fiscal referente aos Poderes da Unido, seus fundos, orgdos e entidades da administracdo direta e indireta, inclusive
fundacoes instituidas e mantidas pelo Poder Publico; Il - o orcamento de investimento das empresas em que a Unido, direta ou
indiretamente, detenha a maioria do capital social com direito a voto; Ill - o orcamento da seguridade social, abrangendo todas as

entidades e orgdos a ela vinculados, da administracdo direta ou indireta, bem como os fundos e fundacées instituidos e mantidos
pelo Poder Publico.
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Perspectiva

EFD (2020-2031)

ODS 2030

Sociedade

Objetivo Estratégico

Promover o ingresso inclusivo,
permanéncia e exceléncia
académica.

Social
Econdmico

4 - Educacao de
Qualidade

PNE (2014-2024)

Metas 12 e 13

PPA (2024-2027)

Objetivo 1.4

PLOA 2024
20RK - Funcionamento  das
instituicdes federais de Ensino
Superior
8282 - Reestruturacao e

modernizacao das  instituicOes
federais de Ensino Superior

20GK - Fomento as ac¢des de ensino,
pesquisa e extensao

00P1 - Apoio a residéncia em Saude
21GU - Concessao de Bolsas para o
Fomento a Preceptoria em Saude
4002 - Assisténcia ao estudante de
Ensino Superior

Sociedade

Criar cursos lato sensu e
programas stricto sensu e
promover a elevacdo das notas
dos programas ja existentes
junto a CAPES.

Social
EconOmico

4 - Educacdo de
Qualidade
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Metas 12,13 e 14

Objetivo 1.4 e 2.6

20RK - Funcionamento  das
instituicdes federais de Ensino
Superior

8282 - Reestruturacgao e
modernizacdo das  instituicdes
federais de Ensino Superior

20GK - Fomento as a¢fes de ensino,
pesquisa e extensao

4002 - Assisténcia ao estudante de
Ensino Superior

O0PW - Contribuicdes a entidades
nacionais



Alinhanento as Politicas e Diretrizes Governanrientais 4’ UFR

Perspectiva Objetivo Estratégico EFD (2020-2031) ODS 2030 PNE (2014-2024) PPA (2024-2027) PLOA 2024
20RK - Funcionamento  das
instituicdes federais de Ensino
Superior
Criar, aperfeicoar, acompanhar e 8282 - Reestruturacdo e
fortalecer o conhecimento modernizacdo das instituicdes
Sociedade cientl'fico, tecnolégiccl) e in(,)yador, SoSiaI' 4 - Educ.agéo de Metas 12 13 e 14 Obietive 2.6 federais de Ensin‘o Surierior |
respeitando os principios éticos e Econémico Qualidade 20GK - Fomento as a¢des de ensino,
considerando as dimensdes pesquisa e extensdo
nacional e internacional. 4002 - Assisténcia ao estudante de
Ensino Superior
00PW - Contribuicdes a entidades
nacionais
20RK - Funcionamento  das
instituicdes federais de Ensino
Superior
Fomentar a integracdo da 8282 - Reestruturacao e
Sociedade universidade e a sociedade com Social 4 - Educacdo de Motas 12 13 14 ST A6 e Modennizacaon das SNINSLtlicoes
foco no protagonismo estudantil Econdmico Qualidade ' J ' ' federais de Ensino Superior
e a transformacao social 20GK - Fomento as acdes de ensino,

pesquisa e extensao
4002 - Assisténcia ao estudante de
Ensino Superior
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

EFD (2020-2031)

ODS 2030

PNE (2014-2024)

PPA (2024-2027)

<
LUrR

PLOA 2024

20RK - Funcionamento  das
instituicdes federais de Ensino
Propor e fomentar acdes, por >uperior .
: : , . 8282 - Reestruturacao e
meio de parcerias e projetos, Social . R
que promovam inovacdes e A 4 - Educacio de moder.nlzagao | das !nstltwgoes
Sociedade cultura empreendedora, S — Qualidade Metas 12,13 e 14 Objetivos 1.4 e 2.6  federais de e Sipader
, N 20GK - Fomento as acfes de ensino,
fortglece'ndo a mteragao entre a Infraestrutura pesquisa e extensao
universidade, a sociedade e o 4002 - Assisténcia ao estudante de
mercado Ensino Superior
O0PW - Contribuicdes a entidades
nacionais
20RK - Funcionamento  das
3 o instituicdes federais de Ensino
Processos Aprimorar o sistema de el 4 - Educacdo de ] Objetivos 3.1,3.2e  gyperior
Internos governanca institucional da UFR Qualidade 3.3 8282 -  Reestruturacdo e
modernizacdo das  instituicdes
federais de Ensino Superior
20RK - Funcionamento  das
_ . instituicdes federais de Ensino
Imemos  Brensiochoncio oo ouieme | Mews12.13e18 Objewvestae2s SIS
cao e
modernizacdo das  instituicdes
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

EFD (2020-2031)

ODS 2030

PNE (2014-2024)

PPA (2024-2027)

<
LUrR

PLOA 2024

20RK - Funcionamento  das
Di Qo : : instituicbes federais de Ensino
isponibilizar e disseminar os : ~ :
Processos : o Social 4 - Educacao de L Superior
recursos informacionais fisicos e L . - Objetivo 1.4 .
Internos . ) . Institucional Qualidade 8282 - Reestruturacdo e
digitais no ambiente académico L T
modernizagdo das  instituicdes
federais de Ensino Superior
20RK - Funcionamento  das
Processos : : — Social 4 - Educagao de . Superior
cerimonial da Universidade Institucional Qualidade - Objetivo 1.4 )
Internos Federal de Rondonépolis 8282 -  Reestruturagao e
modernizacdo das  instituicdes
federais de Ensino Superior
20RK - Funcionamento  das
instituicdes federais de Ensino
Melhorar a infraestrutura “ i
Processos tecnoldgica, os sistemas de Tl Institucional 4 - Educacao de Metas 12 e 14 Objetivos 1.4, 2.6, oberier 3
T e gica, Qualidade 20 3.2 33 8282 - Reestruturacdo e

e a comunicacgao
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modernizacdo  das  instituicdes
federais de Ensino Superior
20R] - Educacao a Distancia
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

EFD (2020-2031)

ODS 2030

PNE (2014-2024)

PPA (2024-2027)

<
LUrR

PLOA 2024

Funcionamento das
federais de Ensino

20RK -
instituicoes
Superior
8282 -
modernizacao  das

Reestruturacao e
instituicoes

Processos Fortalecer a S:ocural 4 - Educ.agao de Metas 12, 13 e 14 Objetivos 1.4 e 2.6  federais de Ensino Superior
Internos Internacionalizacdo da UFR Institucional Qualidade 21GS - Internacionalizacdo da
Educacdo Superior
4002 - Assisténcia ao estudante de
Ensino Superior
O0PW - Contribuicdes a entidades
nacionais
Gerir a mfraestrutu'ra fisica e dar o i J0RK - Funcionamento  das
suporte operacional para o 4 - Educagao de . . .
_ o Institucional lidad . instituicdes federais de Ensino
Processos desenvolvimento das atividades Qualidade Objetivos 2.1, 2.8, ,
R e~ . Infraestrutura . Metas 12 e 14 Superior
Internos finalisticas da instituicdo, priorizando o 11 - Cidades e 2.12e3.2 8982 R <
o et comunidades - eestruturacao e
0 ef|C|e'r'1te dos recursos e~a . modernizacdo  das  instituicdes
sustentabilidade em suas a¢des sustentaveis federais de Ensino Superior
Estabelecer uma gestao integrada para ,
) oA S 20RK - Funcionamento  das
aprimorar a eficiéncia e a eficacia dos L ) ,
rocessos Administrativos. de instituicbes federais de Ensino
Processos P e [ o Econdmico 4 - Educacdo de ) Objetivos 3.1,3.2 e  Superior
Internos on ra, qgoes, |nance.|ros, Institucional Qualidade 3.3 8282 - Reestruturacdo e
Orcamentarios e de Planejamento L T
modernizacdao das  instituicoes

Estratégico visando uma gestao publica
mais transparente e responsavel
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federais de Ensino Superior
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Perspectiva

Objetivo Estratégico

EFD (2020-2031)

ODS 2030

PNE (2014-2024)

PPA (2024-2027)

PLOA 2024

Pessoas

Fortalecer a gestao de pessoas
com foco na promoc¢do da
qualidade de vida, integracao e
desenvolvimento pessoal

Social
Institucional

3 -Saude e
bem-estar
4 - Educacao de
Qualidade
5 - Igualdade de
Género
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Meta 13

Objetivos 1.6 e 3.2

20TP - Pagamento de pessoal ativo
da Uniao

212B - Beneficios obrigatorios aos
servidores  civis, empregados,
militares e seus dependentes

09HB - Contribuicao da Unido, de
suas autarquias e fundacdes para o
custeio do regime de previdéncia
dos servidores publicos Federais
4572 - Capacitacao de servidores
publicos federais

20RK - Funcionamento  das
instituicdes federais de Ensino
Superior

8282 - Reestruturacao e
modernizagdo das  instituicdes
federais de Ensino Superior

0181 - Aposentadorias e Pensdes
Civis da Uniao
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Perspectiva  Objetivo Estratégico EFD (2020-2031) ODS 2030 PNE (2014-2024) PPA (2024-2027) PLOA 2024

Desenvolver e implementar
politicas e programas institucionais

~ ~ : ) 3 - Saude e bem- -

de promogdo de acdes afirmativas . ZUE = FURCERAmEnI g
e assisténcia estudantil, | . Ediscjréo e . |nst|tu.|(;oes federais de Ensino

objetivando a superacao de Sougl Qualidide Meta 12 Objetivos 1.4, Superior ~
Pessoas obstaculos ao desempenho Institucional e 1.6,1.7,1.8, 1.9, 8282 o Reestruturaga_o - e
académico, a permanéncia g ‘ moder'nlzagao | das !nstltwgoes

, , Géenero federais de Ensino Superior
estudantil e a igualdade de - L
) N 10 - Reducgao das 4002 - Assisténcia ao estudante de
oportunidades nos ambitos de ) : .
: : - desigualdades Ensino Superior
ensino, pesquisa, extensdo e
gestao institucional
3 - Saude e bem- 20RK - Funcionamento das
. _ o estar~ instituicdes federais de Ensino
Promover e incentivar atividades , 4 - Educacao de o Superior
- . . Social . Objetivos 1.4, P
Pessoas artisticas, culturais, esportivas e SR Qualidade Meta 12 8282 ] Reestruturacdo e
de lazer para a comunidade nstituciona 5 - Igualdade de 1.6,1.7,1.8,1.9, modernizacdo  das  instituicBes
académica da UFR Género federais de Ensino Superior
10 - Redugao das 4002 - Assisténcia ao estudante de
desigualdades Ensino Superior
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ACESSO as paginas dos cursos

Administracao

Agronomia

Biblioteconomia

Ciéncias Biolggicas - Bacharelado

Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura

Ciéncias Contabeis

Ciéncias EconOmicas

Enfermagem

Engenharia Agricola e Ambiental

Engenharia de Software

Engenharia Mecanica

Fonoaudiologia

Geografia

Historia

Letras - Lingua e Literatura de Lingua

Inglesa

Letras - Lingua Portuguesa

Matematica

Medicina

Pedagogi

Sistemas de Informacao

Tecnologia em
Agrocomputacao

Terapia Ocupacional

/ootecnia

Mestrado em Biociéncias e Saude

Mestrado em Educacao

Mestrado em Engenharia Agricola

Mestrado em Geografia
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Mestrado em Gestao e Tecnologia
Ambiental

Mestrado em Matematica

Mestrado em Zootecnia

Mestrado Profissional em Saude da Familia

Programa de Residéncia Multiprofissional
em Saude da Familia

Programa de Residéncia Multiprofissional
em Saude do Adulto e Idoso

MBA em Financas e Controladoria

R


https://ufr.edu.br/administracao/
https://ufr.edu.br/pt-ensino-graduacao/agronomia/
https://ufr.edu.br/biblioteconomia/
https://ufr.edu.br/cursos/bio-bacharelado/
https://ufr.edu.br/cursos/bio-licenciatura/
https://ufr.edu.br/contabeis/
https://ufr.edu.br/economia/
https://ufr.edu.br/enfermagem/
https://ufr.edu.br/cursos/eaa/
https://ufr.edu.br/cursos/es/
https://ufr.edu.br/mecanica/
https://ufr.edu.br/cursos/geografia/
https://ufr.edu.br/historia/
https://ufr.edu.br/cursos/letras-lingua-inglesa/
https://ufr.edu.br/cursos/letras-lingua-inglesa/
https://ufr.edu.br/cursos/letras-lingua-portuguesa/
https://ufr.edu.br/matematica/
https://ufr.edu.br/medicina/
https://ufr.edu.br/pedagogia/
https://ufr.edu.br/cursos/si/
https://ufr.edu.br/cursos/agrocomputacao/
https://ufr.edu.br/cursos/agrocomputacao/
https://ufr.edu.br/ppgbios/
https://ufr.edu.br/ppgedu/
https://ufr.edu.br/pgeagri/
https://ufr.edu.br/ppgeo/
https://ufr.edu.br/ppgta/
https://ufr.edu.br/ppgta/
https://ufr.edu.br/profmat/
https://ufr.edu.br/zootecnia/mestrado/informacoes-gerais/
https://ufr.edu.br/cursos/profsaude/
https://ufr.edu.br/premsaf/
https://ufr.edu.br/premsaf/
https://ufr.edu.br/premsai/
https://ufr.edu.br/premsai/
https://ufr.edu.br/cursos/mba-em-financas-e-controladoria/
https://ufr.edu.br/pt-ensino-graduacao/terapia-ocupacional/
https://ufr.edu.br/zootecnia/
https://ufr.edu.br/pt-ensino-graduacao/fonoaudiologia/




