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CONTEXTUALIZACAO DA PROPOSTA

Considerando os principios norteadores da chapa “Unidos pela UFR —
Didlogo, Exceléncia e Transformacéo”, esta proposta foi construida em duas etapas.
Foram definidos eixos estratégicos para concepc¢dao inicial de propostas e, em um
segundo momento, através de apontamentos realizados por meio de uma plataforma
de consulta & comunidade universitaria, foi realizada a consolidacdo do projeto
coletivo de gestao.

A metodologia empregada na elaboracdo deste projeto prezou pela
participacdo de toda a comunidade universitaria em prol da consolidacdo da
Universidade que queremos. Defendemos uma gestédo participativa e democratica,
com didlogo e unido, dando continuidade a transformacéo da realidade institucional,
social, econdmica, ambiental e cultural, prezando pela exceléncia de gestao.

A partir desses principios, consolidou-se o lema deste projeto, “Unidos pela
UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformag&o”, que possui o seguinte significado:

« Unido: convergéncia, fraternidade, incluséo, solidariedade e harmonia;

« Dialogo: democracia, participacao, integracao, respeito, diversidade e
pluralidade;

« Exceléncia: competéncia, experiéncia, eficiéncia, transparéncia e
desburocratizacéo;

« Transformacéo: consolidacéo, expansao e inovacgao.

Continuaremos a atuar com foco na unido de nossos esfor¢os, por meio dos
orgaos colegiados e das comissdes com as representacdes de todas as categorias
que compdem a comunidade universitaria, a fim de mantermos o didlogo permanente
com os pares, sempre visando a exceléncia das acbes na busca constante da
transformacado institucional, que garantirA a consolidacdo dos cursos, projetos,
programas e acoes.

Este projeto foi consolidado a partir da vivéncia do periodo de implantacao da
UFR, marcado por inumeros desafios, com destague para as crises politica e sanitéria,
gue assolaram o pais. A partir dessa experiéncia, foram estruturados quatorze eixos
estratégicos para a gestdo 2024-2027:

» Acessibilidade, Diversidade e Incluséo;
« Ac0es Afirmativas e Assisténcia Estudantil;

» Arte, Cultura, Esporte e Lazer;
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» Desenvolvimento de Pessoas e Qualidade de Vida;
* Ensino de Graduacéo;

» Ensino de P6s-Graduacéo;

+ Expanséo e Infraestrutura,;

+ Extenséo;

* Inovacéo e Empreendedorismo;

* Internacionalizacao;

* Pesquisa;

+ Planejamento, Gestdo, Governanca e Transparéncia;
» Sustentabilidade Socioambiental; e

« Tecnologia da Informacdo e Comunicacao.

Este projeto de gestdo foi submetido a apreciacdo da comunidade
universitaria na primeira eleicdo para escolha do(a) reitor(a) e do(a) vice-reitor(a) da
Universidade Federal de Rondondpolis. A consulta a comunidade aconteceu no dia
05 de outubro de 2023, sendo a chapa “Unidos pela UFR — Diélogo, Exceléncia e
Transformacéo”, composta pela Profa. Dra. Analy Castilho Polizel de Souza,
candidata a reitora, e pelo Prof. Dr. Renato Nataniel Wasques, candidato a vice-reitor,

eleita com 73,85% dos votos validos.

ASPECTOS METODOLOGICOS

De acordo com o Estatuto da Universidade Federal de Rondondpolis, é
atribuicdo do Conselho Superior Universitario “apreciar o plano de gestdo de cada
reitorado, procedendo as avaliagdes em consonancia com o PDI e com a legislacédo
vigente, oportunizando a readequacdo e a aprovac¢do do plano, nos primeiros 60
(sessenta) dias do seu mandato” (ESTATUTO, UFR, 2020, Art. 9°, Inciso V).

Assim, com vistas a atender o que disp0e o Estatuto da Universidade Federal
de Rondonopolis, as propostas previstas no Projeto de Gestdo (2024-2027) foram
detalhadas e organizadas considerando os seguintes horizontes temporais:

a) curtissimo prazo (1 ano): abrange propostas a serem executadas até
o final do ano de 2024,

b) curto prazo (2 anos): abrange propostas a serem executadas até o
final do ano de 2025;
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c) meédio prazo (3 anos): abrange propostas a serem executadas até o
final do ano de 2026;

d) longo prazo (4 anos): abrange propostas a serem executadas até o
final do ano de 2027.

Para cada proposta, foram esmiucados 0s seguintes pontos, além da
indicacdo do prazo de execucao:

a) titulo geral da proposta, sendo ele representativo/indicativo das acdes
a serem executadas;

b) objetivo geral da proposta, com destaque para o resultado esperado e
em consonancia com o projeto de gestdo submetido a comunidade
universitaria durante o processo eleitoral (o projeto ja traz os objetivos
a serem alcancados dentro de cada eixo estratégico);

c) descricdo da proposta, destacando sua importancia e os resultados
esperados;

d) acbes concretas necesséarias que serdo executadas para alcancar o
objetivo geral, respeitando-se o prazo de execucéo;

e) demonstracdo de que as propostas e as acdes do plano de gestédo
estdo em consonancia com 0s eixos estratégicos, 0s objetivos, as
acles e as metas do PDI da Universidade Federal de Rondondpolis
(relacionar cada proposta, incluindo suas acbes, a algum eixo
estratégico, objetivo, acdo ou meta do PDI).

Além de esmiucar as acdes no ambito dos quatorze eixos estratégicos citados
acima, este documento traz as propostas a serem executadas pelo Centro de
Divulgacéo de Ciéncia e Cultura (CDCC) e pelo Centro de Ensino, Pesquisa, Extensao
e Inovagéo (CEPEI).

Para fins de controle da gestdo, a execucdo do projeto sera avaliada pela
Reitoria e Vice-Reitoria a cada semestre, mediante analise dos resultados alcancados
e dos impactos das ac¢0Oes realizadas.

Para fins institucionais, as acdes propostas serdo objeto de avaliacdo
continua a partir de um diagnéstico realizado por meio do relatério de gestédo anual, a
ser encaminhado para o Conselho Superior Universitario e apresentado a toda
comunidade em Assembleia Geral, com vistas a fornecer indicadores norteadores das

tomadas de decisdes quanto ao processo de consolidacao e expansao institucional.
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Registra-se que a execucdo das propostas esmiucadas neste plano

dependera de disponibilidade orcamentaria.
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ACESSIBILIDADE, INCLUSAO E DIVERSIDADE

UFR
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Eixo Estratégico: Acessibilidade, Inclusédo e Diversidade

Setor: Pro-Reitoria de AcOes Afirmativas e Assuntos Estudantis (PRAE)

Detalhamento das Propostas

Prazo de Execucao

(Curtissimo, Curto, Médio

ou Longo Prazo)

Proposta 1

Titulo: Avaliacdo diagndstica.

Objetivo: Realizar uma avaliagéo diagndstica da area de atuagéo da Pro-Reitoria de A¢Bes Afirmativas e Assuntos
Estudantis da Universidade Federal de Rondondpolis.

Breve Descricédo: Trata-se de um mapeamento das potencialidades e fragilidades relativas a area de atuacéo da
Pro-Reitoria de A¢cBes Afirmativas e Assuntos Estudantis. Por meio dessa avaliacédo diagnéstica, as deficiéncias,
0s gargalos e os estrangulamentos estruturais poderéo ser identificados, possibilitando, assim, a elaboracéo de
um plano de acao, com estratégias para consolidar e fortalecer acbes no @mbito da pré-reitoria.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e promover brainstorming com a equipe, tendo em vista o levantamento das potencialidades,
fragilidades/fraquezas e ameacas;
e realizar reunibes com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais demandas e
necessidades dos cursos de graduacéo e de pds-graduacao;

e elaborar um relatério final, contemplando a previséo de estratégias para mitigar as deficiéncias, os gargalos
e 0s estrangulamentos identificados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Sec¢fes
5.1,5.3 e 6.3 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 2

Titulo: Valorizacao e inclusao dos servidores e servidoras negras na UFR.

Objetivo: Monitorar a nomeacao de no minimo 30% dos cargos comissionados por pessoas hegras.

Breve Descricdo: Garantir a presencga de pessoas negras nos espagos decisorios e de lideranga, considerando
seu papel na formulacdo e implantacdo de politicas publicas voltadas para todos 0s segmentos da universidade.

Curtissimo Prazo
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e promover levantamento periodico junto as unidades competentes, especialmente a Pré-Reitoria de Gestao
de Pessoas, acerca do percentual de pessoas negras em cargos de comisséo.
e oferecer e/ou apoiar, conforme a demanda, capacitacdes necessarias ao desenvolvimento das funcdes e
cargos de direcdo, com foco prioritario em pessoas negras.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Secdo 6.2 do PDI.

Proposta 3

Titulo: Desvendando as A¢des Afirmativas, a Acessibilidade e a Incluséo.

Objetivo: Apoiar e realizar eventos de discussdo e sensibilizacdo sobre agdes afirmativas, acessibilidade e
inclusdo com a comunidade interna e externa.

Breve Descricdo: Ampliar a disseminacédo da importancia das acdes afirmativas, da acessibilidade e inclusédo
para toda comunidade impactada pela UFR. Curtissimo Prazo

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e promover mesas redondas, ciclos de debates, conferéncias e outras atividades de divulgacédo e discusséao.
e apoiar eventos promovidos por unidades acerca desta tematica.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Secbes 3.4 e 4.8 do PDI.

Proposta 4

Titulo: Sistema de Acompanhamento do Egresso da UFR.

Objetivo: Assegurar canais de comunicacao junto aos egressos da UFR, em articulacdo com a Pro-Reitoria de
Ensino de Graduacao.

Breve Descricdo: Avaliar a efetividade de implantacéo integral da politica de acdes afirmativas em um processo
continuo de aprimoramento das medidas adotadas, acompanhando a vida dos egressos como forma de mensurar
a efetividade dessas acdes.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Curto Prazo

e apoiar a Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao e as demais unidades administrativas e/ou académicas a

elaboracdo de um sistema unificado que possibilita o monitoramento dos egressos, garantindo o
acompanhamento dos contemplados com acdes afirmativas.

Conexé&o com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Sec¢éo 4.7.5 do PDI.

11



Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Proposta 5

Titulo: UFR Sem Violéncia.

Objetivo: Criar um programa permanente de difusdo da politica de combate ao assédio, a discriminacao, a
violéncia e o racismo na Universidade Federal de Rondondpolis.

Breve Descricdo: Faz parte do papel de uma universidade publica colaborar para a construgédo de uma sociedade
cada vez mais justa, solidaria e desenvolvida e, para tanto, € fundamental evidenciar que a ciéncia é aliada dos
processos de interpretacao critica da sociedade e dos individuos. Falhara a universidade quando consegue formar
excelentes profissionais com competéncias técnicas, mas que nao conseguem desenvolver e praticar valores
como a reflexdo critica, a solidariedade e a empatia.

Curto Prazo

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e realizacdo de campanhas e atividades continuadas para a sensibilizacdo e a conscientizacdo dos corpos
docente, técnico, discente e trabalhadores terceirizados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Secéo 3.4 do PDI.

Proposta 6

Titulo: Inclusdo sem Fronteiras: Promovendo Acessibilidade e Diversidade na UFR.

Objetivo: Promover a inclusédo, acessibilidade e diversidade na UFR, garantindo que todos os estudantes,
independentemente de suas necessidades fisicas, sociais ou culturais, tenham igualdade de acesso e
oportunidades.

Breve Descricado: Eliminar barreiras e fomentar um ambiente inclusivo para todos os estudantes. Através de
auditorias de acessibilidade, treinamentos sobre inclusdo e diversidade, e a criagdo de bolsas especificas, a
proposta visa assegurar que a UFR seja um espaco acolhedor e acessivel aos estudantes.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Curtissimo Prazo

e auditorias de acessibilidade em todo o campus e verificando as melhorias necessérias a serem implantadas;

e desenvolver programas de sensibilizacdo e treinamento para estudantes e funcionarios sobre inclusdo e
diversidade;

e estabelecer bolsas especificas para estudantes de grupos minoritarios e com deficiéncia;

e adaptar infraestruturas fisicas e digitais para garantir acessibilidade total, incluindo prédios, salas de aula e
recursos online;

e oOferecer tecnologias assistivas e suporte personalizado para estudantes com deficiéncia;
capacitar professores e funcionarios em praticas inclusivas de ensino e atendimento.

12
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Proposta 7

Titulo: Caminhos Convergentes: Unindo Diversidade Cultural na Comunidade da UFR.

Objetivo: Fomentar uma cultura de respeito e valorizacéo da diversidade cultural dentro da comunidade da UFR,
promovendo a incluséo social e a reducao de barreiras culturais.

Breve Descri¢cdo: A proposta pretende enriquecer a experiéncia universitaria com a celebracdo da diversidade
cultural. Iniciativas como a criacdo de um centro cultural, programas de intercambio cultural e oficinas sobre
diversidade tém o objetivo de promover o respeito matuo, a inclusdo e o entendimento intercultural entre os
estudantes.

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:
e apoiar a criacdo um centro cultural no campus para organizar eventos, workshops e exposi¢cdes que
celebrem a diversidade cultural (CDCC — Centro de Divulgacéo de Ciéncia e Cultura);
e implementar programas de intercambio cultural e linguistico entre estudantes nacionais e internacionais,
em parceria com a Secretaria de Relagdes Internacionais;
e oferecer cursos e oficinas sobre diversidade cultural, direitos humanos e igualdade de género;

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Secéo 3.4 do PDI.

Médio Prazo

Proposta 8

Titulo: Diversidade em Didlogo: Construindo Espacos Seguros e Diversos.

Objetivo: Criar e promover espacos seguros e inclusivos na UFR, onde estudantes de todas as identidades
possam expressar-se livremente e encontrar apoio, contribuindo para a reducdo do estigma, discriminagcéao e
evaséo.

Breve Descricdo: Criar espacos seguros e inclusivos onde a diversidade seja celebrada e respeitada.
Organizando campanhas de conscientizacdo e grupos de apoio. A proposta foca em combater o estigma e a
discriminacéo, promovendo um ambiente acolhedor onde todos 0s estudantes possam se expressar livremente.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e estabelecer centros de apoio estudantil focados em questdes de género, orientacédo sexual, raga/cor e etnia;
e promover campanhas de conscientizacdo e prevencao contra o assédio, a discriminacdo e a violéncia;
e organizar grupos de apoio e aconselhamento para estudantes enfrentando desafios relacionados a incluséo
e diversidade.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Secéo 3.4 do PDI.

Curtissimo Prazo
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Titulo: Vozes da Inclusdo: Ampliando a Representatividade Estudantil e Comunitaria na UFR.

Objetivo: Fomentar a participacao discente e da comunidade nos nucleos promotores de estudos e atividades de
grupos minoritarios na UFR.

Breve Descricdo: Fortalecer a voz e a participacdo dos estudantes e das organizagdes sociais dos grupos
minoritarios na governancga universitaria. Atuando nos nudcleos, formando conselhos estudantis inclusivos e
promovendo féruns de discussédo, a proposta visa assegurar que todas as vozes sejam ouvidas e valorizadas na
construcdo de um ambiente académico mais justo e representativo.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e incentivar a participacao discente e da comunidade nos nucleos e demais espacos de estudo, atividade e
deciséo;
e formar conselhos estudantis inclusivos com representantes de diversos grupos culturais, étnicos e sociais;
e implementar politicas que assegurem a participacao igualitaria de todos os estudantes nos espacos de
deciséo;
e promover féruns e assembleias regulares para discussao de questdes relativas a inclusao e diversidade.

Titulo: Educacéo transformadora.

Objetivo: Implementar disciplinas étnico-raciais nos curriculos dos cursos de graduacéo.

Breve Descrigdo: Promover na UFR a implementagcdo em todos os cursos de graduagéo a tematica “Historia e
Cultura Afro-brasileira” como forma de combater o racismo estrutural.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e fomentar os cursos e unidades académicas a implementacdo da tematica no PPC;
e criar uma ou mais cadeiras docentes especificas para a temética étnico-racial.

Titulo: Faces da UFR.

Objetivo: Tracar um perfil étnico-social da comunidade universitaria da Universidade Federal de Rondonépolis.

Curtissimo Prazo

Conexdo com os Eixos Estratéi;icos do PDI i2021-2025i: Seiéo 3.4 do PDI.

Curto Prazo

Conexdo com os Eixos Estratéiicos do PDI i2021-2025i: Seiéo 3.4 do PDI.

Curto Prazo
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Breve Descricdo: A UFR possui diversas politicas de acesso a educacédo, como as diversas cotas para ingresso
na universidade, deste modo, com vistas aprimorar as politicas de ac¢des afirmativas e assisténcia estudantil,
garantido uma melhor performance das politicas institucionais, sera realizado um censo para identificar a
comunidade universitaria quanto a suas caracteristicas étnico-sociais.
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e desenvolver junto a PROTIC e PROEG, uma ferramenta para realizacdo do censo junto a comunidade
universitaria a partir dos sistemas institucionais existentes SEI/SUAP;
e realizar campanha de sensibilizacdo da comunidade para aderir ao censo;
e compilar os dados a partir de metodologias cientificamente referenciadas.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021- 2025): Secéo 3.4 do PDI.

Proposta 12

Titulo: Politica de Acessibilidade e Incluséo.

Objetivo: Propor a elaboracdo de uma politica institucional com vistas a promoc¢éao de a¢fes de garantia ao acesso
a Universidade e ao atendimento de qualidade as pessoas com deficiéncias.

Breve Descri¢cdo: A Universidade publica sempre atuou na vanguarda do processo de inclusdo dos segmentos
sociais tradicionalmente excluidos. Desse modo, a politica visa garantir o acesso, permanéncia e conclusédo do
ciclo de formacéo universitario, propiciando uma vivéncia integral da Universidade, sem preconceitos e barreiras.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e instituir uma Comisséo para a revisdo da minuta apresentada;
e realizar reunifes e/ou consultas as unidades académicas, com vistas a identificar as principais discussdes
e acdes realizadas com pessoas com deficiéncia nos cursos de graduacéo e de pos-graduacao;
e realizar capacitacdes/ atualizacbes sobre o tema com os discentes e as unidades académicas;
e instituir o tema “Pessoa Idosa” como eixo obrigatério no PPC dos cursos de graduacao e de pds-graduacao.

Conexado com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Secéo 3.4 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 13

Titulo: Politica Institucional da Pessoa ldosa.

Objetivo: Elaborar a Politica Institucional da Pessoa ldosa.

Breve Descricdo: Trata-se da elaboracdo de uma politica institucional com vistas a promocgéo de acbes de
garantia ao acesso a Universidade e ao atendimento de qualidade a pessoa idosa. Com o0 aumento da expectativa
de vida, é cada vez mais comum a insercdo da pessoa idosa em diversas atividades sociais e econémicas,

Curto a Médio Prazos
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incluindo a formacao académica, portanto, a Politica visara auxiliar a conducéo das acfes para a pessoa idosa na
Universidade, reverberando na formacgéo académica e posterior atendimento & esta populacdo no mercado de
trabalho.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e instituir uma Comisséo para a elaboragéo desta politica;
e realizar reunides com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais discussfes e acdes
realizadas com pessoas idosas nos cursos de graduacao e de pds-graduacéo;
e realizar capacitacdes/ atualizagbes sobre o tema com os discentes e as unidades académicas;
instituir o tema “Pessoa Idosa” como eixo obrigatorio no PPC dos cursos de graduacao e de pos-graduacao.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): 5.1.11.A Eixo estratégico Gestdo de Recursos e
Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento.
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ACOES AFIRMATIVAS E ASSISTENCIA ESTUDANTIL

UFR
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Eixo Estratégico: Acdes Afirmativas e Assisténcia Estudantil

Setor: Pro-Reitoria de AcGes Afirmativas e Assuntos Estudantis (PRAE)

Detalhamento das Propostas

Prazo de Execucéo

(Curtissimo, Curto, Médio

ou Longo Prazo)

Proposta 1

Titulo: Avaliacdo diagndstica.

Objetivo: Realizar uma avaliacdo diagnostica da area de atuacdo da Pré-Reitoria de AgbBes Afirmativas e
Assuntos Estudantis da Universidade Federal de Rondonépolis.

Breve Descricédo: Trata-se de um mapeamento das potencialidades e fragilidades relativas a area de atuacao
da Pré-Reitoria de Acdes Afirmativas e Assuntos Estudantis. Por meio dessa avaliacdo diagnéstica, as
deficiéncias, os gargalos e o0s estrangulamentos estruturais poderéo ser identificados, possibilitando, assim, a
elaboracdo de um plano de acdo, com estratégias para consolidar e fortalecer acées no ambito da pro-reitoria.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e promover brainstorming com a equipe, tendo em vista o levantamento das potencialidades,
fragilidades/fraquezas e ameacas;
e realizar reunibes com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais demandas e
necessidades dos cursos de graduacéo e de pds-graduacao;
e elaborar um relatério final, contemplando a previsdo de estratégias para mitigar as deficiéncias, os
gargalos e os estrangulamentos identificados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1,5.3 e 6.3 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 2

Titulo: Respeito e Seguranca: Fortalecendo os Canais de Apoio e Denuncia na UFR.

Objetivo: Implementar e promover, até o final de 2024, uma cultura institucional na Universidade Federal de
Rondondpolis que enfatize a importancia dos canais de apoio e denuncia para casos de assédio, garantindo
um ambiente seguro e respeitoso para todos os membros da comunidade académica.

Curtissimo Prazo
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Breve Descricao: A proposta "Respeito e Seguranca” busca estabelecer uma estrutura sdlida e visivel de apoio
e denuncia que seja facilmente acessivel a todos na UFR, garantindo um ambiente seguro e respeitoso. O foco
€ promover uma conscientizacdo abrangente e melhorar os procedimentos de denuncia para enfrentar e
prevenir 0 assédio.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e desenvolvimento de campanhas de conscientizacdo: criar e disseminar materiais informativos, tanto
impressos quanto digitais, que detalham os canais de apoio e denuncia disponiveis, enfatizando a
importancia de um ambiente académico seguro e respeitoso;

e organizacdo de workshops e palestras: realizar eventos regulares com especialistas em salude mental,
direitos humanos e legislagdo, para educar a comunidade universitaria sobre assédio, como identifica-
lo, preveni-lo e denuncia-lo;

e simplificacdo dos procedimentos de denuncia: revisar e simplificar os processos de denuncia existentes
para torna-los mais acessiveis e menos intimidadores, garantindo a confidencialidade e a protecédo dos
denunciantes;

e treinamento para funcionarios e professores: providenciar treinamento obrigatoério para todos os
funcionarios e professores sobre como lidar com denuncias de assédio, enfatizando a seriedade, o apoio
as vitimas e as consequéncias para os infratores;

e auxiliar a Gestéao de Integridade no estabelecimento de um sistema de monitoramento: implementar um
sistema para monitorar a eficacia dos canais de apoio e denuncia, incluindo o acompanhamento de
casos, a satisfacdo das partes envolvidas com o processo e a realizacdo de ajustes conforme
necessario.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
4.7 e 5.1.3 do PDI.

Proposta 3

Titulo: Portas Abertas: Ampliando Acessos e Oportunidades na UFR.

Objetivo: Expandir e diversificar os mecanismos de acesso a Universidade Federal de Rondonopolis,
garantindo maior inclusdo de estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica.

Breve Descricao: A iniciativa "Portas Abertas: Ampliando Acessos e Oportunidades na UFR" visa ampliar
significativamente o0 acesso a educagcdo superior para estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecon6mica na Universidade Federal de Rondondpolis. Focada na revisdo dos critérios de selecdo para
bolsas de estudo e na intensificacdo de campanhas informativas, esta proposta procura descomplicar o

Curto Prazo
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processo de candidatura, tornando-o mais acessivel. Paralelamente, serdo estabelecidas parcerias
estratégicas com escolas de ensino médio e organizacbes comunitdrias para promover uma maior
conscientizacao sobre as oportunidades disponiveis na UFR, incentivando uma participacédo mais diversificada
e inclusiva no corpo discente universitario.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e implementar campanhas informativas sobre as oportunidades de bolsas e auxilios disponiveis;
e revisar critérios de selecéo para programas de bolsas, assegurando maior inclusao;
e estabelecer parcerias com escolas e comunidades para promover o ingresso na UFR.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢fes
4.7 e 5.1.3 do PDI.

Proposta 4

Titulo: Juntos Pela Educacédo: Cultivando a Comunidade e o Pertencimento na UFR.

Objetivo: Promover um senso de comunidade e pertencimento entre os estudantes da UFR, através de
programas de integragdo e eventos culturais, visando reduzir a sensacgdo de isolamento e prevenir a evasao
estudantil.

Breve Descricao: "Juntos Pela Educacao: Cultivando a Comunidade e o Pertencimento na UFR" tem o objetivo
de fomentar um senso de comunidade e pertencimento através de programas de integracdo e eventos culturais.
A proposta inclui a organizacéo de eventos e a promocéao de eventos multiculturais, reforcando o vinculo entre
0s estudantes e diminuindo a sensacéo de isolamento.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e organizar eventos de boas-vindas para novos alunos a cada semestre.
e promover eventos multiculturais e interdisciplinares regulares no campus.
e estabelecer parcerias com a SACEL e a PROEG para execucédo das propostas.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢des
4.7 e 5.1.3 do PDI.

Curto Prazo

Proposta 5

Titulo: Conexéo Estudantil: Estratégias Integradas para o Sucesso Académico na UFR.

Objetivo: Desenvolver e implementar um conjunto de estratégias integradas de apoio ao estudante na
Universidade Federal de Rondondpolis, com o propésito de fortalecer o acolhimento, promover a permanéncia
e reduzir a evasao, focando especialmente nos alunos em situacao de vulnerabilidade socioeconbémica.

Curto Prazo

20



Breve Descricao: Esta proposta foca em abordar as causas multidimensionais da evaséo e retencao estudantil
através de um suporte abrangente que inclui aspectos académicos, socioecondmicos e psicossociais. Busca-
se, assim, estabelecer um ambiente universitario acolhedor e inclusivo, propicio ao desenvolvimento e sucesso
dos estudantes.

Gestdo 2024-2027
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e pesquisa com estudantes: conduzir uma pesquisa detalhada para identificar as principais barreiras ao
sucesso académico e ao bem-estar dos alunos;

e programa de mentoria: langar um programa de mentoria que conecte alunos veteranos e novatos,
proporcionando suporte emocional e académico;

e série de oficinas: iniciar uma série de oficinas focadas em habilidades de estudo, gestdo do tempo e
bem-estar;

e apoio psicossocial: estabelecer um servico de apoio psicologico e social, com capacidade para atender
mensalmente um numero significativo de estudantes (condicionado a disponibilidade financeira e de
pessoal);

e revisdo de politicas de suporte: revisar as politicas de bolsas e assisténcia estudantil, ampliando o
alcance e a efetividade das mesmas para atender as necessidades dos alunos em vulnerabilidade;

e desenvolvimento de plataforma online: desenvolver e lancar uma plataforma online integrada de recursos
e suporte académico, garantindo facil acesso a todos os estudantes.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Secdes
4.7 e5.1.3 do PDI.

Proposta 6

Titulo: Lar do Saber: Aprimorando a Casa do Estudante Universitario na UFR.

Objetivo: Suplementar e otimizar a estrutura mobiliaria e eletrénica da Casa do Estudante Universitario (CEU)
na UFR, garantindo um ambiente de moradia adequado, seguro e propicio ao estudo para os estudantes
oriundos de outras cidades.

Breve Descricdo: A proposta "Lar do Saber" visa aprimorar as condicbes de moradia na CEU, reconhecendo
a importancia de um ambiente de vida saudavel e estimulante para o sucesso académico dos estudantes. Além
da suplementagdo de mobilidrio e equipamentos eletrénicos, a iniciativa inclui um plano continuo de
monitoramento e manutencédo da estrutura fisica, assegurando que as necessidades dos residentes sejam
atendidas de forma eficaz e sustentavel. (Dependo de disponibilidade financeira).

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

Curto Prazo
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e avaliacao das necessidades: realizar uma avaliacdo abrangente das necessidades atuais e futuras de
mobiliario e equipamentos eletrénicos na CEU, envolvendo os estudantes residentes no processo para
garantir que suas demandas sejam precisamente identificadas;

e suplementacdo e atualizagdo: adquirir e instalar novos mobiliarios e equipamentos eletrdnicos
modernos, incluindo areas de estudo, espacos de lazer, e instalacbes de cozinha, para melhorar a
gualidade de vida dos residentes;

e plano de manutencédo: desenvolver e implementar um plano de manutencéo regular para a estrutura
fisica e mobiliaria da CEU, incluindo inspecdes periddicas e reparos necessarios, para garantir um
ambiente seguro e acolhedor;

e monitoramento continuo: estabelecer um sistema de feedback com os residentes para monitorar
continuamente a adequacdo e o estado da infraestrutura, permitindo ajustes ageis conforme as
necessidades mudam;

e parcerias para sustentabilidade: buscar parcerias com organizacdes e empresas para apoio e
financiamento na renovacdo e manutencdo da infraestrutura da CEU, visando solugfes sustentaveis e
de longo prazo.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢des
4.7 e5.1.3 do PDI.

Proposta 7

Titulo: Caminhos da Educacado: Aprimorando o Transporte para os Estudantes da UFR.

Objetivo: Desenvolver e implementar uma politica abrangente de apoio ao transporte estudantil na UFR,
melhorando 0 acesso ao passe livre e avaliando a qualidade e eficicia do transporte subsidiado.

Breve Descrigdo: A proposta "Caminhos da Educacdo” busca otimizar o transporte para os estudantes da
UFR, facilitando a concessdo do passe livre e aprimorando o transporte subsidiado para estudantes de
municipios vizinhos. A iniciativa incluira medidas para simplificar os processos junto a Prefeitura e a Camara
dos Vereadores e um diagndstico detalhado das necessidades de transporte dos estudantes, visando subsidiar
politicas eficazes de apoio ao transporte estudantil.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e parcerias com o governo local: estabelecer dialogos e parcerias com a Prefeitura Municipal e a Camara
dos Vereadores para simplificar e agilizar o processo de concessao do passe livre, garantindo que todos
0s estudantes elegiveis possam se beneficiar desta facilidade;

Médio Prazo
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e diagndstico do transporte estudantil: realizar uma pesquisa abrangente com os estudantes que utilizam
tanto o passe livre quanto o transporte subsidiado, para identificar pontos de melhoria, desafios
enfrentados no trajeto diario e sugestdes de otimizacao;

e melhoria da infraestrutura de transporte: com base no diagnostico, trabalhar em colabora¢cdo com os
fornecedores de transporte e as autoridades locais para implementar melhorias necessarias, como
aumento da frequéncia dos 6nibus, melhoria da qualidade dos veiculos e ajustes nas rotas para atender
melhor as necessidades dos estudantes;

e monitoramento e avaliagdo continua: estabelecer um sistema de monitoramento e feedback para avaliar
continuamente a eficacia das medidas implementadas, permitindo ajustes e melhorias constantes na
politica de transporte estudantil.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
4.7 e 5.1.3 do PDI.

Proposta 8

Titulo: Educacédo Flexivel: Adaptando o Aprendizado as Necessidades do Estudante na UFR.

Objetivo: Implementar politicas e praticas educacionais flexiveis na UFR, incluindo opcfes de estudo a
distancia, curriculos personaliziveis e apoio académico adaptativo, para atender as diversas necessidades dos
estudantes e reduzir as taxas de retencao.

Breve Descricdo: "Educacéo Flexivel: Adaptando o Aprendizado as Necessidades do Estudante na UFR" visa
implementar politicas educacionais flexiveis, incluindo opc¢Bes de estudo a distancia e curriculos
personalizaveis. Esta iniciativa pretende atender as diversas necessidades dos estudantes, permitindo uma
personalizacdo do percurso académico e oferecendo suporte adaptativo, para facilitar a permanéncia e o
sucesso na educacdao superior. (A execucdo desta acdo esta condicionada a disponibilidade de pessoal e de
recursos financeiros).

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e apoiar a PROEG, a PROPGP e PROTIC no desenvolvimento e ampliagdo da infraestrutura e recursos
para o ensino a distancia,
e atuar como facilitadores na criagdo de programas de estudo personalizados que permitam aos alunos
adaptar seus curriculos;
e oferecer suporte académico adicional, como tutoria e aconselhamento de carreira, adaptados as
necessidades individuais dos alunos.

Longo Prazo
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Conexado com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secoes
4.7 € 5.1.3 do PDI.
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ARTE, CULTURA, ESPORTE E LAZER

UFR
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Eixo Estratégico: Arte, Cultura, Esporte e Lazer

Setor: Secretaria de Arte, Cultura, Esporte e Lazer (SACEL)

Detalhamento das Propostas

Prazo de Execucéo

(Curtissimo, Curto, Médio

ou Longo Prazo)

Proposta 1

Titulo: Avaliacdo diagndstica.

Objetivo: Realizar uma avaliacdo diagnostica da area de atuacdo da Secretaria de Arte, Cultura, Esporte e
Lazer da Universidade Federal de Rondondpolis.

Breve Descricédo: Trata-se de um mapeamento das potencialidades e fragilidades relativas a area de atuacao
da Secretaria de Arte, Cultura, Esporte e Lazer. Por meio dessa avaliacdo diagnéstica, as deficiéncias, os
gargalos e os estrangulamentos estruturais poderao ser identificados, possibilitando, assim, a elaboracdo de
um plano de acao, com estratégias para consolidar e fortalecer acfes no ambito da secretaria.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e promover brainstorming com a equipe, tendo em vista o levantamento das potencialidades,
fragilidades/fraquezas e ameacas;
e realizar reunibes com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais demandas e
necessidades dos cursos de graduacéo e de pds-graduacao;
e elaborar um relatério final, contemplando a previsdo de estratégias para mitigar as deficiéncias, os
gargalos e os estrangulamentos identificados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1,5.3 e 6.3 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 2

Titulo: | Seminario de Construcdo de Politicas de Arte, Cultura, Esporte e Lazer da UFR.

Objetivo: Construcdo da Politica de Arte, Cultura, Esporte e Lazer da UFR.

Breve Descri¢do: O Seminario contempla a abordagem de temas relevantes no ambito da arte, cultura, esporte
e lazer para a UFR. Nele, serdo realizadas mesas redondas, palestras, grupos de trabalhos pertinentes a

Curtissimo Prazo
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tematica em questdo. Com envolvimento e a participacao de toda a comunidade académica e publico externo,
0 Seminario tem como meta a construcao da politica de arte, cultura, esporte e lazer da UFR.

Gestdo 2024-2027
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Articulagdo com todas as representacdes estudantis, dos
técnicos administrativos em educacéao e docentes da UFR, bem como toda a comunidade externa envolvida.

Conexao com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Elaborar e implementar uma politica para estimular
e valorizar a arte, cultura, esporte e lazer; Desenvolver projetos em acéo conjunta com entidades sociais ligadas
a area cultural; Reconhecer os processos formativos e educativos existentes nas atividades esportivas e de
lazer de maneira integrada a formacao profissional; Ampliar o acesso a bolsas de apoio ao estudante de
rendimento da delegacdo oficial da UFR; Ampliar o acesso ao numero de bolsas destinadas ao
desenvolvimento de atividades de arte e cultura. Criar o Programa Cultural da UFR; Criar o programa de
incentivo a prética esportiva por meio de eventos e acdes de recreacdo; Criar o programa de treinamento
permanente das equipes que compdem a delegacdo da UFR.

Proposta 3

Titulo: Criacdo do Comité Interinstitucional de Arte, Cultura, Esporte e Lazer da UFR.

Objetivo: Criacdo do Comité Interinstitucional de Arte, Cultura, Esporte e Lazer da UFR com representacdes
estudantis, de docentes, técnicos administrativos em educacdo, bem como comunidade externa.

Breve Descricdo: O Comité Interinstitucional de Arte, Cultura, Esporte e Lazer da UFR visa reunir pessoas,
interna e externa a UFR, que visam o interesse em construir acdes voltadas a promocdo da tematica em
guestao, a partir da ampliacdo da arte, valorizacdo da cultura e promocao do esporte e lazer na UFR.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Articulacdo com todas as representacdes estudantis, dos
técnicos administrativos em educacéo e docentes da UFR, bem como toda a comunidade externa envolvida.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Criar o Nucleo de Preservacdo Cultural,
desenvolvendo acdes e reflexfes sobre a preservacao do patriménio cultural da Universidade; Criar o Programa
Musicalidade na UFR, com ensino permanente da muasica contemplando o coral universitario e a orquestra
sinfénica da UFR; Difundir as acfes de arte e cultura em ambito local e regional; Incentivar as acdes de
expressividade a arte e cultura institucional; Propor a criacdo de cursos de graduacao na area de arte, cultura
e esporte; Realizar concurso para profissionais com formacdo de Musica e Educacdo Fisica.

Curtissimo Prazo

Proposta 4

Titulo: Treinamento Esportivo Preparatorio para Participagdo dos Estudantes da UFR em Eventos Locais,
Regionais e Nacionais.

Duracédo Continua
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Objetivo: Oferecer treinamento peridédico das modalidades esportivas incluidas em jogos universitarios de
carater local, regional e nacional.

Breve Descricao: O treinamento esportivo para as modalidades concorridas em jogos universitarios de carater
local, regional e nacional visa oferecer treinamento periédico por profissionais capacitados com o intuito de
melhorar o desempenho dos times da UFR nos eventos supracitados. Esta acdo depende de recurso
orcamentdrio disponivel para sua execucao.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e articulacdo com treinadores;
e criacao de um programa de treinamento para cada modalidade;
e melhorar as condi¢cdes dos espacos fisicos e materiais utilizados no treinamento esportivo;
e criar um calendario esportivo para participacado das delegacdes da UFR nos eventos.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Criar o programa de incentivo a pratica esportiva
por meio de eventos e acOes de recreacdo; Garantir a participacado da delegacéo oficial da UFR nos jogos
universitarios regionais e nacionais; Incentivar e promover campanhas, concursos, festivais, campeonatos e
outros eventos que objetivem o estimulo e a integracdo da arte, da cultura, do esporte e do lazer; Promover a
suplementacao permanente de materiais esportivos.

Proposta 5

Titulo: Treinamento Funcional Comunitario.

Objetivo: Oferecer treinamento funcional a toda a comunidade académica e publico externo.

Breve Descricdo: O treinamento funcional comunitario visa criar um espaco para a pratica do treinamento
funcional com o objetivo de oferecer a comunidade académica, bem como a comunidade externa, a pratica
desportiva a partir da modalidade supracitada, ampliando os espacos de promocao do esporte e lazer, bem
como oferecer um treinamento mais qualificado para as delegac¢des esportivas da UFR. Esta acdo depende de

recurso orcamentario disponivel para sua execucao. Médio a Longo Prazos

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Articulagdo com a prefeitura e classe politica para busca de
emendas parlamentares, bem como a busca de projetos de financiamento e valorizacdo do desporto e lazer.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Criar o programa de incentivo a pratica esportiva
por meio de eventos e agdes de recreacéo; Criar o programa de treinamento permanente das equipes que
compdem a delegacdo da UFR; Promover a suplementacdo permanente de materiais esportivos; Realizar
parcerias internas e externas na ampliagdo de acesso e oportunidade a pratica esportiva. Ampliar os espacos
de pratica esportiva.
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Proposta 6

Titulo: UFR Conectada na Promocao de Jogos On-line.

Objetivo: Oferecer modalidades de jogos online para a comunidade académica e publico externo da UFR.

Breve Descricdo: Jogos online sdo tipos de jogos eletronicos (videogames) jogados via Internet, onde
jogadores com seus respectivos computadores, video games, gadgets, televisores ou outros tipos de aparelhos
eletrdnicos conectado a rede, podem jogar com seus adversarios. Esta acdo depende de recurso orgcamentario
disponivel para sua execucao.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Articulagdo com a prefeitura e classe politica para busca de
emendas parlamentares, bem como a busca de projetos de financiamento e valorizacdo de jogos online.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Criar o programa de incentivo a pratica esportiva
por meio de eventos e acOes de recreacdo; Realizar parcerias internas e externas na ampliacdo de acesso e
oportunidade a prética esportiva. Ampliar os espacos de pratica esportiva.

Médio a Longo Prazos

Proposta 7

Titulo: Jogos de Tabuleiro.

Objetivo: Oferecer modalidades de jogos de tabuleiro para a comunidade académica e publico externo da UFR.

Breve Descri¢cdo: Os jogos de tabuleiro utilizam as superficies planas e pré-marcadas como o xadrez, com
desenhos ou marcacdes de acordo com as regras envolvidas em cada jogo especifico. Os jogos podem ter por
base estratégia pura, sorte (por exemplo, rolagem de dados), ou uma mistura dos dois, e geralmente tém um
objetivo que cada jogador pretende alcancar. Jogos de tabuleiro ndo sdo apenas uma alternativa de lazer. Sua
pratica incentiva a capacidade de memaria, ajudando a desenvolver o raciocinio l6gico e abstrato. Esta acédo
depende de recurso orcamentério disponivel para sua execucao.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Articulagdo com a prefeitura e classe politica para busca de
emendas parlamentares, bem como a busca de projetos de financiamento e valorizacdo de jogos de tabuleiro.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Criar o programa de incentivo a pratica esportiva
por meio de eventos e acdes de recreacdo; Realizar parcerias internas e externas na ampliacdo de acesso e
oportunidade a pratica esportiva. Ampliar os espacos de préatica esportiva. Criar espagos de lazer com a
disponibilizacdo de tabuleiros, cartas e dominos e estimular a participacdo da comunidade.

Médio a Longo Prazos

Proposta 8

Titulo: “Team UFR”: Grupo Cheerleading da UFR.

Objetivo: Oferecer apoio ao grupo Cheerleading da UFR.

Curtissimo Prazo
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Breve Descricdo: O cheerleading é um esporte reconhecido pelo Comité Olimpico Internacional e pode ser
considerado uma performance de habilidades atléticas, com danca, saltos e canto para ater a atencdo de uma
plateia em um evento — seja para dar suporte a uma equipe esportiva ou simplesmente ganhar a competicéo
nacional de cheerleading. Esta acdo depende de recurso orcamentario disponivel para sua execucao.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Articulagdo com a prefeitura e classe politica para busca de
emendas parlamentares, bem como a busca de projetos de financiamento e valorizacdo do cheerleading.

Conexao com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Criar o programa de incentivo a prética esportiva
por meio de eventos e acfes de recreacdo; Realizar parcerias internas e externas na ampliacdo de acesso e
oportunidade a prética esportiva. Ampliar os espacos de pratica esportiva. Criagcdo de espacgos para
manifestacbes artisticas. Promover intervencdes culturais com vistas a surpreender o publico interno e
eventualmente o externo, com apresentacdes ndo anunciadas (tipo flash mob) nos intervalos de aulas em locais
gue ndo atrapalhem a rotina de estudos e trabalho. Realizar parcerias internas e externas na ampliacdo de
acesso e oportunidade a pratica esportiva.

Proposta 9

Titulo: UFR nas ruas: corrida universitaria de rua.

Objetivo: Oferecer corrida de rua para a comunidade académica e publico externo da UFR.

Breve Descricdo: A corrida de rua é um exercicio fisico que permeia o atletismo. Possui grande facilidade
pratica, pois pode ser executado em lugares urbanos e rurais, sem que haja grandes investimentos,
promovendo saude e bem estar de todos os participantes. Esta acdo depende de recurso or¢camentario
disponivel para sua execucao.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Articulagdo com a prefeitura e classe politica para busca de
emendas parlamentares, bem como a busca de projetos de financiamento e valorizacdo da corrida de rua.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Criar o programa de incentivo a préatica esportiva
por meio de eventos e acdes de recreacdo; Realizar parcerias internas e externas na ampliacdo de acesso e
oportunidade a pratica esportiva. Ampliar os espacos de pratica esportiva.

Curtissimo Prazo

Proposta 10

Titulo: Programa Institucional de Campanhas Universitarias - Calendario de Eventos.

Objetivo: Construcdo de um Programa Institucional de Campanhas Universitarias.

Breve Descri¢cdo: As campanhas contemplam a abordagem de temas relevantes no ambito da arte, cultura,
esporte e lazer para a UFR. Ao longo de todo ano sera abordado temas como saude mental e fisica; educacéo

Curto e Médio Prazos
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ambiental; igualdade racial e de género; diversidade sexual; inovacado e empreendedorismo; saberes locais e
cultura regional.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Articulagdo com todas as representacdes estudantis, dos
técnicos e docentes da UFR, bem como toda a comunidade externa envolvida.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Criar a agenda anual de eventos culturais; Criar
espacos de mostras sazonais e itinerantes de artes e culturas regionais.

Proposta 11

Titulo: Programa musicalidade em foco: Orquestra Sinfénica, Coral UFR e Jovens, Talentos da UFR.

Objetivo: Construcdo de um Programa de Musicalidade para a UFR.

Breve Descricdo: Entende-se por musicalidade a sensibilidade ou talento para criar ou tocar musica, para
contemplar masica ou o conhecimento sobre musica. O ato de ouvir e aprender musica desenvolve a mente
humana, promove o equilibrio, gera a sensacédo de bem-estar, facilita a concentragdo e o raciocinio, fortalece
a memoria, além de aperfeicoar nossa nocdo de tempo e espaco. O programa contempla a promoc¢do da
Orquestra Sinfonica, do Coral UFR e dos Jovens Talentos Musicais da UFR. Esta acdo depende de recurso
orcamentario disponivel para sua execucao.

Acdes Necesséarias para Alcancar o Objetivo: Articulagdo com a prefeitura e classe politica para busca de
emendas parlamentares, bem como a busca de projetos de financiamento e valorizacdo musicalidade dentro
da universidade.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Criar a agenda anual de eventos culturais; Criar
espacos de mostras sazonais e itinerantes de artes e culturas regionais; Promover Festivais de Masica para a
promocdo de artistas, da cultura, da diversidade, da interacdo social, com beneficios turisticos; Viabilizar a
participacdo dos grupos culturais institucionais nos eventos externos.

Curto e Médio Prazos

Proposta 12

Titulo: UFR Cultural.

Objetivo: Promocéo da interacdo social e manifestacdes artisticas e culturais dos estudantes da UFR.

Breve Descricdo: Tem por finalidade promover espacos de interagdo social entre os estudantes a partir de
eventos organizados pelos mesmos, nos quais abordam temas relevantes tratados nas campanhas, bem como
oportunizar espacos de intervencgdo artistica e cultural. Esta agdo depende de recurso orgcamentario disponivel
para sua execucao.

Curtissimo e Curto Prazos
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Articulacdo com todas as representacdes estudantis e
Implementacao da politica de arte, cultura, esporte e lazer da UFR.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Criar a agenda anual de eventos culturais; Criar
espacos de mostras sazonais e itinerantes de artes e culturas regionais; Promover Festivais de Musica para a
promocédo de artistas, da cultura, da diversidade, da interacdo social, com beneficios turisticos; Viabilizar a
participagdo dos grupos culturais institucionais nos eventos externos. Integrar o Centro de Vivéncias com as
atividades artisticas e culturais. Incentivar estudos através de técnicas de pintura e promover habilidades da
arte do grafite.

Proposta 13

Titulo: Teatro em Foco.

Objetivo: Promocao e fortalecimento do teatro da UFR.

Breve Descricdo: Na educacdo, o teatro apresenta-se como excelente ferramenta, ja que atua como um
recurso importante para a formagdo comportamental. Por meio de jogos teatrais e do trabalho no palco é
possivel acionar, sem muito esforco, as sete inteligéncias e desenvolver as habilidades relacionadas. Esta acao
depende de recurso orcamentario disponivel para sua execucao.

Acdes Necesséarias para Alcancar o Objetivo: Articulagdo com a prefeitura e classe politica para busca de
emendas parlamentares, bem como a busca de projetos de financiamento e valorizacdo do teatro dentro da
universidade.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Criar a agenda anual de eventos culturais; Criar
espacos de mostras sazonais e itinerantes de artes e culturas regionais; Viabilizar a participacdo dos grupos
culturais institucionais nos eventos externos; Fortalecer o projeto Teatro UFR envolvendo os participantes com
a pratica e a teoria teatral; Implantar acbes do teatro voltadas as licenciaturas, com oficinas de expressao
corporal, diccdo e a arte de falar em publico.

Curtissimo e Curto Prazos

Proposta 14

Titulo: Corpo em Movimento.

Objetivo: Promocao da danca e manifestacdes artisticas e culturais da comunidade académica e externa da
UFR.

Breve Descricdo: A danca é a arte de mexer o corpo, através de uma cadéncia de movimentos e ritmos,
criando uma harmonia propria. Ndo € somente através do som de uma musica que se pode dancar, pois 0s
movimentos podem acontecer independente do som que se ouve, e até mesmo sem ele. Esta acdo depende
de recurso orcamentario disponivel para sua execucao.

Longo Prazo
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Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Articulagdo com a prefeitura e classe politica para busca de
emendas parlamentares, bem como a busca de projetos de financiamento e valorizagdo da danca dentro da
universidade.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Criar a agenda anual de eventos culturais; Criar
espacos de mostras sazonais e itinerantes de artes e culturas regionais; Viabilizar a participacdo dos grupos
culturais institucionais nos eventos externos; Integrar o Centro de Vivéncias com as atividades artisticas e
culturais; Oferecer aulas de capoeira, discutindo a preservacdo da cultura afro-brasileira, trabalhando o
desenvolvimento fisico, mental e emocional; Promover projetos de dancas classica e popular, visando trabalhar
historia, caracteristicas e beneficios da danca em suas diversas formas, integrando a comunidade externa com
a universidade.
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DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS E QUALIDADE DE VIDA

UFR
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Eixo Estratégico: Desenvolvimento de Pessoas e Qualidade de Vida

Setor: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP)

Detalhamento das Propostas

Prazo de Execucao

(Curtissimo, Curto, Médio

ou Longo Prazo)

Proposta 1

Titulo: Avaliacdo diagnostica.

Objetivo: Realizar uma avaliacao diagnostica da area de atuacdo da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas da
Universidade Federal de Rondondpolis.

Breve Descricdo: Trata-se de um mapeamento das potencialidades e fragilidades relativas a area de atuacao
da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas. Por meio dessa avaliacdo diagndstica, as deficiéncias, os gargalos e os
estrangulamentos estruturais poderdo ser identificados, possibilitando, assim, a elaboracdo de um plano de
acdo, com estratégias para consolidar e fortalecer acdes no ambito da pré-reitoria.

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e promover brainstorming com a equipe, tendo em vista o levantamento das potencialidades,
fragilidades/fraquezas e ameacas;
e realizar reunides com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais demandas e
necessidades dos cursos de graduacéo e de pos-graduacao;
e elaborar um relatério final, contemplando a previsdo de estratégias para mitigar as deficiéncias, os
gargalos e os estrangulamentos identificados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Sec¢des
5.1,5.3 e 6.3 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 2

Titulo: Politica e Programa de Qualidade de Vida no Trabalho.

Objetivo: Estabelecer os parametros que regem a busca pela Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) no ambito
da UFR para direcionar projetos e a¢gfes oferecidos aos servidores a fim de propiciar o bem-estar fisico e mental,
refletindo na melhoria do ambiente de trabalho e melhor desempenho das atividades laborais.

Curtissimo Prazo
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Breve Descricdo: A Politica de Qualidade de Vida no Trabalho (PQVT) sera utilizada como premissa para
elaboracao do Programa de Qualidade de Vida no Trabalho (PRQVT). Ambos seréo estabelecidos por meio de
resolucdo. O Programa sera composto de projetos e acdes elaborados a partir das necessidades dos servidores
a fim de obter melhoria na QVT.
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Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

elaborar a PQVT;

designar uma comissao para contribuir com a elaboracéo do PQVT;
institucionalizar a PQVT por meio de Resolucdo - CONSUNI.

tendo a politica elaborada, elaborar o PRQVT;

designar uma comissao para contribuir com a elaboragéo do PRQVT;
institucionalizar o PRQVT por meio de Resolucdo - CONSUNI.

Responséavel: DSQV.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.B do PDI.

Proposta 3

Titulo: Atividades fisicas e de bem-estar.

Objetivo: Ofertar atividades fisicas e de bem-estar aos servidores da UFR com o intuito de proporcionar melhoria
nas condicdes fisicas e mentais.

Breve Descricdo: Em consonancia com os projetos e acdes do PRQVT, serdo ofertadas, nas dependéncias da
UFR, aulas de Mat Pilates, Circuito Funcional e Yoga, bem como sessfes de Quick-massage, com a finalidade
de proporcionar QVT.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e demandar recursos destinados ao PRQVT;
e realizar processo licitatorio para a contratacdo dos servigos listados acima (estudo técnico preliminar,
matriz de gerenciamento de riscos, relatorio de pesquisa de prec¢os e termo de referéncia);
divulgar aos servidores as atividades a serem ofertadas;
gerenciar as inscri¢cdes e formacao de turmas (demandar essa funcionalidade no SUAP);
gerenciar o local, horario e desenvolvimento das aulas;
fiscalizar cada contrato, viabilizando os processos de pagamento (confirmagéo do servico prestado e
emisséo do ateste de nota fiscal).

Curtissimo Prazo
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Responséavel: DSQV.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.B do PDI.

Proposta 4

Titulo: Cuidados com a saude do servidor.

Objetivo: Ofertar acdes visando a promocao da salde, conscientizacao e prevencao de agravos.

Breve Descricdo: Em parceria com outros setores da UFR e 6rgdos publicos, serdo promovidas as seguintes
atividades: atendimento nutricional individualizado, vacinacdo e campanhas de conscientizacdo com base no
calendario de cores da saude. Os atendimentos individualizados serao realizados pelos nutricionistas residentes
do Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude do Adulto e Idoso (PREMSAI). A campanha de
vacinacao sera realizada nas dependéncias da UFR, onde serdo oferecidas vacinas anuais de influenza e covid-
19, bem como a atualizagdo do cartdo vacinal, a saber: febre amarela, hepatite B, triplice viral (sarampo,
caxumba e rubéola) e dupla adulto (difteria e tétano).

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e demandar uma sala de espera para a nossa sala de atendimentos;
Atendimento nutricional individualizado:
e estabelecer parceria com o PREMSAI da UFR,;
e divulgar para os servidores;
e gerenciar os atendimentos (demandar essa funcionalidade no SUAP);
Vacinagéo:
e manter parceria com a Secretaria Municipal de Saude (SMS);
e contactar a SMS para o fornecimento das vacinas e materiais nhecessarios;
e organizar a sala de vacinacéo e realizar o registro no Sistema de Informacgédo do Programa Nacional de
Imunizacdes;
e preparar e aplicar as vacinas.
Campanhas de conscientizacéo:
e as atividades de cada campanha serdo definidas e elaboradas pela equipe da DSQV com um més de
antecedéncia, de acordo com a viabilidade de execucéo.

Responséavel: DSQV.

Curtissimo Prazo
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Parcerias: PREMSAI / SMS.
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.B do PDI.

Proposta 5

Titulo: Saude e seguranca no trabalho.

Objetivo: Prezar pela saude e seguranca dos servidores expostos a condi¢des insalubres e/ou perigosas, bem
como dos servidores com deficiéncia.

Breve Descricdo: Manter atualizados o Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR), os Laudos Técnicos de
Insalubridade e Periculosidade (LTIP), os Laudos Técnicos das Condic6es do Ambiente de Trabalho (LTCAT) e
o Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO), com a finalidade de propor medidas de
prevencgao e controle dos riscos; auxiliar na avaliagdo dos processos de insalubridade/periculosidade; subsidiar
0S processos de aposentadoria e direcionar 0s exames médicos periddicos (EMP).

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

atualizar o PGR, LTIP, LTCAT e PCMSO;

orientar e capacitar os servidores quanto a prevencao de riscos ocupacionais;

criar Instrucdo Normativa para a solicitagéo e concessao dos adicionais ocupacionais;

analisar os processos de pagamento de adicionais de insalubridade/periculosidade;

demandar recursos para a realizagdo dos EMP;

renovar o convénio com a GEAP para realizacdo dos EMP;

ofertar EMP a todos os servidores;

gerenciar a execuc¢ao dos EMP - convocacdo, emissdo de guias e consulta médica para emissdo do
atestado de saude ocupacional - (demandar essa funcionalidade no SUAP).

Responséavel: DSQV.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.B do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 6

Titulo: Eventos comemorativos.

Objetivo: Realizar eventos em datas festivas a fim de proporcionar a integragcdo entre os servidores e
oportunizar um momento de descontracéo.

Curtissimo Prazo
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Breve Descri¢cdo: Como uma forma de reconhecimento e valorizacdo dos servidores, no decorrer do ano sera
proposta a realizacdo dos seguintes eventos: celebracdo do dia internacional da mulher, celebragdo do dia
internacional da familia e celebracdo do dia do servidor publico.

Gestdo 2024-2027
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Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:

contactar palestrantes/convidados;

definir a data e local do evento;

realizar processos licitatorios para atendimento dos eventos;

normatizar as homenagens: instituir Portaria de homenagem por tempo de servigco e aposentadoria;
criar Comissdo Avaliadora que receba as indicacdes e faca o julgamento para reconhecimento de atos
que deem destaque aos servidores ou a universidade;

Responséavel: DSQV.
Parceria: Reitoria.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.B do PDI.

Proposta 7

Titulo: Ampliacdo dos servicos do SIASS.

Objetivo: Garantir celeridade no atendimento das pericias médicas dos servidores da UFR, ampliando a agenda
de atendimento tanto para pericias singulares quanto para pericias por junta médica oficial.

Breve Descricdo: Atualmente as pericias sdo concentradas no periodo vespertino das tercas-feiras, fazendo
com que o atendimento de servidores, por vezes, se prolongue para o periodo posterior ao encerramento do
atestado e, em outros casos, gerando empecilhos para os contratos de professores substitutos.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e a partir da nomeacdo da médica do trabalho aprovada no dltimo concurso, inclui-la como médica do
SIASS extensédo UFR,;
e abrir agenda da nova médica em horério diferente do que ja temos atendido para que possamos agendar
pericias conforme a demanda de atestados recebidos.

Responsaveis: DSQV
Parceria: SIASS sede - UFMT/Cuiaba

Curtissimo Prazo

39



Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.B e o item 4.8.1.4 do PDI.
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Proposta 8

Titulo: Acdes de prevencéo e intermediacao de conflitos.

Objetivo: Promover um ambiente de trabalho mais saudavel, motivador e harménico. Realizar a¢des voltadas
para a conscientizacdo, humanizacdo e coibicdo de praticas relacionadas ao assédio moral, sexual e
discriminacéo no ambiente de trabalho.

Breve Descricdo: Serd realizada pesquisa de clima organizacional nos diferentes setores da UFR para dar
direcionamento as intervencgdes propostas por psicélogo. A partir das intervencdes espera-se que o ambiente
de trabalho se torne mais harménico e saudavel. As a¢bes voltadas para a conscientiza¢do, humanizacéo e
coibicdo de praticas relacionadas ao assédio moral, sexual e discriminagcdo no ambiente de trabalho serdo
realizadas por meio de palestras, cartilhas e orientacées individualizadas quando necessério.

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
Pesquisa de clima organizacional e intervencdes:
e realizar a coleta de dados dos servidores por meio de questionario validado;
e tracar intervengdes voltadas para os problemas levantados;
Prevencéo e enfrentamento ao assédio e discriminacao:
e estabelecer parceria com o Comité de Gestéao de Integridade (CGl) da UFR;
elaborar cartilhas de orientacfes referentes aos temas;
promover palestras, rodas de conversas e/ou acdes que divulguem o tema entre os servidores;
fornecer apoio psicolégico quando necessario;
dar publicidade aos canais de denuncias.

Responséavel: DSQV.
Parceria: CGI.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.B do PDI, além do que esta previsto no item 4.6.3.

Curto Prazo

Proposta 9

Titulo: Educacéo financeira.

Objetivo: Ofertar aos servidores praticas relacionadas a educacao financeira com a finalidade de direcionar a
utilizac&o dos recursos financeiros de forma mais saudavel, consciente e planejada.

Curto Prazo
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Breve Descricdo: Em parceria com a Secretaria de Inovacdo e Empreendedorismo (SIE) e a Faculdade de
Ciéncias Aplicadas e Politicas (FACAP), profissionais qualificados irdo ministrar palestras e realizar consultoria
individualizada. O atendimento individual tem o intuito de proporcionar um suporte direcionado as necessidades
particulares de cada servidor.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

estabelecer parcerias;

ministrar palestras relacionadas ao tema;

elaborar uma cartilha contendo esclarecimentos sobre o tema;

gerenciar a oferta e agendamento do atendimento individualizado (demandar funcionalidade no SUAP);
ofertar atendimento especial aos servidores aposentados.

Responséaveis: DSQV e SIE.
Parcerias: SIE / FACAP.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.B do PDI.

Proposta 10

Titulo: Acolhimento dos servidores.

Objetivo: Promover na instituicAo uma cultura de bom relacionamento entre os servidores e a gestdo de
pessoas.

Breve Descricao: Desenvolver acbes que visem estabelecer um ponto de contato entre os servidores e a
gestao. Publicar materiais que facilitem as solicitacées e envio de requerimentos e que acompanhem o servidor
desde o seu ingresso na instituicdo até a aposentadoria, orientando-o ao longo do processo e auxiliando no que
estiver ao alcance da diretoria. Promover a aproximacdo com os servidores mantendo a diretoria atenta as datas
comemorativas tanto coletivamente quanto individualmente.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e atualizar e disponibilizar manual com o passo a passo para as solicita¢cdes do servidor junto a DSQV;
e participar das acdes de acolhimento dos novos servidores promovidas pela Diretoria de Desenvolvimento
Pessoal (DDP) - PROGEP;
e participar, juntamente com a Diretora de Administracdo de Pessoal (DAP)-PROGEP, da promocao de
palestras que preparem o0s servidores para 0 momento da aposentadoria,
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e participar, juntamente com DAP-PROGEP, da elaboracdo de manual de orientacdo para solicitacdo de
aposentadoria;

e elaborar e gerenciar o envio de cartdes de felicitacdes por ocasidao do aniversario e retorno de licenca
maternidade/paternidade dos servidores;

e contactar o servidor em seu retorno as atividades laborais apds periodos sensiveis de afastamento
(tratamentos prolongados de salde, licenca por Obito de familiar e outros casos que forem de
conhecimento da diretoria).

Responsaveis: DSQV, DDP e DAP.
Parcerias: DDP / DAP.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.B do PDI.

Proposta 11

Titulo: Gestantes e puérperas.

Objetivo: Oferecer apoio profissional e material informativo para servidoras gestantes e puérperas.

Breve Descricdo: Sera estruturado um projeto de acompanhamento de gestantes e puérperas, a fim de
aumentar a seguranca da mae em relacdo a amamentacdo e aos primeiros cuidados com o recém-nascido.
Serado ofertados encontros com o profissional da saude capacitado e material informativo de apoio para as
servidoras.

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:
e elaborar cartilha informativa sobre cuidados na gestacdo e no puerpério;
e divulgar o projeto entre os servidores;
e atender as servidoras interessadas conforme demanda por agendamento (demandar essa funcionalidade
no SUAP).

Responsavel: DSQV.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.B do PDI.
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Proposta 12

Titulo: Saude mental.
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Objetivo: Dar visibilidade e agir para promocao de salde mental tanto individual como coletivamente.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Breve Descricdo: Manter a comunidade académica consciente sobre questdes relacionadas a saude mental,
tanto por meio de palestras, material informativo, bem como dispondo de profissional que possa atender as
demandas que chegam individualmente a diretoria.

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

gerenciar agendamento dos atendimentos individualizados (demandar essa funcionalidade no SUAP);
promover palestras e rodas de conversas sobre assuntos especificos dentro do eixo de saude mental;
elaborar materiais informativos e educativos em saldde mental;

se valer das acdes de prevencado e intermediacdo de conflitos para intervir de maneira assertiva em
setores que apresentem sinais de alerta dentro desta tematica;

e firmar parceria com a CEPRAPSI para atendimento dos servidores.

Responséavel: DSQV.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.B do PDI, além do que esta previsto no item 4.6.3.

Proposta 13

Titulo: Manutencédo e ampliacdo de convénios.

Objetivo: Manter convénios vigentes e ampliar convénios firmados entre a UFR e empresas publicas e privadas
a fim de oferecer outros beneficios aos servidores por meio de uma carta de servicos diversos.

Breve Descricéo: Renovar convénios vigentes e organizar Edital de credenciamento para empresas da regiao
gue tenham interesse em atrair o publico da UFR para os seus negdécios por meio de descontos e/ou vantagens
na contratacdo/aquisicdo de seus produtos e servicos.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e supervisionar a manuten¢édo do convénio vigente com a Assefaz;
trabalhar na renovacéo do convénio com o SESC;
elaborar Edital continuo de parceria com as empresas;
garantir a ampla divulgacédo do Edital para as empresas de Rondonopolis;
executar etapa de verificacdo de documentacgéo e credenciamento das empresas habilitadas conforme
edital;
e divulgacao das empresas credenciadas aos servidores.
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Responsavel: DSQV.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.B do PDI.

Proposta 14

Titulo: Eventos esportivos.

Objetivo: Promover atividades esportivas a fim de propiciar um momento de descontracdo e integracao dos
servidores.

Breve Descricdo: Em parceria com a Secretaria de Arte, Cultura, Esporte e Lazer (SACEL), promover eventos
esportivos em diferentes modalidades.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e estabelecer parceria com a SACEL da UFR;
e alinhar o planejamento de eventos esportivos com a SACEL,;
e organizar eventos esportivos e divulgar entre os servidores.

Responséavel: DSQV.
Parceria: SACEL.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.B do PDI.

Médio Prazo

Proposta 15

Titulo: Manual do Servidor.

Objetivo: Facilitar 0 acesso do servidor aos seus beneficios e orientar sobre seus direitos e deveres.

Breve Descri¢do: Dispor de um manual para facilitar aos técnicos-administrativos e docentes, orientagdes sobre
as questdes simples até a prestacdo de informacdes complexas.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Participar, juntamente com as geréncias do setor, para
elaboracdo de um manual com passo a passo para sanar davidas quanto as solicitacbes e orientacdes aos
servidores. Contendo informacdes sobre auxilios e pagamentos, beneficios previdenciarios, movimentagéo e
acompanhamento pessoal, admisséo e desligamento.

Responsaveis: DAP.
Parceria: DSQV e DDP.
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.A e o item 4.3.8 do PDI.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Proposta 16

Titulo: Curso de Capacitacao.

Objetivo: Manter periodicamente o treinamento dos servidores para aumentar a efetividade e qualidade no
atendimento das demandas.

Breve Descricdo: Promover por meio de cursos internos ou externos, via EAD ou presencial, o desenvolvimento
profissional e/ou pessoal do servidor, com a finalidade de oferecer um servigo publico de qualidade, capaz de
atender as demandas institucionais e obter resultados efetivos no desempenho de suas funcbes e de suas
unidades de trabalho.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e realizar o levantamento das necessidades de capacitacao;
e planejar a execucdo das atividades;
e avaliar as atividades desenvolvidas.

Responsaveis: DAP.
Parceria: Reitoria.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.A e o item 4.6.1 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 17

Titulo: Atualizar pagina online da PROGEP.

Objetivo: Dar visibilidade através do portal da UFR sobre os programas realizados pela PROGEP.

Breve Descricdo: Em parceria com a PROTIC, manter a pagina atualizada com os informativos e programas
realizados pela PROGEP. Conectando os servidores e divulgando todas as atividades da gestdo universitaria.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e estabelecer parceria com a PROTIC,;
e reunir com os diretores do setor e listar os principais eventos.

Responsaveis: DAP.
Parceria: PROTIC, DSQV, DDP e Reitoria.
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Item 4.3.10

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Proposta 18

Titulo: Politica de movimentacao interna de servidores.

Objetivo: Implementar a politica de movimentacao interna de servidores docentes e técnicos-administrativos em
educacdo da Universidade Federal de Rondondpolis.

Breve Descri¢cdo: A movimentacao interna de pessoal € uma das formas de reorganizar a for¢a de trabalho na
universidade, de maneira a adequar seu quadro para atendimento as demandas institucionais em alinhamento
com 0s anseios profissionais dos trabalhadores.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e consulta aos servidores da UFR para identificagcdo da demanda de movimentac&o;
e implementacao da politica de movimentacéao interna;
e elaborar a portaria/instru¢cédo para normatizacéo do processo de movimentacao interna;
e abertura de editais anuais de movimentacao interna.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.A (indicador ID-GR009-C) do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 19

Titulo: Acdes para a recepcao dos novos servidores, estagiarios, terceirizados e substitutos.

Objetivo: Criar instrumentos para a recepc¢ao, treinamento e acolhimento dos novos servidores da UFR.

Breve Descric&o: O ingresso em um novo ambiente de trabalho é desafiador e intimidador. E primordial criar
mecanismos para a recepcao adequada do novo trabalhador visando apresenta-lo e capacita-lo as novas
funcoes.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e elaborar manual orientativo para os novos servidores da UFR;
e elaborar manual orientativo para as chefias, visando ao melhor acolhimento dos novos servidores;
e capacitar novos servidores em suas novas fungoes;
e alocar preferencialmente os novos servidores em vagas com maior afinidade com a sua area de formacao.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.A do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 20

Titulo: Normatizacdo dos processos de qualificacdo e capacitacdo dos servidores da UFR.
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Objetivo: Normatizar e criar politicas de incentivo a qualificacdo e capacitacdo dos servidores da UFR.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Breve Descricdo: A qualificacdo e capacitacao dos servidores sdo fundamentais para um melhor atendimento
as demandas do publico da UFR. Atualmente, a UFR ndo possui mecanismos que regulem os afastamentos
visando ao treinamento dos servidores, dificultando e atrasando o processo administrativo.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

conhecer a qualificagéo atual dos servidores;

identificar junto as chefias as habilidades necessérias para qualificacéo e capacitacao da equipe;
elaborar resolucéo para normatizagéo do processo de qualificacdo/capacitacdo de servidores;

fortalecer a politica de desenvolvimento de pessoas;

realizar parcerias com outras instituicdes quanto a oferta de programas de mestrado e doutorado
interinstitucionais (MINTER e DINTER);

e verificar o impacto dos servidores recém-qualificados/capacitados em suas areas de atuacao.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.A do PDI.

Proposta 21

Titulo: Programa de capacitacdo de servidores para atendimento de PcD, pessoas com transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades ou superdotacéo, diversidade étnico-racial, quilombolas e indigenas.

Objetivo: Capacitar os servidores da Universidade Federal de Rondonopolis (UFR) para oferecer um
atendimento inclusivo, sensivel e eficaz a diversos grupos, incluindo pessoas com deficiéncia (PcD), transtornos
globais do desenvolvimento, altas habilidades ou superdotacdo, bem como comunidades quilombolas e
indigenas.

Breve Descricao: O programa de capacitacdo visa preparar os servidores para lidar com a diversidade de forma
empéatica e competente. Isso inclui:

Sensibilizacdo e Conhecimento: Oferecer treinamentos que abordem as especificidades de cada grupo,
promovendo a compreensao e a quebra de estereotipos.

Adaptacdes e Acessibilidade: Ensinar estratégias para adaptar o atendimento as necessidades individuais, como
comunicacao acessivel, recursos tecnologicos e adaptacdes fisicas.

Parcerias e Redes de Apoio: Estabelecer colaboragdes com outras instituicdes, organizacdes e comunidades
para fortalecer o suporte aos servidores e aos grupos atendidos.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e realizar levantamento das necessidades de capacitacdo dos servidores;
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Gestao 2024-2027

Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

desenvolver materiais educativos, como manuais, guias e videos;

promover workshops e palestras com especialistas nas areas abordadas;

criar canais de comunicacao para troca de experiéncias e boas préaticas;

avaliar periodicamente o impacto do programa e ajustar as estratégias conforme necessario.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.B (ID-GR009-F) do PDI.

Proposta 22

Titulo: Programa de capacitacdo de servidores em linguas estrangeiras (PCLS).

Objetivo: Melhorar a propor¢éao de docentes fluentes em linguas estrangeiras, em parceria com a Secretaria de
Relacdes Internacionais.

Breve Descricdo: Em um mundo globalizado, o conhecimento de outras linguas € essencial para a
disseminacgao, aquisicdo e discussao de conhecimentos. A UFR, como instituicdo de ensino superior, deve
fortalecer sua presenca no cenario internacional, e a comunica¢do em outras linguas € um componente-chave
deste processo. O PCSL busca capacitar os servidores para que possam se comunicar eficazmente em linguas
estrangeiras, promovendo a internacionalizacdo da universidade.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e firmar parceria com a SECRI;
- Identificacdo da Proporcdo de Servidores Fluente em Linguas Estrangeiras:
realizar um levantamento para avaliar o nivel de proficiéncia linguistica dos docentes;
identificar quais idiomas sdo mais relevantes para a UFR (por exemplo, inglés, espanhol, francés, aleméao,
etc.);
- Certificacdo de Servidores Fluente em Linguas Estrangeiras:
e estabelecer parcerias com instituicbes reconhecidas para oferecer cursos e exames de certificacao;
e incentivar os servidores a obterem certificados reconhecidos internacionalmente;
- Mecanismos de Bonificacéo:
e criar incentivos para os servidores que atingirem niveis avangados de proficiéncia;
- Fortalecimento de Parcerias para Capacitagdo:
e estabelecer convénios com escolas de idiomas, centros culturais e outras instituicdes especializadas;
e promover intercambios e parcerias com universidades estrangeiras para imersao linguistica.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.13 (INO08) do PDI.
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Gestdo 2024-2027

Unidos pela UFR: Didlogo, Exceléncia e Transformacéo

Titulo: Capacitacdo em brigada de incéndio.

Objetivo: Implementar um programa de capacitacdo para formar uma brigada de incéndio eficiente na
Universidade Federal de Rondondpolis.

Breve Descri¢do: A capacitacdo em brigada de incéndio visa preparar servidores e colaboradores para atuarem
de forma segura e eficaz em emergéncias relacionadas a incéndios. Isso inclui treinamento em prevencao,
combate ao fogo e evacuacao.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

realizar levantamento das areas criticas e pontos de risco nas instalacdes da universidade;
contratar profissionais especializados para ministrar o treinamento;

realizar simulacfes de evacuacao e combate a incéndios;

e elaborar um plano de contingéncia especifico para a brigada de incéndio.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo

Titulo: Capacitacdo em primeiros Socorros.

estratéﬁico 5.1.11.A do PDI.

Objetivo: Implementar um programa de capacitagdo para formar uma equipe de atendimento em primeiros
socorros na Universidade Federal de Rondondpolis.

Breve Descrigcdo: A capacitagdo em primeiros socorros visa preparar servidores e colaboradores para atuarem
de forma segura e eficaz em emergéncias, como acidentes, paradas cardiorrespiratorias, hemorragias, fraturas,
gueimaduras, convulsdes e outras ocorréncias.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e realizar treinamento tedrico e préatico abordando técnicas de primeiros socorros;

e instruir sobre procedimentos especificos para diferentes tipos de lesdes e emergéncias;
disponibilizar recursos e materiais adequados para a capacitacao;
certificar os participantes apds a concluséo do programa.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.A do PDI.
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Curto Prazo

Titulo: Revisdo dos critérios de promocéo e progressao funcional.
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Objetivo: A proposta visa revisar os critérios utilizados para a promocéo e progressao funcional dos docentes
da Universidade Federal de Rondonoépolis (UFR).

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Breve Descricdo: A revisdo dos critérios tem como objetivo aprimorar o processo de avaliacdo e
reconhecimento do desempenho dos docentes, garantindo maior transparéncia e justica.

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:
e realizar andlise detalhada dos critérios atuais;
e consultar os docentes e gestores para obter feedback sobre os critérios existentes;
e propor ajustes ou novos critérios que considerem a qualidade do ensino, pesquisa, extensédo e demais
atividades académicas;
e elaborar uma normativa clara e objetiva que reflita as mudancas propostas.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.A do PDI.

Proposta 26

Titulo: Implementacdo das normas para progressao funcional dos TAE.

Objetivo: Normatizar no ambito da UFR o sistema para avaliacdo e progressdo do servidor técnico-
administrativo.

Breve Descricado: O sistema de avaliacdo e progressao visa estabelecer critérios claros e justos para avaliar o
desempenho dos servidores técnico-administrativos, reconhecendo méritos e promovendo o desenvolvimento
profissional.

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:
e criar uma comissao para elaborar as diretrizes e critérios de avaliacéo;
e definir indicadores de desempenho relevantes para cada categoria de servidor;
e elaborar, com base na legislacao vigente, a resolucéo de progressao funcional do servidor TAE;
e implementar no SUAP um médulo de avaliacéo.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.A do PDI.

Curto Prazo

Proposta 27

Titulo: Implementacédo politica de gestdo de desempenho.

Objetivo: Promover a gestdo orientada a resultados, estimulando a cultura de planejamento institucional e
otimizando a gestdo de recursos publicos na Universidade Federal de Rondonopolis (UFR).
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Breve Descricédo: A politica de gestdo de desempenho visa identificar, mensurar e desenvolver o desempenho
de cada colaborador, com foco em resultados. Isso envolve analise de metas, competéncias e alinhamento com
0s objetivos estratégicos da organizacao.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:

e realizar workshops e treinamentos para gestores e servidores sobre a importancia da gestdo de
desempenho;

e criar indicadores especificos para medir o desempenho individual e coletivo;

estabelecer um sistema de feedback regular entre gestores e suas equipes;

e implementar um programa de reconhecimento, destacando os servidores que alcancam metas e
demonstram exceléncia,

e monitorar continuamente os resultados e ajustar as praticas conforme necessario.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.A do PDI.

Proposta 28

Titulo: Implementacdo do programa de jornada continua.

Objetivo: Implementar o programa de jornada continua na UFR, considerando as diferentes necessidades das
unidades e perfis de atendimento.

Breve Descricdo: A jornada continua de trabalho visa proporcionar, quando necessario, a expansao do horario
de funcionamento das unidades e paralelamente alteracdo na prestacédo de trabalho do servidor alocado na
unidade.

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:
e realizar diagndstico das necessidades em relacdo a jornada continua;
e elaborar normativas e diretrizes para a implementagcéo do programa;
e oferecer treinamento aos gestores e servidores sobre como aplicar a flexibilizacdo de forma eficiente;
e monitorar e avaliar os resultados do programa ao longo do tempo.

Conexd@o com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com o eixo
estratégico 5.1.11.A do PDI.
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Proposta 29

Titulo: Incentivar a participacdo em programas e cursos de administracéo publica do governo federal.

Objetivo: Incentivar os servidores da Universidade Federal de Rondondpolis (UFR) a participarem de programas
e cursos oferecidos pelo governo federal na area de administracdo publica.
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Gestao 2024-2027

Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Breve Descricdo: Essa proposta visa promover o desenvolvimento profissional dos servidores, proporcionando
acesso a conhecimentos atualizados e praticas eficientes de gestédo publica.

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e divulgar regularmente os programas e cursos disponibilizados pelo governo federal,
e estabelecer parcerias com instituicdes de ensino e organizacfes especializadas para ampliar a oferta de
capacitacao;
e incentivar a participacdo ativa dos servidores por meio de incentivos como certificacdes, reconhecimento
e beneficios;
e monitorar o engajamento e avaliar os resultados da participacdo nos programas.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): Essa proposta esta alinhada com o eixo estratégico
5.1.11.A (indicador ID-GR009-E) do PDI.
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ENSINO DE GRADUACAO

UFR
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Eixo Estratégico: Ensino de Graduacéo

Setor: Pro-Reitoria de Ensino de Graduacédo (PROEG)

Detalhamento das Propostas

Prazo de Execucéo

(Curtissimo, Curto, Médio

ou Longo Prazo)

Proposta 1

Titulo: Avaliacdo diagndstica.

Objetivo: Realizar uma avaliacdo diagnéstica da area de atuacéo da Pro-Reitoria de Ensino de Graduacéo da
Universidade Federal de Rondonépolis.

Breve Descricédo: Trata-se de um mapeamento das potencialidades e fragilidades relativas a area de atuacao
da Pré-Reitoria de Ensino de Graduacao. Por meio dessa avaliacdo diagnostica, as deficiéncias, os gargalos e
0s estrangulamentos estruturais poderao ser identificados, possibilitando, assim, a elaboracdo de um plano de
acdo, com estratégias para consolidar e fortalecer acdes no ambito da pré-reitoria.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e promover brainstorming com a equipe, tendo em vista o levantamento das potencialidades,
fragilidades/fraquezas e ameacas;
e realizar reunibes com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais demandas e
necessidades dos cursos de graduacéo e de pds-graduacao;
e elaborar um relatério final, contemplando a previsdo de estratégias para mitigar as deficiéncias, os
gargalos e os estrangulamentos identificados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1,5.3 e 6.3 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 2

Titulo: Ampliar e melhorar o sistema de divulgacdo e acesso aos editais de monitoria.

Objetivo: Fortalecer as politicas estudantis.

Breve Descrigcao: Aprimorar e expandir significativamente o sistema de divulgacdo e acesso aos editais de
monitoria, visando proporcionar uma experiéncia mais eficiente e inclusiva aos alunos interessados. Planejar e

Curtissimo Prazo
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promover campanhas de divulgacdo mais abrangentes, utilizando diferentes canais de comunicacdo, como
redes sociais, murais virtuais e anuncios em salas de aula, a fim de alcancar um publico mais diversificado.
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e implementar uma plataforma on-line de facil navegacao, centralizando informacg6es detalhadas sobre as
oportunidades de monitoria, requisitos e procedimentos para inscricao;
e promover a transparéncia e igualdade de oportunidades para os estudantes interessados em participar
do programa de monitoria.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢des
5.1.1,5.1.9e5.1.11 do PDI.

Proposta 3

Titulo: Consolidar um programa preparatorio para o ENADE.

Objetivo: Avaliar o desempenho dos cursos de graduacéao.

Breve Descri¢cao: Capacitar nossos estudantes para enfrentar os desafios do exame, fortalecendo seus
conhecimentos e habilidades. Implementar medidas como a reviséo curricular alinhada aos descritores do
exame. Realizacdo de simulados periédicos.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e implementar estratégias inovadoras de ensino, oferecendo materiais didaticos especificos, simulados
regulares e acompanhamento personalizado, com o intuito de assegurar que nossos alunos estejam
plenamente preparados para demonstrar seu potencial maximo no ENADE.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1.1,5.1.3, e 5.1.9 do PDI.

Curto Prazo

Proposta 4

Titulo: Criar a Mostra UFR de Vivéncia Universitaria.

Objetivo: Definir os objetivos e propésitos da Mostra UFR de Vivéncia Universitaria, alinhados a missao e visdo
da instituic&o. ldentificar e selecionar uma variedade de atividades que representem a diversidade e riqueza da
vivéncia universitaria, incluindo projetos de pesquisa, iniciativas sociais, eventos culturais, esportivos e acoes
de extenséo.

Breve Descricdo: Garantir a participacdo de diferentes cursos e areas do conhecimento, promovendo a
integracao e interacdo entre diferentes segmentos da comunidade académica.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

Curto Prazo
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e estabelecer um comité organizador multidisciplinar, envolvendo professores, estudantes e
colaboradores, para garantir uma perspectiva abrangente;

e criar estratégias para engajar ativamente estudantes, professores e funcionarios na participacdo da
Mostra, incentivando a apresentacéo de trabalhos e projetos;

e implementar um sistema de avaliacdo para reconhecer e premiar os destaques da Mostra, incentivando
a exceléncia académica e a criatividade.

Gestdo 2024-2027
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢des
5.1.1,5.1.3.5.1.9e 5.1.11 do PDI.

Proposta 5

Titulo: Criar o programa “UFR nas Escolas”.

Objetivo: Divulgar os cursos e programas da Universidade Federal de Rondondpolis, a fim de melhorar os
indicadores institucionais.

Breve Descricdo: Destinada a fortalecer a relacéo entre a Universidade Federal de Rondondépolis (UFR) e as
escolas da regido. Promover a troca de conhecimentos, despertar o interesse académico nos estudantes e criar
uma ponte efetiva entre o ambiente escolar e universitario. Estabelecer parcerias com escolas locais,
envolvendo gestores educacionais, professores e alunos.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e desenvolver atividades interativas, como oficinas praticas, experimentos cientificos e demonstracdes,
adaptadas para diferentes niveis de ensino;
e realizar palestras informativas sobre as oportunidades académicas, cursos oferecidos pela UFR e
carreiras profissionais, visando orientar os estudantes na escolha de suas trajetérias educacionais.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢des
5.1.1,5.1.2,5.1.3.5.1.9 e 5.1.11 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 6

Titulo: Manual para orientacdes dos coordenadores de curso.

Objetivo: Desenvolver e implementar um manual abrangente para orientar os coordenadores de curso na
Universidade Federal de Rondondpolis, visando promover a eficiéncia administrativa, a melhoria continua dos
programas académicos e 0 alinhamento com as politicas institucionais.

Breve Descri¢cdo: A meta consiste na criagdo de um manual que sirva como referéncia centralizada para os
coordenadores de curso, fornecendo diretrizes claras sobre responsabilidades, processos administrativos,
gestdo de recursos, avaliacdo de desempenho docente e estratégias para aprimoramento curricular. O

Curtissimo Prazo
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documento também buscara abordar questdes especificas da universidade, promovendo a integracéo entre 0s
coordenadores, alinhando as préaticas académicas e promovendo a exceléncia no ensino.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e realizar um levantamento detalhado das responsabilidades e desafios enfrentados pelos coordenadores
de curso;
e coletar feedback dos coordenadores atuais para identificar lacunas nas orientacfes existentes e areas
de melhoria;
e estabelecer mecanismos de avaliacdo continua para o manual, permitindo ajustes conforme as
necessidades emergentes.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1.1,5.1.2,5.1.9e 5.1.11 do PDI.

Proposta 7

Titulo: Programa de acompanhamento de egressos.

Objetivo: Fortalecer a relagdo continua entre a instituicdo e seus ex-alunos, promovendo a integracao,
coletando informacdes relevantes sobre suas trajetorias profissionais e académicas, e utilizando esses dados
para aprimorar constantemente a qualidade do ensino oferecido.

Breve Descricdo: A meta do programa é estabelecer uma rede eficiente de acompanhamento, buscando
alcancar uma taxa significativa de participacdo dos egressos. Com isso, pretende-se atingir um indice
expressivo de coleta de dados sobre o desempenho profissional, as experiéncias pos-universidade e as
contribuicdes dos ex-alunos para a sociedade, a fim de utilizar essas informacfes como subsidios para a
constante melhoria dos cursos e para o desenvolvimento de estratégias mais eficazes de ensino e

. Curtissimo Prazo
aprendizagem.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e desenvolver e manter uma plataforma on-line intuitiva e acessivel, permitindo que os egressos atualizem
suas informacdes de forma prética e participem ativamente do programa;

e implementar campanhas de divulgagéo eficazes, utilizando diversos canais, como redes sociais, midia
interna e parcerias empresariais;

e organizar encontros presenciais e webinars para fomentar a interacdo entre a universidade e 0s
egressos;

e estimular a participacdo em eventos como meio de construir networking e compartilhar experiéncias
profissionais;
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e sensibilizar os egressos sobre a relevancia de sua participacdo, destacando os beneficios matuos para
a universidade e para o desenvolvimento profissional individual.
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Conexado com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1.1,5.1.2,5.1.3.5.1.9,5.1.11 ¢ 5.1.12 do PDI.

Proposta 8

Titulo: Implementagdo de mecanismos de acompanhamento do desempenho académico para estudantes que
estejam nos trés primeiros periodos.

Objetivo: Implementar mecanismos eficazes de acompanhamento do desempenho académico para
estudantes nos trés primeiros periodos da Universidade Federal de Rondonopolis, visando promover o sucesso
académico e a exceléncia no ensino.

Breve Descricdo: Estabelecer um sistema abrangente de monitoramento do desempenho académico dos
estudantes durante os trés primeiros periodos da graduacdo na universidade. Isso inclui a criacdo de
ferramentas de avaliacdo continua, feedback personalizado e intervencdes proativas para identificar e abordar
desafios académicos antes que se tornem obstaculos significativos ao progresso do aluno.

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:
e criar instrumentos de avaliacdo formativa que permitam uma analise continua do desempenho dos
estudantes em cada disciplina;
e implementar avaliacdes diagndsticas para identificar lacunas no conhecimento desde o inicio do curso;
e desenvolver protocolos para identificar estudantes em risco de forma precoce e implementar
intervencdes personalizadas, como tutorias, orientacdo académica e suporte psicopedagdgico.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1.1,5.1.2,5.1.3. e 5.1.11 do PDI.

Médio Prazo

Proposta 9

Titulo: Incentivar e apoiar a criacao de turmas fora de sede.

Objetivo: Incentivar e apoiar a criacdo de turmas fora de sede com o intuito de potencializar a insercao regional
da Universidade Federal de Rondonépolis e mitigar o desafio da ociosidade nos cursos de graduacéo.

Breve Descricdo: A meta proposta visa fortalecer a presenca da instituicdo em diferentes regides, promovendo
a descentralizacdo das atividades académicas. Isso contribuira para ampliar o acesso ao ensino superior,
especialmente em areas que demandam formacao especifica, ao mesmo tempo em que enfrentamos o desafio
da ociosidade em alguns cursos. A criacdo de turmas fora de sede proporcionara uma resposta estratégica
para atender as necessidades regionais, promovendo a diversificacdo geografica da nossa oferta educacional.

Curtissimo Prazo
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e realizar pesquisas e consultas junto as comunidades locais para identificar as demandas especificas de
formacdao e as areas de interesse para a criacao de novas turmas;

e estabelecer parcerias com instituicdes locais, prefeituras e empresas, visando apoio logistico,
infraestrutura e captacéo de recursos para viabilizar a implementacédo das novas turmas;

e implementar estratégias de promocéo e divulgacdo nas regides selecionadas, destacando a oferta de
cursos, oportunidades de pesquisa e extensao (parceria com as Pro-reitorias de pesquisa e extensao),
além dos beneficios sociais e econbmicos gerados pela presenca da universidade na comunidade.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Secdes
5.1.1,5.1.2,5.1.3.5.1.9 e 5.1.11 do PDI.

Proposta 10

Titulo: Melhorar a qualidade dos cursos de graduagao por meio da capacitacdo docente quanto a adocao de
metodologias inovadoras.

Objetivo: Aprimorar a qualidade dos cursos de graduacéo por meio da capacitacdo docente voltada para a
adocdo de metodologias inovadoras, visando proporcionar uma formacdo académica mais alinhada as
demandas contemporaneas e promover a exceléncia no processo educacional.

Breve Descricdo: Implementar um programa abrangente de capacitacdo docente que estimule a integracao
de metodologias inovadoras no ensino superior, proporcionando aos professores as ferramentas necessarias
para aprimorar a experiéncia de aprendizado dos estudantes e promover o desenvolvimento de habilidades
essenciais para o mercado de trabalho.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e criar workshops e cursos especificos, ministrados por especialistas em educacdo inovadora, para
capacitar os docentes na aplicacdo de metodologias ativas;

e incentivar a pesquisa pedagogica entre os professores, promovendo a criacdo de grupos de estudo e
oferecendo suporte financeiro para projetos que explorem a implementacdo de préaticas inovadoras no
contexto do ensino superior;

e incentivar a integracdo de tecnologias educacionais nas atividades académicas, proporcionando
recursos digitais e plataformas interativas que enriquecam a experiéncia de aprendizado dos estudantes.

Médio Prazo

Conexao com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secodes
5.1.1,5.1.2,5.1.3.5.1.9 e 5.1.11 do PDI.

61



Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Proposta 11

Titulo: Ofertar editais de ingresso estudantil para populacfes especificas, tais como refugiados, apatridas,
portadores de visto temporario de acolhida humanitaria, portadores de autorizacdo de residéncia para fins de
acolhida humanitéria, quilombolas e indigenas.

Objetivo: Promover a inclusdo e diversidade no ambiente académico, visando ampliar as oportunidades de
acesso ao ensino superior para populacdes especificas, tais como refugiados, apéatridas, portadores de visto
temporario de acolhida humanitaria, portadores de autorizacao de residéncia para fins de acolhida humanitéaria,
quilombolas e indigenas. O objetivo primordial € garantir a equidade no acesso a educacao superior,
reconhecendo a importancia da representatividade e promovendo a integracdo desses grupos ha comunidade
académica.

Breve Descricdo: A meta estabelecida consiste em implementar editais de ingresso estudantil direcionados a
essas populacdes especificas, buscando atrair e acolher estudantes que enfrentam desafios singulares em sua
jornada educacional. A UFR visa criar oportunidades de aprendizado que respeitem e valorizem a diversidade
cultural, étnica e social, enriquecendo assim o ambiente académico com diferentes perspectivas e experiéncias

de vida. Além disso, a meta inclui o desenvolvimento de acdes afirmativas que facilitem o acesso, a Medio Prazo
permanéncia e o éxito académico desses estudantes, promovendo um ambiente inclusivo e igualitario.
Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e elaborar editais especificos de ingresso estudantil, contemplando critérios que levem em consideracao
as particularidades das populac¢des-alvo;
e implementar programas de orientacdo e suporte académico, visando proporcionar um ambiente de
acolhimento e apoio aos estudantes provenientes desses grupos;
e estabelecer parcerias com organiza¢cdes e comunidades locais para promover a divulgacdo ampla dos
editais e facilitar o acesso as informacdes sobre o0 processo seletivo;
e avaliar periodicamente os resultados e impactos das politicas de inclusdo implementadas, promovendo
ajustes necessarios para garantir a efetividade e continuidade do programa.
Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢des
5.1.1,5.1.2,5.1.3.5.1.9,5.1.11 e 5.1.12 do PDI.
Proposta 12
Titulo: Promover os cursos ofertados pela UFR por meio de videos institucionais com insercéo nos eventos de Médio Prazo

escolas publicas e particulares.
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Objetivo: Promover os cursos oferecidos pela Universidade Federal de Rondondpolis (UFR) por meio de videos
institucionais inseridos em eventos de escolas publicas e particulares, visando aumentar a visibilidade e atrair
potenciais estudantes.

Breve Descricdo: A meta consiste em estabelecer uma presenca significativa nos eventos de escolas publicas
e particulares, utilizando videos institucionais atrativos que destaquem a exceléncia académica, infraestrutura
e oportunidades Unicas oferecidas pela UFR. O objetivo € despertar o interesse dos alunos do ensino médio
para o0s cursos disponiveis na instituicao.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e desenvolver videos de curta duracao que enfatizem a qualidade académica, pesquisa inovadora e a vida
estudantil na UFR;

e destacar depoimentos de alunos, professores e profissionais de sucesso formados pela instituicao;

e Mmapear calendarios de eventos de escolas publicas e particulares, como feiras de profissdes e
orientacBes vocacionais;

e monitorar a receptividade dos videos por meio de feedbacks dos participantes e andlise de métricas de
visualizacao;

e ajustar estratégias conforme necessario para maximizar o impacto e alcancar os objetivos
estabelecidos.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1.1,5.1.3.5.1.9e 5.1.11 do PDI.

Proposta 13

Titulo: Sistematizar de forma periédica a identificacdo das dificuldades dos estudantes ingressantes.

Objetivo: Entender as barreiras que podem impactar negativamente o desempenho dos estudantes
ingressantes, visando implementar medidas eficazes para superar tais desafios e promover a exceléncia no
ensino.

Breve Descricdo: Estabelecer um processo sistematico e continuo de identificacdo das dificuldades
enfrentadas pelos estudantes ingressantes, abrangendo aspectos académicos, sociais e emocionais. Ao
compreender as necessidades especificas de cada aluno, a universidade podera desenvolver estratégias
personalizadas de suporte, promovendo a adaptacdo bem-sucedida ao ambiente académico e maximizando o
potencial de aprendizado de cada estudante.

Curto Prazo

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
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e realizar pesquisas regulares junto aos estudantes ingressantes para identificar suas principais
dificuldades e desafios, abordando temas como adaptacéo ao curso, metodologias de ensino e suporte
emocional,

e estabelecer canais de comunicacdo eficientes entre estudantes, professores e setores de apoio,
permitindo uma resposta rapida as dificuldades identificadas e a implementacdo de estratégias de
intervencao;

e estabelecer um sistema de monitoramento continuo para avaliar a eficacia das medidas implementadas,
permitindo ajustes e aprimoramentos ao longo do tempo.
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1.1,5.1.2.5.1.9e 5.1.11 do PDI.

Proposta 14

Titulo: Acompanhamento de alunos ndo matriculados, para definir estratégias de recuperacdo e retorno do
discente ao curso.

Objetivo: Promover a eficiente recuperacéo e retorno dos estudantes do ensino superior aos cursos, visando
mitigar os impactos causados por interrupc¢des nos estudos, sejam decorrentes de pandemias, eventos naturais
ou outras situacdes excepcionais.

Breve Descricdo: A meta estabelecida consiste em assegurar que todos os estudantes afetados possam
retomar seu percurso académico de maneira eficaz, minimizando desigualdades no aprendizado e garantindo
a continuidade do desenvolvimento educacional. A abordagem pretende ser abrangente, envolvendo desde
estratégias de nivelamento até o suporte emocional necessario para que os estudantes superem possiveis
desafios.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e realizar avaliacdes diagndsticas para compreender o impacto especifico da interrupcao nos estudos de
cada estudante;

e desenvolver e implementar programas de nivelamento, oferecendo cursos e recursos suplementares
para preencher as lacunas identificadas e garantir uma reintegracdo académica eficaz;

e implementar servicos de apoio psicolégico e emocional, reconhecendo as possiveis consequéncias
psicologicas das interrupcdes nos estudos e proporcionando suporte adequado;

e manter uma comunicacao transparente e regular com os estudantes, fornecendo informacdes claras
sobre as estratégias adotadas e promovendo a participacao ativa deles no processo de recuperacao.

Curto Prazo
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Conexado com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secoes
5.1.1,5.1.2,5.1.3.5.1.9e 5.1.11 do PDI.
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Proposta 15

Titulo: Estreitar a relacdo entre Universidade e o mercado por meio de uma feira de estagios.

Objetivo: Buscamos promover um ambiente propicio a integracdo entre a academia e o mercado de trabalho,
visando proporcionar oportunidades de estagio aos nossos estudantes.

Breve Descri¢do: Com o intuito de criar uma ponte efetiva entre os estudantes e as demandas do mercado, a
feira de estagios se torna um evento estratégico. Essa iniciativa visa ndo apenas facilitar o acesso dos alunos
a oportunidades de estagio, mas também possibilitar a empresa identificar e recrutar jovens talentos alinhados
as suas necessidades.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e sera essencial envolver ativamente as empresas, convidando-as a participar do evento e apresentar
suas oportunidades de estagio;
e paralelamente, os Institutos/Faculdades da UFR, devem ser engajados para garantir a participacao
massiva dos estudantes;
e realizar palestras, workshops e atividades de networking que devem ser planejados para enriquecer a
experiéncia dos participantes.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1.1,5.1.2,5.1.3.5.1.9¢e 5.1.11 do PDI.

Curo e
Médio Prazos

Proposta 16

Titulo: Propor a criacdo de instrumentos de autoavaliacdo dos cursos junto a Comisséo Propria de Avaliacao.

Objetivo: Desenvolver instrumentos de autoavaliacdo dos cursos em colaboragdo com a Comissao Proépria de
Avaliacdo, visando aprimorar continuamente a qualidade do ensino e promover a exceléncia académica.

Breve Descricdo: Estabelecer um sistema abrangente de autoavaliagdo que englobe diversos aspectos dos
cursos, incluindo a qualidade do corpo docente, a infraestrutura, a relevancia do curriculo e a satisfacado dos
estudantes, alinhando-se aos padrées de exceléncia académica.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e realizar um levantamento para identificar areas de melhoria e aspectos prioritarios para aprimoramento
nos cursos, considerando a opinido dos docentes, discentes e técnicos em assuntos educacionais;

Curtissimo Prazo
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e elaborar instrumentos de autoavaliacdo que contemplem as areas identificadas no diagndstico,
garantindo abrangéncia e profundidade na analise, com indicadores mensuraveis e alinhados aos
objetivos institucionais;

e colaborar com a Comissao Permanente de Avaliacdo para implementar os instrumentos, promovendo
reunides e treinamentos para garantir a correta aplicacao e a efetiva coleta de dados;

e realizar uma analise minuciosa dos resultados obtidos, gerando relatérios detalhados. Fornecer uma
resposta aos Institutos/Faculdades da UFR, destacando pontos fortes e identificando areas de
aprimoramento;

e utilizar os resultados da autoavaliagdo como base para a implementacéo de acdes de melhoria continua
nos cursos, promovendo um ciclo constante de aprimoramento e garantindo a qualidade e relevancia do
ensino oferecido pela instituicdo.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢des
5.1.1,5.1.2,5.1.3.5.1.9 e 5.1.11 do PDI.
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ENSINO DE POS-GRADUACAO

UFR
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Eixo Estratégico: Ensino de Pds-Graduacao

Setor: Pro-Reitoria de Ensino de Pos-Graduacéo e Pesquisa (PROPGP)

Prazo de Execucéo
Detalhamento das Propostas (Curtissimo, Curto, Médio
ou Longo Prazo)

Proposta 1

Titulo: Avaliacdo diagnostica.

Objetivo: Realizar uma avaliacao diagnéstica da area de atuacao da Pré-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacao
e Pesquisa da Universidade Federal de Rondondpolis.

Breve Descricdo: Trata-se de um mapeamento das potencialidades e fragilidades relativas a area de atuacéo
da Pro-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacdo e Pesquisa. Por meio dessa avaliacdo diagnéstica, as
deficiéncias, os gargalos e os estrangulamentos estruturais poderao ser identificados, possibilitando, assim, a
elaboracdo de um plano de acdo, com estratégias para consolidar e fortalecer acées no ambito da pré-reitoria.

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo: Curtissimo Prazo
e promover brainstorming com a equipe, tendo em vista o0 levantamento das potencialidades,
fragilidades/fraquezas e ameacas;
e realizar reunibes com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais demandas e
necessidades dos cursos de graduacéo e de pos-graduacao;
e elaborar um relatério final, contemplando a previsdo de estratégias para mitigar as deficiéncias, os
gargalos e os estrangulamentos identificados.

Conexédo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Secdes
5.1,5.3 e 6.3 do PDI.

Proposta 2

Titulo: Autoavaliacdo e Planejamento Estratégico para os Programas de Pds-graduacao stricto sensu. Curtissimo Prazo

Objetivo: Acompanhar e gerenciar o processo de autoavaliacdo e planejamento estratégico dos Programas
de Pés-graduacao stricto sensu vinculados a Pro-Reitoria de Ensino de PGs-Graduacédo e Pesquisa.
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Breve Descricdo: O objetivo de acompanhar o processo de autoavaliacdo e planejamento estratégico dos
Programas de POs-graduacdao stricto sensu é assegurar a qualidade, eficiéncia e relevancia desses programas
académicos. Esse acompanhamento busca proporcionar uma andlise sistematica das atividades, metas e
resultados alcangados, permitindo uma compreenséo aprofundada do desempenho do programa que promova
resultados nas avaliacbes quadrienal da CAPES. Ao monitorar regularmente a eficacia das estratégias
estabelecidas, € possivel propor ajustes e melhorias continuas, garantindo a adaptacdo as demandas do
ambiente académico, aprimorando a exceléncia educacional e contribuindo para o desenvolvimento continuo
dos estudantes e da instituicdo como um todo.

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

definir metas claras e objetivos especificos para cada Programa de Pés-graduacéo, alinhados com as
diretrizes institucionais e nacionais de pos-graduacao;

certificar-se de que 0s objetivos sejam mensuraveis, alcancaveis, relevantes e temporais;

desenvolver indicadores de desempenho que permitam avaliar o progresso em relacdo aos objetivos
estabelecidos;

utilizar indicadores gquantitativos e qualitativos, tais como taxas de conclusdo, producdo cientifica,
avaliagdo discente, entre outros;

incentivar os Programas de Pdos-graduacdo a conduzirem regularmente processos de autoavaliacao;
envolver ativamente todas as partes interessadas, como professores, estudantes, egressos e
colaboradores externos, para obter uma analise diversificada do programa, das producdes cientificas e
outros fatores relevantes para a avaliagdo dos programas;

realizar avaliacGes externas periodicas, envolvendo comunidade académica e egressos;

utilizar essas avaliagbes para identificar pontos fortes, areas de melhoria e oportunidades de
crescimento;

desenvolver planos estratégicos para os Programas de Pds-graduacéo, considerando os resultados da
autoavaliacdo e avaliacdo externa,

incluir agbes especificas para fortalecer os pontos fracos e maximizar os pontos fortes identificados;
estabelecer comités ou grupos de trabalho dedicados ao acompanhamento constante e a analise critica
dos resultados em relagcéo aos indicadores e metas estabelecidos;

realizar reunibes peridédicas para revisar os resultados, identificar desafios e ajustar estratégias
conforme necessario;

incluir a participacdo ativa da comunidade académica nos processos de autoavaliacdo e planejamento
estratégico;
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e promover um ambiente de colaboracdo e comunicacao aberta para envolver todos os interessados;

e promover reunides com Ad hoc externos para avaliagdo do programa;

e tomar acdes concretas com base nos resultados da avaliacdo, implementando melhorias e ajustando
estratégias conforme necessario.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a secao
4.1 do PDI.

Proposta 3

Titulo: Fortalecendo a Rede Académica: Participagcdo de Professores Visitantes, Pds-doutorandos e
Pesquisadores visitantes nos Programas de Pés-graduacao stricto sensu.

Objetivo: Ampliar a participacdo de professores visitantes e de pos-doutorandos nos programas de pos-
graduacao stricto sensu, para estimular a interacao cientifica, tecnoldgica e inovacao.

Breve Descricdo: O objetivo de ampliar a participacdo de professores visitantes e pos-doutorandos nos
programas de pos-graduacdo € promover uma atmosfera académica enriquecida e dindmica. Busca-se
estimular a interacao cientifica ao oferecer uma perspectiva externa e experiéncias diversas aos estudantes e
professores do programa. A presenca de professores visitantes e pés-doutorandos também visa fomentar o
envolvimento com novas areas do conhecimento, incentivando a diversificacdo das linhas de pesquisa e a
integracéo de abordagens inovadoras. Essa iniciativa visa ndo apenas enriquecer a qualidade da educacéo
oferecida, mas também fortalecer a reputacao e a exceléncia dos programas de pos-graduacao ao facilitar a
colaboracéo nacional e internacional e a troca de conhecimentos entre os diferentes participantes académicos.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Curto Prazo

e estabelecer parcerias estratégicas com instituicdes nacionais e internacionais para facilitar a vinda de
professores visitantes;

e promover e/ou incentivar a criagao de acordos de intercambio e programas de cooperacédo académica;

e criar campanhas de divulgacdo destacando as vantagens oferecidas pelos programas de pés-
graduacéo, informando sobre os recursos disponiveis, bolsas de estudo e oportunidades de pesquisa,

e incentivar a criacdo de programas de acolhimento e integragdo, bem como a disponibilizacdo de
recursos para pesquisas colaborativas;

e monitorar regularmente o impacto dessas iniciativas e ajustar estratégias para garantir a continua
expansao da participacdo desses profissionais nos programas de pés-graduacao.

Conexédo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a secao
4.1 do PDI.
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Proposta 4

Titulo: Criacdo de novos cursos de Pés-graduacao stricto sensu: mestrado e doutorado.

Objetivo: Apoiar e incentivar a criacdo de novos cursos de mestrado e doutorado.

7

Breve Descricdo: O objetivo desta proposta € promover a expansdo e fortalecimento dos programas
académicos por meio do apoio a criacdo de novos cursos de mestrado e doutorado. Busca-se enriquecer a
oferta educacional da instituicdo, proporcionando oportunidades avancadas de pesquisa e formacao, ao
mesmo tempo que eleva a exceléncia académica. A implementacdo desses cursos visa aprimorar a
contribuicdo da instituicdo para a produgéo de conhecimento de alta qualidade, além de atrair e reter talentos
académicos, fortalecendo sua posicdo no cenario académico nacional.

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e realizar uma analise de demanda por cursos de mestrado e doutorado nas diferentes areas académicas;

e avaliar a infraestrutura e recursos disponiveis para suportar novos programas;

e apoiar e incentivar o desenvolvimento de propostas curriculares solidas e alinhadas aos padrbes
académicos, considerando as necessidades especificas de cada programa;

e submeter as propostas aos 6rgdos académicos competentes para aprovacao;

e dentificar e incentivar a capacitacdo docente, garantindo que estejam preparados para oferecer um
ensino de qualidade nos novos cursos;

e estabelecer parcerias e colaboracfes para promover 0S NOVOS Cursos;

e implementar mecanismos de monitoramento para avaliar a eficAcia dos novos cursos e realizar ajustes
conforme necessario.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a sec¢ao
4.1 do PDI.

Médio Prazo

Proposta 5

Titulo: Manutencao e implantacdo de novos Cursos lato sensu presencial e EaD.

Objetivo: Desenvolver a qualificacdo profissional de modo a aprofundar os estudos feitos na graduacao.

Breve Descricdo: E fundamental realizar uma pesquisa de mercado e uma avaliagdo da demanda por cursos
de especializacdo Lato Sensu e residéncias alinhados com as necessidades do mercado de trabalho. Realizar
eventos informativos e workshops relacionados as areas de especializacdo oferecidas. E possivel aumentar o
interesse e 0 numero de estudantes matriculados em cursos de especializacdo Lato Sensu e residéncias,
contribuindo assim para a expansao da oferta desses programas.

Curto Prazo
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Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

realizar uma andlise de demanda por cursos de Pos-graduacéo Lato sensu;

avaliar a infraestrutura e recursos disponiveis para suportar novos cursos;

apoiar e incentivar o desenvolvimento de propostas curriculares sélidas e alinhadas aos padrbes
académicos, considerando as necessidades especificas de cada curso;

submeter as propostas aos 6rgdos académicos competentes para aprovacao;

identificar e incentivar a capacitacdo docente, garantindo que estejam preparados para oferecer um
ensino de qualidade nos novos cursos;

implementar mecanismos de monitoramento para avaliar a eficacia dos novos cursos e realizar ajustes
conforme necessario.
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025).

Proposta 6

Titulo: Apoio e assisténcia aos Programas de P6s-Graduacao stricto sensu.

Objetivo: Apoiar e auxiliar os programas de poOs-graduacao stricto sensu em ac¢les internas que visem
melhorias, mediante diagndsticos obtidos nos processos de autoavaliacao.

Breve Descri¢cdo: O objetivo principal desta iniciativa € promover o aprimoramento constante dos programas
de pés-graduacao por meio de um processo estruturado de autoavaliacdo. Ao fornecer suporte e assisténcia,
busca-se identificar oportunidades de melhoria interna, baseando-se em diagnosticos obtidos a partir dos
processos de autoavaliacdo. Essa abordagem proativa visa fortalecer os programas de poés-graduacao,
otimizando seus processos e estratégias, garantindo assim um ambiente académico mais eficiente, inovador
e alinhado com as necessidades e expectativas dos estudantes e da instituicdo como um todo.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

estabelecer diretrizes claras e abrangentes para os programas de pés-graduacdo conduzirem seus
préprios processos de autoavaliacdo, garantindo uma avaliacdo abrangente e criteriosa;

fornecer treinamento continuo para os envolvidos nos programas de pos-graduacao, capacitando-os a
realizar avaliagOes eficazes, interpretar resultados e implementar melhorias de forma eficiente;
implementar métodos robustos para coletar dados relevantes durante os processos de autoavaliacéo,
utilizando questionarios, entrevistas e outras ferramentas que possam oferecer informacdes valiosas;
estabelecer equipes ou comités responsaveis pela analise critica dos resultados das autoavaliacdes,
identificando areas de destague e oportunidades de melhoria;

Curto Prazo
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e com base nos resultados da autoavaliacao, desenvolver planos de acao especificos para cada programa
de pés-graduacédo, abordando areas que necessitam de melhorias e definindo metas mensuraveis;

e incentivar a captacdo de recursos para que 0s programas tenham condicbfes necessarias para
implementar as melhorias propostas, seja em termos de infraestrutura, pessoal ou investimentos
especificos;

e estabelecer um sistema de monitoramento constante para avaliar a implementacdo das melhorias,
ajustando estratégias conforme necessario e medindo o impacto das mudancas efetuadas;

e promover uma cultura institucional que valorize a autoavaliagdo e a busca continua por exceléncia,
incentivando a participacao ativa de todos os membros envolvidos nos programas de pés-graduacao.
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a sec¢ao
4.1 do PDI.

Proposta 7

Titulo: Acdes Afirmativas na P6s-Graduacao stricto e lato sensu.

Objetivo: Apoiar os programas de pés-graduacao na consolidacédo da politica de Acfes Afirmativas.

Breve Descricao: O objetivo central desta iniciativa é oferecer suporte abrangente aos programas de pos-
graduacédo para consolidar efetivamente a Politica de A¢cdes Afirmativas na Pds-Graduacao. A proposta visa
promover a equidade e inclusdo, assegurando que as oportunidades educacionais estejam acessiveis a todos,
independentemente de origens socioecondmicas, étnicas ou outras caracteristicas historicamente associadas
a desigualdade. Ao apoiar os programas nesse processo, almeja-se criar um ambiente académico mais
diversificado e inclusivo, fomentando a entrada e permanéncia de estudantes de grupos historicamente sub-
representados. Essa consolidacdo ndo apenas fortalece a justica social, mas também enriquece a experiéncia
educacional, contribuindo para a formacdo de uma comunidade académica mais representativa e
enriguecedora em todos os niveis da pés-graduacéo.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e estabelecer diretrizes claras para a implementacédo e monitoramento da Politica de Acdes Afirmativas,
assegurando consisténcia e transparéncia;
e criar/apoiar programas de sensibilizacao e treinamento para educadores, gestores e demais membros
da comunidade académica, visando promover compreensao e apoio institucional as a¢des afirmativas;
e avaliar continuamente editais de selecao, incentivando préticas e incorporando critérios que promovam
ativamente a diversidade e a representatividade

Curtissimo Prazo

73



Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

e desenvolver politicas especificas de apoio académico e suporte financeiro para grupos sub-
representados, garantindo igualdade de oportunidades;

e estabelecer e incentivar canais de comunicacao abertos para informacdes e monitoramento continuo,
permitindo ajustes conforme necessario e promovendo uma cultura inclusiva.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a secao
4.1 do PDI.

Proposta 8

Titulo: Fortalecer colaboracdes interinstitucionais nos cursos e programas de Pos-Graduacao.

Objetivo: Apoiar programas de colaboracao interinstitucional na Pés-graduacéo stricto e lato sensu.

Breve Descricao: O objetivo central desta proposta € promover e fortalecer a colaboracéo entre instituicoes
no ambito da pds-graduacdo. Busca-se criar um ambiente académico mais dindmico e enriquecedor, onde
programas interinstitucionais possam surgir. O apoio a esses programas visa estimular a troca de
conhecimento, recursos e experiéncias entre diferentes instituicdes de ensino superior. Ao encorajar parcerias
interinstitucionais, pretende-se ampliar as oportunidades de pesquisa, proporcionar um acesso mais
diversificado a recursos académicos e fomentar uma cultura de aprendizado colaborativo. Essa abordagem
visa ndo apenas enriquecer a experiéncia dos estudantes, mas também contribuir para o avanco do
conhecimento e da inovacéo entre diferentes instituicbes de ensino.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e realizar uma analise criteriosa para identificar instituicdes parceiras que compartilhem objetivos e areas
de interesse com os programas de pos-graduacao dessa instituicao;

e formalizar acordos e protocolos de colaboracdo que definam claramente as responsabilidades, recursos
e beneficios mutuos, proporcionando uma estrutura robusta para as parcerias;

e implementar canais de comunicacdo eficientes entre as instituicbes parceiras, facilitando a troca de
informacdes, coordenacao de atividades conjuntas e resolucdo rapida de questdes;

e criar e/ou incentivar programas que incentivem a mobilidade de estudantes e pesquisadores entre as
instituicées, promovendo a troca de experiéncias, perspectivas e a ampliacao de redes profissionais;

e buscar formas de integrar recursos e infraestrutura, possibilitando o acesso compartilhado a
laboratorios, bibliotecas, bases de dados e outras instalagbes, potencializando a capacidade de
pesquisa;

e incentivar o desenvolvimento conjunto de projetos de pesquisa, cursos e eventos académicos,
fomentando a interacdo e a criacdo entre as instituicdes;

Médio Prazo
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e implementar mecanismos de avaliacdo continua para monitorar o progresso das colaboractes
interinstitucionais, realizando ajustes estratégicos conforme necessario para otimizar os resultados;

e promover a disseminacéo de boas praticas e licdes aprendidas, incentivando a replicacdo bem-sucedida
de modelos colaborativos em outras areas e instituicdes.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025).

Proposta 9

Titulo: Propostas de melhoria nas politicas estudantis de P6s-Graduacao.

Objetivo: Aprimorar as politicas de acesso e de permanéncia estudantil nos Programas de Pds-Graduacao
stricto e lato sensu.

Breve Descri¢cao: O objetivo de aprimorar as politicas de acesso e de permanéncia estudantil nos Programas
de P6s-Graduacdo visa criar um ambiente académico mais inclusivo, equitativo e favoravel ao desenvolvimento
dos estudantes de pdés-graduacdo. Ao direcionar esforcos para aprimorar o acesso, busca-se ampliar as
oportunidades de ingresso, assegurando que individuos talentosos e diversificados tenham acesso igualitario
as oportunidades educacionais avancadas. Paralelamente, ao otimizar as politicas de permanéncia, o objetivo
€ criar condicbes que promovam o0 sucesso académico, apoiando os estudantes ao longo de sua jornada,
proporcionando recursos, orientacao e suporte necessario para completarem suas pés-graduacdes com éxito.
Essas melhorias ndo apenas fortalecem a qualidade dos programas, mas também contribuem para a
construcéo de um ambiente académico mais rico e representativo.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e realizar uma revisao abrangente das politicas de acesso e permanéncia, identificando areas de melhoria
e garantindo que estejam alinhadas com os principios de equidade e inclusao;

e desenvolver critérios de selecéo claros e transparentes, garantindo que o processo de admissdo seja
baseado em mérito, diversidade e potencial académico;

e estabelecer ou fortalecer programas de apoio financeiro para reduzir as barreiras econémicas que
podem impedir 0 acesso e a permanéncia de estudantes;

e implementar programas de mentoria e orientacdo académica para apoiar os estudantes desde o inicio
de seus programas, ajudando-os a superar desafios e aprimorar suas habilidades académicas;

e estabelecer mecanismos regulares de avaliagcéo e coleta de feedback dos estudantes para identificar
areas de melhoria continua e garantir que as politicas estejam atendendo as necessidades especificas
da comunidade académica;

Curto Prazo
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e desenvolver iniciativas especificas para promover a diversidade, equidade e inclusdo nos Programas
de Pdés-Graduagdo, garantindo representatividade e oportunidades igualitdrias para todos os
estudantes.
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a sec¢éo
4.1 do PDI.

Proposta 10

Titulo: Articulacdo da P6s-Graduacéo stricto sensu com Ensino, Extensdo, Pesquisa e Inovacao.

Objetivo: Articular acdes que promovam a integracdo da pos-graduacado com ensino na graduacédo, extensao,
pesquisa e inovacao.

Breve Descri¢cado: O objetivo principal da articulacdo de acBes para promover a integracdo da pés-graduacéo
com o0 ensino na graduacao, extensao, pesquisa e inovacao é estabelecer um ambiente académico coeso e
interdisciplinar. A proposta visa superar as fronteiras tradicionais entre diferentes &areas académicas,
incentivando a colaboracédo e complementaridade entre programas de pos-graduacéo, cursos de graduacao,
atividades de extensao, projetos de pesquisa e iniciativas inovadoras. Essa abordagem abrangente pretende
enrigquecer a experiéncia educacional dos estudantes, fortalecer a base cientifica e académica da instituicédo e
promover a aplicacéo préatica do conhecimento em beneficio da sociedade, capacitando os alunos a enfrentar
desafios complexos de maneira mais completa.

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e estabelecer programas de colaboracdo interdisciplinar entre os programas de pdés-graduacédo e
graduacéao;

e criar canais eficazes de comunicacao para facilitar a troca de informacfes entre os diferentes niveis
académicos;

e implementar projetos conjuntos que envolvam estudantes de graduacéo e pos-graduacao em atividades
de pesquisa e extensao;

e incentivar a participacao ativa de professores em iniciativas inovadoras, promovendo a transferéncia de
conhecimento da pesquisa para a pratica educacional;

e desenvolver espacos de didlogo e compartiihamento de experiéncias entre docentes e discentes de
diferentes niveis académicos;

e estabelecer mecanismos para integrar a inovacdo de forma pratica nos curriculos, aproximando a
pesquisa académica da formacao dos estudantes;
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Gestao 2024-2027

Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

e promover eventos académicos que envolvam a participacao conjunta de estudantes de diferentes niveis,
incentivando a colaboracédo e a aprendizagem mutua;

e criar estratégias de avaliacdo que considerem a integracao entre pos-graduacao, graduacao, extensao
e pesquisa como critério de exceléncia académica.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a secao
4.1 do PDI.

Proposta 11

Titulo: Visibilidade dos Programas de Pés-Graduacao stricto sensu.

Objetivo: Aumentar a visibilidade dos Programas de Pds-graduacao stricto sensu em ambito nacional e
internacional.

Breve Descricao: O objetivo de aumentar a visibilidade dos programas de pos-graduacdo em ambito nacional
e internacional é fortalecer o reconhecimento e prestigio desses programas, destacando suas realizacdes
académicas, pesquisa de ponta e contribui¢cdes significativas para o avanco do conhecimento. Busca-se criar
uma presenca mais proeminente e competitiva nos cenarios nacional e internacional, atraindo a atencéo de
potenciais estudantes, pesquisadores e colaboradores. Ao elevar a visibilidade, pretende-se posicionar 0s
programas de poOs-graduacdo como referéncias em suas areas, estimulando parcerias, intercambios
académicos e ampliando o impacto das pesquisas desenvolvidas. Essa iniciativa visa ndo apenas consolidar
a reputacdo académica das instituicdes, mas também contribuir para o avanc¢o global do conhecimento e
promover a internacionalizacdo da educacdo superior.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e criar campanhas de divulgacao institucional que destaquem as realizacdes académicas, pesquisas
inovadoras e programas de poés-graduacdo oferecidos, direcionadas tanto para o publico nacional
guanto internacional;

e promover a participacdo ativa em eventos académicos e conferéncias internacionais, possibilitando a
apresentacao de pesquisas, networking com profissionais da area e a divulgacdo dos programas de
pés-graduacéo;

e investir em uma presencga online, incluindo websites institucionais atualizados, presengca em redes
sociais académicas e a divulgacao de conteudo relevante para atrair a atengéo de publicos nacionais e
internacionais;

e estabelecer parcerias e colaboragdes estratégicas com instituicbes de renome internacional,
promovendo intercambios académicos, pesquisas conjuntas e programas de dupla titulacao;
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e estimular a producdo académica de alta qualidade e incentivando a publicacdo em revistas cientificas
de renome internacional para ampliar a visibilidade da pesquisa realizada nos programas de pos-
graduacéao;

e desenvolver programas de mobilidade académica que permitam aos estudantes de pds-graduacdo
realizar parte de seus estudos ou pesquisas em instituicdes parceiras no exterior, contribuindo para a
disseminagé&o da exceléncia académica;

e implementar mecanismos de monitoramento e avaliacdo para medir a eficacia das estratégias adotadas,
ajustando-as conforme necessério para otimizar a visibilidade dos programas de pés-graduacdo em
ambos os contextos nacional e internacional.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a sec¢ao
4.1 do PDI.

Proposta 12

Titulo: Estratégias para estimular intercambios académicos nacionais e internacionais para discentes de Pos-
Graduacéo stricto sensu.

Objetivo: Criar condi¢des para que os discentes dos Programas de Pos-Graduacéo da stricto sensu realizem
intercambio em outras Universidades nacionais e internacionais.

Breve Descricdo: O objetivo de criar condi¢cdes para que estudantes dos Programas de Pos-Graduacao stricto
sensu realizem intercambios em outras universidades nacionais e internacionais, em parceria com a Secretaria
de Relac¢bes Internacionais, é fomentar experiéncias académicas enriquecedoras e ampliar as oportunidades
de aprendizado dos alunos. A proposta visa proporcionar aos estudantes de pds-graduacédo da UFR a chance
de participar de programas de intercambio, permitindo-lhes imersdo em contextos académicos diversos,
promovendo o intercambio de conhecimento e fortalecendo colaboracdes interinstitucionais. Além disso,
busca-se estimular a internacionalizacdo do ensino superior, contribuindo para o desenvolvimento académico,
cultural e profissional dos estudantes, ao mesmo tempo em que consolida a reputacdo da UFR como uma
instituicdo globalmente conectada.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e iniciar e fortalecer acordos e parcerias com instituicbes de ensino superior nacionais e internacionais,
visando criar oportunidades formais para intercambios académicos;
e elaborar politicas internas que incentivem e facilitem a participacdo dos estudantes de pés-graduacgéo
em programas de intercambio, abordando questées como equivaléncia de créditos, suporte financeiro
e reconhecimento académico;
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e realizar campanhas de divulgacao eficazes para informar os estudantes sobre as oportunidades de
intercAmbio disponiveis, além de oferecer orientacdo personalizada para ajuda-los na escolha de
programas adequados as suas areas de estudo e interesses;

e apoiar os estudantes durante o periodo de intercambio;

e implementar mecanismos de monitoramento e avaliacdo para acompanhar o desempenho dos
estudantes durante o intercambio e avaliar o impacto dessas experiéncias em seus desenvolvimentos
académicos e profissionais;

e Dbuscar parcerias com instituicbes em diferentes partes do mundo, promovendo uma ampla variedade
de destinos para os estudantes de pods-graduacdo, permitindo uma experiéncia internacional
diversificada.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexédo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Secdes
4.1 do PDI.

Proposta 13

Titulo: Apoiar a publicacdo cientifica na P6s-Graduacéo Stricto Sensu.

Objetivo: Criar o programa de apoio a publicacao cientifica a pesquisadores vinculados a Programas de Pés-

Graduacéo stricto sensul.

Breve Descricdo: O objetivo de criar o programa de apoio a publicacdo cientifica para pesquisadores
vinculados a Programas de Pés-Graduacdo stricto sensu é impulsionar a producdo académica de alta
qualidade e promover a disseminacéo eficaz do conhecimento cientifico gerado nas instituicbes de ensino.
Essa iniciativa visa oferecer suporte financeiro e logistico aos pesquisadores, incentivando a publicacdo de
artigos, livros e outros trabalhos cientificos em veiculos de renome nacional e internacional. Ao fomentar a
publicacdo, o programa busca elevar o perfil académico dos pesquisadores, dos Programas de Pés-Graduacao
e, consequentemente, da instituicdo como um todo. Além disso, contribui para fortalecer a visibilidade da
pesquisa desenvolvida, enriquecer o ambiente académico e promover o avanco continuo do conhecimento em
diversas areas do saber.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e definir claramente os critérios e as diretrizes do programa, incluindo os tipos de publicacdes elegiveis,
requisitos de elegibilidade dos pesquisadores e os parametros para o apoio financeiro;
e identificar e alocar recursos financeiros para subsidiar custos relacionados a publicacao;
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e estabelecer parcerias estratégicas com editoras e revistas cientificas, buscando descontos ou condicdes
especiais para os pesquisadores participantes do programa, incentivando uma maior colaboracéo entre
as instituicoes e os veiculos de publicacéo;

e promover workshops, cursos ou palestras para capacitar os pesquisadores em habilidades relacionadas
a escrita académica, submissdo de artigos e estratégias para aumentar a visibilidade de suas
publicacdes;

e implementar um sistema eficaz de monitoramento e avaliacdo do impacto do programa,;

e estimular a colaboracao entre pesquisadores e programas de Pds-Graduacéo, incentivando a formacéo
de redes de colaboracédo nacional e internacional, enriquecendo o ambiente de pesquisa e promovendo
a producdo de conhecimento relevante.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexédo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Secdes
4.1, 4.3.3 do PDI.

Proposta 14

Titulo: Destaque Cientifico: Programa de Prémios para Dissertacdes e Teses

Objetivo: Criar o Programa Prémio para Dissertacfes e Teses, com previsado de entrega de um certificado de
honra ao mérito e auxilio financeiro para apresentacdo em um evento cientifico no Brasil.

Breve Descricao: O objetivo de criar o Programa Prémio para Dissertacfes e Teses € reconhecer e incentivar
a exceléncia na producdo cientifica de estudantes de pds-graduacéo, proporcionando um estimulo adicional a
pesquisa de alta qualidade. Este programa visa ndo apenas premiar as melhores dissertacdes e teses, mas
também oferecer um certificado de honra ao mérito para destacar a significativa contribuicdo académica dos
pesquisadores. Além disso, o programa prevé o fornecimento de auxilio financeiro destinado a apresentacéo
dos trabalhos premiados em eventos cientificos no Brasil, promovendo a disseminacéo e compartilhamento do
conhecimento gerado pelas pesquisas. Ao criar esse reconhecimento e suporte financeiro, a iniciativa busca
motivar os estudantes de pdés-graduacdo a alcancar padrdes mais elevados de pesquisa, promovendo a
qualidade e visibilidade da producéo cientifica da instituicdo.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e definir claramente as regras, critérios de elegibilidade e processos de avaliacdo para o Programa
Prémio, assegurando transparéncia e equidade;
e estabelecer critérios claros e especificos para a avaliacdo das dissertacoes e teses, incluindo meéritos
académicos, contribuicdo original para a area e impacto potencial,
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e constituir um comité de avaliacdo qualificado, composto por especialistas na area de pesquisa,
assegurando uma andlise criteriosa e imparcial dos trabalhos submetidos;

e promover amplamente o Programa Prémio, divulgando informacdes sobre inscrices, critérios de
avaliacdo e beneficios oferecidos, atraindo a participacdo de estudantes de pds-graduacao;

e desenvolver um processo de inscricdo simples e acessivel, garantindo que os estudantes possam
facilmente submeter suas dissertacoes e teses para avaliacao;

e planejar e realizar uma cerimdnia de premiacao para 0s vencedores, proporcionando reconhecimento
publico e reforcando a importancia da conquista;

e implementar mecanismos de monitoramento e avaliacdo para medir o impacto do programa, ajustando
os critérios e beneficios conforme necessario para otimizar os resultados;

e além de reconhecer as dissertacbes e teses excepcionais, promover e incentivar boas praticas em
pesquisa, ética académica e inovacao no ambiente académico.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexédo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Secdes
4.1 do PDI.

Proposta 15

Titulo: Editais de apoio financeiro a grupos de pesquisa vinculados a pés-graduacao.

Objetivo: Lancar editais de apoio financeiro a grupos de pesquisa liderados por docentes vinculados a pés-
graduacéo.

Breve Descricao: O objetivo de lancar editais de apoio financeiro a grupos de pesquisa liderados por docentes
vinculados a pés-graduacéo € estimular e fortalecer as atividades de pesquisa na instituicdo. Essa iniciativa
visa fornecer suporte financeiro direcionado a grupos de pesquisa liderados por professores vinculados a
programas de pos-graduacédo, possibilitando o desenvolvimento de projetos inovadores e a ampliacdo do
impacto cientifico. Ao criar esses editais, a instituicdo busca incentivar a producdo de conhecimento, a
formacdo de pesquisadores e a promoc¢do de projetos que contribuam para a exceléncia académica. Essa
estratégia visa ndo apenas apoiar a pesquisa de alta qualidade, mas também fortalecer a posi¢ao da instituicao
como um centro de referéncia na producéo de conhecimento e inovacdo em diversas areas.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e definir critérios especificos para a selecéo de grupos de pesquisa, considerando a relevancia, inovacao
e impacto potencial de seus projetos;
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e destinar recursos financeiros adequados para garantir que o edital possa atender as demandas de varios
grupos de pesquisa, promovendo uma competi¢cao justa;

e identificar areas estratégicas ou temas prioritarios para a instituicdo, orientando os grupos de pesquisa
a alinharem seus projetos com as metas institucionais;

e implementar uma campanha de divulgacéo eficaz para garantir que todos os docentes vinculados a pos-
graduacéo estejam cientes do edital, incentivando a participagéo ativa;

e estabelecer um comité de avaliagdo composto por especialistas para analisar as propostas de pesquisa
de forma justa e transparente, utilizando critérios previamente definidos;

e oferecer oficinas ou orientacdes técnicas para os docentes interessados em participar, proporcionando
suporte na elaboracao de propostas solidas;

e criar modalidades de apoio flexiveis, como financiamento para equipamentos, bolsas de pesquisa,
custeio de eventos académicos, permitindo que os grupos de pesquisa atendam as suas necessidades
especificas;

e implementar um sistema de acompanhamento eficiente para garantir a execucao eficaz dos projetos
selecionados e maximizar seu impacto;

e incentivar a formagcdo de grupos de pesquisa interdisciplinares, promovendo a colaboracdo entre
diferentes areas do conhecimento e enriquecendo as abordagens cientificas;

e implementar uma avaliagdo continua dos resultados e impacto dos projetos financiados, utilizando
métricas especificas para medir o sucesso e identificar oportunidades de melhoria.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
4.1, 4.3.3 do PDLI.

Proposta 16

Titulo: Recursos financeiros na Pés-Graduacéo stricto sensu.

Objetivo: Participar de editais de 6rgdos de fomento com vistas a ampliar os recursos para a Pés-graduacao
stricto sensu.

Breve Descri¢cao: O objetivo de trabalhar ativamente junto as entidades cientificas nacionais, tematicas e das
areas, bem como aos 6rgdos de fomento nacionais e internacionais, é fortalecer e ampliar os recursos
disponiveis para os programas de pos-graduacao stricto sensu. Esta iniciativa busca estabelecer parcerias
estratégicas e colaborativas com entidades cientificas em ambito nacional e areas tematicas especificas, bem
como com orgaos de fomento tanto dentro do pais quanto internacionalmente. O propdsito é diversificar e
aumentar as fontes de financiamento, possibilitando a obtencao de recursos adicionais para bolsas de estudo,
projetos de pesquisa, infraestrutura laboratorial e outras necessidades especificas da pos-graduacdo. Ao
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promover essa colaboracao ativa, a instituicdo visa criar oportunidades para o crescimento sustentavel da
qualidade e da abrangéncia dos programas de pds-graduacgéo, consolidando-se como um centro de exceléncia
em pesquisa e formacdo avancada.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:

mapear e identificar entidades cientificas nacionais, organizacfes tematicas e 6rgaos de fomento, tanto
no ambito nacional quanto internacional, que possam colaborar de maneira efetiva com os programas
de pés-graduacao;

estabelecer e fortalecer redes de colaboracdo por meio de convénios, parcerias e acordos com
entidades cientificas e 6rgaos de fomento, promovendo a troca de conhecimento e recursos;
envolvimento constante em eventos cientificos, congressos e féruns para apresentar os programas de
pos-graduacédo, identificar oportunidades de parceria e fortalecer relacionamentos com potenciais
parceiros;

desenvolver propostas de projetos colaborativos e de pesquisa que possam ser financiados por 6rgaos
de fomento nacionais e internacionais, demonstrando o potencial de contribuicdo da instituicao;
oferecer capacitacdo e treinamento para equipes envolvidas na captacdo de recursos, aprimorando
habilidades de redac&o de propostas, gestdo de projetos e negociacao;

buscar ativamente participacdo em programas de fomento internacionais, explorando oportunidades de
cooperacao e financiamento oferecidas por agéncias e fundacgdes estrangeiras;

alinhar as propostas e iniciativas institucionais com as prioridades e linhas de fomento de entidades e
orgaos parceiros, aumentando as chances de aprovacéo e colaboracédo efetiva,

manter transparéncia na utilizacdo de recursos obtidos, demonstrando efetivamente como os
financiamentos contribuem para o avanco da pesquisa e da formacéo de pds-graduandos;

manter uma equipe dedicada ao acompanhamento continuo de editais e oportunidades de
financiamento, identificando novas possibilidades e ajustando estratégias conforme necessario;
incentivar a internacionalizacéo dos programas de pés-graduacéo, atraindo estudantes e pesquisadores
estrangeiros, o que pode facilitar a obtencdo de recursos internacionais.

Conexéao com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Sec¢des
4.1, 4.3.3 do PDI.

Proposta 17

Titulo: Fluxo de processos de propostas de cursos de Pds-graduacao lato sensu.

Objetivo: Criar e gerenciar fluxo de processos contribuindo com a diminuigdo do tempo de tramitagéo interna
agilizando a criacéo de Cursos lato sensu.
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Breve Descricdo: A UFR estimula e apoia os programas institucionais lato sensu, que séo cursos planejados
para atender demandas regionais consideradas estratégicas e que articulem, em seu projeto pedagogico, uma
formacdo comum e eixos de formacao com especialidades diferenciadas dentro de uma area de conhecimento.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:
e reunides com os diretores das unidades académicas, institutos e faculdades;
e realizar andlises de demanda por cursos de Pds-graduacéo Lato sensu;
e avaliar a infraestrutura e recursos disponiveis para implementar novos cursos;
e submeter as propostas aos 6rgdos académicos competentes para aprovacao.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a sec¢ao
4.1 do PDI.

Proposta 18

Titulo: Resolucdes especificas para Pds-graduacéo lato sensu.

Objetivo: Criar resolucdes e instrucdes normativas para regulamentar os cursos de Pés-graduacéo lato sensu.

Breve Descricdo: O objetivo de criar resolugcdes e instrugcbes normativas para regulamentar o programa
institucional de cursos de especializacdes e residéncias estabelecendo diretrizes claras e transparentes para
a integracao eficaz desses cursos na UFR.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e desenvolver um documento que estabeleca as diretrizes e regulamentacBes especificas para o
programa, incluindo critérios de selecéo, direitos e deveres dos participantes, e beneficios oferecidos;

e realizar consultas e dialogos com os membros da comunidade académica, incluindo docentes,
pesquisadores e gestores, para obter informacdes que possam contribuir para a criacdo de uma
resolucao equilibrada e abrangente;

e implementar mecanismos de monitoramento continuo e revisao periddica da resolucéo, garantindo sua
eficacia ao longo do tempo e permitindo ajustes conforme necessario;

e garantir que haja estrutura administrativa e de suporte adequada para gerenciar 0s cursos e residéncias.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a se¢ao
4.1 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 19

Titulo: Oficinas com os coordenadores de Pés-Graduacdao stricto sensu e lato sensu.

Objetivo: Criar oficinas com os coordenadores de Pds-Graduagdo com foco em recolher ideias para o
planejamento estratégico coletivo para stricto e lato sensu.
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Breve Descricdo: A atividade tem como objetivo principal ser um espaco para estimular, capacitar e orientar
os programas de Pos-graduacdo stricto e lato sensu a refletirem e desenvolverem seus préoprios planejamentos
estratégicos, considerando as especificidades de cada area do conhecimento e de cada programa em
particular.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e fazer um diagnostico do cenario atual e de futuro;
e estabelecer metas e objetivos;
e definir iniciativas para a estratégia e um plano de a¢ao;
e acompanhar e analisar os resultados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a sec¢ao
4.1 do PDI.

Proposta 20

Titulo: Internacionalizacdo na Pés-Graduacao.

Objetivo: Desenvolver acdes de internacionalizacdo dos programas de Pds-graduacao.

Breve Descricao: A politica de internacionalizacdo dos Programa de P6s-Graduacdo ocorre em consonancia
com a resolucdo CONSUNI N. 01, de 26 de fevereiro de 2020, e a resolucdo CONSUNI/UFR N. 11, de 25 de
maio de 2020, que dispdem as diretrizes de internacionalizagéo instituem a Comissao de Rela¢des Internacionais
da UFR. Como disposto nas resolucdes, a Politica de Internacionalizacdo da UFR € definida como um conjunto
de diretrizes institucionais voltadas para a consolidacdo do processo de internacionalizagao, com a finalidade de
promover o fortalecimento do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo universitaria, a partir de um Plano Institucional
de Internacionalizacdo com mecanismos de acompanhamento e controle das acdes realizadas.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e as acdes de internacionalizacdo dos Programa estdo alinhadas a politica da Secretaria de Relacbes
Internacionais (SECRI);
e firmar acordos de cooperagao com instituicdes de ensino internacionais;
e incentivar o contato de pesquisadores da UFR com pesquisadores estrangeiros promovendo parcerias
cientificas em todas as areas do conhecimento;
e acompanhamento das acdes realizadas.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a se¢éo 4.1
do PDI.
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Gestéo 2024-2027
Unidos pela UFR: Didlogo, Exceléncia e Transformacéo

EXPANSAO E INFRAESTRUTURA
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86



Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Eixo Estratégico: Expanséo e Infraestrutura

Setor: Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA)

Detalhamento das Propostas

Prazo de Execucéo

(Curtissimo, Curto, Médio

ou Longo Prazo)

Proposta 1

Titulo: Avaliacdo diagndstica.

Objetivo: Realizar uma avaliacdo diagnostica da area de atuacdo da Pro-Reitoria de Infraestrutura da
Universidade Federal de Rondonépolis.

Breve Descricdo: Trata-se de um mapeamento das potencialidades e fragilidades relativas a area de atuacao
da Pré-Reitoria de Infraestrutura. Por meio dessa avaliacdo diagnéstica, as deficiéncias, os gargalos e o0s
estrangulamentos estruturais poderdo ser identificados, possibilitando, assim, a elaboracdo de um plano de
acdo, com estratégias para consolidar e fortalecer acdes no ambito da pré-reitoria.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e promover brainstorming com a equipe, tendo em vista o0 levantamento das potencialidades,
fragilidades/fraquezas e ameacas;
e realizar reunides com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais demandas e
necessidades dos cursos de graduacéo e de pds-graduacao;
e elaborar um relatério final, contemplando a previsdo de estratégias para mitigar as deficiéncias, os
gargalos e os estrangulamentos identificados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Secfes
5.1,5.3 e 6.3 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 2

Titulo: Estacionamentos arborizados.

Objetivo: Adequacao das areas destinadas aos estacionamentos com planejamento arbéreo.

Médio Prazo
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Breve Descric&o: Areas de estacionamento com a consideracéo e integracédo de um planejamento que envolve
o plantio e cuidado de arvores. Esse conceito visa ndo apenas expandir as instala¢cdes para estacionamento,
mas também incorporar elementos de design ecoldgico, promovendo a presenca de arvores para melhorar a
estética, a qualidade do ar e o ambiente geral da area de estacionamento. Essa abordagem busca equilibrar a
necessidade de espaco para veiculos com consideracdes ambientais e estéticas. A ampliacdo das areas de
estacionamentos sera de forma conjunta a ampliacdo da &rea construida, garantindo-se estacionamentos
adequados a cada nova edificacéo.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:

e disponibilizacdo de orgcamento para as adequacdes necessarias;

e planejamento paisagistico: engajar arquitetos paisagistas para desenvolver um plano que integre
harmoniosamente as areas de estacionamento com o plantio estratégico de arvores;

e selecdo de espécies arbdéreas adequadas: escolher cuidadosamente as espécies de arvores que se
adaptem ao clima local, as condi¢cfes do solo e as caracteristicas especificas da area de estacionamento;

e design eficiente do estacionamento: desenvolver um layout eficiente que otimize o uso do espaco,
minimizando a impermeabilizacdo do solo e permitindo a integracdo eficaz das vias de trafego e areas
verdes;

e manutencado regular: estabelecer um plano de manutencao regular para garantir a saude continua das
arvores e a funcionalidade do estacionamento;

e educacédo e sensibilizacdo: envolver a comunidade académica para garantir compreensao e apoio ao
projeto, destacando os beneficios ambientais e estéticos da iniciativa.

Conexao com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;

5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;

6.2 Politicas e diretrizes de gestéo, de ensino, de pesquisa e inovacgédo, de extenséo e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.

Proposta 3

Titulo: Ampliacdo do Restaurante Universitario.

Objetivo: Ampliacdo do Restaurante Universitario com vistas a melhoria e conforto da comunidade académica.

Breve Descricao: Projeto que visa expandir as instalagdes do Restaurante Universitario, com o objetivo principal
de atender a expansao da comunidade académica e garantir o conforto dos usuarios. O projeto visa a criacdo

Longo Prazo
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de mais espaco para refeicdes, melhorias na infraestrutura, inclusdo de areas de convivéncia e outras medidas
destinadas a tornar o ambiente mais acolhedor e funcional para os frequentadores do restaurante universitario.

Gestdo 2024-2027
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e disponibilizacdo de recursos para elaboracdo dos projetos;
e contratacdo para elaboracdo dos projetos executivos;
e disponibilizacdo de recursos para execuc¢ao da obra;
e licitacdo e contratagdo para execucao;
e fiscalizacéo da obra;
e inauguracao.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.1 Eixo estratégico de Ensino de Graduac¢do — Perspectiva Aprendizado e Crescimento;

5.1.2 Eixo estratégico de Ensino de Graduacéo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.3 Eixo estratégico de Ensino de Graduacgéo — Perspectiva Sociedade;

5.1.4 Eixo estratégico de Ensino de Pos-Graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.5 Eixo estratégico de Ensino de Pés-Graduacao — Perspectiva Processos Internos;

5.1.7 Eixo estratégico de Cultura, Esporte e Desenvolvimento Social — Perspectiva Sociedade;
5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;
5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;
6.2 Politicas e diretrizes de gestéo, de ensino, de pesquisa e inovacado, de extensao e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.

Proposta 4

Titulo: Aprimoramento da frota veicular disponivel.

Objetivo: Aperfeicoar as condicdes gerais da frota de veiculos disponiveis.

Breve Descri¢cdo: Modernizar a frota de veiculos por meio de aquisi¢cdo ou locacao para otimizar o atendimento
as demandas académicas, administrativas e operacionais, possibilitando maior mobilidade e seguranca nas
atividades realizadas pela organizacdo que demandam transporte de passageiros e cargas.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e estudo de viabilidade para melhor forma de disponibilidade de novos veiculos, por meio da contratacéo
de servicos de locacédo de veiculos ou aquisicédo de veiculos novos;
e disponibilizacdo de orcamento;

Médio Prazo
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e elaborar e implementar, considerando os recursos disponiveis, o plano de manutengcdo preventiva de
veiculos;
e desfazimento/leildo de veiculos préprios obsoletos e de manutencao onerosa.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.2 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Processos Internos;

5.1.5 Eixo estratégico de ensino de pds-graduacao — Perspectiva Processos Internos;

5.1.8 Eixo estratégico de extensdo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;

5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;

6.2 Politicas e diretrizes de gestdo, de ensino, de pesquisa e inovacado, de extensao e de internacionalizacao.

Proposta 5

Titulo: Saneamento basico.

Objetivo: Promover adequacdes das instalacdes de infraestrutura visando atender as legislacdes vigentes.

Breve Descricao: O projeto de Saneamento Basico para o campus da UFR busca garantir o acesso a servicos
e infraestruturas adequadas com a construcao de um sistema de abastecimento de 4gua integrado, uma rede
de esgotamento sanitario conectada com a rede publica e uma rede de drenagem de aguas pluviais.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e aprovacao dos projetos executivos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario pela
concessionéria (SANEAR);

e disponibilizacdo de recursos para execucao das obras do sistema integrado de abastecimento de agua,
rede de esgotamento sanitario e rede de drenagem pluvial; Longo Prazo

e licitacdo e contratacdo para execucao das obras;

e fiscalizac&o das obras;

e inauguracao.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.9 Eixo estratégico de Gestao de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orgcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;

5.1.11. Eixo estratégico de Gestado de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;

6.2 Politicas e diretrizes de gestdo, de ensino, de pesquisa e inovagéo, de extenséo e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.
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Proposta 6

Titulo: Construcdo de um bloco didético.

Objetivo: Ampliar espaco fisico para atender os cursos de graduacao atuais e possibilitar a criacdo de novos.

Breve Descricao: A construgédo da nova edificacdo busca promover um ambiente educacional adequado para
facilitar o processo de ensino e aprendizagem. O projeto do Prédio Didatico € composto por dois pavimentos,
gue contemplam dois auditérios, 24 salas de aula e dois conjuntos de banheiros.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e adequacao dos projetos executivos;
disponibilizacdo de recursos para execucao da obra;
licitacdo e contratacdo para execucao;
fiscalizacdo da obra;

e inauguracao.

Conexao com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.1 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Aprendizado e Crescimento;

5.1.2 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Processos Internos;

5.1.3 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;

5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;

6.1 Mecanismo de insercao regional,

6.2 Politicas e diretrizes de gestéo, de ensino, de pesquisa e inovacgédo, de extenséo e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.

Longo Prazo

Proposta 7

Titulo: Construcdo do Centro de Divulgacdo de Ciéncia e Cultura (CDCC).

Objetivo: Promover as atividades realizadas na universidade e estimular a participacédo da sociedade.

Breve Descri¢cao: Conjunto de ambientes como salas de aula, laboratérios, auditorios, espacos para exposicoes
e mostras diversas com o objetivo principal de promover e popularizar a ciéncia, a tecnologia e a cultura na
comunidade local e regido, tornando esses campos mais acessiveis e compreensiveis para todos os cidadaos.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e adequacao dos projetos executivos;

Longo Prazo
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e disponibilizagéo de recursos para execugao da obra;
e licitacdo e contratacdo para execucao;

e fiscalizacdo da obra;

e inauguracao.
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.1 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Aprendizado e Crescimento;

5.1.2 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Processos Internos;

5.1.3 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.4 Eixo estratégico de ensino de pés-graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.5 Eixo estratégico de ensino de pés-graduacéo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.6 Eixo estratégico de Pesquisa — Perspectiva Processos Internos;

5.1.7 Eixo estratégico de cultura, esporte e desenvolvimento social — Perspectiva Sociedade;
5.1.8 Eixo estratégico de extensdo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;
5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;
6.1 Mecanismo de inser¢ao regional,

6.2 Politicas e diretrizes de gestéo, de ensino, de pesquisa e inovacado, de extensao e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.

Proposta 8

Titulo: Construcdo do Centro de Ensino, Pesquisa, Extenséo e Inovacao (CEPEI).

Objetivo: Disponibilizar estrutura fisica para o aperfeicoamento de estudos relacionados a agricultura, pecuaria,
agroindustria, preservacdo ambiental, capacitacdo da comunidade local e a promoc¢édo da inovacao tecnoldgica.

Breve Descricdo: A construcdo do CEPEI na area recebida pela UFR do INCRA-MT, localizada no
assentamento Carlos Marighela - Pontal do Areia, no municipio de Poxoréu - MT, se caracteriza principalmente
como uma fazenda experimental dedicada a pesquisa, desenvolvimento e experimentacdo em diversos campos
relacionados a agricultura, pecuaria, culturas diversas e ciéncias ambientais. Além disso, se caracteriza como
um polo para desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao das diversas areas do
saber.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e disponibilizacdo de recursos para elaboracdo dos projetos;

Longo Prazo
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e contratacdo para elaboracao dos projetos executivos;
e disponibilizacdo de recursos para execuc¢ao da obra;
e licitacdo e contratacdo para execucao;

e fiscalizacdo da obra;

e inauguracao.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.1 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Aprendizado e Crescimento;

5.1.2 Eixo estratégico de ensino de graduacédo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.3 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.4 Eixo estratégico de ensino de pés-graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.5 Eixo estratégico de ensino de pés-graduacéo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.6 Eixo estratégico de Pesquisa — Perspectiva Processos Internos;

5.1.7 Eixo estratégico de cultura, esporte e desenvolvimento social — Perspectiva Sociedade;
5.1.8 Eixo estratégico de extensdo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;
5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;
6.1 Mecanismo de inser¢ao regional,

6.2 Politicas e diretrizes de gestéo, de ensino, de pesquisa e inovacado, de extensao e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.

Proposta 9

Titulo: Construcdo do Centro de Eventos.

Objetivo: Disponibilizar espaco fisico para desenvolvimento de eventos e atividades académicas, culturais e
comunitarias.

Breve Descricdo: O projeto do Centro de Eventos prevé espaco para a realizacdo dos eventos proprios da
UFR, além de possibilitar o aluguel do espaco a comunidade externa, tornando-se uma possivel fonte de

Longo Prazo
recursos.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e disponibilizacdo de recursos para elaboracdo dos projetos;
e contratacdo para elaboracao dos projetos executivos;
e disponibilizacéo de recursos para execucdo da obra;
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e licitacdo e contratagédo para execucao;
e fiscalizacdo da obra;
e inauguracao.
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.2 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Processos Internos;

5.1.3 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.4 Eixo estratégico de ensino de pés-graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.5 Eixo estratégico de ensino de pés-graduacéo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.6 Eixo estratégico de Pesquisa — Perspectiva Processos Internos;

5.1.7 Eixo estratégico de cultura, esporte e desenvolvimento social — Perspectiva Sociedade;
5.1.8 Eixo estratégico de extensdo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Or¢camento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;
5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;
6.1 Mecanismo de insercao regional,

6.2 Politicas e diretrizes de gestédo, de ensino, de pesquisa e inovacgédo, de extenséo e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.

Proposta 10

Titulo: Construcdo do Centro Esportivo.

Objetivo: Disponibilizar espaco fisico para praticas esportivas pela comunidade académica.

Breve Descricdo: Busca-se implantar o Centro Esportivo da UFR como um espaco versatil e dindmico projetado
para atender as diversas necessidades da comunidade académica, promovendo atividades fisicas, bem-estar e
desenvolvimento atlético. O Centro Esportivo prevé uma Quadra Poliesportiva coberta, uma Piscina Semi-
Olimpica, duas Salas Multiuso, para desenvolvimento de atividades como aulas de yoga, danca, artes marciais,
pilates, ténis de mesa, xadrez e outras diversas.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e disponibilizacdo de recursos para elaboracdo dos projetos;
contratacao para elaboragao dos projetos executivos;
disponibilizacdo de recursos para execuc¢ao da obra;
licitacdo e contratacdo para execucgao;
fiscalizacdo da obra;
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.2 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Processos Internos;

5.1.3 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.4 Eixo estratégico de ensino de pés-graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.5 Eixo estratégico de ensino de pés-graduacéo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.6 Eixo estratégico de Pesquisa — Perspectiva Processos Internos;

5.1.7 Eixo estratégico de cultura, esporte e desenvolvimento social — Perspectiva Sociedade;
5.1.8 Eixo estratégico de extensdo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;
5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;
6.1 Mecanismo de insergao regional,

6.2 Politicas e diretrizes de gestéo, de ensino, de pesquisa e inovacado, de extensao e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.

Proposta 11

Titulo: Construcdo do Hospital Universitario.

Objetivo: Promover atendimentos de saude para a populacdo de Rondonépolis e regido, bem como as
atividades préticas dos cursos da area de saude.

Breve Descricdo: O Hospital Universitario atuara como um centro de aprendizado, pesquisa e prestacdo de
cuidados de saude avancados, promovendo uma abordagem holistica para o desenvolvimento da medicina na
regido e o bem-estar da comunidade.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e construir o plano de necessidades;
estabelecer parceria para administragédo do hospital;
disponibilizacdo de recursos para elaboracao dos projetos;
contratacao para elaboracéao dos projetos executivos;
disponibilizacao de recursos para execuc¢ao da obra;
licitacdo e contratacdo para execucgao;
fiscalizagédo da obra;
inauguracao.
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98



Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.2 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Processos Internos;

5.1.3 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.4 Eixo estratégico de ensino de pés-graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.5 Eixo estratégico de ensino de pés-graduacéo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.6 Eixo estratégico de Pesquisa — Perspectiva Processos Internos;

5.1.7 Eixo estratégico de cultura, esporte e desenvolvimento social — Perspectiva Sociedade;
5.1.8 Eixo estratégico de extensdo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;
5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;
6.1 Mecanismo de insergao regional,

6.2 Politicas e diretrizes de gestéo, de ensino, de pesquisa e inovacado, de extensao e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.
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Proposta 12

Titulo: Construcdo do Prédio Administrativo.

Objetivo: Consolidar a estrutura organizacional para promover e otimizar o atendimento ao publico.

Breve Descricdo: A edificacdo compde-se de salas administrativas para comportar parte da estrutura
organizacional da instituicAo, com o objetivo de centralizar as atividades-meio, responsaveis pelo pleno
funcionamento da universidade.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
disponibilizagéo de recursos para execucao da obra;
licitacdo e contratacdo para execucao;

e fiscalizacdo da obra;

e inauguracao.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.9 Eixo estratégico de Gestao de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orgcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;

5.1.11. Eixo estratégico de Gestado de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;

6.1 Mecanismo de insercao regional,

6.2 Politicas e diretrizes de gestdo, de ensino, de pesquisa e inovacado, de extensao e de internacionalizacao;
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6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.
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Proposta 13

Titulo: Construcao do Bloco das Pds-Graduacdes.

Objetivo: Disponibilizar espaco fisico para atender os cursos de pos-graduacao atuais e possibilitar a criagéo
de novos.

Breve Descricao: A construgédo da nova edificacdo busca promover um ambiente educacional adequado para
facilitar o processo de ensino e aprendizagem, sendo composto por oito secretarias, oitos coordenacdes, dois
auditérios, quatro salas de computacado, dez salas de aula e dois conjuntos de banheiros.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e adequacao dos projetos executivos;
disponibilizacdo de recursos para execucao da obra;
licitacdo e contratacdo para execucao;
fiscalizagcédo da obra;

e inauguracao.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.4 Eixo estratégico de ensino de pés-graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.5 Eixo estratégico de ensino de pés-graduacéo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.6 Eixo estratégico de Pesquisa — Perspectiva Processos Internos;

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;

5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;

6.1 Mecanismo de inser¢ao regional,

6.2 Politicas e diretrizes de gestéo, de ensino, de pesquisa e inovacado, de extensao e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.

Longo Prazo

Proposta 14

Titulo: Construcado do Prédio Operacional.

Objetivo: Promover e otimizar a execucao dos servicos e operacdes de rotina.

Breve Descri¢cdo: O Prédio Operacional € composto por um galpdo para almoxarifado e armazenagem de
patrimbnio para desfazimento, baias para triagem de residuos solidos, oficina de manutencdo, sala de

Médio Prazo
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monitoramento, setor de terceirizados com refeitorio e vestiario e salas administrativas para o setor de
infraestrutura da UFR.
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
disponibilizacao de recursos para execucao da obra;
licitacdo e contratacdo para execucao;

fiscalizacdo da obra;

e inauguracao.

Conexao com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;

5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;

6.1 Mecanismo de insergao regional,

6.2 Politicas e diretrizes de gestéo, de ensino, de pesquisa e inovacado, de extensao e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.

Proposta 15

Titulo: Construcdo do Centro de Convivéncia dos Servidores.

Objetivo: Promover a permanéncia e a vivéncia dos servidores na universidade.

Breve Descricdo: Um centro de convivéncia para servidores € um espaco pensado para promover a interacao,
bem-estar e colaboragéo entre os funcionarios. Este ambiente visa criar um senso de comunidade e oferecer
facilidades que contribuam para o equilibrio entre trabalho e vida pessoal.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e construir o plano de necessidades;
disponibilizacdo de recursos para elaboracao dos projetos;
contratacao para elaboracédo dos projetos executivos;
disponibilizacao de recursos para execuc¢ao da obra;
licitacdo e contratacdo para execucgao;
fiscalizagcédo da obra;
e inauguracao.

Conexé&o com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):
5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

Longo Prazo
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5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;

5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;

6.2 Politicas e diretrizes de gestéo, de ensino, de pesquisa e inovacado, de extensao e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.
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Proposta 16

Titulo: Criacdo do Plano de Manutencéo, Operacéo e Controle de Aparelhos de Ar-Condicionado.

Objetivo: Promover o funcionamento mais eficiente e seguro dos sistemas de ar condicionado, visando a
gualidade do ar interno e a conformidade com regulamentacfes ambientais e de salde.

Breve Descricdo: E um documento técnico que estabelece diretrizes e programa acdes para garantir a
eficiéncia, a qualidade do ar interno e a seguranca operacional dos sistemas de climatizacao.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e levantamento e avaliacdo abrangente dos sistemas de ar condicionado existentes na universidade;

e elaboracdo do documento do PMOC, incluindo informagBes sobre a programacdo de manutencéo, o
controle de qualidade do ar, os procedimentos de intervengdes, o registro de atividades e outras diretrizes
especificas;

e disponibilizagdo orgamentéria para implantagdo do PMOC,;

e monitoramento, avaliacdo e adequacdo continua.

Conexao com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;

5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;

6.2 Politicas e diretrizes de gestéo, de ensino, de pesquisa e inovacgédo, de extenséo e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.

Médio Prazo

Proposta 17

Titulo: Trilha ecoldgica.

Objetivo: Proporcionar uma experiéncia educativa e ambientalmente enriquecedora para a comunidade
académica e visitantes.

Breve Descricdo: Prevé-se a trilha ecologica demarcada por sinalizacbes educativas que destaguem a
biodiversidade local e bancos estrategicamente posicionados oferecendo pontos de descanso, proporcionando
momentos para contemplacdo e apreciacdo da natureza. Essa trilha ecoldgica na universidade ndo apenas

Longo Prazo
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serve como um ambiente natural para recreacdo e relaxamento, mas também desempenha um papel vital na
educacdo ambiental, promovendo a conscientizacdo e o respeito pelo meio ambiente entre os membros da
comunidade académica.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e estudo para integracao ao Plano Diretor de Infraestrutura;
elaborar estudo de viabilidade junto aos 6rgdos ambientais;
disponibilidade de recursos para elaboracao do projeto;
licitacdo para elaboracao do projeto executivo;
disponibilizacdo de recursos para execucado dos servigcos necessarios;
licitacdo e contratacdo para execucao;
fiscalizagcé&o dos servigos;
e inauguracao.

Conexao com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.1 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Aprendizado e Crescimento;

5.1.2 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Processos Internos;

5.1.3 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.4 Eixo estratégico de ensino de pés-graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.5 Eixo estratégico de ensino de pés-graduacéo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.6 Eixo estratégico de Pesquisa — Perspectiva Processos Internos;

5.1.7 Eixo estratégico de cultura, esporte e desenvolvimento social — Perspectiva Sociedade;
5.1.8 Eixo estratégico de extensdo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;
5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;
6.1 Mecanismo de insergao regional,

6.2 Politicas e diretrizes de gestédo, de ensino, de pesquisa e inovacdo, de extenséo e de internacionalizagao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.

Proposta 18

Titulo: Criacdo do Plano de Manutencao Predial e Infraestrutura.

Objetivo: Promover acdes de melhoria e manutencdo da integridade, seguranca, eficiéncia operacional e Médio Prazo
durabilidade das edificacfes.
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Breve Descric&o: E um documento estratégico que estabelece diretrizes e procedimentos para a gestéo eficaz
e preventiva de manutencdo em edificios.
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e avaliacao inicial das edificacdes e infraestrutura;
e priorizacdo das demandas;
e disponibilizacao de recursos;
e elaboracdo do documento, incluindo informacdes sobre a programagdo de manutengdo, 0s
procedimentos de intervencgdes, o registro de atividades e outras diretrizes especificas;
e implantacdo do PMPI,
e monitoramento, avaliacdo e adequacao continua.

Conexao com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;

5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;

6.2 Politicas e diretrizes de gestédo, de ensino, de pesquisa e inovacgédo, de extenséo e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.

Proposta 19

Titulo: Conclusao da obra do Bloco G.

Objetivo: Atender a matriz curricular minima dos cursos de graduacdo existentes na UFR quanto a
disponibilidade de laboratérios.

Breve Descricdo: A edificacdo constitui-se de 10 laboratérios das diversas areas do conhecimento para
atendimento a matriz curricular minima dos cursos de graduacao existentes na UFR.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e disponibilizagéo de recursos para execugao da obra;
e fiscalizacéo da obra;
e inauguracao.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.1 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Aprendizado e Crescimento;
5.1.2 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Processos Internos;

5.1.3 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

Curto Prazo
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5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;

5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;

6.1 Mecanismo de insercao regional,

6.2 Politicas e diretrizes de gestédo, de ensino, de pesquisa e inovacgéo, de extenséo e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.
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Proposta 20

Titulo: Implantacdo do Sistema de Monitoramento Remoto.

Objetivo: Promover a seguranca institucional com a ampliacdo e melhoria no sistema de monitoramento remoto.

Breve Descrigéo: A implantacdo de um sistema de monitoramento mais robusto prevé a instalagdo de novas
cameras e a aquisicao de equipamentos especificos para operacionalizacdo. O sistema sera capaz de coletar,
analisar, armazenar imagens por um certo periodo de tempo com o objetivo de mitigar agdes contra a seguranca
do patriménio e da comunidade académica.

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:
e disponibilizagéo de recurso;
retrofit das infraestruturas de redes;
instalacao das cameras adquiridas;
aquisicao de NVRs;
implantacéo e integracao do sistema;
buscar parcerias com 6rgaos de seguranca publica para aprimoramento dos mecanismos da seguranca;
manutencao continua,
e buscar parcerias com instituicdes de seguranca.

Conexao com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;

5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;

6.2 Politicas e diretrizes de gestéo, de ensino, de pesquisa e inovacao, de extensao e de internacionalizacao.

Médio Prazo

Proposta 21

Titulo: Pavimentacdo asfaltica de vias internas.

Objetivo: Expandir as vias pavimentadas do campus.

Longo Prazo
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Breve Descricdo: A pavimentacdo asfaltica nas vias internas da universidade garante acesso eficiente aos
edificios e instalacBes dentro do campus universitario.
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e disponibilizacdo de recursos para elaboracdo dos projetos;
e contratacdo para elaboracdo dos projetos executivos;
e disponibilizacdo de recursos para execucao da obra;
e licitacdo e contratagdo para execucao;
e fiscalizacéo da obra;
e inauguracao.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;

5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;

6.1 Mecanismo de insercao regional,

6.2 Politicas e diretrizes de gestédo, de ensino, de pesquisa e inovacgédo, de extenséo e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.

Proposta 22

Titulo: Reestruturacdo da fachada do campus.

Objetivo: Melhorar a seguranca, facilitar o fluxo de trafego e a acessibilidade e reforcar a imagem da instituicao.

Breve Descricao: A fachada de um campus universitario desempenha um papel crucial na criacdo de uma boa
impressao

e na representacao da identidade da instituicdo. Com a reestruturacédo da fachada da UFR, busca-se promover
o acolhimento e boas-vindas a comunidade académica, a identidade institucional, estética e harmonia, a
acessibilidade, a seguranca e a inovacao.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e disponibilizacdo de recursos para elaboracdo dos projetos;
contratacao para elaboragao dos projetos executivos;
disponibilizacao de recursos para execuc¢ao da obra;
licitacdo e contratacdo para execucgao;
fiscalizacdo da obra;

Longo Prazo
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e inauguracao.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.1 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Aprendizado e Crescimento;

5.1.2 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Processos Internos;

5.1.3 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.4 Eixo estratégico de ensino de pés-graduacéo — Perspectiva Sociedade;

5.1.5 Eixo estratégico de ensino de pds-graduacao — Perspectiva Processos Internos;

5.1.6 Eixo estratégico de Pesquisa — Perspectiva Processos Internos;

5.1.7 Eixo estratégico de cultura, esporte e desenvolvimento social — Perspectiva Sociedade;
5.1.8 Eixo estratégico de extensdo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;
5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;
6.1 Mecanismo de insercao regional,

6.2 Politicas e diretrizes de gestédo, de ensino, de pesquisa e inovacgédo, de extenséo e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico;

Proposta 23

Titulo: Reforma do anfiteatro.

Objetivo: Modernizar e aprimorar as instalacdes para oferecer um ambiente mais funcional com atualizacéo de
tecnologias, substituicdo e expansao do nimero de assentos, criacdo de espacos flexiveis para diferentes usos
e garantia de acessibilidade.

Breve Descricdo: Considerando o desgaste natural do Anfiteatro da UFR, faz-se necessaria a reforma da
edificacéo.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e disponibilizacdo de recursos para elaboracao dos projetos;
contratacao para elaboragao dos projetos executivos;
disponibilizacao de recursos para execug¢ao da obra;
licitacdo e contratacdo para execucgao;
fiscalizacdo da obra;
inauguracao.

Conex&o com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

Longo Prazo
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5.1.2 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Processos Internos;

5.1.3 Eixo estratégico de ensino de graduacao — Perspectiva Sociedade;

5.1.4 Eixo estratégico de ensino de pés-graduacéo — Perspectiva Sociedade;

5.1.5 Eixo estratégico de ensino de pds-graduacao — Perspectiva Processos Internos;

5.1.6 Eixo estratégico de Pesquisa — Perspectiva Processos Internos;

5.1.7 Eixo estratégico de cultura, esporte e desenvolvimento social — Perspectiva Sociedade;
5.1.8 Eixo estratégico de extensdo — Perspectiva Processos Internos;

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;
5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;
6.1 Mecanismo de insercao regional,

6.2 Politicas e diretrizes de gestédo, de ensino, de pesquisa e inovacgédo, de extenséo e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.
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Proposta 24

Titulo: Criacdo do Plano Diretor de Infraestrutura.

Objetivo: Criar diretrizes para uso e ocupacao do espaco fisico da instituicAo de forma responsavel e
sustentavel.

Breve Descricédo: O plano diretor formaliza a politica de expanséo e uso do espaco fisico, reflete o compromisso
da universidade com a sustentabilidade socioambiental, demonstrando uma responsabilidade ativa em
minimizar impactos negativos das demandas por area construida e contribuir para solu¢cdes ambientais.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e diagnostico Atual;
definicdo de metas e objetivos;
desenvolvimento de estratégias setoriais e criacao de grupos de trabalho;
formalizacdo do documento;
e avaliacdo continua e ajustes.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orgcamento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;

5.1.11. Eixo estratégico de Gestado de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;

6.2 Politicas e diretrizes de gestéo, de ensino, de pesquisa e inovacdo, de extensao e de internacionalizacao;

Médio Prazo
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6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.
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EXTENSAO

UFR
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Eixo Estratégico: Extensao

Setor: Pro-Reitoria de Extensédo (PROEX)

Prazo de Execucéo
Detalhamento das Propostas (Curtissimo, Curto, Médio
ou Longo Prazo)

Proposta 1

Titulo: Avaliacdo diagndstica.

Objetivo: Realizar uma avaliacdo diagnéstica da area de atuacdo da Pré-Reitoria de Extensdo da
Universidade Federal de Rondondpolis.

Breve Descricdo: Trata-se de um mapeamento das potencialidades e fragilidades relativas a area de
atuacdo da Pré-Reitoria de Extensdo. Por meio dessa avaliacdo diagndstica, as deficiéncias, os gargalos e
0s estrangulamentos estruturais poderéo ser identificados, possibilitando, assim, a elaboracdo de um plano
de acdo, com estratégias para consolidar e fortalecer acdes no ambito da pré-reitoria.

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo: Curtissimo Prazo
e promover brainstorming com a equipe, tendo em vista o levantamento das potencialidades,
fragilidades/fraquezas e ameacas;
e realizar reunibes com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais demandas e
necessidades dos cursos de graduacao e de pds-graduacao; e
e elaborar um relatério final, contemplando a previsdo de estratégias para mitigar as deficiéncias, os
gargalos e os estrangulamentos identificados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as
Secdes 5.1, 5.3 e 6.3.

Proposta 2

Titulo: Insercdo curricular da extenséao.

Objetivo: Finalizar a implementacao da insercéo curricular da extensao nos Projetos Politico-Pedagdgicos
dos cursos de graduacéo da Universidade Federal de Rondondpolis.
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Breve Descricdo: Trata-se de finalizacdo da andlise dos Projetos Politico-Pedagoégicos dos cursos de
graduacdo vigentes na Universidade Federal de Rondondpolis no que tange a insercdo curricular da
extensdo, conforme a Resolucdo CNE/CES N° 7, de 18 de dezembro de 2018, e a Instrucdo Normativa
PROEXA/REITORIA/UFR N° 9, de 02 de maio de 2023.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e compor a geréncia administrativa prevista no organograma estrutural da Pré-reitoria;
e aprimorar o fluxo de recebimento e analise dos Projetos Politico-Pedagogicos a partir da interacéao
entre as Pré-Reitorias de Graduacédo e Extensao;
e orientar os Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos que ainda ndo submeteram suas propostas;
e
e acompanhar a aprovacdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos junto ao Ministério da Educacao.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as
Secdes 5.1.8;5.3;6.1; 6.2 e 6.3.

Corresponsaveis: Pro-Reitoria de Graduacéo; Diretorias de Institutos e de Faculdades; Coordenacdes de
Cursos.

Curtissimo Prazo

Proposta 3

Titulo: Ampliacéo de bolsas institucionais de extenséo para estudantes em vulnerabilidade socioeconémica
e ingressantes por acdes afirmativas.

Objetivo: Aumentar o quantitativo de bolsas dos programas institucionais de extenséo para o fortalecimento
da permanéncia, éxito dos estudantes e reducdo das taxas de retencdo e evasao.

Breve Descricdo: Trata-se da avaliacdo continua e ampliacdo de oportunidades para a participacdo dos
estudantes em acfes extensionistas, minimizando as desigualdades sociais historicas.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e direcionar parte da previsdo orcamentdria para bolsas de extensdo a estudantes ingressantes por
Acbes Afirmativas;
e ampliar a divulgacao dos editais;
e aprimorar as propostas de editais que contemplem popula¢gdes em vulnerabilidade; e
e incentivar a participacdo da comunidade académica nas propostas de editais especificos.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as
Secdes: 5.1.3;5.1.8; 5.3; 6.1; 6.2 e 6.3.
Corresponsaveis: Reitoria; Diretorias de Institutos e de Faculdades; Coordenacdes de Cursos.

Curtissimo Prazo

112



Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Proposta 4

Titulo: Férum de Extensdo da Universidade Federal de Rondonépolis.

Objetivo: Realizar o Férum de Extens&do da Universidade Federal de Rondonépolis, com o propésito de
aproximar a Pro-Reitoria de Extensédo da comunidade académica e fazer uma gestéo, de fato, colaborativa.

Breve Descri¢cdo: Conforme decisdo tomada no | Férum de Extenséo realizado no ano de 2022, a cada
dois anos este encontro € realizado com o intuito de viabilizar a interacao institucional e social, para que as
dimensdes da extensdo sejam avaliadas e aprimoradas a partir do dialogo coletivo e de encaminhamentos
necessarios.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo: _
discutir as principais pautas tratadas nos Foruns regionais e nacionais de extensao; Curtissimo Prazo
difundir tematicas relevantes para a extensao com referéncias regionais e nacionais;

analisar os atos normativos vigentes e, propor reformulacdes, se necessario;

sensibilizar a comunidade académica a partir de uma vivéncia pratica da extensao; e

promover debates para discutir os impactos de a¢cdes extensionistas no ambito regional, nacional e
internacional.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as
Secdes: 5.1.3;5.1.8; 5.1.10.A; 5.1.12; 5.1.21; 5.1.23; 5.1.23.B; 5.3; 6.1; 6.2 € 6.3.
Corresponsaveis: Diretorias de Institutos e de Faculdades; Coordenac6es de Cursos.

Proposta 5

Titulo: Impacto social das acdes extensionistas da Universidade Federal de Rondondpolis.

Objetivo: Fortalecer o compromisso da Universidade Federal de Rondondpolis com a insercéo social.

Breve Descricdo: Trata-se da consolidacdo do reconhecimento da importancia da UFR na sociedade.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e compor a geréncia de Articulacdo e Captacdo de Recursos prevista no organograma estrutural da
Pré-Reitoria; Curto Prazo

e fomentar a criacdo de programas institucionais voltados as demandas da sociedade;

e identificar acOes existentes de extensdo com potencialidades de um programa institucional;

e estimular atividades de extensdo cujo desenvolvimento implique rela¢cdes multidisciplinares,
interdisciplinares, transdisciplinares e interprofissionais da Universidade com a sociedade;

e incentivar a participacao institucional em processos de elaboracdo ou execucao de politicas publicas;
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e incentivar a prestagao de servigos por meio de projetos de extens&do com entidades da comunidade,
iniciativa privada, instituicbes governamentais, de pesquisa e ensino superior, médio e técnico;

e priorizar praticas voltadas para o atendimento de necessidades sociais, relacionadas com as areas
de comunicacéo, cultura, direitos humanos e justica, meio ambiente, saude, tecnologia, producao e
trabalho; e

e apoiar acbes que aumentem o grau de competitividade da Universidade Federal de
Rondonopolis/Brasil/Exterior.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as
Secdes: 5.1.3; 5.1.8; 5.1.9; 5.1.10.A; 5.1.12; 5.1.21; 5.1.22; 5.1.23; 5.3; 6.1; 6.2 € 6.3.

Corresponsaveis: Reitoria; Pro-Reitorias; Secretarias; Diretorias de Institutos e de Faculdades;
Coordenac6des de Curso.

Proposta 6

Titulo: Analise dos indicadores de avaliacdo da extensdo conforme Forum de Pro-Reitores de Extensao
das Instituicdes Publicas de Educacao Superior Brasileiras/Tribunal de Contas da Unido.

Objetivo: Acompanhar o atendimento dos indicadores de avaliacdo das a¢cdes de extensao desenvolvidas
na Universidade Federal de Rondondpolis.

Breve Descri¢cdo: Considerando o Acérddo do Tribunal de Contas da Unido 461/2022 para a avaliacdo da
extensdo nas instituicbes publicas de ensino superior, sdo apresentados oito indicadores para o
acompanhamento das acfes de extensdo, em consonancia com a Resolucdo CNE/CES 7/2018.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e compor a geréncia de Indicadores e Difusdo da Extensdo, prevista no organograma estrutural da
Pro-Reitoria;
e aprimorar o moédulo extensdo no Sistema Unificado de Administracdo Publica para calculo dos
indicadores;
e coletar dados anuais para calculo dos indicadores; e
e elaborar relatérios anuais com as analises dos indicadores.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as
Secdes: 5.1.8;5.3;6.1; 6.2 e 6.3.

Corresponsaveis: Pro-Reitoria de Tecnologia e Informacéo; Diretorias de Institutos e de Faculdades;
Coordenacdes de Cursos.

Curto Prazo
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Proposta 7

Titulo: Convénios e termos de parceria vigentes na Universidade Federal de Rondonépolis.

Objetivo: Articular convénios e termos de parceria interinstitucionais ainda nao existentes e que impactam
direta ou indiretamente as acdes da extensao.

Breve Descricdo: Trata-se do diagndéstico situacional e proposi¢cdo de convénios e termos de parceria
interinstitucionais para viabilizacdo das propostas de extenséao.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e realizar um diagndstico dos convénios e termos de cooperacao existentes junto a Pro-Reitoria de
Planejamento e Administracao;
e promover ampla divulgacdo dos convénios e termos de cooperacao vigentes; e
® propor novos convénios e termos de parceria.

Curto Prazo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as
Secdes: 5.1.3; 5.1.8; 5.1.9; 5.1.10.A; 5.1.21; 5.1.23; 5.3; 6.1; 6.2 € 6.3.

Corresponsaveis: Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo; Pré-Reitoria de Graduacao;
Proponentes de acdes de extensao.

Proposta 8

Titulo: Extensdo executada com mediacao tecnoldgica.

Objetivo: Estruturar a extensdo executada com mediacdo tecnolégica no ambito da Universidade Federal
de Rondondpolis.

Breve Descricdo: Trata-se do atendimento as recomendacfes do Férum de Pro-Reitores de Extenséo das
Instituicdes Publicas de Educacao Superior Brasileiras para que as acfes de extensao realizadas por meio
de tecnologias interativas, novas plataformas digitais, bem como novas ferramentas que auxiliam tanto
professores, alunos e, principalmente, a comunidade externa sejam planejadas, executadas, mensuradas
e avaliadas, seguindo os preceitos das politicas nacionais de extenséo, tendo em vista as relacées que se Curto Prazo
estabelecem no contexto da acdo extensionista, qual seja, o intercambio do estudante com os outros
individuos e com a comunidade. Desta forma, sdo condigbes fundamentais para o desenvolvimento da
extensdo universitaria mediada por tecnologias digitais:

| - A garantia do contato, em tempo real, do extensionista com a comunidade externa participante da acéo;
Il - A garantia do protagonismo do estudante extensionista na realizacdo da acéo.

Ac0bes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
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e discutir amplamente a execucdo da extensdo com mediacdo tecnolégica com a comunidade
académica;

e regulamentar o uso da mediacdo tecnolégica nas acdes de extensdo e curriculos de cursos
presenciais e a distancia; e

e orientar os servidores quanto as normativas do uso da mediacédo tecnologica nas acdes de extensao.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as
Secodes: 5.1.8; 5.1.10.C.
Corresponsaveis: Pro-Reitoria de Graduacédo; Pré-Reitoria de Tecnologia da Informacao e Comunicacao.

Proposta 9

Titulo: Ampliacdo de bolsas institucionais de extensdo para estudantes ingressantes por ampla
concorréncia.

Objetivo: Aumentar o quantitativo de bolsas dos programas institucionais de extenséo para o fortalecimento
da permanéncia e éxito dos estudantes e reducao das taxas de retencdo e evasao.

Breve Descricédo: Partindo do pressuposto do fortalecimento da Extensdo como um dos principios basicos
da Universidade Federal de Rondonoépolis, a implementacéo da insercao curricular e a pujante ampliacao
dos cursos de graduacdo, faz-se necessaria a ampliacdo das propostas e formatos dos editais e,
consequentemente, 0 aumento do numero de bolsas para servidores e estudantes.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e estabelecer convénios/parcerias interinstitucionais e intrainstitucionais; e
e articular as acdes com as unidades académicas e administrativas.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as
Secbes: 5.1.8;5.1.9; 5.1.10.A; 5.3; 6.1; 6.2 € 6.3.

Corresponsaveis: Reitoria; Pro-Reitorias; Secretarias; Diretorias de Institutos e de Faculdades;
Coordenacoes de Curso.

Curto Prazo

Proposta 10

Titulo: Extensdo, pesquisa e pés-graduacao.

Objetivo: Estimular acdes de extensdo na pesquisa e pos-graduacao.

Breve Descricdo: Propor agdes conjuntas que fortalecam a indissociabilidade com a pesquisa e o
fortalecimento da extensdo na pés-graduacao.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

Curto Prazo
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e desenvolver acbes com a Pro-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacao e Pesquisa a fim de estimular a
realizacéo e divulgacao de agles extensionistas;

e publicar chamadas internas em parceria; e

e captar recursos em parceria para a publicacdo de editais internos.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as
Secodes: 5.1.17; 5.1.20; 5.1.21; 5.1.23.
Corresponsavel: Pro-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacéo e Pesquisa.

Proposta 11

Titulo: Extensédo, inovacao e empreendedorismo.

Objetivo: Estimular o desenvolvimento de a¢cfes de extensdo como um caminho para a inovacgéo e o
empreendedorismo.

Breve Descricao: Trata-se do apoio as a¢des de inovacado e empreendedorismo desenvolvidas no escopo
da Universidade Federal de Rondonépolis e que apresentam impacto na sociedade.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e desenvolver acbes com a Secretaria de Inovacdo e Empreendedorismo a fim de estimular o
empreendedorismo, a propriedade intelectual, a cooperacdo, a transferéncia de tecnologia e a
inovagao;

e apoiar acles voltadas a apropriacdo coletiva de processos que visem o atendimento de uma
demanda social,

e regulamentar a prestacao de servicos no ambito da Universidade Federal de Rondondpolis;

e captar recursos em parceria para a publicacdo de editais internos; e

e publicar chamadas internas em parceria.

Curto Prazo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as
Secoes: 5.1.23.A; 5.1.23.B; 5.1.24; 5.1.25.

Corresponsaveis: Secretaria de Inovacdo e Empreendedorismo; Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas; Pro-
reitoria de Planejamento e Administracdo; Pro-reitoria de Ensino de Pés-Graduacao.

Proposta 12

Titulo: Extensédo e internacionalizacao.

Curto Prazo

Objetivo: Estimular acdes de extensdo relacionadas a internacionalizacao.
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Breve Descricdo: Trata-se da realizacdo de acdes extensionistas em parceria com a Secretaria de
Relacdes Internacionais, com intuito de fortalecer os dois eixos na Universidade Federal de Rondondpolis.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e apoiar o crescimento do programa Centro de Linguas de capacitagdo em idiomas estrangeiros da
Universidade Federal de Rondondpolis;

e inserir critérios/pontuacdes de internacionalizacdo para servidores e discentes em processos de
selecéo dos editais;

e promover/apoiar editais de extensdo alinhados aos objetivos do desenvolvimento sustentavel da
Organizacao das Nacdes Unidas;

e incentivar a participacao de servidores e discentes em eventos académicos de cunho extensionista
e visibilidade internacional,

e incentivar a traducdo, revisdo e apresentacdo de artigos cientificos de extensdo em periédicos
internacionais;

e apoiar a criacao de cartilha de boas préaticas académicas internacionais, com atividades comuns em
universidades de exceléncia internacional na area de extenséo; e

e fomentar linhas para produtos de difusdo do conhecimento oriundos da extensdo no ambito
internacional.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as
Secdes: 5.1.8;5.1.12.A; 5.1.12.B; 5.1.13; 5.1.16; 5.1.20; 5.1.23; 5.3; 6.1; 6.2 € 6.3.
Corresponsavel: Secretaria de Relacdes Internacionais.

Proposta 13

Titulo: Incremento das acdes de extensdo na Universidade Federal de Rondondpolis.

Objetivo: Desenvolver acdes estratégicas para ampliar as acdes de extensao.

Breve Descricdo: Trata-se do incremento das acdes institucionais de extensao para o fortalecimento da
interlocucéo entre a universidade e a sociedade.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e realizar diagnostico dos territérios, comunidades e grupos populacionais com potencial para o
desenvolvimento das acdes de extensao;
e direcionar acfes de extensdo segundo territorios, comunidades e grupos populacionais;
otimizar o fluxo processual para submissdo e acompanhamento das a¢des de extensao;
e fomentar o desenvolvimento de propostas de extenséo por Institutos/Faculdade;

Médio Prazo
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estimular a insercéo curricular da extensao;

apoiar propostas de arte, cultura, esporte e lazer que envolvam a comunidade externa;

apoiar a implementacéo de cursos de verao/inverno com énfase na extensao;

realizar diagndstico para condi¢fes de atendimento a comunidade externa na estrutura da UFR;

direcionar recursos para a proposicao de editais que contemplem despesas complementares das

acoes de extensao;

e promover articulacao politica e técnica para o desenvolvimento de acdes de extensao que aproximem
a pesquisa, pos-graduacéo, inovacdo e empreendedorismo e internacionalizacao; e

e contribuir para que a extenséo seja parte da solucao dos grandes problemas sociais locais, regionais

e nacionais.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as
Secodes: 5.1.3; 5.1.6; 5.1.7; 5.1.8; 5.1.9; 5.1.10.A; 5.1.10.C; 5.1.21; 5.1.23; 5.1.23.B; 5.1.24; 5.3; 6.1; 6.2 e
6.3.

Corresponsaveis: Pré-Reitoria de Graduacao; Pré-Reitoria de Planejamento e Administragcdo; Pré-Reitoria
de Tecnologia e Comunicacdo; Secretaria de Arte, Cultura, Esporte e Lazer; Secretaria de
Internacionalizacdo; Secretaria de Empreendedorismo e Inovacao; Fundacdes de Apoio.

Proposta 14

Titulo: Diagnéstico e monitoramento da insercdo curricular da extenséo.

Objetivo: Gerar subsidios para o acompanhamento das atividades curriculares voltadas a extensao.

Breve Descricao: Trata-se da geracao de subsidios para que a gestdo superior possa acessar o panorama
da insercéo curricular da extenséo, de modo a garantir a formacgéo dos estudantes conforme as exigéncias
curriculares vigentes, bem como o planejamento institucional e a viabilizacdo de recursos para execucao
das atividades relacionadas a insercéo.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e compilar e analisar os dados enviados pelos Nucleos Docentes Estruturantes e Colegiados dos
Cursos de Graduacéo, coletados a partir de instrumentos de avaliagdo da insercao curricular da
extensdo previstos na Resolugdo CONSEPE/UFR N° 10, de 14 de julho de 2022 (secédo X, artigo
176), Instrugdo Normativa PROEXA/REITORIA/UFR N° 9, de 02 de maio de 2023 e outros atos
normativos vigentes;

e elaborar relatorios para que a gestado central possa atuar na mitigacdo das lacunas e dificuldades
oriundas da insercao curricular da extensao; e

Médio Prazo
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e aprimorar medidas internas para a distribuicdo de recursos que atendam as demandas da insercao
curricular.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as
Secdes: 5.1.8;5.1.9;5.3; 6.1; 6.2 € 6.3.

Corresponsaveis: Reitoria; Pré-Reitoria de Planejamento e Administracao; Pré-Reitoria de Graduacéo;
Pré-Reitoria de Infraestrutura; Diretorias de Institutos e de Faculdades; Coordenacfes de Cursos.

Proposta 15

Titulo: Captacéo de recursos externos.

Objetivo: Captar recursos de fontes externas para contribuir na execucao das acdes de extensao.

Breve Descricdo: Além dos recursos institucionais assegurados para a execucao das acfes de extensao,
faz-se necesséria a complementacédo do montante com fontes externas de financiamento para incremento
do quantitativo, da qualidade e da capilaridade das acdes.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e estabelecer convénios/parcerias interinstitucionais;

e publicizar editais publicos e privados voltados para o fomento de a¢cdes de extenséo;

e concorrer e/ou viabilizar a participacdo em editais publicos e privados voltados para o fomento de
acles de extensao;

e fortalecer acdes institucionais de prestacao de servigos;

participar de eventos, reunides e movimentos que envolvam entidades publicas e privadas, bem

como entes politicos;

propor editais internos para aplicacdo dos recursos captados;

fortalecer as a¢cfes de extensdo na graduacao e pés-graduacao;

estimular atividades de internacionalizacdo em extensao; e

demandar que as unidades gestoras competentes (Pré-Reitoria de Planejamento e Administracéo,

Fundacdo UNISELVA etc.) executem o recurso de maneira adequada e oportuna.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as
Secgdes: 5.1.3; 5.1.6; 5.1.8;5.1.9; 5.1.10.A; 5.1.12; 5.1.21; 5.1.22; 5.1.23; 5.3; 6.1; 6.2 € 6.3.
Corresponsaveis: Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo; Secretaria de Arte, Cultura, Esporte e
Lazer; Secretaria de Inovacdo e Empreendedorismo; Secretaria de Internacionalizacdo; Fundacgbes de
Apoio.

Médio Prazo
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Proposta 16

Titulo: Divulgacdo/comunicacdo interna e externa da extensao.

Objetivo: Ampliar a divulgacao interna e externa das agdes de extensado realizadas pela Universidade
Federal de Rondonopolis.

Breve Descricao: Trata-se da publicizacdo das ag¢les institucionais de extensdo para a comunidade
académica e para a sociedade civil no intuito de garantir transparéncia e difusdo da imagem da Universidade
Federal de Rondondpolis, respectivamente.

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:

e divulgar o resultado dos indicadores de extensao;

e informar os dados da extensao para composi¢ao da Matriz Interna de Alocagéo de Recurso;

e apoiar o desenvolvimento de projetos e programas continuos que levem oportunidades propiciadas
pelos cursos da Universidade Federal de Rondonépolis as escolas de Ensino Médio publicas e
privadas da regiao;

e criar e/ou aprimorar estratégias de divulgacédo das acbes de extensdo desenvolvidas na instituicdo
em plataformas digitais;

e estabelecer didlogos e fluxos permanentes de divulgacdo das acdes de extensdo com canais de
comunicacao;

e propor uma feira em parceria com pequenos produtores e artesdos como um programa institucional
gue servira também como um processo de divulgacdo e comunicacdo com a sociedade; e

e prospectar um veiculo préprio da Pro-Reitoria de Extensé@o para apoiar a logistica e divulgacao de
acles e eventos institucionais.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as
Secodes: 5.1,3; 5.1.8; 5.1.9; 5.1.10.A; 5.1.12; 5.1.21; 5.1.23; 5.3; 6.1; 6.2 € 6.3.
Corresponsaveis: Pro-Reitoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

Longo Prazo

Proposta 17

Titulo: Periédico de extensao da UFR.

Objetivo: Criar a revista de extensao institucional.

Breve Descricdo: Trata-se da criagdo do periddico de extensdo da Universidade Federal de Rondondpolis
como plataforma de circulagédo nacional e/ou internacional para a publicacédo de trabalhos cientificos que
apresentem a extensao universitaria como escopo principal.

Longo Prazo
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Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e estreitar o dialogo com a Editora da Universidade Federal de Rondonépolis, Diretoria de
Comunicacédo Social e a Secretaria de Relacdes Internacionais;

e compor o corpo editorial,

e contemplar servidor de apoio de producédo editorial no proximo edital de Concurso Publico para
Técnicos Administrativos em Educacéo;

e elaborar projeto editorial; e

e apoiar a implantacdo da revista cientifica de extensao da Universidade Federal de Rondondpolis.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as
Secdes: 5.1.8; 5.1.10.A; 5.1.12; 5.1.21; 5.1.23; 5.3; 6.1, 6.2 € 6.3.

Corresponsaveis: Reitoria; Vice-Reitoria; Pro-Reitoria de Tecnologia e Comunicagdo; Secretaria de
Relagfes Internacionais; Editora da Universidade Federal de Rondondpolis; Diretorias de Institutos e de
Faculdades.
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INOVACAO E EMPREENDEDORISMO
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Eixo Estratégico: Inovacdo e Empreendedorismo

Setor: Secretaria de Inovacdo e Empreendedorismo (SIE)

Detalhamento das Propostas

Prazo de Execucéo

(Curtissimo, Curto, Médio ou

Longo Prazo)

Proposta 1

Titulo: Avaliacdo diagndstica.

Objetivo: Realizar uma avaliacdo diagnostica da éarea de atuacdo da Secretaria de Inovagdo e
Empreendedorismo da Universidade Federal de Rondonopolis.

Breve Descricdo: Trata-se de um mapeamento das potencialidades e fragilidades relativas a area de
atuacdo da Secretaria de Inovacdo e Empreendedorismo. Por meio dessa avaliagdo diagnéstica, as
deficiéncias, os gargalos e os estrangulamentos estruturais poderéo ser identificados, possibilitando, assim,
a elaboracdo de um plano de acdo, com estratégias para consolidar e fortalecer a¢cdes no ambito da
secretaria.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Visando atingir o objetivo proposto, estdo previstas as
seguintes acoes:
e promover brainstorming com a equipe, tendo em vista o levantamento das potencialidades,
fragilidades/fraquezas e ameacas;
e realizar reunides com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais demandas e
necessidades dos cursos de graduacédo e de pos-graduacao;
e elaborar um relatorio final, contemplando a previsdo de estratégias para mitigar as deficiéncias, o0s
gargalos e os estrangulamentos identificados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as
Secdes 5.1, 5.3 e 6.3 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 2

Titulo: Ampliacdo do atendimento ao publico e parcerias externas.

Objetivo: Atender e formar aliancas estratégicas com agentes do ecossistema local de inovacao.

Curtissimo Prazo
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Breve Descricdo: Executar acdes de prestacado de servicos junto a sociedade e comunidade académica na
area de inovagcdo e empreendedorismo e formalizar parcerias na elaboragdo de eventos e atividades
estratégicas junto aos agentes do ecossistema local.

Gestdo 2024-2027
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Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e realizar reunides com agentes do ecossistema local;
e alinhar acbes das agendas entre 0s parceiros;
e realizar levantamento das necessidades da comunidade universitaria sobre aspectos de inovacéo e
empreendedorismo;
e executar as atividades demandas e alinhadas com os atores.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secao:
5.1.10

Proposta 3

Titulo: Ampliar a vitrine tecnoldgica, com a disponibilizacdo de acesso a um banco de tecnologias com
patentes e softwares desenvolvidos na UFR.

Objetivo: Ampliar, publicizar e dar acesso para a sociedade da vitrine tecnolégica da UFR.

Breve Descri¢do: A vitrine tecnolégica visa aumentar a visibilidade, a disseminacédo das informagfes e a
facilitacdo do contato direto da comunidade com as inovacdes e projetos tecnolégicos desenvolvidos pela
universidade.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e divulgacdo abrangente: a UFR utiliza uma abordagem diversificada de comunicagéo, aproveitando
midias tradicionais, como televisao, radio e jornais, além de plataformas digitais e redes sociais, para
compartilhar informacdes sobre a vitrine tecnoldgica. Isso inclui a criacdo de campanhas publicitarias,
press releases e conteudo online envolventes;

e eventos e exposicBes: a universidade organiza eventos especificos, como feiras de ciéncia e
tecnologia, semanas académicas e exposicOes tematicas, onde o0s projetos da vitrine séo
apresentados ao publico. Esses eventos oferecem oportunidades para demonstracdes praticas,
palestras e interacbes diretas entre os visitantes e os pesquisadores/professores envolvidos nos
projetos;

e portal online especifico: a UFR mantém um portal online dedicado a vitrine tecnolégica, onde o
publico pode encontrar informacdes detalhadas sobre os projetos, como descricdes, videos

Curtissimo Prazo
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explicativos, infograficos e materiais didaticos. Esse portal serve como um centro de acesso e
aprendizado para aqueles interessados nas tecnologias desenvolvidas pela universidade;

e parcerias estratégicas: a UFR estabelece parcerias com empresas, 0rgdos governamentais e outras
instituices interessadas em colaborar ou aplicar as inovacdes desenvolvidas na vitrine tecnolégica.
Essas parcerias visam promover o intercambio de conhecimento, recursos e oportunidades para
expandir o impacto e a aplicabilidade das tecnologias desenvolvidas;

e programas de educacdo e capacitacdo: a universidade oferece programas educacionais, como
workshops, cursos e palestras, destinados a diferentes publicos, desde estudantes até profissionais
ja inseridos no mercado, com o intuito de disseminar conhecimento e promover o entendimento
aprofundado sobre as tecnologias disponiveis na vitrine.

Gestdo 2024-2027
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a Secao:
5.1.23

Proposta 4

Titulo: Apoiar as acdes do ecossistema de inovacdo em Rondondpolis e regido, com a criacao e difusdo de
um calendario de atividades sobre a inovacdo e empreendedorismo.

Objetivo: O objetivo principal é criacdo e difusdo de um calendario de atividades sobre inovacao e
empreendedorismo no ecossistema de Rondondpolis e regido, além de promover o desenvolvimento e
fortalecimento do ambiente de inovacéao local.

Breve Descricdo: A acdo consiste em criar um calendario digital que redna informacdes sobre eventos,
workshops, cursos e iniciativas relacionadas a inovacao e ao empreendedorismo em Rondonépolis e regido.
Essa plataforma sera uma fonte centralizada de informacdes, permitindo que empreendedores, empresas,
instituicbes académicas e interessados na area possam acessar e participar dessas atividades. A criacédo
desse calendario envolve levantar e organizar informacfes sobre as oportunidades existentes, estabelecer
parcerias com 0s principais atores do ecossistema de inovacdo local, promover a divulgacdo ampla e
constante das atividades e garantir sua atualizacdo regular para oferecer um recurso util e dinAmico para a
comunidade.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e levantamento e mapeamento das atividades existentes: realizar uma pesquisa detalhada para
identificar todas as iniciativas, eventos, programas de apoio, cursos, workshops e outras atividades
relacionadas a inovacéo e empreendedorismo na regiao;

Curtissimo Prazo
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e identificacdo e engajamento de stakeholders: entrar em contato e estabelecer parcerias com 0s
principais agentes do ecossistema de inovacéo local, como universidades, empresas, incubadoras,
aceleradoras, 6rgdos governamentais e organiza¢fes da sociedade civil;

e desenvolvimento da plataforma ou calendario online: criar uma plataforma digital ou calendéario
online dedicado para reunir e organizar todas as informagdes sobre as atividades identificadas. Esse
sistema deve permitir a atualizacdo frequente e facil acesso por parte dos interessados;

e coleta e organizacdo de informacgfes: consolidar todas as informacdes coletadas sobre as
atividades, incluindo detalhes como datas, horarios, descricbes, locais, formas de
participacaol/inscricdo e contato dos responsaveis por cada evento ou iniciativa,

e divulgacdo ampla e continua: utilizar diferentes canais de comunicacédo, como redes sociais, sites,
e-mails, parcerias com veiculos de midia local e colaboragdes institucionais, para promover o
calendario e suas atividades. Manter a divulgac&o constante para alcancar o maximo de interessados;

e atualizacdo e manutencdo constante: manter o calendario sempre atualizado, incluindo novas
atividades, modificando informacfes conforme necessério e recebendo feedback dos usuarios para
melhorias continuas;

e apoio logistico e envolvimento ativo: oferecer suporte logistico quando necessario, além de
incentivar a participacdo e engajamento ativo das entidades organizadoras nas atividades listadas.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a Secéo:
5.1.23

Proposta 5

Titulo: Capacitar os servidores para prestacao de servigos técnicos especializados e desenvolvimento de
projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacao.

Objetivo: O objetivo é capacitar os servidores para prestacdo de servigos técnicos especializados e
desenvolvimento de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, aprimorar as habilidades e
conhecimentos dos profissionais, proporcionando-lhes competéncias atualizadas e alinhadas as demandas
do mercado e as necessidades da instituicao.

Breve Descricdo: Capacitar os servidores para prestacdo de servicos técnicos especializados e
desenvolvimento de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo. Busca aprimorar habilidades,
conhecimentos e competéncias dos profissionais. Isso visa melhorar a qualidade dos servigos oferecidos,
impulsionar a inovacao, contribuir para o avanco cientifico e tecnoldgico, além de criar um ambiente propicio
ao crescimento profissional e a exceléncia na instituicao.

Curto Prazo
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e |evantamento de necessidades: identificar as areas especificas que necessitam de aprimoramento
ou atualizacdo de habilidades técnicas e conhecimentos;

e desenvolvimento de programas de capacitacdo: criar programas de capacitacdo adaptados as
necessidades identificadas, incluindo cursos, workshops, treinamentos e materiais educacionais;

e acesso a recursos e ferramentas: garantir acesso a laboratorios, softwares, bibliotecas virtuais e
outras ferramentas necessarias para a capacitacao;

e incentivo a participacdo: estimular e motivar os servidores para participarem ativamente dos
programas de capacitacdo, demonstrando os beneficios pessoais e profissionais;

e avaliacdo e feedback constante: monitorar o progresso dos servidores durante a capacitacao,
oferecer feedback e realizar avaliacbes para ajustes e melhorias;

e aplicacao pratica dos conhecimentos: incentivar a aplicacdo dos novos conhecimentos adquiridos
nos projetos de pesquisa e desenvolvimento da instituic&o;

e integracdo com demandas institucionais: alinhar a capacitacdo com as necessidades e demandas
especificas da instituicdo, integrando os conhecimentos adquiridos com as atividades cotidianas;

e promocao de uma cultura de aprendizagem continua: estimular uma cultura organizacional que
valorize a aprendizagem continua e a busca por conhecimento dentro da instituic&o.

Gestdo 2024-2027
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a Secao:
5.1.24

Proposta 6

Titulo: Consolidar disciplinas sobre inovacao, criatividade e atitude empreendedora com objetivo de cumprir
a dimenséo pedagdgica da politica de inova¢édo da UFR, capacitando estudantes para criarem negocios com
impacto social, ambiental e econémico.

Objetivo: O objetivo principal desta acdo € capacitar os estudantes da UFR para desenvolver uma
mentalidade empreendedora, promovendo disciplinas sobre inovacao, criatividade e empreendedorismo.

Breve Descricdo: As disciplinas preparardo os estudantes para identificar oportunidades, desenvolver
solugdes criativas, gerenciar projetos e empreendimentos com impacto ndo apenas econdmico, mas também
social e ambiental. Isso proporcionara uma formagcéo mais abrangente, capacitando os alunos nao apenas
como profissionais, mas como agentes de transformag&o capazes de contribuir para uma sociedade mais
inovadora e sustentavel.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

Curtissimo Prazo
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e mapeamento de necessidades e demandas: realizar um levantamento para identificar as areas e
temas relevantes relacionados a inovacao, criatividade e empreendedorismo que precisam ser
integrados no curriculo;

e desenvolvimento de conteldos programaticos: elaborar os contetidos das disciplinas, abrangendo
desde conceitos introdutorios até praticas avancadas, alinhados as necessidades do mercado e as
tendéncias atuais;

e planejamento curricular: integrar as disciplinas de forma coerente no curriculo, considerando a
interdisciplinaridade e a progressao dos contetudos ao longo do curso;

e capacitacdo de docentes: capacitar os professores e instrutores para ministrarem as disciplinas,
fornecendo treinamentos, materiais e suporte pedagdgico necessario;

e avaliacdo e ajustes: implementar um sistema de avaliacdo continua para monitorar a eficacia das
disciplinas, recebendo feedback dos alunos e ajustando os contetdos conforme necessario;

e recursos e infraestrutura: garantir a disponibilidade de recursos educacionais, laboratorios,
bibliotecas e infraestrutura tecnoldgica para suportar o ensino dessas disciplinas;

e divulgacdo e conscientizacdo: promover campanhas de divulgacdo para conscientizar os alunos
sobre a importancia e os beneficios da inclusdo dessas disciplinas, incentivando a participacéo e o
interesse dos estudantes;

e interacdo com o mercado e experiéncias praticas: estabelecer parcerias com empresas, startups
ou incubadoras para oferecer experiéncias praticas aos alunos, como estagios, projetos ou visitas a
ambientes empreendedores;

e monitoramento de resultados: avaliar o impacto das disciplinas no desenvolvimento dos estudantes,
considerando 0 sucesso académico, a criagdo de negdécios ou projetos inovadores, entre outros
indicadores.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estad em conformidade com a Secao:
5.1.24

Proposta 7

Titulo: Criacdo da incubadora social.

Objetivo: O objetivo da Incubadora Social da Universidade Federal de Rondondépolis € promover o
desenvolvimento sustentavel da regido, através do fomento da economia solidaria, da autogestéo e do apoio
a empreendimentos sociais e comunitarios. Buscamos fortalecer a inclusédo social, econémica e ambiental,
contribuindo para o alcance dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU.
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Breve Descricao: A Incubadora Social da Universidade Federal de Rondonépolis tem o propdsito de
promover a inovagao social e o empreendedorismo de impacto na regido, trabalhando intimamente com os
grupos minoritarios, através da pratica da economia solidaria e autogestdo, com o intuito de atingir as metas
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacdo das Nacfes Unidas (ONU).
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

planejamento estratégico e definicdo de objetivos: elaborar um plano estratégico detalhado,
identificando os objetivos da incubadora, seu publico-alvo, areas de foco e os impactos sociais
desejados na comunidade;

estruturacdo legal e institucional: definir a estrutura legal e a natureza juridica da incubadora,
considerando questdes como organizacdo sem fins lucrativos, parcerias com entidades
governamentais ou privadas, estabelecimento de convénios, entre outros;

infraestrutura fisica e tecnoldgica: providenciar a infraestrutura fisica necessaria para a incubadora,
como espacos de trabalho compartilhados, salas de reunido, acesso a internet, recursos de Tl, entre
outros;

equipe e recursos humanos: Montar uma equipe dedicada, incluindo gestores, mentores,
consultores e pessoal administrativo, com experiéncia em empreendedorismo social, inovacao e
desenvolvimento comunitario;

desenvolvimento de programas e servicos: criar programas de capacitacdo, mentoria, networking,
acesso a financiamento e suporte técnico para os empreendedores sociais;

selecdo e acolhimento de projetos: estabelecer critérios claros de selecdo para os projetos que
serdo incubados, considerando o potencial de impacto social, viabilidade técnica e sustentabilidade
financeira;

rede de parcerias e colaboracbes: estabelecer parcerias estratégicas com entidades
governamentais, empresas, ONGs, universidades e outros atores relevantes, ampliando recursos e
possibilidades para os empreendedores;

acOes de comunicacgédo e divulgacao: promover a incubadora social por meio de campanhas de
marketing, eventos, redes sociais e parcerias com a midia, para atrair empreendedores e
colaboradores;

avaliacdo de resultados e impacto: implementar métricas e indicadores para acompanhar o
progresso dos projetos incubados e avaliar o impacto social gerado;

adaptacdo continua e melhoria: estar aberto a mudancas e ajustes, aprendendo com as
experiéncias, feedbacks e desafios enfrentados ao longo do processo.

Curtissimo Prazo
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Conexado com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a Secao:
5.1.23

Proposta 8

Titulo: Criacdo de novas empresas juniores.

Objetivo: O objetivo de uma empresa junior € proporcionar aos estudantes universitarios uma oportunidade
pratica de aplicar os conhecimentos adquiridos em sala de aula em projetos e consultorias reais para
empresas, organizacdes e empreendedores.

Breve Descri¢cdo: Uma empresa junior € uma organizagdo sem fins lucrativos, formada por estudantes
universitarios, que visa oferecer uma experiéncia pratica e real aos alunos, permitindo a aplicacdo dos
conhecimentos adquiridos em sala de aula em projetos e consultorias para empresas e empreendedores.
Seus objetivos principais incluem o desenvolvimento de habilidades, a prestacéo de servicos de qualidade a
precos acessiveis, a promocdo do empreendedorismo entre os estudantes e a contribuicdo para a formacao
profissional e pessoal dos membros, além de oferecer oportunidades de networking e insercdo no mercado
de trabalho.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

divulgacéo interna: realizar campanhas de conscientizacéo e divulgacdo dentro da UFR, por meio de
palestras, eventos, workshops e materiais informativos, para atrair estudantes interessados em
participar de uma empresa janior;

apoio institucional: buscar o apoio da prépria universidade, incluindo o incentivo de professores,
departamentos e administracdo, para oferecer suporte e espago para o desenvolvimento das
empresas juniores; o

mentoria e orientacao: estabelecer programas de mentoria envolvendo ex-alunos ou profissionais locais Médio Prazo
para orientar os estudantes na criagao e gerenciamento das empresas juniores;

capacitacao e treinamento: oferecer cursos, workshops e capacitacdes especificas para 0s membros
das empresas juniores, abordando temas como gestdo, empreendedorismo, habilidades técnicas e
préaticas de mercado;

networking local: promover eventos que conectem as empresas juniores da UFR com empresas locais,
empreendedores e organizacdes da regido, visando oportunidades de projetos e parcerias;

recursos financeiros e estruturais: facilitar o acesso a recursos financeiros e espacos fisicos dentro da
universidade para as atividades das empresas juniores;

regulamentacdo e suporte administrativo: oferecer suporte burocratico e administrativo para auxiliar
na criacao legal das empresas juniores, fornecendo orientacfes sobre processos e requisitos legais;
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incentivos académicos: reconhecer a participacao e contribuicdo dos estudantes em empresas juniores
como parte do curriculo académico, por meio de créditos e certificagbes;

encontros e interacdes regulares: promover reunides periodicas e eventos de networking entre as
empresas juniores da UFR para troca de experiéncias, conhecimentos e oportunidades de
colaboracéo;

avaliacao e feedback continuo: realizar avalia¢cdes regulares para entender as necessidades e desafios
enfrentados pelas empresas juniores da UFR, fornecendo feedback para aprimorar 0s processos e o
apoio oferecido.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a Secéao:
5.1.23

Proposta 9

Titulo: Criacdo do laboratorio de inovacdo do ensino médio.

Objetivo: O objetivo principal é aprimorar a educacdo e promover o desenvolvimento de habilidades de
inovacdo em empreendedorismo nos estudantes do ensino médio, buscando estabelecer uma ponte entre a
comunidade universitaria e esse publico.

Breve Descricédo: O Laboratorio de Inovagédo do Ensino Médio na Universidade concentra-se em introduzir
estudantes do ensino médio ao mundo da inovacdo e empreendedorismo, além de criar um elo entre
comunidade universitaria e os integrantes das escolas de ensino médio. Através de atividades dinamicas,
workshops e eventos interativos. Esse laboratorio visa despertar o interesse desses estudantes por areas
inovadoras de estudo e negdcios oferecidas pela universidade.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e desenvolvimento de programas especificos: criar programas educacionais voltados para
estudantes do ensino médio que abordem temas de inovagcdo, empreendedorismo, criatividade e
habilidades empresariais;

e workshops e eventos tematicos: organizar workshops interativos, seminérios e eventos focados em
inovacao e empreendedorismo para estudantes do ensino médio, com a participacéo de especialistas,
empreendedores locais e professores universitarios;

e criacdo de espacos de aprendizagem: estabelecer espacos fisicos dentro da universidade
destinados ao Laboratorio de Inovacgéo, fornecendo recursos tecnologicos e de aprendizagem
adequados para atividades praticas;

Médio Prazo
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e formacdo de parcerias estratégicas: estabelecer parcerias com escolas de ensino médio locais para
promover a participagcdo dos alunos, além de colaboracbes com empresas, organizacdes e
empreendedores para oferecer experiéncias praticas e estagios;

e mentoria e orientacdo: oferecer programas de mentoria, com a participacdo de estudantes
universitarios, professores e empreendedores, para orientar e apoiar os estudantes do ensino médio
em seus projetos e ideias empreendedoras;

e acesso a recursos e tecnologia: disponibilizar acesso a recursos como laboratorios, bibliotecas,
tecnologia e materiais educacionais relevantes para estimular a inovacao e o aprendizado pratico.

e capacitacdo de professores: oferecer capacitacdo e suporte aos professores do ensino médio,
capacitando-os a integrar conceitos de inovagcao e empreendedorismo em suas praticas de ensino.

e avaliacdo e acompanhamento: realizar avaliacbes regulares para medir o impacto das atividades
desenvolvidas e adaptar os programas conforme necessario para melhor atender as necessidades
dos estudantes.

e divulgacdo e engajamento: promover o Laboratério de Inovagdo por meio de campanhas de
divulgacao, eventos de networking e interacfes online, atraindo e engajando os estudantes do ensino
médio interessados na tematica.

e suporte administrativo e financeiro: Garantir apoio administrativo e financeiro da universidade para
viabilizar a estruturacdo e execucdo das atividades do Laboratério de Inovacdo do Ensino Médio.

Gestdo 2024-2027
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a Secao:
5.1.23

Proposta 10

Titulo: Criar incubadoras de empresas na UFR de carater tecnoldgico e social, para estimular acdes
empreendedoras dos estudantes e servidores da universidade.

Objetivo: Fomentar e apoiar iniciativas empreendedoras de estudantes, servidores da universidade e
membros da comunidade, proporcionando um ambiente propicio para o desenvolvimento de startups e
projetos inovadores que combinem tecnologia e acdes sociais para impactar positivamente a sociedade.

Breve Descri¢cdo: A incubadora de empresas da Universidade Federal de Rondonopolis (UFR) € um
ambiente dindmico e colaborativo voltado para o desenvolvimento de startups e projetos inovadores com
foco em tecnologia e impacto social. Nesse espaco, estudantes, servidores da universidade e membros da
comunidade tém a oportunidade de transformar suas ideias em negdcios viaveis, recebendo suporte técnico,
mentoria especializada, acesso a recursos e infraestrutura adequada. Além de estimular a cultura
empreendedora, a incubadora promove a interacdo entre a academia e a sociedade, impulsionando solucdes
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inovadoras que visam resolver desafios locais e globais. A meta ndo é apenas promover o crescimento das
startups, mas também contribuir para o desenvolvimento econémico e social da regido, oferecendo um
ambiente propicio para a inovacao tecnoldgica aliada a acbes que impactem positivamente a comunidade.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

planejamento estratégico: desenvolver um plano estratégico detalhado, definindo metas, objetivos,
publico-alvo e recursos necessarios para a incubadora;

estrutura fisica e recursos: providenciar espacos fisicos adequados, equipamentos tecnoldgicos e
infraestrutura para suportar as atividades das startups incubadas;

equipe de gestdo: formar uma equipe dedicada de gestores, mentores e especialistas
empreendedores para coordenar as operagdes da incubadora e oferecer suporte técnico e estratégico
as startups;

selecdo e acompanhamento de projetos: estabelecer critérios claros de selecdo para as startups
incubadas, além de oferecer suporte continuo e acompanhamento durante o desenvolvimento dos
projetos;

programas de capacitagdo e mentoria: oferecer programas educacionais, workshops, treinamentos
e sessdes de mentoria para capacitar empreendedores nas areas de gestao, inovacao, tecnologia e
impacto social;

networking e parcerias estratégicas: estabelecer parcerias com empresas, investidores, 6rgaos
governamentais, organizacdes sociais e outras instituicbes para ampliar as oportunidades de
networking, investimento e colaboracéo;

acesso a financiamento e investimento: facilitar o acesso a recursos financeiros, linhas de crédito
e investimentos para as startups, oferecendo informacdes sobre programas de financiamento e apoio
financeiro;

divulgacédo e promocao: realizar eventos, feiras, conferéncias e ac6es de marketing para promover
a incubadora, atrair empreendedores e dar visibilidade aos projetos desenvolvidos;

avaliacdo de impacto e resultados: implementar um sistema de avaliacdo para monitorar 0
progresso das startups incubadas, medindo o impacto tecnoldgico e social gerado ao longo do tempo;
apoio legal e administrativo: oferecer suporte juridico e administrativo para orientar as startups nas
questdes legais, como registro de empresas, propriedade intelectual e contratos.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estéa em conformidade com a Secao:
5.1.23.
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Proposta 11

Titulo: Criar o prémio destaque UFR de Ac¢do Inovadora e Empreendedora.

Objetivo: Reconhecer e premiar projetos inovadores e empreendedores que foram desenvolvidos por
membros da comunidade académica da UFR, que demonstrem criatividade, impacto positivo e potencial de
contribuicdo para o avanco cientifico, tecnolégico ou social.

Breve Descricdo: O Prémio de Destaque em Inovacéo na Universidade Federal de Rondondpolis (UFR) foi
concebido para reconhecer e celebrar projetos excepcionais desenvolvidos por estudantes, professores e
servidores da instituicdo. Essa iniciativa visa incentivar a criatividade, o impacto social e o avanco tecnolégico,
reconhecendo os esfor¢os inovadores que contribuem significativamente para a comunidade académica e
para além dela. O prémio destaca e valoriza os projetos que se destacam pela originalidade, impacto positivo
e viabilidade, inspirando a continua busca por solu¢des inovadoras e o compartilhamento de conhecimento
na UFR.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e definicdo dos critérios de avaliacdo: estabelecer critérios claros e objetivos para a avaliacdo dos
projetos, considerando inovacao, impacto social ou tecnoldgico, viabilidade e qualidade de execucao;

e elaboracao das regras e inscri¢cdes: desenvolver um regulamento detalhado, incluindo informacodes
sobre elegibilidade, prazos de inscricdo, requisitos de participacdo e documentacao necessaria para
submissao dos projetos;

e divulgacédo do prémio: promover a divulgacdo ampla do prémio através de diversos canais, como
redes sociais, website da universidade, e-mails institucionais, murais e eventos académicos;

e formacdo de um comité avaliador: constituir um comité composto por especialistas, professores,
pesquisadores e profissionais renomados em areas correlatas para avaliar 0s projetos inscritos;

e periodo de inscricdo e submisséo de projetos: abrir um periodo especifico para a inscricdo dos
projetos, permitindo que estudantes, professores e servidores submetam suas ideias inovadoras
conforme as regras estabelecidas;

e avaliacdo e selecdo dos projetos: realizar a analise criteriosa dos projetos inscritos pelo comité
avaliador, que aplicara os critérios definidos para selecionar os finalistas e vencedores;

e evento de premiacdo: organizar um evento de premiacdo, que pode ser um simpdsio, ceriménia
especial ou conferéncia, para anunciar os vencedores e reconhecer publicamente os projetos de
destaque;
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e entrega de prémios e reconhecimento: premiar os vencedores com reconhecimento publico,
certificados, bolsas de estudo, recursos para pesquisa ou outros beneficios, demonstrando a
importancia da conquista;

e avaliacdo e feedback: realizar uma avaliagdo pos-evento para coletar feedback dos participantes e
avaliar a eficacia do prémio, visando aprimorar futuras edicées;

e difusdo dos resultados: divulgar os projetos vencedores, compartilhando informagdes sobre suas
realizacGes e resultados para inspirar outros membros da comunidade académica e incentivar a
continuidade da inovacéo.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a Secéo
5.1.24.

Proposta 12

Titulo: Criar um portfélio de inovacao estruturado por meio de um estudo dos laboratérios capazes de prestar
servicos técnicos especializados.

Objetivo: Criar um portfélio de inovacao na Universidade Federal de Rondondpolis (UFR), fundamentado em
um estudo detalhado dos laboratérios disponiveis, visando estabelecer e fortalecer parcerias estratégicas,
oferecer servicos técnicos especializados a comunidade académica e setores externos, além de promover a
exceléncia na pesquisa e no desenvolvimento tecnolégico, impulsionando a reputagdo da UFR como um
centro de referéncia em inovacao na regido.

Breve Descricdo: UFR busca consolidar sua exceléncia em inovagcdo através da criagcdo de um portfolio
estruturado, baseado no mapeamento detalhado de seus laboratdrios. Essa iniciativa visa oferecer servigos
técnicos especializados alinhados as demandas do mercado e da comunidade cientifica. Ao explorar as
competéncias dos laboratorios e fomentar colaboracgées interdisciplinares, a universidade busca destacar-se
como um centro de referéncia em pesquisa e desenvolvimento. Parcerias estratégicas serdo fundamentais
para ampliar o impacto do portfélio, enquanto uma eficiente estratégia de comunicacdo e marketing visa
promover a visibilidade da UFR como um hub de inovacdo regional. A avaliacdo continua garantira a
adaptacao constante as exigéncias do cenario tecnolégico.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e mapeamento dos laboratorios: realizar um levantamento detalhado de todos os laboratérios
disponiveis na ufr, identificando suas capacidades, equipamentos, recursos humanos e areas de
especializagéo;

e avaliacdo de competéncias: analisar as competéncias especificas de cada laboratorio, destacando
areas de exceléncia e potenciais sinergias entre eles para promover colaboracdes interdisciplinares;
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e estudo de demandas e tendéncias: investigar as demandas atuais e futuras por servigos técnicos
especializados na regido e além, considerando as tendéncias tecnoldgicas e as necessidades da
comunidade académica, setores empresariais e 6rgdos governamentais;

e definicdo de servigcos especializados: com base nas competéncias identificadas e nas demandas
levantadas, elaborar uma lista de servigos técnicos especializados que podem ser oferecidos pelos
laboratérios da UFR;

e estruturacdo do portfolio: organizar o portfélio de inovacéo de forma estratégica, categorizando os
servicos oferecidos, destacando diferenciais competitivos, e criando uma narrativa coesa que
destaque a capacidade da UFR em atender as necessidades do mercado e da comunidade cientifica;

e desenvolvimento de parcerias: identificar oportunidades para parcerias estratégicas com empresas,
0rgdos governamentais e outras instituicdes, visando ampliar o alcance e impacto do portfélio de
inovacao;

e comunicacao e marketing: criar uma estratégia de comunicacéao eficaz para promover o portfélio de
inovacéao, destacando os beneficios oferecidos pelos laboratérios da UFR e promovendo a visibilidade
da universidade como um hub de exceléncia em inovagéo;

e avaliacdo continua: implementar mecanismos de avaliagdo continua para monitorar a eficicia do
portfélio, receber feedback dos clientes e realizar ajustes conforme necessario para garantir a
relevancia e competitividade continuas.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a Secéo
5.1.23.

Proposta 13

Titulo: Criar uma rede de empresas juniores da Universidade, para ampliar a conexao entre elas e com o
publico externo.

Objetivo: Estabelecer e fortalecer uma rede colaborativa de empresas juniores na Universidade, com o
proposito de aprimorar a interconexdo entre essas organizacdes estudantis, promover a troca de
conhecimentos e experiéncias, e ampliar a visibilidade e a interacdo com o publico externo. A meta é fomentar
a cooperacao entre as empresas juniores, estimulando parcerias estratégicas, a inovagao conjunta e o
desenvolvimento coletivo, visando ndo apenas o0 crescimento interno, mas também a contribuicdo positiva
para a comunidade académica e a sociedade em geral.

Breve Descricdo: Para alcancar o objetivo de criar uma rede de empresas juniores na universidade e
fortalecer a conexao entre elas e o publico externo, sera necessario realizar um levantamento abrangente
das empresas juniores existentes, seguido pelo desenvolvimento de eventos colaborativos e workshops. A
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implementacdo de uma plataforma online dedicada servira como ponto central para facilitar a comunicacéo
constante e o compartilhamento de recursos. Além disso, € crucial estabelecer parcerias externas, ampliando
as oportunidades de projetos colaborativos e estagios. Por fim, estratégias de divulgacdo devem ser adotadas
para promover a visibilidade da rede ndo apenas entre os membros das empresas juniores, mas também na
comunidade académica e junto a potenciais parceiros externos.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e identificar todas as empresas juniores na universidade;
criar um banco de dados abrangente para o cadastro das empresas;
organizar encontros regulares, workshops e eventos;
estimular a troca de ideias e experiéncias entre as empresas juniores;
desenvolver e implementar uma plataforma digital dedicada;
facilitar a comunicacdo, compartilhamento de recursos e divulgacao de projetos;
estabelecer colaboracbes com empresas e organizacdes externas;
ampliar oportunidades de projetos conjuntos e estagios;
criar campanhas de divulgacao para aumentar a visibilidade;
e envolver membros das empresas juniores, comunidade académica e potenciais parceiros externos.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as
Secoes 5.1.23 e 5.1.24.

Proposta 14

Titulo: Difusdo de tecnologias para atender pessoas por meio de acles préaticas de sensibilizacdo e
capacitacdo com servidores terceirizados e frequentadores do Nucleo de Ac¢des Voltadas a Pessoa ldosa,
apresentando recursos tecnoldgicos que tenham impacto positivo, social, ambiental e econdémico.

Objetivo: Promover a difusdo de tecnologias de forma acessivel e inclusiva, através de iniciativas praticas
de sensibilizacdo e capacitacdo destinadas a servidores terceirizados e frequentadores do Nucleo de Acbes
Voltadas a Pessoa Idosa. O objetivo € apresentar e demonstrar recursos tecnoldgicos que possuam impacto
positivo nas esferas social, ambiental e econdmica, capacitando essa comunidade para uma integracao mais
eficaz e consciente do uso dessas tecnologias em seu cotidiano.

Breve Descrigédo: Essa iniciativa visa democratizar o acesso as tecnologias, concentrando-se em sensibilizar
e capacitar servidores terceirizados e frequentadores do Nucleo de Ac¢des Voltadas a Pessoa Idosa. Atraves
de praticas interativas, serdo apresentados recursos tecnolégicos impactantes, visando ndo apenas a
inclusdo digital, mas também promovendo beneficios sociais, ambientais e econbmicos. O objetivo é
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capacitar essa comunidade para uma participacdo ativa e consciente na era digital, enriquecendo suas vidas
e estimulando contribui¢des significativas para a sociedade.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e realizar levantamento das necessidades especificas da comunidade do Nucleo de A¢des Voltadas a
Pessoa ldosa em relacéo as tecnologias;

e criar materiais educativos e demonstrativos que destaguem os beneficios sociais, ambientais e
econdmicos das tecnologias selecionadas;

e promover sessdes de sensibilizagdo para destacar a importancia e o impacto positivo das tecnologias
na vida diaria;

e realizar workshops praticos para oferecer treinamento direto no uso de dispositivos e aplicativos,
adaptados as necessidades da terceira idade;

e estabelecer programas de suporte continuo, fornecendo assisténcia e esclarecimento de duvidas apos
as sessoes iniciais;

e coletar feedback regularmente para avaliar a eficacia das acdes e ajustar as estratégias conforme
necessario para melhor atender as necessidades da comunidade.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a Secéao
5.1.24.

Proposta 15

Titulo: Elevar a UFR nas primeiras posi¢cdes no ranking Universidades Empreendedoras da regido Centro-
Oeste.

Objetivo: Posicionar a Universidade Federal de Rondonopolis (UFR) entre as primeiras posi¢cdes no ranking
de Universidades Empreendedoras da regido Centro-Oeste, mediante a implementagdo de iniciativas
estratégicas que promovam o empreendedorismo, a inovacao e o desenvolvimento de parcerias com o setor
produtivo.

Breve Descricdo: A meta € impulsionar a UFR para as primeiras posi¢cées no ranking de Universidades
Empreendedoras na regido Centro-Oeste, através da implementacao de estratégias inovadoras e parcerias
com o setor produtivo. Busca-se posicionar a universidade como um centro de referéncia em
empreendedorismo, promovendo nao apenas 0 avan¢co académico, mas também contribuindo
significativamente para o desenvolvimento econémico da regiao.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
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e avaliar as iniciativas de empreendedorismo ja existentes na UFR, identificando pontos fortes e areas
de melhoria;

e criar programas dedicados ao fomento do empreendedorismo, oferecendo suporte a startups,
incubadoras e projetos inovadores;

e estabelecer colaboracfes estratégicas com empresas locais e regionais para promover a interacao
universidade-empresa e incentivar a inovagéo conjunta,

e implementar cursos, workshops e eventos que capacitem alunos e professores em habilidades
empreendedoras, estimulando a cultura empreendedora na comunidade académica;

e investir em estratégias de marketing e comunicacao para destacar as iniciativas empreendedoras da
UFR, aumentando sua visibilidade e atratividade para potenciais parceiros e empreendedores;

e estabelecer métricas de desempenho, monitorando o progresso regularmente e ajustando as
estratégias conforme necessario para garantir a eficacia das acdes implementadas.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a Secéo
5.1.24.

Proposta 16

Titulo: Estabelecer acordos de parceria ou cooperacdo entre a UFR e sistema S, como Sebrae e Senai, na
busca por ciclos de capacitacdo conjunta, fortalecimento das empresas juniores e incubadoras, ampliacao
da cultura de inovacéao e empreendedorismo e realizacéo de eventos.

Objetivo: Firmar acordos estratégicos de parceria ou cooperacdo entre a Universidade Federal de
Rondondpolis e instituices do sistema S, como Sebrae e Senai, visando promover ciclos de capacitacdo
conjunta. A meta é fortalecer empresas juniores e incubadoras, fomentar a cultura de inovacdo e
empreendedorismo na comunidade académica, e realizar eventos colaborativos que impulsionem o
intercambio de conhecimentos e praticas entre a universidade e essas importantes entidades do setor
produtivo.

Breve Descricdo: A UFR deve iniciar negociacdes estratégicas com instituicbes do sistema S, como Sebrae
e Senai, buscando acordos formais de parceria. O foco deve estar na criagdo de programas de capacitacéo
conjunta, fortalecimento de empresas juniores e incubadoras, além da promoc¢éo de uma cultura de inovagéo
e empreendedorismo. A colaboragdo continua entre a universidade e essas entidades pode ser Curtissimo Prazo
potencializada através da realizacdo de eventos compartilhados, proporcionando um ambiente propicio para
a troca de conhecimentos e 0 estimulo a criacdo de projetos inovadores.

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
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e diélogo inicial e identificacdo de interesses: iniciar conversagdes com representantes do sistema
S, como Sebrae e Senai, para compreender suas necessidades e interesses;

e negociacdo e elaboracdo de acordos: estabelecer acordos formais de parceria, delineando
responsabilidades, metas e areas especificas de colaboracao entre a UFR e as instituicbes do sistema
S;

e desenvolvimento de programas de capacitacdo conjunta: criar programas de capacitacdo que
integrem recursos e expertise da UFR com as demandas do Sebrae e Senai, beneficiando estudantes,
empresarios e a comunidade em geral;

e fortalecimento de empresas juniores e incubadoras: implementar iniciativas que fortalecam
empresas juniores e incubadoras, promovendo a interacdo entre academia e setor produtivo;

e cultura de inovacdo e empreendedorismo: desenvolver atividades e projetos que estimulem a
cultura de inovacdo e empreendedorismo dentro da UFR, envolvendo estudantes, professores e
pesquisadores;

e realizacdo de eventos colaborativos: organizar eventos conjuntos que proporcionem um espago
para a troca de conhecimentos, experiéncias e a criacao de sinergias entre a UFR, Sebrae, Senai e
demais stakeholders;

e avaliacdo e ajustes continuos: estabelecer mecanismos de avaliagdo continua para mensurar o
progresso da parceria e realizar ajustes conforme necessério para otimizar os resultados.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a Secéo
5.1.24.

Proposta 17

Titulo: Insercao da tematica “inovacédo e empreendedorismo” na pés-graduacéao.

Objetivo: Integrar de forma efetiva e abrangente a tematica "inovacédo e empreendedorismo” nos programas
de pés-graduacdo, promovendo uma cultura académica que estimule a pesquisa aplicada, a criacdo de
startups e o desenvolvimento de habilidades empreendedoras entre os estudantes de pds-graduacao. O
objetivo é enriquecer a formacdo dos pesquisadores, capacitando-os nao apenas para contribuir
academicamente, mas também para impulsionar a transferéncia de conhecimento e tecnologia para o setor

produtivo e fomentar iniciativas empreendedoras inovadoras.

Breve Descri¢cdo: Para atingir o objetivo de inserir a tematica "inovacdo e empreendedorismo” na poés-
graduacédo, € crucial reformular os curriculos dos programas, introduzindo disciplinas especificas,
promovendo parcerias com empresas e centros de pesquisa, e incentivando a participacdo em projetos
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praticos e startups. Além disso, oferecer mentoria e recursos para transformar pesquisas académicas em
empreendimentos aplicados contribuira para a formacao de profissionais mais alinhados com as demandas
do mercado e capazes de impulsionar a inovacao.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e reformulagdo curricular: atualizar os curriculos dos programas de pds-graduacdo para incluir
disciplinas voltadas para inovagéo e empreendedorismo;

e parcerias estratégicas: estabelecer colaboracfes com empresas, incubadoras e centros de pesquisa
para integrar o conhecimento académico com as demandas do mercado;

e projetos praticos e startups: incentivar a participacdo em projetos praticos e o desenvolvimento de
startups como parte do programa académico;

e mentoria e suporte empresarial: oferecer programas de mentoria e suporte empresarial para
transformar pesquisas académicas em empreendimentos aplicados;

e eventos e palestras: promover eventos, palestras e workshops que destaquem casos de sucesso em
inovacdo e empreendedorismo, envolvendo profissionais do mercado;

e estimulo atransferéncia de tecnologia: facilitar a transferéncia de tecnologia gerada em pesquisas
académicas para aplicacdes praticas na inddstria e no setor empreendedor.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a Secéo
5.1.24.

Proposta 18

Titulo: Mapear e certificar as empresas que foram incubadas pela UFR e criar um ambiente em rede entre
elas, favorecendo as conexdes profissionais.

Objetivo: Realizar o mapeamento e certificacdo das empresas incubadas pela Universidade Federal de
Rondondpolis, estabelecendo um ambiente em rede que promova conexfes profissionais entre essas
empresas. A meta é fortalecer a colaboracdo, facilitar a troca de experiéncias e recursos, além de
proporcionar um ambiente propicio para o crescimento e desenvolvimento conjunto das empresas incubadas,
contribuindo assim para o ecossistema empreendedor local.

Breve Descricdo: Através de eventos, foruns e programas de mentoria, promovemos interacoes
significativas, estimulando o crescimento conjunto e oportunidades de parceria. Essa iniciativa visa néo
apenas consolidar a comunidade de negdécios da UFR, mas também promover um ambiente propicio para
inovacao e conexdes profissionais.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
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e |evantamento de empresas: realizar um levantamento completo das empresas atualmente
incubadas pela UFR, em parceria com a universidade para garantir dados precisos;

e desenvolvimento da plataforma: colaborar com desenvolvedores para criar uma plataforma online
intuitiva, incluindo perfis detalhados, féruns, grupos de discusséo e recursos compartilhados;

e estabelecimento de critérios de certificagéo: trabalhar em conjunto com a UFR para definir critérios
claros e transparentes para a certificacdo das empresas, considerando aspectos como inovagéao,
sustentabilidade e impacto no mercado;

e processo de avaliacdo: implementar um processo de avaliacdo justo e imparcial para certificacéo,
envolvendo especialistas da area e representantes da universidade;

e emissao de certificados: desenvolver um sistema eficiente para emitir certificados oficiais as
empresas gue atendem aos critérios estabelecidos;

e l|ancamento da plataforma: realizar um lancamento oficial da plataforma, destacando suas
funcionalidades e beneficios, tanto para empresas quanto para potenciais parceiros externos;

e promocao e divulgacao: elaborar estratégias de marketing para promover a rede, utilizando canais
online, redes sociais e parcerias com veiculos de comunicacao;

e eventos e atividades periodicas: organizar eventos regulares, como webinars, workshops e
encontros presenciais, para fomentar a interacao e colaboragéo entre as empresas;

e programas de mentoria: estabelecer programas formais de mentoria, conectando empresas mais
experientes a aquelas em estégios iniciais para compartilhar conhecimento e experiéncia;

e monitoramento e feedback: implementar um sistema de monitoramento continuo da plataforma,
coletando feedback das empresas participantes para realizar melhorias constantes;

e parcerias estratégicas: explorar oportunidades de parcerias estratégicas com outras instituicoes,
investidores e organizacfes, ampliando o alcance e as oportunidades de negécios;

e avaliacdo continua: realizar avaliacdes periddicas do desempenho da rede, ajustando estratégias
conforme necessario para garantir o crescimento sustentavel da comunidade empresarial da UFR.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexd@o com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a Secéo
5.1.24.

Proposta 19

Titulo: Realizacdo de contratos de transferéncia de tecnologia entre a instituicdo e parceiros externos.

Médio/ Longo Prazo
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Objetivo: Estabelecer e otimizar contratos de transferéncia de tecnologia entre a nossa instituicéo e parceiros
externos, visando promover a inovacdo, fortalecer a colaboracdo estratégica e potencializar o
desenvolvimento conjunto de solucdes tecnoldgicas avancadas.
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Breve Descricdo: A atividade consistird na elaboracdo e formalizacdo de contratos de transferéncia de
tecnologia entre nossa instituicAo e parceiros externos. Esses contratos serdo estrategicamente
desenvolvidos para facilitar a troca eficiente de conhecimento, promover a inovagcao conjunta e garantir a
protecdo adequada dos direitos de propriedade intelectual. Buscaremos estabelecer parcerias sélidas que
impulsionem o desenvolvimento de solu¢des tecnoldgicas avangadas, contribuindo para o progresso mutuo
e a exceléncia na pesquisa e desenvolvimento

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e mapeamento de recursos tecnoldgicos: identificar e catalogar os recursos tecnoldgicos disponiveis
na instituicdo, destacando areas de expertise e potenciais inovacgoes;

e identificacdo de parceiros estratégicos: pesquisar e estabelecer contatos com organizacfes
externas que possuam interesses alinhados e complementares aos da instituicdo, identificando
potenciais parceiros para transferéncia de tecnologia;

e desenvolvimento de modelos contratuais: elaborar modelos de contratos flexiveis e adaptaveis,
considerando as particularidades de cada colaboracédo, para garantir clareza, equidade e a protecéo
adequada dos interesses de ambas as partes;

e negociacado e customizacao de contratos: realizar negociacdes eficazes com os parceiros externos,
adaptando os contratos conforme necessario para atender aos requisitos especificos de cada projeto
de transferéncia de tecnologia;

e estabelecimento de mecanismos de acompanhamento: implementar sistemas de
acompanhamento e avaliacdo para monitorar 0 progresso e 0 cumprimento das obrigacoes
contratuais, garantindo a transparéncia e 0 sucesso continuo das colaboracdes.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a Secéo
5.1.24

Proposta 20

Titulo: Treinamento para mentores das incubadoras.

Objetivo: Desenvolver um programa abrangente de treinamento para mentores das incubadoras, visando
aprimorar suas habilidades em orientacdo, coaching e networking. O objetivo é capacitar esses mentores

Curtissimo Prazo
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para oferecer um suporte mais eficaz e personalizado as startups incubadas, promovendo o crescimento
sustentdvel, a inovacao e o sucesso empreendedor.
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Breve Descricao: A atividade consistira ha implementacdo de um programa de treinamento personalizado
para mentores de incubadoras, focado no aprimoramento de suas habilidades em orientagdo, coaching e
construcéo de redes. Os participantes serdo capacitados para oferecer suporte estratégico e individualizado
as startups incubadas, promovendo o desenvolvimento de competéncias empreendedoras, a resolugédo de
desafios especificos e a facilitacdo de conexdes valiosas no ecossistema empresarial. O treinamento busca
fortalecer a eficacia dos mentores, contribuindo diretamente para 0 sucesso e crescimento sustentavel das
startups sob sua orientacao.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e analise de necessidades: realizar uma anélise detalhada das necessidades e desafios enfrentados
pelos mentores das incubadoras, identificando areas especificas que necessitam de desenvolvimento;

e elaboracdo do programa de treinamento: desenvolver um programa de treinamento abrangente,
personalizado e alinhado com as demandas identificadas, incorporando mdédulos sobre orientacao,
coaching, networking e as melhores praticas em incubacao de startups;

e selecdo de facilitadores especializados: escolher facilitadores experientes e especializados nas
areas relevantes para conduzir sessdes de treinamento, workshops e atividades praticas, garantindo
a qualidade e eficacia do programa;

e implementacdo gradual: implementar o programa de treinamento de forma gradual, permitindo a
participacdo ativa dos mentores, com feedback continuo para ajustes conforme necessario;

e avaliacdo de resultados: realizar avaliacbes periddicas para medir o impacto do treinamento,
identificar areas de melhoria e garantir gue os mentores estejam aplicando efetivamente as habilidades
adquiridas no apoio as startups incubadas.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a Secéo
5.1.24.

Proposta 21

Titulo: Viabilizar a presenca de estudantes da educagdo basica, para aprenderem sobre inovacdo e
empreendedorismo.

Objetivo: Facilitar a participacdo de estudantes da educacdo basica em programas educacionais que
promovam a aprendizagem ativa sobre inovacao e empreendedorismo, proporcionando experiéncias praticas

Curto Prazo
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e enriguecedoras que estimulem o pensamento criativo, o espirito empreendedor e a compreensao das
dindmicas do mundo dos negécios, sendo acolhidos no ambiente universitario.

Breve Descricdo: A atividade busca integrar estudantes da educacéo basica em programas educacionais
focados em inovagdo e empreendedorismo. Através de workshops, palestras e experiéncias praticas, 0s
alunos terdo a oportunidade de desenvolver habilidades empreendedoras, estimular o pensamento criativo e
compreender os fundamentos do ambiente empresarial. A meta é inspirar o interesse dos estudantes,
proporcionando-lhes uma compreensdo pratica e motivadora dos conceitos de inovacdo e
empreendedorismo desde a fase educacional inicial.

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:

e desenvolvimento de conteddo personalizado: criar material educacional adaptado a faixa etéria
dos estudantes, abordando conceitos de inovacdo e empreendedorismo de maneira acessivel e
envolvente;

e parcerias com instituicdes de ensino: estabelecer colaboracdes com escolas e instituicoes de
ensino para integrar os programas de inovagéo e empreendedorismo no curriculo escolar, garantindo
a participacao regular dos estudantes;

e realizacdo de workshops e palestras interativas: organizar eventos educativos, como workshops e
palestras, conduzidos por profissionais especializados, para oferecer aos estudantes experiéncias
préticas e inspiradoras;

e criacdo de atividades praticas e desafios: implementar atividades praticas, como desafios e
projetos, que permitam aos estudantes aplicarem conceitos aprendidos de forma criativa, incentivando
a resolucédo de problemas e a colaboracao;

e acompanhamento e avaliacdo continua: estabelecer mecanismos de acompanhamento para avaliar
0 impacto das iniciativas, coletando feedback dos estudantes e ajustando os programas conforme
necessario para garantir a eficacia na promocao do aprendizado sobre inovacao e empreendedorismo.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a Secéo
5.1.24

Proposta 22

Titulo: Projeto de Financas Pessoais para Servidores da UFR.

Objetivo: O objetivo deste projeto é promover a educacao financeira e a gestao eficiente dos recursos para
0s servidores ativos e aposentados da Universidade Federal de Rondonépolis (UFR). Com a crescente
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importancia de uma boa saude financeira individual, o projeto visa capacitar os participantes a tomarem
decisdes informadas sobre seus recursos financeiros, promovendo 0 bem-estar e a estabilidade financeira.

Breve Descrigdo: O projeto "Gestao Financeira Pessoal para Servidores e Aposentados da UFR" busca
promover a educacdo financeira e a eficiente administracdo de recursos para os membros ativos e
aposentados da Universidade Federal de Rondonopolis. Por meio de workshops, aconselhamento financeiro
individual e informacdes sobre investimentos sustentaveis.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

desenvolver e oferecer sessfGes educativas abordando conceitos basicos de financas pessoais,
investimentos e planejamento para a aposentadoria;

adaptar o contetido para atender as necessidades especificas dos servidores e aposentados da UFR,;
estabelecer parcerias com profissionais especializados em financas para fornecer consultas
personalizadas;

criar uma plataforma online para agendar e realizar sess6es de aconselhamento financeiro;
desenvolver uma plataforma acessivel para disponibilizar materiais educativos, permitir
agendamentos e acompanhar o progresso financeiro dos participantes;

incluir recursos interativos, como calculadoras de aposentadoria e simuladores de investimentos;
realizar sessdes focadas em estratégias de preparacdo para a aposentadoria, abordando questbes
como previdéncia e planos de aposentadoria;

oferecer suporte continuo para auxiliar os participantes na transicao para a fase de aposentadoria;
colaborar com bancos e instituicbes financeiras para fornecer informacdes atualizadas e relevantes
sobre opc¢des de investimento e servigos financeiros;

negociar beneficios exclusivos para o0s participantes, como taxas preferenciais em produtos
financeiros;

conduzir pesquisas regulares para avaliar o aumento do conhecimento financeiro entre o0s
participantes;

coletar feedback continuo para ajustar e melhorar as atividades do projeto conforme necessério;
promover informagdes sobre opgdes de investimento socialmente responsaveis e sustentaveis;
realizar campanhas de conscientizacdo sobre praticas de investimento que considerem o impacto
social e ambiental;

implementar estratégias de marketing para garantir a conscientizacdo e participacdo ativa dos
servidores e aposentados da UFR;

Curtissimo/Curto Prazo

147



Gestao 2024-2027

Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

e utilizar canais de comunicacao interna da universidade, como boletins e redes sociais, para divulgar
eventos e recursos disponiveis;

e estabelecer um sistema de monitoramento para acompanhar a participacédo nas atividades propostas;

e realizar ajustes conforme necessério com base no feedback dos participantes e nas mudangas nas
condicBes econdbmicas.

Conexado com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a Secéo
5.1.24
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Eixo Estratégico: Internacionalizacéo

Setor: Secretaria de Relacdes Internacionais (SECRI)

Detalhamento das Propostas

Prazo de Execucéo

(Curtissimo, Curto, Médio

ou Longo Prazo)

Proposta 1

Titulo: Avaliacdo diagndstica.

Objetivo: Realizar uma avaliacdo diagnostica da area de atuacéo da Secretaria de Relacdes Internacionais da
Universidade Federal de Rondonépolis.

Breve Descricédo: Trata-se de um mapeamento das potencialidades e fragilidades relativas a area de atuacao
da Secretaria de Relacdes Internacionais. Por meio dessa avaliacdo diagndéstica, as deficiéncias, os gargalos e
0s estrangulamentos estruturais poderédo ser identificados, possibilitando, assim, a elaboracdo de um plano de
acdo, com estratégias para consolidar e fortalecer acdes no ambito da secretaria.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e promover brainstorming com a equipe, tendo em vista 0 levantamento das potencialidades,
fragilidades/fraquezas e ameacas;
e realizar reunides com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais demandas e
necessidades dos cursos de graduacéo e de pds-graduacao;
e elaborar um relatério final, contemplando a previsdo de estratégias para mitigar as deficiéncias, os
gargalos e os estrangulamentos identificados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Secdes
5.1,5.3 e 6.3 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 2

Titulo: Apoio a capacitacao linguistica de servidores.

Objetivo: Ampliar o atendimento da capacitacdo dos servidores da UFR quanto a proficiéncia em idiomas
estrangeiros em suas habilidades orais e escritas.

Médio Prazo
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Breve Descricdo: Trata-se da ampliacdo de vagas para que servidores possam realizar o Curso Intensivo de
Inglés Vip&Flex, voltado para a aprendizagem da lingua inglesa.
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e promover e incentivar a capacitagao de servidores em idioma estrangeiro;

e ofertar disciplinas de idiomas estrangeiros em programas de pos-graduacao ou voltadas para o tema
da internacionalizagéo;

e ofertar oportunidades de aprendizagem de linguas tanto em contextos de aulas coletivas quanto no
formato de aulas individuais;

e reforcar a dupla importancia dessa acao institucional - capacitacao linguistica e formacéo docente;

e divulgar os impactos das aulas no desenvolvimento linguistico dos servidores.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): 5.1.7 Eixo estratégico de Internacionalizacao.
Objetivos:

e promover e incentivar a capacitacao de servidores em idioma estrangeiro; Pagina 130.

e fortalecer a estrutura de internacionalizacao da UFR; Pagina 131.

e promover a interculturalidade e o multilinguismo na UFR; Pagina 133

Proposta 3

Titulo: Colaboracao Internacional.

Objetivo: Aumentar a colaboracdo internacional junto aos grupos de pesquisas da UFR por meio do
financiamento de pesquisas.

Breve Descricdo: A colaboracgao internacional entre pesquisadores € a unido de esforcos além das fronteiras
para avancar no conhecimento cientifico/tecnolégico. Envolve compartilhar dados, recursos e experiéncias,
promovendo inovacdo e solucdes para desafios globais. Essa cooperacdo amplia perspectivas, acelerando
descobertas e impulsionando avancos em diversas areas do conhecimento.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e mapear agéncias de fomento internacionais para o financiamento de projetos de pesquisa e
extensdo em parceria com instituicdes internacionais;

e prospectar editais de financiamento e oportunidades de parceria internacional aos programas de pés-
graduacgéo;

e estabelecer/criar programas de financiamento especificos que incentivem parcerias internacionais;

e facilitar o financiamento para os pesquisadores para participar em conferéncias, workshops e eventos
gue promovam a internacionalizacao;

Curto Prazo
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e oferecer incentivos financeiros para projetos de pesquisa que envolvam colaboracéo internacional.
Isso pode incluir fundos para viagens, estadias, intercambio de pesquisadores, etc.;

e estimular, por meio de assinatura de convénios, parcerias institucionais entre universidades, centros
de pesquisa e institutos de diferentes paises. Os financiamentos podem ser direcionados para essas
parcerias, incentivando a colaboracé&o em curto prazo;

e criar, por meio de editais, programas de financiamento especificos para projetos que envolvam
equipes de pesquisa em varios paises;

e explorar parcerias publico-privadas para o financiamento de pesquisas internacionais, envolvendo
empresas gue tenham interesse nas areas de pesquisa em questao;

e promover parcerias com plataformas online estrangeiras para oferta de cursos e certificados
gue possam ser aproveitados para fins de progresséao funcional.

e promover um edital de bolsas para alunos, professores e pesquisadores estrangeiros que visitarem a
UFR através de intercambio internacional curso de idioma portugues visando a capacitacdo dos
envolvidos em nivel de conversacao.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): 5.1.7 Eixo estratégico de Internacionalizacao.
Objetivos:
e buscar novos fluxos de receita; Pagina 136.
e melhorar a captagdo de recursos para promover a internacionalizagédo na pés-graduacgéo; Pagina 142
e aumentar a producdo cientifica internacional e a visibilidade da UFR no exterior; Pagina 142.

Proposta 4

Titulo: Revista internacional da UFR.

Objetivo: Desenvolvimento de projeto editorial internacional para divulgacdo das acfes de extensdo da UFR.

Breve Descricao: Trata-se de uma acéo que visa valorizar e difundir as acbes de extensdo da UFR por meio
da publicacdo dos resultados dos projetos de extensdo em um projeto editorial de abrangéncia internacional.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo: o
e desenvolver projeto editorial para divulgacdo internacional das acdes da extensdo em parceria com a Medio Prazo
PROEX e a Editora da UFR,;
e estabelecer instrucdo normativa para regulamentar as regras de publicacéo;
e viabilizar traducédo do material a ser publicado.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): 5.1.7 Eixo estratégico de Internacionalizacao.
Objetivos:
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e aumentar a producéo cientifica internacional e a visibilidade da UFR no exterior; Pagina 142.

e fomentar a internacionalizagéo de agbes extensionistas com vistas ao compartilhamento de saberes
nas perspectivas global, intercultural e interdisciplinar; Pagina 146

e aumentar o grau de competitividade dos pesquisadores da UFR no Brasil e no Exterior; Pagina 146.
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Proposta 5

Titulo: Ecossistema internacional de inovacéao.

Objetivo: Estimular a criacdo de um ecossistema de inovacdo que envolva a UFR e instituicdes estrangeiras.

Breve Descricao: Articular junto a SIE a criacdo e manutencdo de um ambiente colaborativo que incentiva a
criacdo de novas tecnologias e negdcios em parceria com instituices estrangeiras visando captacao de
recursos externos.

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:
e articular com a SIE a criacdo de ecossistema de inovacao;
e envolver os parceiros internacionais e estimular novas parcerias da UFR com instituicdes internacionais.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): 5.1.7 Eixo estratégico de Internacionalizacao.
Objetivos:

e buscar novos fluxos de receita; Pagina 136.

e incentivar a interacdo de pesquisa e inovacdo com empresas internacionais; Pagina 145.

e aumentar a producdo tecnologica internacional; Pagina 146.

Longo Prazo

Proposta 6

Titulo: Eventos cientificos internacionais.

Objetivo: Incentivar a participacao dos estudantes e servidores em eventos cientificos no exterior, favorecendo
novas perspectivas académicas e culturais.

Breve Descricédo: Trata-se de uma acdo que visa estimular estudantes e servidores a participarem de eventos
cientificos internacionais por meio de divulgacdes, estabelecimentos de redes colaborativas e editais
especificos.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e incentivar a colaboracdo de grupos de pesquisa e/ou pesquisadores com empresas internacionais;
e incentivar a participacédo de estudantes em pesquisas com parceria de empresas internacionais;
e promover eventos tematicos entre a UFR e as empresas internacionais;
e promover/apoiar editais especificos para pesquisas da UFR que envolvam startups com contatos
internacionais;

Curto Prazo
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e estimular a participacdo em eventos digitais sobre inovacéo e tecnologia apresentados por instituicées
internacionais;

e apoiar treinamentos em planejamento estratégico para inovacao e tecnologia em rede com instituicoes
internacionais;

e criar perfis em redes sociais com conteudo bilingue para divulgacdo no exterior.

Conexao com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): 5.1.7 Eixo estratégico de Internacionalizagéo.
Objetivos:

e ampliar a experiéncia internacional de docentes; P4gina 131.

e promover a UFR internacionalmente; Pagina 134.

e aumentar a producdo cientifica internacional e a visibilidade da UFR no exterior; Pagina 142.

e incentivar a interacdo de pesquisa e inovacdo com empresas internacionais; Pagina 145.

e aumentar o grau de competitividade dos pesquisadores da UFR no Brasil e no exterior; Pagina 146.

Proposta 7

Titulo: Aperfeicoamento de servidores.

Objetivo: Incentivar os servidores a realizarem visitas técnicas em instituicbes de exceléncia internacional.

Breve Descricdo: Incentivar os servidores a participar de visitas técnicas em instituicbes de exceléncia
internacional representa um compromisso com o aprimoramento profissional proporcionando oportunidades
Unicas para aquisicdo de conhecimentos avancados, troca de boas praticas e estabelecimento de redes de
colaboragéo global.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e estimular os cursos para a valorizacdo da experiéncia internacional no processo de contratacao de
docentes e técnicos;

e criar mecanismos para compartilhamento de conhecimento e experiéncias internacionais adquiridas por
discentes e servidores;

e incrementar o numero de docentes como professor visitante no exterior;

e realizar visitas com missfes estratégicas interinstitucionais;

e criar condicdes para que a UFR possa participar de editais de internacionalizacao.

Médio Prazo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): 5.1.7 Eixo estratégico de Internacionalizacao.
Objetivos:

e ampliar a experiéncia internacional de docentes; Pagina 131.

e promover a UFR internacionalmente; Pagina 134.
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e aumentar a producéo cientifica internacional e a visibilidade da UFR no exterior; Pagina 142.
incentivar a interacao de pesquisa e inovagdo com empresas internacionais; Pagina 145.
e aumentar o grau de competitividade dos pesquisadores da UFR no Brasil e no exterior; Pagina 146.
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Proposta 8

Titulo: Apoio a capacitacao linguistica dos discentes.

Objetivo: Ofertar oportunidades para que estudantes possam aprimorar os conhecimentos linguisticos em um
idioma estrangeiro.

Breve Descricado: Trata-se da criacao de oportunidades para que discentes desenvolvam seus conhecimentos
de outros idiomas e, principalmente, segundo a demanda apresentada, da lingua inglesa.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e oferecer cursos preparatérios para certificacdo de proficiéncia para discentes da pos-graduacao em
parceria com o CELIG;
e oferecer oportunidades para a realizacédo de testes internacionais que possam atender as demandas
dos cursos de pés-graduacédo da UFR;
e desenvolver editais que oferecam bolsas para que estudantes de acles afirmativas possam estudar
linguas estrangeiras.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): 5.1.7 Eixo estratégico de Internacionalizacao.
Objetivos:

e promover a interculturalidade e o multilinguismo na UFR; Pagina 133.

e promover e fortalecer o carater de internacionalizacao nos PPCs; Pagina 137.

e ampliar a internacionalizacdo na graduacao e na pés-graduacédo da UFR; Pagina 140.

Médio Prazo

Proposta 9

Titulo: Mobilidade internacional.

Objetivo: Promover a expansdo das acOes de mobilidade académica internacional para estudantes e
servidores, assim como estimular a insercao de estrangeiros na UFR.

Breve Descrigcdo: Trata-se de uma acdo que visa promover a mobilidade académica internacional tanto de
estudantes e servidores da UFR para fora do pais e vice-versa.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e estabelecer um canal de divulgacéo de editais internacionais de mobilidade académica ou fomento a
pesquisa;
e inserir atividades de mobilidade académica internacional como um componente curricular optativo

Longo Prazo
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comum a todos 0S cursos;
e estimular estudantes de graduacéo a realizarem a mobilidade académica internacional por meio de
acordos de cooperacao, editais externos a UFR e mobilidade livre.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexao com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): 5.1.7 Eixo estratégico de Internacionalizagéo.
Objetivos:
e ampliar a experiéncia internacional de docentes; Pagina 131.
e promover a UFR internacionalmente; Pagina 134.
e ampliar acordos de cooperagdo com universidades estrangeiras, promovendo projetos efetivos de
cooperacao e intercambios académicos; Pagina 138
e promover a interculturalidade na UFR; Pagina 147.

Proposta 10

Titulo: Premiacdo de pesquisadores da UFR.

Objetivo: Promover premiagdes de trabalhos publicados em peridédicos internacionais, para que sejam
difundidos em eventos internacionais.

Breve Descricdo: Esta acdo busca valorizar pesquisadores da UFR que tenham publicado os resultados de
suas pesquisas em periédicos de grande alcance internacional.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e criar instrucdo normativa para regulamentar a premiacao;
e lancar edital e selecionar os premiados;
e realizar cerimbnia de premiacao junto a eventos oficiais da UFR.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): 5.1.7 Eixo estratégico de Internacionalizacao.
Objetivos:

e fortalecer a UFR em rankings internacionais; Pagina 134.

e promover a UFR internacionalmente; Pagina 134.

e aumentar a producdo cientifica internacional e a visibilidade da UFR no exterior; Pagina 142.

Curto Prazo

Proposta 11

Titulo: Publicacdo Internacional.

Objetivo: Proporcionar aos pesquisadores da UFR as ferramentas necessarias para facilitar a publicagédo das
pesquisas em periédicos internacionais.

Curto Prazo
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Breve Descricdo: Esta proposta busca melhorar o nivel de publicacbes dos pesquisadores da UFR,
viabilizando traducéo, edicdo e publicagcdo dos resultados das pesquisas em periddicos de exceléncia

internacional.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e estimular programas/editais para a traducdo e revisdo de artigos cientificos em periddicos
internacionais, projetos e outros instrumentos de pesquisa;

e criar um canal para divulgacao de resultados cientificos produzidos na UFR, publicados em revistas de
circulacdo internacional e/ou apresentados em congressos internacionais além de agéncias, editais e
outras oportunidades internacionais para fomento de projetos de pesquisa cientifica e extensao;

e apoiar a infraestrutura de laboratdrios multiusuario que mantenham parcerias internacionais.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): 5.1.7 Eixo estratégico de Internacionalizacao:
e fortalecer a UFR em rankings internacionais; Pagina 134.
e promover a UFR internacionalmente; Pagina 134.
e aumentar a producéo cientifica internacional e a visibilidade da UFR no exterior; Pagina 142.
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Eixo Estratégico: Pesquisa

Setor: Pro-Reitoria de Ensino de P6s-Graduacao e Pesquisa (PROPGP)

Detalhamento das Propostas

Prazo de Execucéo

(Curtissimo, Curto, Médio

ou Longo Prazo)

Proposta 1

Titulo: Avaliacdo diagndstica.

Objetivo: Realizar uma avaliacdo diagnéstica da area de atuacéo da Pro-Reitoria de Ensino de Pds-Graduacgéo
e Pesquisa da Universidade Federal de Rondondpolis.

Breve Descricédo: Trata-se de um mapeamento das potencialidades e fragilidades relativas a area de atuacao
da Pré-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacdo e Pesquisa. Por meio dessa avaliacdo diagnostica, as
deficiéncias, os gargalos e os estrangulamentos estruturais poderéo ser identificados, possibilitando, assim, a
elaboracdo de um plano de acdo, com estratégias para consolidar e fortalecer acées no ambito da pré-reitoria.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e promover brainstorming com a equipe, tendo em vista o levantamento das potencialidades,
fragilidades/fraquezas e ameacas;
e realizar reunibes com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais demandas e
necessidades dos cursos de graduacéo e de pds-graduacao;
e elaborar um relatério final, contemplando a previsdo de estratégias para mitigar as deficiéncias, os
gargalos e os estrangulamentos identificados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1,5.3 e 6.3 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 2

Titulo: Fomento de estudantes em eventos cientificos e tecnoldgicos.

Objetivo: Atender estudantes com o auxilio para participacdo em eventos cientificos e tecnolégicos.

Breve Descricao: A participacdo dos estudantes em eventos cientificos e tecnolégicos oferece uma variedade
de beneficios educacionais. E uma estratégia eficaz no contexto educacional contemporaneo. Ao integrar 0s

Médio Prazo
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estudantes a esses encontros, ndo apenas se estimula o interesse pela pesquisa e ciéncia, mas também se
cria um ambiente propicio para a expansdo do conhecimento, ampliacdo da rede de contatos e, ainda, a
formacéao de futuros profissionais mais qualificados. Esses eventos permitem aos estudantes uma oportunidade
de entrar em contato com as ultimas descobertas e avan¢os em suas areas de estudo, contribuindo para a
atualizacdo constante do conhecimento. A interacdo direta com pesquisadores e profissionais renomados
também oferece um valioso insight sobre as demandas e expectativas do mercado de trabalho.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e propor projetos interinstitucionais e submeté-los nas agéncias de fomento para captacdo de recursos
necessarios ao atendimento dos estudantes para participacdo em eventos cientificos e tecnolégicos;

e elaboracao, publicacdo e divulgacao dos editais de concessao de auxilio financeiro a estudantes para a
participacdo em eventos cientificos e tecnoldgicos;

e criacdo de canais de atendimento induzido para esta acdo, tendo como publico-alvo os estudantes;

e implementacdo do auxilio financeiro aos estudantes selecionados;

e divulgacao dos resultados nos canais oficiais da UFR.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a Secéao
5.1.6 do PDI.

Proposta 3

Titulo: Ampliacdo de participacdo em editais de apoio a eventos cientificos.

Objetivo: Ampliar a participacdo da UFR nos editais de apoio a eventos cientificos.

Breve Descricdo: A proposta visa estimular a participacdo em editais de apoio a eventos cientificos junto a
agéncias de fomento. O aumento de eventos cientificos promovidos pela UFR tem o potencial de incentivar a
pesquisa qualificada, ampliar as parcerias de pesquisa, fortalecer os programas de pos-graduacéo, bem como
incentivar a pesquisa sobre probleméticas socioambientais locais e regionais.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e monitoramento e identificacdo de editais de apoio a eventos cientificos e de pesquisa com requisitos
adequados aos programas de pos-graduacao da UFR;

e estabelecimento de grupos de trabalhos para identificacdo dos objetivos para desenvolvimento da
proposta;

e elaboracdo de projetos interinstitucionais de eventos cientificos vinculados a temas de pesquisa e de
pos-graduacao desenvolvidos pela UFR;

e submissdo da proposta de projetos para captacdo de recursos externos; e

Médio Prazo
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e acompanhamento de implementacdo dos projetos submetidos e aprovados junto as agéncias de
fomento.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢des
5.1,5.3 e 6.3 do PDI.

Proposta 4

Titulo: Expansédo de financiamentos para pesquisas por meio de bolsas de iniciagdo cientifica e iniciacdo
tecnoldgica, e na pos-graduacao.

Objetivo: Incrementar o niumero de bolsas de pesquisa financiadas pela UFR (atendendo a contrapartida
institucional, exigida pelas agéncias de fomento) e por meio de projetos interinstitucionais.

Breve Descricdo: O aumento do niumero de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica contribuira para
promover o desenvolvimento da pesquisa académica qualificada e reducdo da evasao estudantil.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e acompanhamento nas paginas das agéncias de fomento, de editais institucionais, com fomento de
bolsas para atendimento da iniciacao cientifica e iniciacédo tecnoldgica; Curtissimo Prazo

e elaboracdo e submissdo de projetos interinstitucionais voltados para captacdo de financiamento de
bolsas de iniciagéo cientifica, iniciacdo tecnoldgica e na pos-graduacao;

e elaboracao de editais internos de selegéo de bolsistas;

e implementacao das bolsas para os estudantes selecionados;

e divulgacdo dos resultados das pesquisas de iniciacdo cientifica, iniciacdo tecnolégica e na pos-
graduacéo.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢des
5.1,5.3 e 6.3 do PDI.

Proposta 5

Titulo: Aumento do nimero de projetos de pesquisa na UFR.

Objetivo: Ampliar o nimero de projetos de pesquisa cadastrados na UFR por meio do SUAP.

Breve Descricdo: Os projetos de pesquisa cadastrados oferecem uma série de beneficios substanciais que
contribuem para o desenvolvimento académico, cientifico e institucional. Impulsiona a producdo académica, Curtissimo Prazo
reduzindo as assimetrias entre os institutos e faculdades, proporcionando o fortalecimento da instituicdo como
um centro de exceléncia e promovendo o desenvolvimento cientifico, tecnolégico, social, econémico e regional.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
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e organizar oficinas de capacitacao e desenvolvimento profissional em cadastro e condugéo de projetos
de pesquisa, por meio de workshops, cursos e mentorias, visando aprimorar suas habilidades de
pesquisa e gestao de projetos;

e utilizar canais de comunicacgao interna, como newsletters, intranet e reunides, para destacar sucessos,
oportunidades e iniciativas relacionadas a pesquisa;

e manter um sistema eficiente de cadastro e gerenciamento de projetos de pesquisa, tornando o processo
simples e acessivel aos pesquisadores;

e (garantir a transparéncia e a agilidade no processo de aprovacao de projetos, eliminando possiveis
barreiras burocraticas que possam desencorajar a submissao de propostas;

e facilitar 0 acesso a recursos, garantindo que os pesquisadores tenham acesso as informacdes para
submissao de propostas em editais externos;

e estabelecer parcerias com 6rgdos governamentais, empresas e organizacoes filantropicas para garantir
fontes diversificadas de financiamento;

e estimular a participacdo de pesquisadores em eventos cientificos e tecnolégicos, mantendo-os
atualizados sobre as tendéncias e oportunidades em todas as areas do conhecimento;

e incentivar e auxiliar participacdoes e colaboracdes entre pesquisadores em redes de pesquisa, para
expandir as oportunidades de colaboracao e fortalecer o prestigio da instituicao;

e ampliar o apoio a Pesquisa Interdisciplinar, estimulando projetos de pesquisa que abordem desafios de
forma interdisciplinar, a colaboracéo entre diferentes departamentos e areas de especializacao;

e oferecer incentivos, como reconhecimento académico, prémios e oportunidades de desenvolvimento
profissional, para motivar os pesquisadores a iniciarem novos projetos no intuito de incentivar o cadastro
de novas participacdes ativamente os beneficios de envolver-se em projetos de pesquisa dentro da
instituicao;

e manter a transparéncia, divulgacdo e marketing na pagina da Pro-Reitoria de Ensino de P6s-Graduacao
e Pesquisa (PROPGP) sobre as tematicas e areas pesquisadas na UFR, facilitando o contato entre os
pesquisadores das diversas areas do conhecimento.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢des
5.1,5.3 e 6.3 do PDI.

Proposta 6

Titulo: Instrucdes normativas de projetos de pesquisa.

Objetivo: Atualizar, elaborar e propor instru¢cées normativas que regulamentam projetos de pesquisa.

Curtissimo Prazo
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Breve Descricdo: A atualizacdo e elaboracdo continua de instru¢des normativas sdo fundamentais para
garantir que a instituicdo esteja alinhada com as melhores praticas, regulamentacdes e padrdes éticos,
proporcionando um ambiente propicio para a pesquisa de alta qualidade e impacto positivo. Desempenham um
papel crucial na promocdo de um ambiente de pesquisa eficiente, ético e alinhado aos padrdes regulatérios.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

estabelecimento de uma revisdo periddica com uma programacao regular para revisdo das instrucoes
normativas vigentes, considerando a dinamica do ambiente de pesquisa e as mudancas nas
regulamentacoes;

criacdo interna de um comité de revisdo especifico com uma equipe responsavel pela revisdo das
instrucbes normativas. Essa equipe deve ser composta por especialistas na area, incluindo
representantes de diferentes departamentos e comités relevantes;

acompanhamento de mudancas legislativas e normativas sobre alteracdes nas leis e regulamentacdes
relacionadas a pesquisa incluindo legislacdo nacional e internacional, bem como normativas especificas
de agéncias reguladoras;

dar continuidade aos retornos da comunidade académica sobre a eficicia e clareza das instrucdes
normativas meio de reunides, pesquisas, féruns online, plantdes de atendimento presenciais, dentre
outros canais de comunicacao;

compartilhar boas praticas sobre a conducéo de pesquisas em todas as areas, envolvendo a participacao
em conferéncias, leitura de publicacdes especializadas e networking com outras instituicoes;
implementacdo de tecnologias com sistemas e plataformas digitais para gerenciar as instrucdes
normativas, facilitando a atualizacao rapida e a comunicacao eficiente de mudancas para a comunidade
académica;

documentacdo adequada com registros detalhados de todas as reunides, revisdes e atualizacdes
realizadas nas instrucfes normativas, contribuindo com a prestacdo de contas e na auditoria interna,
avaliacdo regularmente do impacto das instru¢cdes normativas na pratica da pesquisa, envolvendo a
analise de indicadores como taxas de conformidade, qualidade dos projetos de pesquisa e eficacia das
revisdes éticas;

manutencdo dos canais de comunicagdo eficientes para informar a comunidade académica sobre as
atualizacdes, incluindo a pagina da PROPGP, newsletters, websites, e-mails e reunides informativas.

Conex&o com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢des
5.1,5.3 e 6.3 do PDI.
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Proposta 7

Titulo: Captacdo de recursos externos de infraestrutura de pesquisa.

Objetivo: Desenvolver acdes para captacao de recursos necessarios as melhorias na infraestrutura de
pesquisa.

Breve Descricéo: A proposta propde acdes para captar recursos para infraestrutura de pesquisa, por meio da
submissdo em editais externos das agéncias de fomento e/ou emendas parlamentares. O aumento do suporte
financeiro a UFR oportuniza melhorias em suas estruturas e equipamentos para laboratorios, contribuindo para
0 avanco das atividades de ensino e pesquisa.

e Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e |evantamento das necessidades especificas de melhorias na infraestrutura de pesquisa em todas areas
do conhecimento;

e acompanhamento e identificacdo de editais e oportunidades de financiamento em agéncias de fomento,
nacionais e internacionais, voltados para infraestrutura de pesquisa;

e busca de apoio parlamentar e 6rgdos governamentais para o direcionamento de emendas orcamentarias
destinadas a infraestrutura de pesquisa;

e busca de parcerias institucionais e colaboragbes com outras universidades ou centros de pesquisa para
fortalecer as propostas;

e celaboracdo de projetos alinhados as diretrizes dos financiadores e as demandas da universidade,
destacando a relevancia e impacto das melhorias propostas;

e acompanhamento dos prazos e critérios de selecdo dos editais, garantindo a submissédo oportuna e
eficaz das propostas;

e comunicacdo dos resultados e impactos das iniciativas de captacdo de recursos para a comunidade
académica e demais partes interessadas.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a secéo
5.1.6 do PDI.

Médio Prazo

Proposta 8

Titulo: Parcerias junto as organizacdes privadas para bolsas na graduacdo e pos-graduacao.

Objetivo: Propor parcerias para implementacdo de bolsas na graduacdo e poOs-graduacdo junto as
organizacoes privadas.

Longo Prazo
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Breve Descricdo: A partir de parcerias firmadas entre a UFR e a iniciativa privada, serdo implementadas
bolsas de pesquisa para contemplar estudantes de graduacao e pés-graduacao.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e propor convénios, visando parcerias em projetos interinstitucionais por meio da implementacéo de bolsas
na graduacédo e pos-graduacao da UFR;
e elaboracao e divulgacdo de chamadas internas para a selecao de bolsistas;
e implementagéo das bolsas aos estudantes selecionados;
e divulgacéo dos resultados das pesquisas.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a secéo
5.1.6 do PDI.

Proposta 9

Titulo: Incentivo a publicacéo cientifica a pesquisadores da UFR.

Objetivo: Propor a criacdo do programa de incentivo a publicacdo cientifica, estimulando e apoiando a
publicacdo de artigos cientificos de alta qualidade por pesquisadores da UFR. Incentivar a producéo cientifica
com vistas a implantacdo de novos cursos de Pds-graduacdo Stricto Sensu e consolidar os programas ja
existentes.

Breve Descricao: A publicacao de artigos cientificos € um importante indicador de qualidade de uma Instituicao
de Ensino Superior (IES), sendo que esta proposta se justifica num contexto onde o pesquisador brasileiro tem
pouco ou nenhum incentivo, seja ele financeiro ou de recursos, para dar continuidade nas suas pesquisas.
Essa auséncia de recursos cria uma espiral descendente de desestimulo a producéo e publicacéo cientifica
gue culmina na propria formacao de futuros pesquisadores. Dessa forma, essa proposta torna-se importante Médio Prazo
no sentido de potencializar a formacado de profissionais com senso critico mais apurado e com capacidades
minimas de questionar praticas e/ou conhecimentos estabelecidos que fazem parte do cotidiano organizacional,
mas que, muitas vezes, precisam ser repensados com fundamentacdes cientificas.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e participacdo por meio da submisséo de propostas em editais de auxilio a publicagéo;
e formar grupo de trabalho para estudar normas/diretrizes de outras instituicdes sobre incentivo a
publicacao cientifica,
e propor a elaboragdo de Resolugdo junto ao CONSEPE/UFR de normas do Programa de incentivo a
publicacao cientifica na UFR;
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e formacgéo de um grupo de trabalho por membros da PROPGP para planejar e coordenar as atividades
relacionadas a proposta.

e estudo dos critérios e formas para selecao de artigos cientificos;

e |evantamento dos recursos disponiveis junto & PROPLAD/UFR e a capacidade de financiamento a curto,
meédio e longo prazos;

e elaboracdo e divulgacdo de editais para selecdo de pesquisadores que serdo contemplados com o
auxilio a publicacéo;

e divulgacédo dos resultados nas paginas institucionais da UFR.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as secdes
5.1.3 e5.1.6 do PDI.

Proposta 10

Titulo: Incentivo a pesquisador de exceléncia.

Objetivo: Criar o programa para bolsa pesquisador de exceléncia cientifica da UFR.

Breve Descricdo: Este programa propiciara que recursos especificos da UFR sejam alocados para o fomento
da pesquisa por meio de bolsas-pesquisador de exceléncia da UFR. Com as bolsas, sera possivel melhorar a
producéo cientifica dos pesquisadores da instituicao.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e planejar e coordenar as atividades relacionadas ao Programa Bolsa Pesquisador de exceléncia da UFR
pela PROPGP/UFR.

e elaboracao de estudo dos critérios e formas para selec¢édo dos bolsistas;

e elaboracdo de um edital para estabelecimento dos critérios de selecdo, os procedimentos de
candidatura, os prazos de inscricdo e as obrigacdes dos bolsistas selecionados;

e gerenciamento do processo de selecdo dos bolsistas e concesséo das bolsas;

e divulgacéo dos resultados do programa na pagina da PROPGP/UFR,;

e avaliacdo da efetividade do programa de bolsa pesquisador de exceléncia.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a sec¢éo
5.1.6 do PDI.

Médio Prazo

Proposta 11

Titulo: Reducéo de assimetrias no cadastro de projetos de pesquisa.

Longo prazo
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Objetivo: Diminuir as assimetrias de cadastro de projetos de pesquisa entre as unidades académicas por meio
de incentivo a adesao de participacao na pesquisa cientifica.

Breve Descricao: Dentre alguns fatores causadores dessa assimetria, podem ser destacados como principais,
as areas de foco e interesses distintos da instituicdo com algumas areas de maior tradicdo ou demanda por
pesquisa, levando a uma maior quantidade de projetos em comparacdo com outras unidades, Politicas e
Estratégias Institucionais, Demandas Externas e Interesses Sociais, Acesso a Financiamento Interno e Externo,
Disponibilidade Diferenciada de Recursos como laboratorios especializados e equipamentos que podem
influenciar na capacidade de diferentes unidades académicas conduzirem projetos de pesquisa em larga
escala, Diferencas na Cultura Institucional e na Burocracia Administrativa entre as unidades académicas.
Unidades académicas que estabelecem mais parcerias e colaboracdes externas podem ter acesso a
oportunidades adicionais de pesquisa, influenciando positivamente o numero de projetos registrados e, por
ultimo, o Perfil do Corpo Docente pode influenciar a quantidade e variedade de projetos de pesquisa. Esses
fatores podem influenciar nas disparidades, quantidade, qualidade e abrangéncia dos projetos de pesquisa
registrados em diferentes areas ou departamentos da instituicdo académica.
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

realizacdo de uma avaliagdo abrangente das necessidades de pesquisa em todas as unidades
académicas;

incentivos equitativos com o estabelecimento de programas de incentivo a pesquisa que sejam
equitativos e aplicaveis a todas as areas académicas. Certifigue-se de que as recompensas e
reconhecimentos estejam alinhados com os esforgos e resultados, independentemente da unidade;
desenvolvimento de colaboracgdes interdisciplinares com o incentivo da formacéo de equipes de pesquisa
interdisciplinares, promovendo colaboragdes entre diferentes unidades académicas. Essa abordagem
pode estimular projetos inovadores que transcendem as fronteiras tradicionais das disciplinas;
assisténcia aos pesquisadores de todas as areas com programas de mentoria e desenvolvimento
profissional com orientagdes sobre como acessar oportunidades de pesquisa e fortalecer habilidades
relevantes;

realizacdo de avaliacdes periddicas para medir o impacto e a eficiéncia das medidas tomadas para
reduzir as assimetrias com dados quantitativos e qualitativos para tomar decisfes informadas;
participacéo ativa das Unidades Académicas por meio de incentivo em oficinas, seminarios e reunifes
gue promovam a colaboracéo e a troca de boas praticas entre diferentes areas;

comités de revisao diversificados: garante que os comités de reviséo e avaliacéo de projetos de pesquisa
sejam compostos por membros de diferentes unidades académicas, garantindo uma perspectiva ampla
e justa;

compartilhamento de experiéncias bem-sucedidas em plataformas para que unidades académicas
compartilhem experiéncias bem-sucedidas na superacdo de desafios e na promocao de projetos de
pesquisa.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a secéo
5.1.6 do PDI.

Proposta 12

Titulo: Ampliar o nimero de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnolégica.

Objetivo: Fortalecer os programas institucionais por meio da ampliagdo do nimero de bolsas de iniciacao
cientifica e tecnologica junto as agéncias de fomento CNPq e FAPEMAT e a UFR nas modalidades PIBIC,
PIBITI, PIBIC-EM, PIBIC-Af, PIBITI-Af.

Breve Descricao: A iniciacdo cientifica e tecnoldgica € a porta de entrada da formacao de cientistas, visando
melhorar o desempenho do aluno durante o curso, além de prepara-lo para o mundo do trabalho. O aluno,

Curtissimo prazo
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dessa forma, aprende como exemplo, a pesquisar e produzir artigos, fazer testes, montar e aplicar
guestionarios, entre outros.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e participar de editais interinstitucionais de concesséo de bolsas de iniciacao cientifica junto as agéncias
de fomento, assim como o fortalecimento de recursos préprios da UFR,;

e |evantamento dos recursos disponiveis junto a PROPLAD/UFR e avaliagcdo da viabilidade financeira do
programa de bolsas, considerando o orcamento disponivel e a capacidade de contrapartida financeira
da UFR a curtissimo, curto, médio e longo prazos;

e acompanhamento do resultado de editais interinstitucionais de concessao de bolsas;

e publicacdo dos resultados de ampliacdo de bolsas nos canais oficiais da UFR.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a secéo
5.1.6 do PDI.

Proposta 13

Titulo: Concessédo de auxilio a publicacdo em revistas cientificas.

Objetivo: Conceder auxilio financeiro a pesquisadores da UFR para publicacdo em revistas cientificas.

Breve Descricdo: O auxilio a publicacdo em revistas cientificas oferece financiamento para a publicacdo de
artigos que exponham resultados originais de pesquisa realizada por pesquisador, que possua vinculo
empregaticio com a instituicdo UFR.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e busca de recursos para implementar o auxilio a publicacdo em revistas cientificas;
e elaboracao e divulgacao de editais de fomento para a publicagdo em revistas cientificas;
e acompanhamento de implementacéo dos editais a serem submetidos e aprovados;
e publicacdo dos resultados finais de auxilio nos principais canais de divulgacdo da UFR.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a secéo
5.1.6 do PDI.

Longo Prazo

Proposta 14

Titulo: Fomento a Infraestrutura Laboratorial: editais para manutencao e aquisicao de implementos.

Objetivo: Lancar editais para manutencao e aquisicdo de implementos para laborat6rios multiusuarios.

Breve Descricdo: Esta iniciativa visa promover a atualizacdo e aprimoramento dos laboratorios multiusuarios
por meio da disponibilizacdo de recursos para manutencdo e aquisicdo de implementos. A medida ndo apenas
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visa garantir a operacionalidade continua dos laboratérios, mas também busca promover a exceléncia em
pesquisa ao oferecer condicbes adequadas para o desenvolvimento de projetos cientificos e tecnoldgicos.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e promocao de seminarios ou webinars internos com especialistas em laboratorios multiusuarios para
compartilhar histérias de sucesso e evidenciar como esses espacos contribuem para avancos cientificos
e eficiéncia orcamentaria de laboratérios de pesquisa, visando motivar a participacdo ativa da
comunidade interna;

e organizacdo de chamadas internas visando participar de chamadas publicas de agéncias de fomento
para a aquisicdo, manutencao e/ou modernizacdo de equipamentos e tecnologias para laboratoérios de
pesquisa da UFR de carater multiusuario;

e implementacao de recursos em laboratorios multiusuarios conforme chamada interna, acompanhada de
monitoramento das atividades laboratoriais pelo Comité Gestor de Laboratérios Multiusuérios;

e prestacdo de contas dos recursos alocados e das agOes desenvolvidas a partir dos investimentos
realizados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as secdes
5.1.3 e5.1.6 do PDI.

Proposta 15

Titulo: Criacdo de manuais e tutoriais de pesquisa.

Objetivo: Melhorar e construir novos manuais e tutoriais para auxilio ao pesquisador.

Breve Descricao: Promover a melhoria dos manuais existentes e constru¢cao de novos manuais e tutoriais para
auxilio ao pesquisador requer uma abordagem estratégica e engajamento efetivo da equipe e de todos os
pesquisadores.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e sensibilizacao: realizacdo de apresentacdes ou sessdes informativas para sensibilizar a equipe sobre a
importancia dos manuais e tutoriais aprimorados;

e comunicado institucional: sera emitido um comunicado institucional anunciando a iniciativa para destacar
a importancia dos projetos de pesquisas e a existéncia dos manuais para auxiliar a eficiéncia e eficacia
desses manuais no tramite dos processos em nossa instituicéo;

e identificacdo de necessidades: serdo conduzidas pesquisas ou entrevistas para identificar lacunas nos
recursos existentes de modo a entender as necessidades especificas dos pesquisadores para garantir
gue 0s manuais e tutoriais abordem seus desafios reais;

Curtissimo Prazo
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e metas: estabelecimento de metas claras e mensuraveis com prazos para a conclusdo de manuais
especificos, com o intuito de aumentar a acessibilidade e reducéo de duvidas frequentes;

e retorno avaliacdo continua: estabelecimento de canais de retorno continuo por meio de enquetes
eletrbnicas para que os pesquisadores possam expressar suas opinides e sugestdes;

e treinamentos e workshops: treinamentos e workshops para apresentar 0os novos recursos para certificar
gue os pesquisadores estejam familiarizados com 0s manuais e saibam como acessar as informacoes
relevantes;

e divulgacdo continua: sera mantida uma campanha de divulgacdo continua para garantir que 0s
pesquisadores estejam cientes dos recursos disponiveis e de eventuais atualizacdes com newsletters,
intranet e outros canais de comunicacéo interna.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a secao
5.1.6 do PDI.

Proposta 16

Titulo: Oficina sobre curriculo Lattes da plataforma do CNPq.

Objetivo: Ministrar minicursos e/ou oficinas para cadastramento e atualizacdo do curriculo Lattes na plataforma
do CNPq a estudantes de iniciacdo cientifica e iniciacdo tecnolégica da UFR.

Breve Descricdo: Os estudantes de iniciacdo cientifica e iniciacdo tecnoldgica da UFR receberdo orientacédo
com todas as instrucdes relativas ao cadastramento e atualizacdo do curriculo lattes.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e publicacéo do edital no site da PROPGP/UFR,;
e acompanhamento das inscricdes submetidas e aprovagoes;
e execucao dos minicursos/oficinas.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):A proposta esta em conformidade com a secéo
5.1.6 do PDI.

Curto prazo

Proposta 17

Titulo: Regulamentacéo das bolsas de iniciacao cientifica e iniciacdo tecnoldgica vinculadas aos pesquisadores
em projetos individuais aprovados em agéncias de fomento.

Objetivo: Regulamentar as bolsas de iniciacdo cientifica e iniciagdo tecnoldgica vinculadas aos pesquisadores
em projetos individuais aprovados em agéncias de fomento.

Curtissimo Prazo

172



Breve Descricdo: A regulamentacdo das bolsas de iniciacdo cientifica e iniciacdo tecnoldgica oriundas de
projetos individuais de pesquisadores da UFR que obtiveram financiamentos por meio de agéncias de
fomentos, os quais foram contemplados com bolsas “balcao”, proporcionara a emissédo de certificados ao
orientador e ao bolsista, similar aos certificados emitidos nos programas institucionais de bolsas de iniciacao
cientifica e iniciacdo tecnoldgica.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e propor uma instru¢do normativa para a regulamentacéo e emissao dos certificados;
o fazer ampla divulgacéo para chamada de adeséao pelos pesquisadores da UFR.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as secdes
5.1.3 e5.1.6 do PDI.

Proposta 18

Titulo: Politicas de incentivo as pesquisadoras maes da UFR.

Objetivo: Reconhecer, incentivar e incluir as pesquisadoras maes que passaram por maternidade no
guadriénio.

Breve Descricdo: O incentivo, por meio da equidade, as participacdes de pesquisadoras maes da UFR nos
programas institucionais de bolsas de iniciacdo cientifica e iniciacdo tecnoldgica, além de estimular é também
um reconhecimento da importancia de sua contribuicdo para a ciéncia brasileira.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e criacdo de politicas inclusivas para 0 acesso as pesquisadoras mées, por meio de pontuacbes
diferenciadas, em editais e chamadas da PROPGP.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as secdes
5.1.3e5.1.6 do PDI.

Curto Prazo
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Gestéo 2024-2027
Unidos pela UFR: Didlogo, Exceléncia e Transformacéo

PLANEJAMENTO, GESTAO, GOVERNANCA E TRANSPARENCIA

UFR

174



Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Eixo Estratégico: Planejamento, Gestdo, Governanca e Transparéncia

Setor: Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAD)

Detalhamento das Propostas

Prazo de Execucéo

(Curtissimo, Curto, Médio

ou Longo Prazo)

Proposta 1

Titulo: Avaliacdo diagndstica.

Objetivo: Realizar uma avaliagdo diagnostica da area de atuacdo da Pré-Reitoria de Planejamento e
Administracdo da Universidade Federal de Rondondpolis.

Breve Descricédo: Trata-se de um mapeamento das potencialidades e fragilidades relativas a area de atuacao
da Pré-Reitoria de Planejamento e Administracdo. Por meio dessa avaliacdo diagndstica, as deficiéncias, os
gargalos e os estrangulamentos estruturais poderao ser identificados, possibilitando, assim, a elaboracdo de
um plano de acao, com estratégias para consolidar e fortalecer acbes no ambito da pré-reitoria.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e promover brainstorming com a equipe, tendo em vista o levantamento das potencialidades,
fragilidades/fraquezas e ameacas;
e realizar reunibes com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais demandas e
necessidades dos cursos de graduacéo e de pds-graduacao;
e elaborar um relatério final, contemplando a previsdo de estratégias para mitigar as deficiéncias, os
gargalos e os estrangulamentos identificados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1,5.3 e 6.3 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 2

Titulo: Atualizacdo peridédica do PDI com a participacdo dos trés segmentos que compdem a comunidade
universitaria.

Curto Prazo
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Gestao 2024-2027

Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Objetivo: Garantir uma atualizacao regular e participativa do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) na
universidade, envolvendo ativamente os trés segmentos da comunidade universitaria: docentes, discentes e
técnicos-administrativos.

Breve Descricao: O projeto visa fortalecer a governancga institucional por meio da revisdo e atualizacao
continua do PDI, considerando as contribuices e perspectivas dos diferentes segmentos da comunidade
universitaria. A participagéo ativa desses segmentos promovera um alinhamento mais efetivo entre as metas
institucionais e as expectativas da comunidade académica.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

estabelecer um comité representativo que inclua membros dos trés segmentos da comunidade
universitaria;

designar lideres e garantir diversidade de perspectivas no comité;

realizar workshops, féruns e pesquisas para compreender as necessidades e expectativas dos docentes,
discentes e técnicos-administrativos;

captar insights e sugestdes para inclusao no PDI;

promover a divulgacdo ampla e transparente do processo de atualizacao do PDI;

utilizar canais diversos, como sites, redes sociais e reunides presenciais, para informar e envolver a
comunidade;

organizar workshops participativos para reunir ideias e sugestfes especificas de cada segmento;
facilitar discussoes estruturadas para garantir contribui¢cdes significativas;

avaliar as metas estratégicas existentes no PDI a luz das contribuicdes dos segmentos;

incluir novas metas alinhadas as expectativas e desafios identificados;

estabelecer indicadores de desempenho que possam ser monitorados para avaliar os progressos das
metas do PDI;

garantir que os indicadores sejam mensuraveis e alinhados aos objetivos institucionais;

implementar um ciclo de revisédo continua do PDI para acompanhar as mudancas nas necessidades da
comunidade universitaria,;

realizar atualizagGes anuais ou conforme necessario;

realizar sessdes de feedback abertas para apresentar e discutir as atualizacdes propostas do PDI;
incorporar ajustes com base no feedback recebido;

submeter as atualizagbes propostas do PDI a processos de aprovacdo democraticos, envolvendo
votacOes ou consulta a comunidade académica,
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e garantir transparéncia e legitimidade no processo de decisao;
e desenvolver materiais de comunicacgao claros e acessiveis para explicar as mudancas no PDI;
e facilitar a compreenséo geral da comunidade académica.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a Secéo
2.2 e5.3do PDI.

Proposta 3

Titulo: Atualizar a estrutura organizacional da UFR.

Objetivo: Realizar a atualizagdo e adequacdo da estrutura organizacional da universidade no Sistema
Eletrénico de Informacédo, garantindo que reflita com precisdo a organizacdo atual da instituicdo e facilite a
gestao eficiente de recursos humanos.

Breve Descricdo: Este projeto tem como objetivo principal ajustar a estrutura organizacional no Sistema
Eletronico de Informacao para refletir com precisdo a configuracdo atual da instituicdo. Isso inclui atualizac6es
de departamentos, cargos, hierarquias e atribuicdes para garantir uma representacao fiel da organizacao.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e realizar as atualizacdes necessarias no Sistema Eletrénico de Informacédo de acordo com a resolugéo
aprovada;
e avaliar as mudancas ocorridas na estrutura organizacional desde a Ultima atualizagcdo no Sistema
Eletronico de Informacéo;
e identificar novos departamentos, cargos, ou alteracées em atribuicdes e hierarquias;
e conduzir um diagnéstico de necessidades para determinar quais ajustes na estrutura organizacional sdo
essenciais para otimizar a eficiéncia e a gestéo de recursos;
e avaliar as competéncias necessarias para cada cargo na estrutura organizacional e garantir que estejam
alinhadas com as demandas atuais;
e incluir informacdes como novos cargos, alteracbes em atribuicbes, hierarquias revisadas, e outros
ajustes necessarios;
garantir o alinhamento com as politicas e diretrizes organizacionais;
comunicar de maneira clara e transparente as mudancas na estrutura organizacional aos colaboradores;
fornecer orientacdes sobre como as alteragdes impactaréo as fungdes e responsabilidades individuais;
oferecer treinamento e capacitacdo para colaboradores afetados pelas mudancas na estrutura
organizacional,
e monitorar a transicao e realizar ajustes conforme necessario;

Curtissimo Prazo
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e conduzir uma avaliagdo de impacto para verificar como as mudangas na estrutura organizacional
influenciam a eficiéncia, a comunicacao e a colaboracéo;

e estabelecer um sistema de monitoramento continuo para acompanhar a eficacia da nova estrutura
organizacional ao longo do tempo;

e realizar revisdes periddicas para garantir sua relevancia.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a Secéo
4.3 do PDI.

Proposta 4

Titulo: Desdobramento do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) em planos de acdo anuais integrados
aos Indicadores-Chave da Instituicdo, Controladoria Geral da Unido (CGU) e Tribunal de Contas da Uniéo
(TCU).

Objetivo: Implementar um processo estruturado de desdobramento do PDI, traduzindo suas metas em planos
de acao anuais alinhados aos indicadores-chave da instituicdo, Controladoria Geral da Unido (CGU) e Tribunal
de Contas da Unido (TCU).

Breve Descricao: Este projeto visa integrar as metas do PDI as praticas operacionais da instituicdo, garantido
a execucao eficiente por meio de planos de acdo anuais. A integracdo com os indicadores-chave da instituicao,
CGU e TCU proporcionara maior eficiéncia na execucao de metas estratégicas e contribuird para uma gestao
mais transparente e orientada para resultados.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e identificar e mapear os indicadores-chave da instituicdo, CGU e TCU relevantes para as metas do PDI;

garantir que os indicadores estejam alinhados aos objetivos estratégicos;

desdobrar as metas de longo prazo do PDI em metas anuais especificas e mensuraveis;

alinhar as metas anuais aos indicadores-chave identificados;

desenvolver planos de acao detalhados para cada meta anual, identificando responsaveis, prazo e

recursos necessarios;

integrar acbes que contribuam para o alcance das metas estabelecidas;

e garantir que os planos de acdo detalhados estejam alinhados com a estratégia geral da instituicéo,
refletindo as diretrizes do PDI,

e integrar as a¢fes dos planos de acdo a visdo, misséo e valores institucionais;

implementar um sistema de monitoramento continuo para acompanhar o progresso das acoes;

e utilizar indicadores-chaves para avaliar o desempenho em relacéo as metas estabelecidas;

Curto Prazo
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e assegurar a alocacdo adequadas de recursos, como pessoal, orcamento e tecnologia, para a execugao
dos planos de acéo;

e comunicar de maneira transparente e regular o andamento dos planos de acdo a comunidade interna e

externa;

engajar colaboradores, estudantes e demais stakeholders na consecucéo das metas;

realizar a avaliacdo de riscos associados a implementacao dos planos de acéo;

desenvolver estratégias de mitigacao para garantir a continuidade e sucesso das acoes;

produzir relatérios periédicos detalhando os progressos, resultados alcancados e licdes aprendidas;

submeter relatérios aos 6rgéos de controle externo, como CGU e TCU, conforme necessério;

realizar avaliagdes de impacto para determinar o sucesso das a¢fes implementadas em relacdo aos

objetivos estabelecidos;

e utilizar os resultados para aprimorar futuros desdobramentos do PDI.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a Secao
5.3 do PDI.

Proposta 5

Titulo: Desenvolvimento de um sistema para monitorar e otimizar a utilizacdo de recursos da universidade.

Objetivo: Criar e implementar um sistema tecnol6gico que permita 0 monitoramento eficiente e a otimizacao
da utilizacdo de recursos na universidade, abrangendo aspectos como orgcamento, instalacbes, pessoal,
tecnologia e materiais.

Breve Descricdo: Este projeto tem como objetivo principal desenvolver um sistema integrado que forneca
informacdes em tempo real sobre a utilizagdo dos recursos da universidade, possibilitando a tomada de
decisGes mais informada e eficiente. Além disso, busca-se otimizar o uso desses recursos, garantindo que
estejam alinhados com as metas estratégicas e necessidades da instituicao.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e realizar uma andlise detalhada para identificar os requisitos especificos do sistema, levando em
consideracao as diversas areas e tipos de recursos da universidade;

e estabelecer o escopo do sistema, determinando quais recursos serao monitorados e otimizados;

definir as funcionalidades e caracteristicas essenciais para atender as necessidades da universidade;

e pesquisar e selecionar as tecnologias mais adequadas para o desenvolvimento do sistema,
considerando aspectos como seguranca, integracao, escalabilidade e usabilidade;

e iniciar o processo de desenvolvimento do sistema, seguindo as diretrizes e requisitos estabelecidos;

Médio Prazo
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implementar funcionalidades de monitoramento em tempo real, relatérios analiticos e recursos de
otimizacao;

garantir a integracao eficiente do novo sistema com outros sistemas ja em uso na universidade, como
sistemas académicos, financeiros e de recursos humanos;

realizar testes extensivos do sistema para garantir sua estabilidade, seguranca e conformidade com os
requisitos estabelecidos;

validar o desempenho do sistema em ambientes simulados e reais;

oferecer treinamento para os usuarios finais e administradores que utilizardo o sistema;

fornecer materiais de capacitacdo e suporte para garantir uma transicao suave;

implementar o sistema de forma gradual, comecando por areas especificas ou departamentos antes de
expandir sua utilizacao por toda a universidade;

monitorar e ajustar conforme feedback e resultados;

criar indicadores de desempenho para avaliar a eficacia do sistema na otimizacao dos recursos;

definir métricas que possam ser acompanhadas ao longo do tempo;

estabelecer um ciclo de aprimoramento continuo, baseado em feedback dos usuérios e nas mudancas
nas necessidades da universidade;

realizar atualizacdes e melhorias regulares no sistema,;

implementar medidas de seguranca robustas para proteger os dados sensiveis que serdo gerenciados
pelo sistema,;

garantir o cumprimento das regulamentacdes de privacidade e seguranca;

realizar uma avaliagdo de impacto econdmico para verificar o retorno sobre o investimento e 0s
beneficios financeiros decorrentes da otimizacdo de recursos.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta ndo esta prevista no PDI, mas € de
extrema relevancia para a instituicao.

Proposta 6

Titulo: Identificagdo e automacdo de processos administrativos para reduzir a burocracia e melhorar a
eficiéncia.

Objetivo: Implementar um sistema abrangente de identificacdo e automacéo de processos administrativos,
visando a reducéo significativa da burocracia e o aprimoramento da eficiéncia.

Breve Descricdo: A proposta tem como foco principal a modernizacdo dos processos administrativos,
utilizando tecnologias digitais para simplificar tarefas, reduzir tempo e recursos, e minimizar erros. O objetivo é
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Gestao 2024-2027

Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

criar um ambiente de trabalho mais eficiente e produtivo, eliminando redundéancias e simplificando fluxos de
trabalho.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

realizar uma analise abrangente dos processos administrativos existentes e identificar pontos de
melhorias;

identificar gargalos, redundancias e oportunidades de automacao;

integrar sistemas para facilitar a comunicacao entre diferentes departamentos;

estabelecer procedimentos padronizados para simplificar fluxos de trabalho;

estabelecer metas especificas e mensuraveis;

alinhar os objetivos com as necessidades dos organizacéo e dos stakeholders;

pesquisar e selecionar ferramentas que atendam as necessidades especificas da organizacao;
adotar uma abordagem passo a passo ha implementacdo da automacao;

priorizar 0s processos criticos e de alto impacto para automacéo inicial,

oferecer treinamento adequado para o0s colaboradores sobre as novas ferramentas e processos
automatizados;

envolver os colaboradores no processo de mudanca;

estabelecer padrbes para a coleta, armazenamento e compartilhamento de dados;

garantir consisténcia e integridade dos dados ao longo dos processos;

implementar sistemas de monitoramento para avaliar o desempenho dos processos automatizados;
estabelecer canais de comunicacéo para receber feedback dos usuarios e das partes interessadas;
utilizar o feedback para realizar ajustes e melhorias continuas nos processos automatizados;
analisar regularmente dados e métricas para identificar &rea de melhoria;

garantir a integragéo eficaz das novas solu¢des de automagdo com 0s sistemas existentes;

manter documentacao clara e acessivel sobre 0s processos automatizados;

garantir a seguranca e integridade dos documentos digitalizados;

implementar medidas robustas de seguranca para proteger dados sensiveis;

garantir conformidade com regulamentacdes de privacidade e seguranca;

facilitar a compreensdo e a manutencéo continua.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta ndo esta prevista no PDI, mas € de
extrema relevancia para a instituicao.

Proposta 7
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Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Titulo: Implementacdo de um sistema de monitoramento de indicadores-chave e geracdo de relatorios
regulares para a tomada de deciséo.

Objetivo: Estabelecer um sistema eficiente de monitoramento de indicadores-chave e a geracéo regular de
relatérios, visando melhorar a base de informacdes para apoiar a tomada de decisdes estratégicas na
organizacao.

Breve Descricao: O projeto visa aprimorar a capacidade da organizacdo em monitorar o desempenho por meio
de indicadores-chave especificos, bem como garantir a producdo regular de relatérios detalhados. Ao
implementar esse sistema, a empresa podera tomar decisdes mais informadas e ageis, impulsionando a
eficiéncia operacional e estratégica.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

colaborar com as partes interessadas para identificar os indicadores-chaves mais relevantes para 0s
objetivos estratégicos da organizacao;

estabelecer métricas claras e mensuraveis para indicador identificado;

pesquisar e implementar ferramentas de monitoramento de desempenho que atendam as necessidades
especificas da organizacao;

garantir que as ferramentas permitam a coleta, analise e visualizacdo eficazes dos indicadores
escolhidos;

integrar diversas fontes de dados relevantes para obter uma visdo abrangente do desempenho
organizacional;

garantir a consisténcia e confiabilidade dos dados provenientes dessas fontes;

criar painéis de controles intuitivos e personalizados para visualizagéo rapida e facil dos indicadores-
chave;

facilitar a interpretacdo dos dados por parte dos tomadores de deciséo;

implementar automacéao na coleta e atualizacdo dos dados dos indicadores-chave;

reduzir a dependéncia de processos manuais, garantido a precisédo e a pontualidade dos dados;
estabelecer uma programacao regular para a geracdo de relatérios, considerando a urgéncia e
relevancia dos indicadores;

adaptar a frequéncia conforme necessario, como mensal, trimestral ou anual,

oferecer treinamento aos colaboradores responsaveis pela interpretacéo e utilizacao dos indicadores e
relatorios;

certificar-se de que a equipe esta capacitada para extrair insights significativos;

garantir gue cada relatorio seja relevante para o publico-alvo;
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e garantir a responsabilidade e prestacéo de contas em todo 0 processo;
e realizar revisfes regulares do sistema de monitoramento e dos relatérios gerados;
e identificar &reas de melhoria e fazer ajustes conforme necessario.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com a Secéo
5.3 do PDI.

Proposta 8

Titulo: Implementar programas de rotinas administrativas, com vistas a otimizagdo de procedimentos para
aumentar a eficiéncia institucional.

Objetivo: Aperfeigcoar a eficiéncia institucional por meio da implementagdo de programas que otimizem as
rotinas administrativas, simplificando procedimentos, reduzindo burocracias e promovendo uma gestao mais
agil e eficaz.

Breve Descrigéo: Este projeto visa transformar e modernizar as rotinas administrativas da instituigédo, tornando-
as mais eficientes e alinhadas com as melhores praticas de gestdo, aumentando significativamente a eficiéncia
institucional. Isso contribuird para uma gestdo mais &gil, com menor burocracia e maior capacidade de
adaptacao as demandas em constante evolucao.

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:

e realizar um mapeamento detalhado de todos os processos administrativos existentes na instituicao;

e identificar gargalos, redundancias e areas de oportunidade para otimizagao;

e conduzir uma analise de eficiéncia para avaliar o desempenho de cada processo em termos de tempo,
custo e qualidade;

e estabelecer métricas de desempenho para avaliacao continua,

e pesquisar e identificar tecnologias e ferramentas que possam ser implementadas para automatizar e
simplificar processos administrativos;

e avaliar solucdes de software e hardware que atendam as necessidades da instituicao;

e desenvolver ou adquirir sistemas integrados que permitam a automatizacao e a integracao de diferentes
processos administrativos;

e garantir que os sistemas sejam interconectados e compartilhem dados de forma eficiente;

e oferecer treinamento e capacitacdo para os colaboradores envolvidos nos processos administrativos,
garantindo que estejam aptos a utilizar as novas ferramentas e sistemas;

e revisar e simplificar procedimentos burocréticos, eliminando etapas desnecessarias e simplificando
fluxos de trabalho;
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Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

e implementar as mudancas de forma gradual, comecando por areas piloto antes de estender as melhorias
para toda a instituicao;

e monitorar e ajustar conforme feedback e resultados;

e realizar avaliagcdes de impacto regulares para medir os resultados alcangcados pela otimizacdo das
rotinas administrativas;

e incorporar feedback da equipe e usuarios finais na avaliacéao;

e manter uma comunicagdo transparente com o0s colaboradores, informando sobre as mudancas
planejadas, os beneficios esperados e 0s objetivos a serem alcancados;

e incentivar o engajamento e a colaborac&o durante o processo de implementacao;

e estabelecer um sistema de monitoramento continuo para identificar possiveis melhorias mesmo apos a
implementacdo inicial.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta ndo esta prevista no PDI, mas € de
extrema relevancia para a instituicao.

Proposta 9

Titulo: Manter a discussdo democratica do planejamento orcamentario da Universidade.

Objetivo: Garantir a participacéo ativa e democratica de todos os segmentos da comunidade universitaria no
processo de planejamento or¢camentario, promovendo transparéncia, inclusdo e legitimidade nas decisbes
financeiras.

Breve Descricdo: O projeto tem como objetivo central manter um ambiente de discussdo democratica e
participativa durante o processo de elaboracao do orgamento da universidade fortalecendo o compromisso com
a transparéncia, incluséo e legitimidade nas decisfes financeiras. Isso contribuira para uma gestao mais eficaz
e alinhada com as necessidades da comunidade universitéria.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e disponibilizar de forma clara e acessivel todas as informacbes relacionadas ao orgcamento da

universidade;

e criar canais de comunicagdo eficazes, como um portal online, para divulgar dados orcamentarios;
organizar foruns e audiéncias publicas periddicas para apresentar e discutir as propostas orcamentarias;
e permitir que os membros da comunidade expressem suas opinides, facam perguntas e recebam

esclarecimentos;

e facilitar reunides regulares para discutir e propor sugestdes para o0 orcamento;
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e implementar plataformas online para consulta e enquetes, permitindo que os membros da comunidade
expressem suas preferéncias e prioridades orcamentarias;

e utilizar ferramentas digitais para aumentar a participacao;

e oferecer treinamentos e workshops informativos para membros da comunidade, explicando o processo
orcamentario e a importancia da participacao ativa;

e garantir qgue todos compreendam os documentos orcamentarios e 0s impactos de suas decisoes;

e manter canais de comunicacao abertos, como caixas de sugestdes e e-mails especificos, para receber
feedback constante sobre o orcamento;

e incluir uma analise de impacto socioecondmico nas propostas or¢camentarias, destacando como as
alocacg0es planejadas beneficiardo a comunidade universitéria,;

e tornar essa andlise acessivel e compreensivel;

e introduzir praticas de governanca participativa, garantindo a representacdo dos diferentes segmentos
em comités de tomada de deciséo;

e empregar modelos de tomada de decisdo que considerem a diversidade de perspectivas;

e apobs a aprovacgdo do orcamento, divulgar relatorios detalhados sobre como as decisées foram tomadas,
guais sugestdes foram incorporadas e justificativas para eventuais rejeicoes.

e manter a comunidade informada sobre o processo pés-decisao;

e realizar avaliacdes regulares do processo participativo de discussao do orcamento.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a Secao
3.4,4.1,4.3.9, 6.2 do PDI.

Proposta 10

Titulo: Producao e disseminacdo das melhores préaticas globais de transparéncia institucional, orcamentaria,
contdabil, contratuais e dos processos licitatérios e convénios.

Objetivo: Estabelecer um programa abrangente para a producéo e disseminac¢éo de melhores praticas globais
nos ambitos da transparéncia institucional, orcamentaria, contabil, contratuais, processos licitatérios e
convénios, visando fortalecer a integridade e a eficiéncia dos processos organizacionais.

Breve Descricao: Este projeto tem como propdésito implementar a¢des para produzir e disseminar efetivamente
as melhores praticas globais em transparéncia, fortalecendo sua integridade, prestacdo de contas e eficiéncia
em areas cruciais como orcamento, contabilidade, contratos, licitagbes e convénios. Essa abordagem
contribuira para a construcdo de uma reputacao sélida e confianca da sociedade na instituicao.
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Gestao 2024-2027

Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

realizar uma pesquisa extensiva das melhores praticas globais em transparéncia institucional,
or¢camentaria, contabil, contratuais, processos licitatérios e convénios;

identificar organizacdes de referéncia e benchmarkings internacionais;

adaptar as melhores praticas globais as necessidades e regulamentacdes locais, garantindo sua
aplicabilidade no contexto especifico da instituicao;

elaborar manuais e guias detalhados que destaguem as melhores préticas em cada uma das areas
identificadas;

desenvolver programas de capacitacao e treinamento para colaboradores envolvidos nos processos de
transparéncia, orcamento, contabilidade, contratos, licitacbes e convénios;

garantir gue a equipe esteja apta a implementar as melhores préticas;

estabelecer um plano de implementacéo gradual das melhores praticas, priorizando areas criticas e de
alto impacto;

monitorar e avaliar o progresso ao longo do tempo;

realizar uma revisao abrangente dos processos internos relacionados a transparéncia e boas praticas,
identificando areas de melhoria;

criar uma plataforma online dedicada para disponibilizar manuais, guias, recursos educacionais e
informacdes relevantes sobre as melhores praticas;

facilitar o acesso e a disseminacéo de informacdes de forma transparente;

lancar campanhas de conscientizagao interna e externa sobre a importancia da transparéncia e adocéo
de melhores préticas;

envolver a comunidade académica, 6rgdos de controle e a sociedade em geral;

submeter-se a auditorias e avaliaces externas periddicas para garantir a conformidade com as melhores
préticas globais;

estabelecer parcerias com organizacdes internacionais e entidades que promovam as melhores praticas
em transparéncia e gestao publica;

participar de redes de intercambio de conhecimento;

encorajar e receber feedback continuo da comunidade interna e externa sobre a eficécia e aplicabilidade
das melhores praticas adotadas;

ajustar as praticas conforme necessario com base nas avaliacdes recebidas.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta ndo esta prevista no PDI, mas é de
extrema relevancia para a instituicao.
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Proposta 11

Titulo: Mapeamento, Adequacéao e Otimizacao da Instrucéo dos Processos de Licitacdo, Aquisicdo, Pagamento
e Sancdes para Empresas em Consonéancia com a Legislacdo Vigente.

Objetivo: Realizar uma revisdo abrangente, adequar e otimizar os processos de licitagdo, aquisicao,
pagamento e aplicacdo de sancdes para empresas, garantindo total conformidade com a legislacéo vigente e
promovendo eficiéncia operacional.

Breve Descricao: O objetivo central é garantir que os processos relacionados a licitagdo, aquisicdo, pagamento
e sancdes para empresas sejam transparentes, eficientes e estejam em total conformidade com a legislacao
em vigor, promovendo uma gestéo eficaz dos recursos publicos.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

realizar um mapeamento detalhado dos processos existentes relacionados a licitacdo, aquisicéo,
pagamento e san¢des para empresas, identificando etapas e procedimentos;

conduzir uma andlise minuciosa da legislacdo vigente que regulamenta os processos de licitagao,
aquisicao, pagamento e sanc¢des, identificando requisitos e normas a serem seguidos;

adequar os processos existentes conforme os requisitos e normas identificados na analise da legislacao,
garantindo total conformidade e eliminacéo de possiveis inconsisténcias;

desenvolver instrucdes normativas claras e detalhadas que orientem os colaboradores responsaveis
pelos processos, assegurando o entendimento e a aplicacao correta das normativas.

oferecer treinamentos especificos para a equipe envolvida nos processos de licitacdo, aquisicao,
pagamento e aplicacdo de sanc¢des, promovendo atualizacdo constante sobre a legislacéo.
implementar as mudancas de forma gradual, permitindo que a equipe se adapte aos novos
procedimentos e possibilitando ajustes conforme necessario.

adotar sistemas integrados de gestao que facilitem o acompanhamento e controle eficaz dos processos,
desde a licitacdo até o pagamento, garantindo transparéncia e rastreabilidade.

padronizar os documentos utilizados nos processos, facilitando a compreenséo, a revisdo e o controle
documental.

implementar um sistema de monitoramento continuo para avaliar o desempenho dos processos,
identificando possiveis gargalos e areas de melhoria.

realizar auditorias internas e externas para verificar a conformidade dos processos com a legislacéo,
garantindo transparéncia e credibilidade nos procedimentos.

estabelecer canais para coleta de feedback dos envolvidos nos processos e das empresas participantes,
utilizando essas informacdes para ajustes continuos e aprimoramento dos procedimentos.
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e criar canais claros de comunicagdo com as empresas participantes nos processos, assegurando
transparéncia, fornecendo informacdes claras e facilitando esclarecimentos sobre as san¢des aplicadas,
guando necessario.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta ndo esta prevista no PDI, mas € de
extrema relevancia para a instituicao.

Proposta 12

Titulo: Coordenac&o, Superviséo, Controle e Acompanhamento da Gestdo Documental no Ambito Institucional.

Objetivo: Assegurar uma gestdo documental eficiente, coordenando, supervisionando, controlando e
acompanhando as atividades relacionadas a producédo, organizacdo, preservacao e descarte de documentos
no ambito institucional.

Breve Descricado: O objetivo central é garantir que a gestdo documental seja realizada de maneira organizada,
eficiente e em conformidade com normas e regulamentos, possibilitando o acesso rapido e seguro a
informacédo, além de assegurar a preservacdo de documentos relevantes.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo: realizar um mapeamento abrangente de todos os tipos de
documentos produzidos e utilizados na instituicao, identificando suas caracteristicas e fluxos;
e desenvolver politicas e normas claras para a gestdo documental, incluindo diretrizes para a producéo,
classificacdo, armazenamento e descarte de documentos;
e designar profissionais responsaveis pela coordenacao, supervisdo, controle e acompanhamento das
atividades de gestdo documental, garantindo uma abordagem integrada;
e oferecer treinamentos regulares para os colaboradores envolvidos na producdo e manipulacdo de
documentos, promovendo a conscientiza¢do sobre praticas adequadas de gestdo documental;
e adotar sistemas de gestdo documental que facilitem a organizacdo, recuperacdo e preservacdo de
documentos, permitindo o controle eficiente do ciclo de vida documental;
e padronizar procedimentos para a classificacdo, indexacédo, arquivamento e descarte de documentos,
assegurando consisténcia e facilitando a localizacéo de informacgoes;
e realizar avaliagOes regulares de riscos relacionados a gestdo documental e realizar auditorias para
verificar a conformidade com as politicas estabelecidas;
e implementar solucbes de Gestdo Eletrbnica de Documentos (GED) para facilitar o armazenamento
digital, controle de versdes e acesso autorizado aos documentos;
e desenvolver estratégias de preservacao digital para documentos de valor historico ou legal, garantindo
a integridade e acessibilidade a longo prazo;
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e estabelecer procedimentos para o descarte seguro e sustentavel de documentos, em conformidade com
as regulamentacdes, evitando acumulo desnecessario;

e implementar politicas de acesso controlado, garantindo que apenas pessoal autorizado tenha acesso a
documentos sensiveis ou confidenciais;

e implementar um sistema de monitoramento continuo para garantir o cumprimento das politicas
estabelecidas, identificando e corrigindo desvios quando necessario;

e estabelecer canais para coleta de feedback dos usuarios e da equipe envolvida na gestdo documental,
utilizando essas informacdes para melhorias continuas nos processos.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta ndo esta prevista no PDI, mas € de
extrema relevancia para a instituicao.

Proposta 13

Titulo: Gestdo de Convénios, Termos de Cooperacdo e Contratos com Terceiros: Coordenacao Eficaz de
Parcerias Externas e Gestao Orcamentaria-Financeira.

Objetivo: Realizar uma gestéo eficiente de convénios, termos de cooperacéo e contratos estabelecidos com
terceiros, assegurando uma coordenacéo eficaz de parcerias externas e uma gestao transparente e sustentavel
das questbes orcamentarias e financeiras.

Breve Descricao: O objetivo central é otimizar a gestdo de convénios e contratos, garantindo que as parcerias
externas sejam coordenadas de maneira eficaz e que as questbes orcamentarias e financeiras sejam
gerenciadas de forma transparente e sustentavel.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e realizar um levantamento detalhado de todos os convénios, termos de cooperacdo e contratos
estabelecidos com terceiros, identificando suas condicoes e objetivos;

e avaliar a conformidade de cada convénio e contrato com as normas regulamentares, politicas internas e
requisitos legais vigentes;

e padronizar os documentos utilizados na formalizacdo de convénios e contratos, facilitando a elaboracéo,
reviséo e controle documental;

e estabelecer indicadores chave de desempenho para monitorar o progresso e a eficacia de cada parceria,
permitindo uma avaliacao objetiva;

e designar uma equipe responsavel pela coordenacao efetiva das parcerias externas, assegurando uma
comunicacéo fluida entre as partes envolvidas;
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e implementar sistemas e processos para garantir a transparéncia na gestao dos recursos envolvidos nas
parcerias, incluindo orcamento, desembolsos e prestacdo de contas;

e realizar uma andlise de riscos abrangente, identificando possiveis desafios nas parcerias e
desenvolvendo estratégias de mitigacao;

e oferecer treinamento regular para as equipes envolvidas na gestdo de convénios e contratos, garantindo
entendimento das normativas e boas praticas;

e implementar um sistema de monitoramento continuo para acompanhar o andamento das parcerias,
identificando eventuais desvios e promovendo a correcao imediata;

e realizar auditorias regulares para assegurar a conformidade com as normas, a eficacia na utilizacéo dos
recursos e a qualidade na execucao das atividades acordadas;

e cultivar um relacionamento positivo e colaborativo com os parceiros externos, promovendo a
comunicacéo aberta e a resolucéo eficiente de questbes que possam surgir;

e instituir um processo de revisdo continua para aprimorar os procedimentos de gestao de convénios e
contratos com base em aprendizados e mudancas nas condicfes externas e internas.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a Secao
4.1,5.1.2e5.1.10 do PDI.

Proposta 14

Titulo: Execucédo e Avaliacdo das A¢cbes Relacionadas a Elaboracédo da Proposta Or¢camentaria e Distribuicdo
dos Recursos de Custeio as Unidades Académicas e Administrativas.

Objetivo: Implementar de maneira eficiente a elaboracdo da proposta orcamentéria e a distribuicdo dos
recursos de custeio, assegurando uma gestdo transparente e eficaz para apoiar atividades académicas,
pesquisa, extensao e inovacao.

Breve Descricdo: O objetivo é viabilizar um processo robusto desde a elaboracdo da proposta orcamentaria
até a distribuicdo dos recursos de custeio, garantindo que as unidades académicas e administrativas recebam
0S recursos necessarios para realizar suas atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacgao, alinhado aos
objetivos estratégicos da instituicdo. A avaliacdo continua permitird aprimoramentos e ajustes conforme
necessario.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e realizar um levantamento das necessidades de cada unidade académica e administrativa, identificando
requisitos especificos para as atividades planejadas;
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e desenvolver a proposta orcamentaria considerando as demandas identificadas, alinhada aos objetivos
estratégicos da instituicdo e aos planos das unidades;

e envolver as unidades académicas e administrativas no processo de elaboracdo da proposta,
promovendo a participacdo ativa e garantindo representatividade;

e analisar os recursos disponiveis, considerando fontes de financiamento, doacfes, verbas
governamentais, entre outros, para garantir a sustentabilidade financeira;

e estabelecer critérios transparentes e justos para a distribuicdo dos recursos de custeio, considerando as
necessidades especificas de cada unidade;

e garantir uma comunicacao transparente sobre o processo de elaboracdo da proposta e distribuicdo de
recursos, fornecendo informacdes claras e atualizadas;

e oferecer capacitacdo e treinamento as equipes responsaveis pela elaborag¢édo da proposta e gestdo dos
recursos, garantindo conhecimento sobre normas e procedimentos;

e adotar sistemas de gestdo eficientes para acompanhar o orgcamento, possibilitando monitoramento em
tempo real e facilitando ajustes conforme necessario;

e implementar um sistema de acompanhamento continuo do uso dos recursos, verificando a conformidade
com a proposta orcamentaria e realizando ajustes quando necessario;

e realizar avaliacdes periddicas dos resultados obtidos com a distribuicdo de recursos, comparando com
as metas estabelecidas e identificando oportunidades de melhoria;

e estabelecer canais para coleta de feedback das unidades envolvidas, utilizando essas informacdes para
ajustes continuos no processo de elaboracéo da proposta e distribuicdo de recursos.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta ndo esta prevista no PDI, mas € de
extrema relevancia para a instituicao.

Proposta 15

Titulo: Definicdo da Estratégia, Planejamento e Aquisi¢cbes Alinhadas ao Planejamento Estratégico do Orgao,
com Base na Previsdo de Consumo e Utilizacdo Provavel.

Objetivo: Estabelecer uma abordagem integrada para a definicdo da estratégia, planejamento e aquisigdes,
garantindo alinhamento preciso com o0s objetivos delineados no planejamento estratégico do orgéao,
fundamentado em uma previséo precisa de consumo e demanda.

Breve Descricéo: O objetivo central é integrar as fases de definicdo de estratégia, planejamento e aquisicbes
de maneira coesa e alinhada ao plano estratégico do 6rgdo. Isso implica em utilizar previsdes de consumo e
demanda confiaveis como base para todas as decisbes relacionadas a estratégias e aquisicoes,
proporcionando eficiéncia e eficacia.

Curto Prazo

193



AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e realizar uma analise minuciosa do planejamento estratégico do 6rgéo, identificando metas, prioridades
e diretrizes que impactam diretamente nas decisfes de estratégia, planejamento e aquisi¢des;

e facilitar a colaboracéo entre as diversas areas do 6rgao, incluindo operacgdes, financas, aquisicdes e
estratégia, para garantir uma compreensao holistica das necessidades e objetivos;

e utilizar métodos analiticos e dados confidveis para realizar uma previsdo precisa de consumo e
demanda, considerando fatores sazonais e tendéncias historicas;

e assegurar que o planejamento estratégico seja integrado diretamente aos processos de aquisi¢oes, de
modo a alinhar a compra de recursos com 0s objetivos estratégicos;

e com base na previsao de consumo, estabelecer metas claras para as aquisi¢des, considerando prazos,
volumes e qualidade requeridos;

e realizar uma avaliagéo criteriosa de fornecedores e parceiros, selecionando aqueles que melhor atendam
as necessidades especificas e contribuam para os objetivos estratégicos;

e implementar sistemas de monitoramento continuo para avaliar o desempenho das aquisi¢cdes em relacao
as metas estabelecidas e ajustar estratégias conforme necessario;

e desenvolver um plano robusto de gestdo de riscos, considerando possiveis desafios que possam surgir
durante a execucdo das aquisi¢des e elaborando estratégias de mitigacao;

e promover a transparéncia nas decisdes de aquisicdo e manter uma comunicacao efetiva com todas as
partes interessadas, incluindo colaboradores internos e fornecedores;

e realizar avaliacbes pds-implementacdo para revisar o impacto das aquisicées nos objetivos estratégicos,
aprendendo com experiéncias anteriores e refinando abordagens futuras.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta ndo esta prevista no PDI, mas € de
extrema relevancia para a instituicao.

Proposta 16

Titulo: Gestdo Consciente dos Recursos Disponiveis e Mitigacdo de Riscos por Meio de Estratégias
Otimizadas.

Objetivo: Desenvolver e implementar estratégias que promovam uma gestdo consciente dos recursos
disponiveis, minimizando riscos e otimizando procedimentos para alcancar resultados eficazes.

Breve Descricdo: O objetivo central € promover uma abordagem consciente na gestdo dos recursos,
combinada com estratégias que reduzam o0s riscos inerentes as operagdes. Isso implica em uma analise
cuidadosa dos recursos disponiveis e na elaboracdo de estratégias eficazes que simplifiquem procedimentos,
aumentem a eficiéncia e melhorem a tomada de decisdes, contribuindo para resultados mais positivos.
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

realizar uma analise detalhada dos recursos disponiveis, incluindo financeiros, humanos, tecnoldgicos e
materiais;

identificar e avaliar os riscos potenciais associados as operacdes, considerando aspectos internos e
externos que possam impactar os resultados;

desenvolver estratégias especificas para otimizar procedimentos, levando em consideragéo a alocagéo
eficiente de recursos e a mitigacao de riscos identificados;

avaliar e implementar tecnologias que possam aprimorar a gestao dos recursos e proporcionar analises
mais rapidas e precisas;

oferecer treinamento e capacitacdo a equipe para garantir que estejam alinhados com as estratégias
propostas e possam contribuir ativamente para a gestao consciente dos recursos;

definir indicadores chave de desempenho que permitam monitorar a eficacia das estratégias adotadas e
identificar areas de melhoria continua;

estabelecer canais de comunicacgéo transparentes para garantir que todos os membros da organizagéo
compreendam as estratégias, objetivos e o papel de cada um na gestédo consciente dos recursos;
desenvolver um plano de contingéncia abrangente para lidar com situaces inesperadas e minimizar os
impactos negativos nos resultados;

implementar uma cultura de avaliagdo continua, realizando revisGes periédicas das estratégias e
ajustando-as conforme necessario, com base nas mudancas no ambiente interno e externo;

encorajar a coleta regular de feedback e a participacao ativa de todos os envolvidos, utilizando essas
informacdes para aprimorar constantemente 0s procedimentos e estratégias.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta ndo esta prevista no PDI, mas € de
extrema relevancia para a instituicao.

Proposta 17

Titulo: Melhorar a Gestdo de Compras, Licitacdes e Administracdo de Contratos.

Objetivo: Aperfeicoar os processos relacionados a compras, licitacbes e administracéo de contratos, visando
maior eficiéncia, transparéncia, conformidade e otimizacdo de recursos.

Breve Descricao: O objetivo é otimizar todas as etapas relacionadas dos processos de licitagdes, aquisicoes
e gerenciamento de contratos, promovendo uma transformagé&o positiva e buscando uma gestao mais eficaz e
alinhada aos objetivos estratégicos da organizacdo. Isso envolve desde a identificacdo das necessidades até
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Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

0 encerramento do contrato, assegurando a selecdo dos melhores fornecedores, o cumprimento de normas
legais e a maximizacao do valor entregue pelos contratos.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

realizar um levantamento detalhado dos processos existentes, identificando as etapas envolvidas;
coletar informac6es sobre o niUmero de servidores envolvidos em cada etapa dos processos;
identificar pontos de melhoria e gargalos nos fluxos de licita¢des, aquisicdes e gerenciamento de
contratos;

conduzir entrevistas com as equipes envolvidas para entender as principais dificuldades e gargalos
enfrentados;

analisar os tempos de execucédo de cada etapa do processo, para revisar e atualizar as politicas e
procedimentos internos para garantir conformidade com as leis e regulamento vigentes;

incorporar melhores préticas de gestdo de contratos;

providenciar treinamento para a equipe envolvida, visando atualizacdo nas praticas de compras,
legislacao de licitagBes e técnicas de administracdo de contratos;

garantir que todos os envolvidos estejam atualizados sobre as mudancas nas politicas e
procedimentos;

identificar os setores externos envolvidos nos processos de compras e licitacdes;

desenvolver treinamentos personalizados para esses setores, abordando as responsabilidades, prazos
e acdes necessarias;

realizar sessdes de treinamento presenciais ou online para 0os setores externos, permitindo espaco
para esclarecimento de duvidas;

disponibilizar materiais informativos ou manuais que possam servir como referéncia para os setores
externos;

rever e atualizar os procedimentos internos, garantindo que estejam alinhados as melhores préticas do
setor, normativas legais e regulamentacgdes vigentes;

adotar solucdes tecnoldgicas para automacao e gestdo integrada, facilitando o acompanhamento de
processos, reduzindo erros e agilizando a tomada de decisoes;

padronizar modelos de documentos utilizados em compras, licitagcdes e contratos, simplificando a
elaboracao, revisdo e controle documental;

realizar avaliagGes de riscos associados aos processos de licitagdes e contratos;

desenvolver estratégias para mitigar e gerenciar eficazmente os riscos identificados;
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e aprimorar a comunicacao com fornecedores e demais partes interessadas, promovendo transparéncia
NoS processos, critérios de selecao e na execucgao contratual,

e realizar auditorias regulares nos processos de compras, licitacdes e na administracdo de contratos
para identificar possiveis desafios e oportunidades de melhoria;

e estabelecer canais para coleta de feedback interno e externo, utilizando essas informacgdes para
ajustar continuamente 0s processos.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a Secao
4.1 do PDI.

Proposta 18

Titulo: Produc&o e Disseminacéo de Manuais e Normativos Procedimentais nas Areas Orcamentéria, Contabil,
Contratuais e dos Processos Licitatérios e Convénios.

Objetivo: Desenvolver e difundir manuais e normativos procedimentais claros e abrangentes, proporcionando
orientacdes precisas e atualizadas para as areas orcamentaria, contabil, contratuais, e processos licitatérios e
convénios, visando promover a padronizacdo, eficiéncia operacional e conformidade legal.

Breve Descricdo: Este projeto tem como finalidade estabelecer diretrizes solidas e uniformes para as areas
orcamentaria, contabil, contratuais, e processos licitatorios e convénios. A producdo e disseminacdo de
manuais e normativos procuraréo consolidar as melhores praticas, garantindo transparéncia, conformidade com
regulamentacdes e eficiéncia nos procedimentos.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e realizar uma anadlise detalhada das legislacbes e normativas vigentes relacionadas as éareas
or¢camentaria, contabil, contratuais, e processos licitatorios e convénios;

e identificar requisitos legais essenciais para inclusdo nos manuais;

e mapear todos o0s processos relacionados as areas em questao, desde a elaboracdo do orcamento até a
gestao de contratos e convénios;

e identificar pontos de controle e responsabilidades em cada etapa;

e promover reunides e workshops com as equipes das areas envolvidas para coletar insights, experiéncias
e desafios enfrentados nos processos diarios;

e incorporar contribuicdes das equipes para garantir abordagens praticas e relevantes;

e estruturar manuais abrangendo as areas orcamentaria, contabil, contratuais, e processos licitatorios e
convénios;
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e incluir procedimentos passo a passo, formularios e modelos necessarios para a execucao eficaz das
atividades;

e submeter 0s manuais a revisdes técnicas e juridicas para garantir a conformidade com as normativas e
a precisdo das informacdes;

e desenvolver normativos procedimentais que consolidem as praticas e diretrizes estabelecidas nos
manuais;

e garantir que os normativos estejam alinhados com as exigéncias legais e regulatérias;

e estabelecer uma plataforma centralizada para a disponibilizacdo e atualizacdo dos manuais e
normativos;

e utilizar formatos acessiveis e interativos, como documentos online, videos instrucionais, e treinamentos
virtuais;

e desenvolver um programa de treinamento para capacitar as equipes nas novas diretrizes e
procedimentos;

e incluir sessdes de esclarecimento e suporte para davidas;

e implementar um sistema de monitoramento continuo para avaliar a eficacia dos manuais e normativos;

e atualizar regularmente os documentos conforme mudancas nas regulamentacdes ou melhorias
identificadas;

e ao executar essas acdes, 0 objetivo de estabelecer diretrizes claras e eficazes para as areas
mencionadas sera alcancado, contribuindo para a padronizacao, eficiéncia e conformidade nas préticas
organizacionais.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta nao esta prevista no PDI, mas é de
extrema relevancia para a instituicao.

Proposta 19

Titulo: Gerenciamento Integrado de Dados para Autorizacdo, Reconhecimento, Renovacdo de
Reconhecimento de Cursos de Graduacdo, Credenciamento, Recredenciamento, ENADE e CENSO em
Conformidade com a Legislacdo Vigente e Prazos Estabelecidos.

Objetivo: Garantir o eficiente gerenciamento, coleta, sistematizacao, protocolo e acompanhamento de dados
relativos a autorizacdo, reconhecimento, renovacdo de reconhecimento de cursos de graduacao,
credenciamento, recredenciamento, ENADE e CENSO, em total conformidade com a legislacdo vigente e
dentro dos prazos estabelecidos.

Breve Descrigcdo: O objetivo central é consolidar e otimizar o processo de gerenciamento de dados,
abrangendo diversas areas como autorizacdo, reconhecimento de cursos, credenciamento institucional,
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participacdo no ENADE e levantamento do CENSO. A abordagem integrada visa assegurar eficiéncia,
transparéncia e conformidade com os requisitos legais.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

realizar um mapeamento detalhado das normativas legais que regem autorizagdo, reconhecimento,
renovacgao, credenciamento, recredenciamento, ENADE e CENSO;

manter uma atualizacdo constante sobre alteracGes na legislacao relacionada a essas areas;

elaborar um cronograma integrado que abranja todos os prazos referentes a autorizacao,
reconhecimento, renovacao, credenciamento, recredenciamento, ENADE e CENSO;

implementar sistemas e processos para a coleta eficiente de dados, abrangendo todas as areas
mencionadas;

estabelecer sistemas de sistematizacdo e armazenamento seguro de dados, possibilitando o acesso
rapido e seguro as informacdes necessarias;

implementar protocolos adequados para o registro e documentacdo de informacfes em cada uma das
etapas, garantindo organizacao e rastreabilidade;

proporcionar treinamentos regulares para a equipe responsavel pelo gerenciamento de dados,
abrangendo as especificidades de autorizagdo, reconhecimento, renovagdo, credenciamento,
recredenciamento, ENADE e CENSO;

realizar auditorias internas periddicas para garantir a conformidade dos processos e praticas com a
legislacdo vigente

manter canais de comunicagdo transparentes com todas as partes envolvidas, informando sobre o
andamento dos processos, prazos e eventuais exigéncias adicionais;

estabelecer um sistema de acompanhamento continuo para garantir que cada etapa do processo esteja
em conformidade com a legislacéo e dentro dos prazos estabelecidos;

coletar feedback regularmente das partes envolvidas, incluindo estudantes, professores e
colaboradores, para promover melhorias continuas nos processos;

designar uma equipe especifica para gerenciar as informacdes relacionadas ao ENADE e CENSO,
assegurando que todos os dados sejam coletados e reportados conforme as exigéncias dos 0rgaos
responsaveis.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com a Secao
4.3.4 do PDI.
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SUSTENTABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

UFR

200



Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacao

Eixo Estratégico: Sustentabilidade Socioambiental

Setor: Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA)

Detalhamento das Propostas

Prazo de Execucéo

(Curtissimo, Curto, Médio

ou Longo Prazo)

Proposta 1

Titulo: Avaliacdo diagndstica.

Objetivo: Realizar uma avaliagdo diagnéstica da area de atuacdo da Pro-Reitoria de Infraestrutura da
Universidade Federal de Rondonépolis.

Breve Descricédo: Trata-se de um mapeamento das potencialidades e fragilidades relativas a area de atuacao
da Pré-Reitoria de Infraestrutura. Por meio dessa avaliacdo diagnostica, as deficiéncias, os gargalos e os
estrangulamentos estruturais poderdo ser identificados, possibilitando, assim, a elaboracdo de um plano de
acdo, com estratégias para consolidar e fortalecer acdes no ambito da pré-reitoria.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e promover brainstorming com a equipe, tendo em vista o levantamento das potencialidades,
fragilidades/fraquezas e ameacas;
e realizar reunibes com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais demandas e
necessidades dos cursos de graduacéo e de pds-graduacao;
e elaborar um relatério final, contemplando a previsdo de estratégias para mitigar as deficiéncias, os
gargalos e os estrangulamentos identificados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1,5.3 e 6.3 do PDI.
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Proposta 2

Titulo: Arborizacdo de passeios.

Objetivo: Criar espacos mais agradaveis e saudaveis para pedestres, estimulando o uso sustentavel do espaco
publico e promovendo um estilo de vida mais ativo

Médio Prazo

202



Breve Descricdo: Com a arborizacdo das vias de pedestres busca-se facilitar a mobilidade com conforto e
praticidade, visando a adocao de sistemas ambientalmente corretos.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacao

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e planejamento paisagistico: engajar arquitetos paisagistas para desenvolver um plano que integre
harmoniosamente os passeios com o plantio estratégico de arvores;

e selecdo de espécies arbéreas adequadas: escolher cuidadosamente as espécies de arvores que se
adaptem ao clima local, as condi¢des do solo e as caracteristicas especificas da area,;

e disponibilizacao de recursos;

e manutencao regular: estabelecer um plano de manutencao regular para garantir a sadde continua das
arvores e a funcionalidade dos passeios;

e educacédo e sensibilizacdo: envolver a comunidade académica para garantir compreensao e apoio ao
projeto, destacando os beneficios ambientais e estéticos da iniciativa.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.9 Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Or¢camento;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;

5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;

6.2 Politicas e diretrizes de gestéo, de ensino, de pesquisa e inovacado, de extensao e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.

Proposta 3

Titulo: Criacdo do Programa de Gerenciamento de Residuos.

Objetivo: Promover o manejo adequado de residuos gerados pelas atividades desenvolvidas na instituicao.

Breve Descricdo: O programa de gerenciamento de residuos é uma ferramenta estratégica para promover a
sustentabilidade ambiental, cumprir normas legais, promover a responsabilidade social, educar a comunidade
e contribuir para a eficiéncia operacional e a inovacdo na universidade.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e realizar uma anadlise abrangente dos tipos e volumes de residuos gerados pela universidade;
e identificar e compreender as normas e regulamentacbes locais e nacionais relacionadas ao
gerenciamento de residuos;
e definir metas e objetivos especificos para o programa, como a reducdo da geracdo de residuos e
aumento da taxa de reciclagem;
e estabelecer pontos de coleta seletiva estrategicamente distribuidos pelo campus;
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e implementar sistemas de triagem eficientes para classificar os residuos em categorias adequadas;

e desenvolver acdes de educacdo ambiental para todos os membros da comunidade universitéaria,

e adaptar o programa conforme necessario com base em mudancas nas circunstancias, tecnologias
emergentes e melhores praticas de gerenciamento de residuos.

Gestdo 2024-2027
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):

5.1.7 Eixo estratégico de cultura, esporte e desenvolvimento social — Perspectiva Sociedade;

5.1.10. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;

5.1.11. Eixo estratégico de Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;

6.1 Mecanismo de insergao regional,

6.2 Politicas e diretrizes de gestéo, de ensino, de pesquisa e inovacado, de extensao e de internacionalizacao;
6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico.

Proposta 4

Titulo: Implantacdo da Agenda Ambiental da Administracdo Publica A3P.

Objetivo: Buscar orientagcdo e apoio na incorporacdo de praticas sustentaveis, promover a economia de
recursos naturais e financeiros da instituicdo, além de fomentar a revisdo dos padrées de consumo no ambito
da administracéo publica, estimulando e melhorando a qualidade dos servicos e das condi¢des de trabalho dos
servidores.

Breve Descricdo: A Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P) € um programa do Ministério do Meio
Ambiente que objetiva estimular os 6rgéos publicos do pais a implementarem préticas de sustentabilidade. A
adocdo da A3P demonstra a preocupacao do 6rgao em obter eficiéncia na atividade publica enquanto promove
a preservacao do meio ambiente. Ao seguir as diretrizes estabelecidas pela Agenda, o 6rgéo publico protege a
natureza e, em consequéncia, consegue reduzir seus gastos.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e aderir a A3P assinando o Termo de Adeséo;
criar a Comisséo Gestora da A3P;
elaborar diagnéstico da situagéo socioambiental da instituicéo;
adequar o Plano de Logistica Sustentavel,
mobilizar e sensibilizar a comunidade académica,
e avaliar e monitorar.

Conexé&o com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):
5.1.7 Eixo estratégico de cultura, esporte e desenvolvimento social — Perspectiva Sociedade;

Longo Prazo
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5.1.10. Eixo estratégico Gestado de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos;

5.1.11. Eixo estratégico Gestdo de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento;

6.1 Mecanismo de insercao regional,

6.2 Politicas e diretrizes de gestdo, de ensino, de pesquisa e inovacdo, de extensao e de internacionalizacdo.
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Eixo Estratégico: Tecnologia da Informacdo e Comunicacao

Setor: Pro-Reitoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao (PROTIC)

Detalhamento das Propostas

Prazo de Execucéo

(Curtissimo, Curto, Médio

ou Longo Prazo)

Proposta 1

Titulo: Avaliacdo diagndstica.

Objetivo: Realizar uma avaliacdo diagndstica da area de atuacao da Pro-Reitoria de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacdo da Universidade Federal de Rondonépolis.

Breve Descricdo: Trata-se de um mapeamento das potencialidades e fragilidades relativas a area de atuacéo
da Pro-Reitoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo. Por meio dessa avaliagdo diagnéstica, as
deficiéncias, os gargalos e os estrangulamentos estruturais poderdo ser identificados, possibilitando, assim, a
elaboracdo de um plano de acao, com estratégias para consolidar e fortalecer agcbes no ambito da pro-reitoria.

Acdes Necesséarias para Alcancar o Objetivo: Visando atingir o objetivo proposto, estdo previstas as
seguintes acoes:
e promover brainstorming com a equipe, tendo em vista o levantamento das potencialidades,
fragilidades/fraquezas e ameacas;
e realizar reunides com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais demandas e
necessidades dos cursos de graduacéo e de pds-graduacao;
e elaborar um relatério final, contemplando a previsdo de estratégias para mitigar as deficiéncias, os
gargalos e os estrangulamentos identificados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢bes
5.1,5.3 e 6.3 do PDL.

Curtissimo Prazo

Proposta 2

Titulo: Estabelecimento de canais de comunicacédo eficazes com estudantes e servidores para promover a
transparéncia e o envolvimento da comunidade universitaria.

Curto Prazo
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Objetivo: Fortalecer a comunicacgao entre a instituicdo, estudantes e servidores, promovendo a transparéncia,
0 engajamento e a participacdo ativa da comunidade universitaria nas decisfes e processos institucionais.

Breve Descricédo: Este projeto tem como objetivo aprimorar a comunicacéo entre a universidade, estudantes e
servidores, reconhecendo a importancia da transparéncia e do envolvimento da comunidade nas atividades
académicas e administrativas. Estabelecer canais eficazes de comunicacao contribuira para o fortalecimento do
relacionamento entre a instituicdo e seus membros, promovendo um ambiente mais colaborativo e participativo.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

realizar pesquisas e levantamentos para identificar as necessidades de comunica¢do da comunidade
universitaria, compreendendo as preferéncias, demandas e desafios existentes;

elaborar um plano estratégico de comunicacao que inclua metas, objetivos e acdes especificas para
fortalecer a comunicacdo com estudantes e servidores;

definir mensagens-chave e canais de comunicacao apropriados;

estabelecer uma plataforma digital integrada, como um portal ou aplicativo, que centralize informacdes
relevantes para estudantes e servidores;

garantir que a plataforma seja de facil navegacéao e acessivel a todos;

implementar canais eficazes de feedback, como caixas de sugestdes online, para que estudantes e
servidores possam expressar suas opinides, preocupacoes e sugestoes;

assegurar que as respostas e acdes resultantes sejam comunicadas de volta a comunidade;
organizar reunifes periddicas e féruns abertos para proporcionar um espaco fisico e virtual para
discussofes, perguntas e esclarecimentos;

incentivar a participacdo ativa e o dialogo transparente;

oferecer treinamentos em comunicacéo eficaz para membros da administracéo, professores e outros
colaboradores que interagem diretamente com estudantes e servidores;

fomentar a habilidade de transmitir informagfes de maneira clara e compreensivel;

lancar campanhas de conscientizacdo sobre a importancia da comunicacgao transparente e do
envolvimento da comunidade universitaria,;

utilizar diversos meios, como redes sociais, cartazes e eventos, para amplificar a mensagem;

utilizar estrategicamente as redes sociais para compartilhar informacdes, atualizagdes e eventos
relevantes;

encorajar a participagao e interagdo por meio de comentarios, enquetes e discussoes;
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e garantir a divulgacdo atempada de decisfes importantes, mudancas de politicas e outras informacdes
relevantes que impactem estudantes e servidores;

e utilizar diferentes canais para alcancar diversos publicos;

e implementar um programa de mentoria para facilitar a comunicacao entre calouros, estudantes e
servidores mais experientes;

e oferecer canais especificos para esclarecimento de davidas e orientagdes;

e realizar pesquisas periodicas para avaliar a eficacia da comunicacao, identificar areas de melhoria e
ajustar estratégias conforme necessario;

e incorporar feedback da comunidade nas decisdes de comunicagéo.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1.10.A,5.1.10.B e 5.1.10.C do PDI.

Proposta 3

Titulo: Implantacdo do programa de protecdo de dados pessoais.

Objetivo: Estabelecer um programa abrangente para proteger os dados pessoais dos colaboradores, clientes
e demais partes interessadas, em conformidade com as regulamentacdes de privacidade e seguranca da
informacéo.

Breve Descricao: O projeto tem como objetivo principal garantir a seguranca e privacidade dos dados pessoais
sob a responsabilidade da instituicdo. Isso envolve a implementacéo de politicas, procedimentos e tecnologias
gue estejam alinhadas com as melhores praticas de protecdo de dados e com as exigéncias legais vigentes.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e Realizar um inventario detalhado de todos os dados pessoais coletados, processados e armazenados
pela instituicao;
Identificar as categorias de dados e os locais de armazenamento;
Conduzir uma avaliacdo de riscos e impactos a privacidade dos dados pessoais;
Identificar potenciais ameacgas, vulnerabilidades e os impactos associados a incidentes de seguranca,
Elaborar politicas de privacidade claras e abrangentes, definindo como os dados pessoais serdao
coletados, processados, armazenados e compartilhados;
e Garantir que as politicas estejam em conformidade com as leis de protecdo de dados;

Médio Prazo
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e Nomear um Encarregado de Protecdo de Dados (DPO) responsavel por supervisionar a conformidade
com as leis de privacidade e as politicas internas;

e Assegurar que o DPO esteja adequadamente treinado e tenha autonomia para desempenhar suas
funcoes;

e Oferecer treinamento regular para todos os colaboradores sobre a importancia da protecéo de dados
pessoais;

e Garantir que todos compreendam as politicas e procedimentos relacionados a privacidade;

e Implementar medidas técnicas de seguranca da informacao, como criptografia, controle de acesso e
protecdo contra ataques cibernéticos;

e Atualizar regularmente os sistemas para corrigir vulnerabilidades;

e Revisar e atualizar contratos com fornecedores e parceiros para garantir que também estejam em
conformidade com os requisitos de protecéo de dados;

e Incluir clausulas especificas sobre responsabilidades relacionadas a privacidade;

e Implementar mecanismos eficientes para obtencéo e registro de consentimento dos titulares dos dados
para o processamento de suas informacfes pessoais;

e Garantir que os titulares possam retirar o consentimento quando desejarem;
Desenvolver um plano de resposta a incidentes para lidar com violacées de dados, incluindo a
notificacdo adequada as autoridades reguladoras e as partes afetadas;

e Realizar exercicios periodicos para testar a eficacia do plano;

e Conduzir auditorias internas regulares para avaliar a conformidade com as politicas de protecao de
dados;

e Realizar auditorias externas por organizacdes especializadas, se necessario;
Manter-se atualizado sobre mudancas nas leis de protecédo de dados e ajustar as politicas e praticas
conforme necessario;

e Implementar uma cultura de melhoria continua em relacdo a protecédo de dados.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacao

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢bes
5.1.10.A,5.1.10.B € 5.1.10.C do PDI.

Proposta 4

Titulo: Levantamento de necessidades tecnoldgicas.

Curtissimo Prazo
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Breve Descri¢cdo: A comunicacdo vem ocupando um papel cada vez mais estratégico no mundo globalizado,
principalmente no contexto das instituicdes de ensino, onde as tecnologias estdo cada vez mais presentes nas
rotinas académicas e administrativas. Trata-se de um veiculo fundamental para informar a sociedade, atuando
como uma ferramenta de difusdo dos conhecimentos gerados a partir do desenvolvimento do ensino, pesquisa,
extensdo e inovacgdao, integrando a Universidade com a sociedade. As tecnologias da informacao apresentam o
meio pelo qual os processos sao facilitados e conferem maior eficiéncia institucional. A busca por uma
Universidade conectada e aprimorada por meio de solugdes tecnologicas amplia as transformacdes digitais e
oferece a sociedade um servi¢co de exceléncia, pautado nos conceitos de modernidade, celeridade e promocao
ambiental, minimizando a geracao de residuos.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e realizar um levantamento abrangente das necessidades de tecnologia da informac¢éo e comunicagédo em
todos os setores da universidade, estreitando o dialogo com as unidades administrativas e académicas;
e identificar prioridades e areas que necessitam de maior atencdo em termos de equipamentos, softwares,
infraestrutura de rede, capacitacdo de pessoal e seguranca da informacéao.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Sec¢des
5.1.10.A,5.1.10.B e 5.1.10.C do PDI.

Proposta 5

Titulo: Elaboracdo/Adequacédo de Plano de Investimentos em TI.

Objetivo: Elaborar o plano de investimentos em TI.

Breve Descricdo: A comunicacdo vem ocupando um papel cada vez mais estratégico no mundo globalizado,
principalmente no contexto das instituicdes de ensino, onde as tecnologias estdo cada vez mais presentes nas
rotinas académicas e administrativas. Trata-se de um veiculo fundamental para informar a sociedade, atuando
como uma ferramenta de difusdo dos conhecimentos gerados a partir do desenvolvimento do ensino, pesquisa,
extenséo e inovagao, integrando a Universidade com a sociedade. As tecnologias da informacgao apresentam o
meio pelo qual os processos sao facilitados e conferem maior eficiéncia institucional. A busca por uma
Universidade conectada e aprimorada por meio de solugfes tecnologicas amplia as transformacdes digitais e
oferece a sociedade um servigo de exceléncia, pautado nos conceitos de modernidade, celeridade e promocéao
ambiental, minimizando a geracao de residuos.

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

Curtissimo Prazo
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e com base no levantamento de necessidades, desenvolver um plano estratégico de investimentos em
tecnologia da informacao e comunicacao;

e priorizar a ampliagdo e modernizagdo dos equipamentos de Tl, a atualizagdo de softwares, a expanséo
da capacidade de armazenamento e a melhoria da infraestrutura de rede e de cloud computing da
Universidade Federal de Rondondpolis.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1.10.A,5.1.10.B e 5.1.10.C do PDI.

Proposta 6

Titulo: Obtencdo de Recursos Financeiros Externos.

Objetivo: Realizar, de forma continua, a prospeccao de recursos financeiros externos.

Breve Descricao:

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e elaborar propostas de investimento detalhadas para apresentar aos 6rgdos competentes visando a
obtencéo de recursos financeiros, através de projetos direcionados para a PROTIC.
e buscar parcerias com empresas privadas, instituices publicas e agéncias de fomento para financiar
projetos especificos de desenvolvimento tecnoldgico.

Continuo

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Secdes
5.1.10.A,5.1.10.B € 5.1.10.C do PDI.

Proposta 7

Titulo: Implementacéo de Projetos Prioritarios.

Objetivo: Criar e implementar projetos prioritarios.

Breve Descri¢do: A comunicacao vem ocupando um papel cada vez mais estratégico no mundo globalizado,
principalmente no contexto das instituicdes de ensino, onde as tecnologias estdo cada vez mais presentes nas
rotinas académicas e administrativas. Trata-se de um veiculo fundamental para informar a sociedade, atuando Curto Prazo
como uma ferramenta de difusdo dos conhecimentos gerados a partir do desenvolvimento do ensino, pesquisa,
extensado e inovacao, integrando a Universidade com a sociedade. As tecnologias da informacao apresentam o
meio pelo qual os processos sao facilitados e conferem maior eficiéncia institucional. A busca por uma
Universidade conectada e aprimorada por meio de solucdes tecnolégicas amplia as transformacdes digitais e
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oferece a sociedade um servico de exceléncia, pautado nos conceitos de modernidade, celeridade e promocao
ambiental, minimizando a geracao de residuos.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e iniciar a implementagéo dos projetos prioritarios conforme o plano de investimentos, comecando pelas
areas mais criticas e estratégicas.
i. rede social para acompanhamento de Egressos da UFR;
ii. autenticacdo de usuarios para utilizacdo da UFRNET;
iii. regulamentacédo utilizacdo e de quota de e-mail institucional,
iv. alteracdo do layout da pagina institucional, com consulta publica;
v. implementacdo de novas funcionalidades no SUAP (Mddulo do Restaurante Universitario para
consulta de utilizacdo e de saldo, entre outros);
Acompanhar de perto o andamento dos projetos, garantindo o cumprimento dos prazos e a qualidade das
entregas.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢fes
5.1.10.A, 5.1.10.B € 5.1.10.C do PDI.

Proposta 8

Titulo: Capacitacao de pessoal.

Objetivo: Promover programas de capacitacdo e treinamento na area de tecnologia da informacédo e
comunicacéo.

Breve Descricao:

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e promover programas de capacitacdo e treinamento para os discentes, técnicos e docentes da Continuo
universidade, visando atualizar seus conhecimentos e habilidades em tecnologia da informacdo e
comunicacéo, utilizando a estrutura de Educacéo a Distancia;
e incentivar a participacdo em cursos, workshops e eventos relacionados a area de TI.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢bes
5.1.10.A,5.1.10.B € 5.1.10.C do PDI.

Proposta 9

Titulo: Implementacéo de Politicas de Seguranca da Informacéo. \ Curtissimo Prazo
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Objetivo: Criar e implementar politicas de seguranca da informacéao.
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Breve Descri¢cdo: A comunicacdo vem ocupando um papel cada vez mais estratégico no mundo globalizado,
principalmente no contexto das instituigdes de ensino, onde as tecnologias estdo cada vez mais presentes nas
rotinas académicas e administrativas. Trata-se de um veiculo fundamental para informar a sociedade, atuando
como uma ferramenta de difusdo dos conhecimentos gerados a partir do desenvolvimento do ensino, pesquisa,
extensdo e inovacgdao, integrando a Universidade com a sociedade. As tecnologias da informacao apresentam o
meio pelo qual os processos sao facilitados e conferem maior eficiéncia institucional. A busca por uma
Universidade conectada e aprimorada por meio de solucdes tecnolégicas amplia as transformacdes digitais e
oferece a sociedade um servi¢co de exceléncia, pautado nos conceitos de modernidade, celeridade e promocao
ambiental, minimizando a geracdo de residuos.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e criar e implementar politicas de seguranca da informacg&o que garantam a protecao dos dados e sistemas
da universidade contra ameacas internas e externas;
e realizar auditorias periddicas de seguranca e promover a conscientizacdo dos usuarios sobre boas
préaticas de seguranca da informacéao.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1.10.A,5.1.10.B e 5.1.10.C do PDI.

Proposta 10

Titulo: Desenvolvimento de Projetos Inovadores.

Objetivo: Incentivar o desenvolvimento de projetos inovadores que explorem novas tecnologias e solu¢cdes em
TI.

Breve Descricdo: A comunicag¢do vem ocupando um papel cada vez mais estratégico no mundo globalizado,
principalmente no contexto das instituicdes de ensino, onde as tecnologias estdo cada vez mais presentes nas
rotinas académicas e administrativas. Trata-se de um veiculo fundamental para informar a sociedade, atuando
como uma ferramenta de difusdo dos conhecimentos gerados a partir do desenvolvimento do ensino, pesquisa,
extenséo e inovagao, integrando a Universidade com a sociedade. As tecnologias da informacgao apresentam o
meio pelo qual os processos sdo facilitados e conferem maior eficiéncia institucional. A busca por uma
Universidade conectada e aprimorada por meio de solugfes tecnologicas amplia as transformacdes digitais e
oferece a sociedade um servigo de exceléncia, pautado nos conceitos de modernidade, celeridade e promocao
ambiental, minimizando a geracao de residuos.

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

Continuo
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e estimular a realizacédo de projetos de pesquisa e desenvolvimento que explorem novas tecnologias e
solugdes inovadoras em TI;

e incentivar a colaboragéo entre professores, pesquisadores e alunos em projetos multidisciplinares que
abordem desafios tecnoldgicos relevantes para a universidade e a sociedade.

Gestdo 2024-2027
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Sec¢des
5.1.10.A,5.1.10.B e 5.1.10.C do PDI.

Proposta 11

Titulo: Aprimoramento da Comunicacéo Institucional.

Objetivo: Aperfeicoar 0s canais de comunicacao da instituicao.

Breve Descricdo: A comunicacdo vem ocupando um papel cada vez mais estratégico no mundo globalizado,
principalmente no contexto das instituicdes de ensino, onde as tecnologias estdo cada vez mais presentes nas
rotinas académicas e administrativas. Trata-se de um veiculo fundamental para informar a sociedade, atuando
como uma ferramenta de difusdo dos conhecimentos gerados a partir do desenvolvimento do ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo, integrando a Universidade com a sociedade. As tecnologias da informacao apresentam o
meio pelo qual os processos sao facilitados e conferem maior eficiéncia institucional. A busca por uma
Universidade conectada e aprimorada por meio de solucfes tecnolégicas amplia as transformacdes digitais e
oferece a sociedade um servico de exceléncia, pautado nos conceitos de modernidade, celeridade e promocao
ambiental, minimizando a geracédo de residuos.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e investir na melhoria dos canais de comunicacao interna e externa da universidade, incluindo o website
institucional, redes sociais e sistemas de mensagens;
e implementacao de ChatBot para atendimento ao usuario;
e promover a divulgagdo das atividades e realizagdes da universidade por meio de campanhas de
marketing digital, eventos e publicagbes online.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Sec¢des
5.1.10.A,5.1.10.B € 5.1.10.C do PDI.

Curto a Médio Prazos

Proposta 12

Titulo: Monitoramento e Avaliacdo Continua.

Objetivo: Criar e desenvolver indicadores de desempenho e metas para acompanhar o progresso das
iniciativas em tecnologia da informacdo e comunicacao.

Curtissimo Prazo
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Breve Descri¢cdo: A comunicacdo vem ocupando um papel cada vez mais estratégico no mundo globalizado,
principalmente no contexto das instituicdes de ensino, onde as tecnologias estdo cada vez mais presentes nas
rotinas académicas e administrativas. Trata-se de um veiculo fundamental para informar a sociedade, atuando
como uma ferramenta de difusao dos conhecimentos gerados a partir do desenvolvimento do ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdao, integrando a Universidade com a sociedade. As tecnologias da informacao apresentam o
meio pelo qual os processos sao facilitados e conferem maior eficiéncia institucional. A busca por uma
Universidade conectada e aprimorada por meio de solucfes tecnolégicas amplia as transformacdes digitais e
oferece a sociedade um servi¢co de exceléncia, pautado nos conceitos de modernidade, celeridade e promocao
ambiental, minimizando a geracao de residuos.

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:
e estabelecer indicadores de desempenho e metas para acompanhar o progresso das iniciativas em
tecnologia da informacao e comunicacéo, através de pagina publica para acompanhamento das acoes;
e realizar avaliacdes periddicas para identificar pontos de melhoria e ajustar o plano de agcdo conforme
necessario. Atividade periodicamente realizada ao final dos semestres.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1.10.A,5.1.10.B e 5.1.10.C do PDI.
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Eixo Estratégico: Transversal, atravessando o Ensino, a Pesquisa, a Extenséo e a Inovacao

Setor: Centro de Divulgacao de Ciéncia e Cultura (CDCC)

Detalhamento das Propostas

Prazo de Execucéo

(Curtissimo, Curto, Médio

ou Longo Prazo)

Proposta 1

Titulo: Avaliacdo diagndstica.

Objetivo: Realizar uma avaliacédo diagnostica da area de atuacao do Centro de Divulgacéo de Ciéncia e Cultura
da Universidade Federal de Rondondpolis.

Breve Descricédo: Trata-se de um mapeamento das potencialidades e fragilidades relativas a area de atuacao
do Centro de Divulgacdo de Ciéncia e Cultura. Por meio dessa avaliacdo diagnostica, as deficiéncias, os
gargalos e os estrangulamentos estruturais poderao ser identificados, possibilitando, assim, a elaboracéo de
um plano de acao, com estratégias para consolidar e fortalecer acdes no ambito do centro.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e promover brainstorming com a equipe, tendo em vista o levantamento das potencialidades,
fragilidades/fraquezas e ameacas;
e realizar reunibes com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais demandas e
necessidades dos cursos de graduacéo e de pds-graduacao;
e elaborar um relatério final, contemplando a previsdo de estratégias para mitigar as deficiéncias, os
gargalos e os estrangulamentos identificados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1,5.3 e 6.3 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 2

Titulo: Elaborar Regimento Provisério do CDCC.

Objetivo: Estabelecer as regras e normas para o funcionamento do Centro de Divulgacdo de Ciéncia e Cultura.

Breve Descricdo: O regimento provisorio deve definir a estrutura organizacional do centro, incluindo os papéis
e responsabilidades de cada membro da equipe.

Curtissimo Prazo
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo: A equipe iniciard pesquisa e Benchmarking. Realizar
pesquisas para entender como outros centros semelhantes operam. Isso pode incluir a revisado de regimentos
de outros centros e a realizacdo de benchmarking para identificar as melhores praticas.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢des
5.1,5.3,6.1,6.2 e 6.3 do PDI.

Proposta 3

Titulo: Compra dos Kits da Experimentoteca.

Objetivo: Adquirir os Kits da Experimentoteca para iniciar os processos de formacao de professores que seréao
multiplicadores de conhecimento nas suas escolas.

Breve Descri¢cdo: A Experimentoteca é um acervo de Kits elaborado com o propésito de ser um laboratério
portétil, onde os professores das escolas possam agendar os empréstimos e realizar as praticas com seus
estudantes.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Curtissimo Prazo
e proceder os encaminhamentos para compra dos Kits por meio de licitacdo ou outros meios necessarios;
e busca de apoio com o Municipio e com o Estado do Mato Grosso;
e parcerias e subsidios governamentais disponiveis para projetos educacionais;
e plataformas de crowdfunding podem ser uma étima maneira de arrecadar fundos para o seu projeto.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1,5.3,6.1, 6.2 € 6.3 do PDI.

Proposta 4

Titulo: Compra de KITs Experimentais diversos.

Objetivo: Aquirir KITs experimentais complementares aqueles da Experimentoteca para a formacao de
professores.

Breve Descricdo: Sao materiais que serdo necessarios para o treinamento dos professores nas suas
respectivas areas de formacéo cientifica.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Curtissimo Prazo
e proceder os encaminhamentos para compra dos Kits por meio de licitagdo ou outros meios
necessarios;
e busca de apoio com o Municipio e com o Estado do Mato Grosso;
e muitas empresas estdo dispostas a patrocinar iniciativas educacionais. Entraremos em contato com
empresas locais ou nacionais para solicitar patrocinio;
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e parcerias e subsidios governamentais disponiveis para projetos educacionais;
e plataformas de crowdfunding podem ser uma étima maneira de arrecadar fundos para o seu projeto.
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Conexado com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1,5.3,6.1, 6.2 e 6.3 do PDI.

Proposta 5

Titulo: Buscar parcerias para financiamento de projetos relacionados ao CDCC.

Objetivo: Conseguir recursos para compras dos Kits experimentais e recursos para o treinamento da equipe e
financiamento do Centro de Divulgacéo de Ciéncia e Cultura.

Breve Descricado: Para o pleno funcionamento do CDCC sera necessario recursos financeiros e humanos. Por
iSS0, € necessario buscar parcerias e projetos.

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:
e busca de apoio com o Municipio e com o Estado do Mato Grosso;
e parcerias e subsidios governamentais disponiveis para projetos educacionais;
e projetos com recursos para Divulgacdo da Ciéncia e Cultura.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢fes
5.1,5.3,6.1,6.2 e 6.3 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 6

Titulo: Elaborar um projeto de extenséo vinculado ao Centro de Divulgacéo de Ciéncia e Cultura (CDCC) em
parceria com o0s cursos de graduacéo.

Objetivo: O CDCC é um centro com o principal objetivo sendo a interacdo com a comunidade. Sendo assim, o
projeto de Extenséo vinculado ao CDCC tem como papel principal estabelecer o contato com a sociedade
através da divulgacéo cientifica.

Breve Descricao: Um projeto de Extenséo vinculado ao CDCC sera submetido as instancias competentes com
0 propésito de estabelecer uma interacdo com a comunidade de Rondondpolis e regido.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e consultar a comunidade académica em busca de colaboradores, professores, alunos e técnicos;
e elaborar um projeto de extensao que contemple os objetivos e missédo do CDCC;
e submeter o0 projeto para as instancias competentes para aprovacao.

Conexao com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1,5.3,6.1,6.2 e 6.3 do PDI.

Curtissimo Prazo
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Titulo: Ajustes no projeto arquitetbnico e estrutural do centro, considerando a distribuicdo das salas,
laboratorios, auditérios e espacos para exposicoes.

Objetivo: Garantir que o CDCC seja 0 mais funcional possivel para o atendimento das suas necessidades.

Breve Descricdo: Sera necessario fazer algumas adequacdes no projeto original que foi submetido para
participar do Programa de Aceleracdo do Crescimento PAC do governo federal.

AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e tomar as medidas definidas no item acima.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secoes
5.1,5.3,6.1,6.2 e 6.3 do PDI.

Titulo: Obtencéo das licencas e aprovacfes necessarias para a constru¢do do Centro de Divulgacao de Ciéncia
e Cultura (CDCCQC).

Objetivo: Conseguir o local e espacos necessarios para a construcdo do Centro de Divulgacdo de Ciéncia e
Cultura.

Breve Descrigdo: Conseguir o local e espagos necessarios para a construcdo do Centro de Divulgacédo de
Ciéncia e Cultura.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e mudanca no plano diretor da Universidade Federal de Rondondpolis para a constru¢cdo do CDCC;
e licenca Prévia (LP), licenca de instalacdo e demais licencas para a execucéo da obra.

Conexéo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secodes
5.1,5.3,6.1, 6.2 € 6.3 do PDI.

Titulo: Construgéo das instalagfes fisicas do centro, incluindo edificios, salas, laboratérios e infraestrutura
basica do Centro de Divulgacédo de Ciéncia e Cultura CDCC.

Objetivo: Ter o espaco fisico para o atendimento das necessidades do Centro de Divulgacdo de Ciéncia e
Cultura.

Breve Descrigcdo: A construcdo de um prédio com salas de exposi¢cdo permanentes, laboratorios, lugar de
preparo de aulas e auditérios.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

Curtissimo Prazo

Curtissimo Prazo

Curto Prazo
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e conseguir recursos governamentais para viabilizar a construcéo do prédio;
e buscar parcerias para que seja possivel ter uma infraestrutura completa e adequada a misséo do
CDCC.

Gestdo 2024-2027
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢des
5.1,5.3,6.1,6.2 e 6.3 do PDI.

Proposta 10

Titulo: Aquisicdo de equipamentos e materiais necessarios para as atividades do centro, como equipamentos
audiovisuais, mobiliario, instrumentos cientificos, entre outros.

Objetivo: Equipar o CDCC para cumprir com sua missao.

Breve Descricéo: Os equipamentos sdo imobilidrios, computadores, eletrbnicos, projetores, kits experimentais,
equipamentos basicos de laboratorio, lousas, lousas digitais, etc.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e proceder os encaminhamentos para compra por meio de licitacdo ou outros meios necessarios;
e busca de apoio com o Municipio e com o Estado do Mato Grosso;
e parcerias e subsidios governamentais disponiveis para projetos educacionais.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢des
5.1,5.3,6.1,6.2 e 6.3 do PDI.

Curto Prazo

Proposta 11

Titulo: Elaborar o Regimento do CDCC em substituicdo do Regimento Provisoério.

Objetivo: Estabelecer as diretrizes basicas do funcionamento do CDCC:

e promover a ciéncia e a cultura: o principal objetivo de um centro como este € promover a ciéncia e a
cultura, tornando-as acessiveis a um publico mais amplo. O regimento deve, portanto, estabelecer
diretrizes claras para a divulgacéo de informacgdes cientificas e culturais;

e organizacdo e estrutura: o regimento deve definir a estrutura organizacional do centro, incluindo os
papéis e responsabilidades de cada membro da equipe;

e normas e procedimentos: o regimento deve estabelecer normas e procedimentos para o funcionamento
do centro, incluindo a programacao de eventos, a gestao de recursos e a interagdo com o publico;

e colaboracao e parcerias: o regimento pode também estabelecer diretrizes para a colaboracéo e parcerias
com outras instituicdes, a fim de ampliar o alcance e o impacto do centro;

Curto Prazo

223



e avaliacdo e melhoria continua: por fim, o regimento deve estabelecer mecanismos para a avaliacao
regular do desempenho do centro e para a implementagcédo de melhorias continuas.

Obs: Sera um documento inicial e sujeito a revisdes e atualiza¢cdes conforme necessario para garantir que o
centro continue a cumprir sua missao de forma eficaz.

Gestéo 2024-2027
Unidos pela UFR: Didlogo, Exceléncia e Transformacéo

Breve Descri¢éo: O principal objetivo do centro & promover a ciéncia e a cultura, tornando-as acessiveis a um
publico mais amplo. O regimento deve, portanto, estabelecer diretrizes claras para a divulgacéo de informacdes
cientificas e culturais.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e formacdo de comité: com representantes de todas as partes interessadas, incluindo professores,
estudantes, administradores e membros da comunidade;

e pesquisae benchmarking: realizar pesquisas para entender como outros centros semelhantes operam.
isso pode incluir a revisdo de regimentos de outros centros e a realizacdo de benchmarking para
identificar as melhores praticas;

e elaboracado do rascunho: com base na pesquisa, o comité deve elaborar um rascunho do regimento,
este deve incluir se¢fes sobre a missdo do centro, estrutura organizacional, normas e procedimentos,
colaboracg@es e parcerias, e avaliacdo e melhoria continua;

e revisdo e feedback: o rascunho do regimento deve ser revisado por todas as partes interessadas e
deve ser feito um periodo de feedback. isso pode envolver reunides, pesquisas ou outras formas de
consulta;

e finalizagcdo e aprovacgdo: com base no feedback recebido, o comité deve finalizar o regimento e
submeté-lo a aprovacao da administracao da universidade;

Implementacdo: Uma vez aprovado, o regimento deve ser implementado. Isso pode envolver a formacao da
equipe do centro, a programacao de eventos e atividades, e a divulgacdo para a comunidade universitaria e o
publico em geral.

Conexd@o com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Secdes
5.1,5.3,6.1,6.2 e 6.3 do PDI.

Proposta 12

Titulo: Treinamento dos Professores.

Objetivo: Treinar os professores a utilizar os Kits Experimentais.

Curto Prazo
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Breve Descricdo: E um treinamento onde os professores recebero todas as informagdes técnicas e cientificas
para o melhor aproveitamento didatico do material.

Gestdo 2024-2027
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e estabelecer parceria com o CDCC-USP Séao Carlos para o suporte técnico e cientifico;
e organizar workshops ou seminarios no Centro de Divulgacéo Cientifica e Cultural;
e fornecer materiais de treinamento, como manuais ou videos instrucionais;
e oferecer suporte continuo para quaisquer duvidas ou problemas que possam surgir.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1,5.3,6.1, 6.2 e 6.3 do PDI.

Proposta 13

Titulo: Elaboracdo dos programas e atividades oferecidas pelo centro, considerando palestras, workshops,
exposicdes, mostras de cinema, apresentacdes artisticas, entre outros.

Objetivo: Divulgar a ciéncia e cultura.

Breve Descricao: Estabelecer programas e atividades com ampla divulgacéo para as escolas e a sociedade,
como visitas as exposicdes, mostras de cinemas, apresentacdes, palestras, minicursos e aulas.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e organizacdo de Minicursos, oficinas e palestras;
e projetos de extenséo;
e exposi¢cdes permanentes;
e exposicoes itinerantes.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1,5.3,6.1, 6.2 € 6.3 do PDI.

Curto Prazo

Proposta 14

Titulo: Integracdo da UFR com a comunidade, a partir da divulgacao da ciéncia e da cultura para o publico em
geral.

Objetivo: Inicio das atividades regulares do centro, com a realizacdo das primeiras palestras, workshops,
exposicoes e outras atividades programadas.

Breve Descricéo: Iniciar de forma continua as atividades do Centro de Divulgacdo de Ciéncia e Cultura.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e promocédo de eventos sobre tematicas cientificas e culturais;

Curto Prazo
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e fomento de visitas aos espacos expositivos do prédio sede do CDCC.
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Conexado com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secoes
5.1,5.3,6.1, 6.2 e 6.3 do PDI.

Proposta 15

Titulo: Divulgacao Cientifica Online.

Objetivo: Atingir o maximo de publico possivel através da internet.

Breve Descricédo: Divulgacao de contetudos nas redes sociais e canal do YouTube do CDCC, relacionados as
atividades do Centro.

Acdes Necessérias para Alcangar o Objetivo:
e criacao do site do CDCC;
e criacdo de conteudos para as redes sociais;
e criacdo de um Podcast sobre Divulgacdo de Ciéncia e Cultura.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢des
5.1,5.3,6.1,6.2 e 6.3 do PDI.

Curto Prazo

Proposta 16

Titulo: Parceiros do Centro de Divulgacdo de Ciéncia e Cultura CDCC.

Objetivo: Buscar novas fontes de financiamento para o Centro de Divulgacdo de Ciéncia e Cultura através de
doacoes.

Breve Descricao: Instituir o programa “Parceiros do CDCC”. Este programa consiste em apoio ao CDCC, na
forma de doacado de recursos ou execucao de servicos, por pessoas fisicas ou juridicas.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e manutencao, preservacao ou ampliacao das colecdes existentes no CDCC (biblioteca, experimentoteca,
audiovisual, biologia, quimica, fisica, matematica e dos experimentos dos espacos de visitacdo);

e instalacbes de infraestrutura de salas de aula, de computacéo, de exposicdes, de laboratérios ou de
auditorios;

e elaboracao e implantacdo de projetos (arquitetdnicos, sistema de sinalizagéo, sistema de protecao contra
descargas atmosféricas e outros);

e outros tipos de doacédo, de acordo com o estabelecido em conjunto com o Conselho Deliberativo do
CDCC.

Médio Prazo

226



Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secoes
5.1,5.3,6.1, 6.2 e 6.3 do PDI.

Titulo: Tarde de Férias.

Gestéo 2024-2027
Unidos pela UFR: Diélogo, Exceléncia e Transformagéo

Objetivo: Integracdo da UFR com a comunidade, a partir da divulgacéo da ciéncia e da cultura para o publico
em geral.

Breve Descricao: Oferecer atividades voltadas ao publico infanto-juvenil que contemplam, de maneira ludica
e descontraida, conhecimentos da area de ciéncias da natureza.

Ac0Oes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e preparar oficinas;
e realizacdo jogos;
e experimentos nos laboratérios de fisica;
e brincadeiras e visitas monitoradas a espacos do CDCC.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secoes
5.1,5.3,6.1, 6.2 e 6.3 do PDI.

Titulo: Ampliar os empréstimos de material didatico para escolas da Educacao Basica.

Objetivo: Emprestar materiais basicos além dos Kits da Experimentoteca.

Breve Descricdo: Emprestar materiais basicos além dos Kits da Experimentoteca.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e implementar a oficina do CDCC para a manutencao dos KITS;
e contratar os técnicos habilitados para a manutencéo e criagdo de novos KITs experimentais.
e manutencdo de uma ampla gama de materiais didaticos (destaque para as caixas da
Experimentoteca), de modo a que possam ser emprestados as escolas, com possibilidade de entrega
e recolhimento por transporte préprio do CDCC.

Conexdao com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secoes
5.1,5.3,6.1, 6.2 e 6.3 do PDI.

Titulo: Monitoramento das Atividades do CDCC.

Objetivo: Revisar as metas e indicadores para o melhor funcionamento do CDCC.

Médio Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo
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Breve Descricdo: Estabelecer monitoramento das atividades e avaliacdo de impacto e ajustes necessarios
para otimizar a oferta do centro.
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AcOes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e revisar os resultados e indicadores estabelecidos;
e elaborar novas metas e indicadores;
e tornar publico os resultados e indicadores do CDCC.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes
5.1,5.3,6.1,6.2 e 6.3 do PDI.

Titulo: Revisdo das normas de funcionamento e do Planejamento Estratégico do CDCC.

Objetivo: Verificar se as normas estabelecidas inicialmente estd o adequadas as novas realidades do centro.

Breve Descricdo: Proceder uma revisao das normas estabelecidas a fim de melhorar a eficiéncia do centro.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e estabelecer uma comissao a fim de revisar as normas de funcionamento do CDCC;
e encaminhar para as instancias competentes para a aprovacgao.

Conexdao com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secodes
5.1,5.3,6.1,6.2 e 6.3 do PDI.

Titulo: O Carro da Ciéncia: Ciéncia ltinerante.

Objetivo: Levar a ciéncia até a comunidade.

Breve Descricdo: Um carro equipado com Kits experimentais.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e buscar recursos e projetos para a compra de uma Van;
e buscar recursos para equipar a Van para que essa tenha as condi¢cdes necessarias para a realizacao
do projeto Carro da Ciéncia.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secoes
5.1,5.3,6.1,6.2 e 6.3 do PDI.

Longo Prazo

Longo Prazo

Titulo: Otimizacao dos espacos aos arredores do CDCC para receber a populacao. Longo Prazo
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Objetivo: Transformar os arredores do CDCC em espaco com equipamentos, materiais, brinquedos com o
propdésito de aprendizagem e ensino de ciéncia e cultura.

Breve Descri¢cdo: Uma praca com equipamentos sensoriais, trilhas e brinquedos.
Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e criar uma equipe para definir os elementos necessarios e projetos para atingir esses objetivos;
e buscar parcerias para a constru¢cdo de uma praca com esses equipamentos.
Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secodes
5.1,5.3,6.1, 6.2 e 6.3 do PDI.

Titulo: Educacéo Basica.

Objetivo: Apoio as atividades da Educacao Basica.
Breve Descricdo: Oferecimento de visitas cientificas monitoradas a campo e as exposi¢cées do CDCC com
agendamento por parte da escola.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo: Longo Prazo
e parcerias com o municipio e com o estado para visitas cientificas monitoradas a areas internas e externas
ao CDCC.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secodes
5.1,5.3,6.1,6.2 e 6.3 do PDI.

Titulo: Desenvolvimento e producdo de material instrucional para suporte a Educacao Basica.

Objetivo: Produzir materiais didaticos para as escolas parceiras

Breve Descricdo: Producdo de roteiros didaticos sobre as visitas monitoradas oferecidas pelo CDCC.
Producdo de livro didatico/atlas com base em atividades realizadas no Curso de Especializacao. Longo Prazo
Desenvolvimento e producédo de objetos didaticos em impressora 3D.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secoes
5.1,5.3,6.1,6.2 e 6.3 do PDI.

Titulo: Formacao continuada de professores da Educacdo Bésica. Longo Prazo
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Objetivo: Treinar os professores nos Kits experimentais e realizar cursos de formacdo continuada para
professores da rede publica e privada.

Breve Descricéo: Oferecimento de Curso de Especializacdo (Pos-graduacéo Lato Sensu) em Metodologia do
Ensino de Ciéncias Naturais. Oferecimento de oficinas de curta duracéo.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Sec¢des
5.1,5.3,6.1,6.2 e 6.3 do PDI.
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CENTRO DE ENSINO, PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

UFR

231



Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Eixo Estratégico: Transversal, atravessando o Ensino, a Pesquisa, a Extensédo e a Inovacao

Setor: Centro de Ensino, Pesquisa, Extensédo e Inovacéo (CEPEI)

Detalhamento das Propostas

Prazo de Execucéo

(Curtissimo, Curto, Médio

ou Longo Prazo)

Proposta 1

Titulo: Avaliacdo diagndstica.

Objetivo: Realizar uma avaliacdo diagnostica da area de atuacdo do Centro de Ensino, Pesquisa, Extensao e
Inovacdo da Universidade Federal de Rondondpolis.

Breve Descricdo: Trata-se de um mapeamento das potencialidades e fragilidades relativas a area de atuacéo do
Centro de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao. Por meio dessa avaliacdo diagndéstica, as deficiéncias, os gargalos
e 0s estrangulamentos estruturais poderao ser identificados, possibilitando, assim, a elaboracédo de um plano de acéao,
com estratégias para consolidar e fortalecer acbes no &mbito do centro.

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e promover brainstorming com a equipe, tendo em vista o0 levantamento das potencialidades,
fragilidades/fraquezas e ameacas;
e realizar reunides com as unidades académicas, com vistas a identificar as principais demandas e necessidades
dos cursos de graduacéo e de pés-graduacao;
e elaborar um relatério final, contemplando a previsédo de estratégias para mitigar as deficiéncias, os gargalos e
0s estrangulamentos identificados.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta estd em conformidade com as Secdes 5.1,
5.3 e 6.3 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 2

Titulo: Doacéo da area do INCRA para a UFR.

Objetivo: Regularizacao fundiaria do CEPEI (Centro de Ensino, Pesquisa, Extensao e Inovacao), para fins de uso da
UFR.

Breve Descricéo: A UFR, atualmente, possui um contrato de cessdo de uso celebrado entre o Instituto Nacional de
Colonizacao e Reforma Agraria no Estado de Mato Grosso e a Universidade Federal de Rondonopolis-MT, de uma
area medindo 120,1810 (cento e vinte hectares, dezoito ares e dez centiares), localizada no assentamento CARLOS

Curtissimo Prazo

232



MARIGHELA - PONTAL DA AREIA, no municipio de Poxoréu - MT, no estado de Mato Grosso, visando a implantacéo
do Centro de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacéo - CEPEI/UFR. Processo n° 54000.071972/2021-41.

Gestdo 2024-2027
Unidos pela UFR: Dialogo, Exceléncia e Transformacéo

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e abertura de processo de doacao da &rea junto ao Incra;
e acompanhamento do rito processual via SEI,
e reunido com o Incra para agilizar o processo.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):A proposta estd em conformidade com as Sec¢fes 5.1 do
PDI.

Proposta 3

Titulo: Regimento Interno CEPEL.

Objetivo: Apresentar conjunto de normas para regulamentar a organizacao e o funcionamento do 6rgéao, detalhando
0s niveis hierarquicos, as respectivas competéncias das unidades existentes e 0s seus relacionamentos internos e
externos.

Breve Descricdo: Regimento Interno é a atividade em que se pode explicitar a estrutura administrativa, especificar
todas as atividades funcionais e os limites das unidades organicas, além de equilibrar essas atividades em um todo
harménico, sem perder de vista que o processo organizacional é sistémico, em que 0s Vvarios setores interagem,
visando a coeréncia e a eficacia do conjunto.

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e reunides internas para preparar a documentacao;
e submissdo da minuta a comunidade universitaria para sugestoes;
e envio da minuta para aprovacao dos 6rgdos superiores da UFR.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secdes 5.1 e
6.2 do PDI.

Curtissimo Prazo

Proposta 4

Titulo: Projeto construtivo do CEPEI.

Objetivo: Elaborar projeto construtivo do CEPEI.

Breve Descricdo: Elaboracdo dos projetos construtivos das areas do CEPEI, para uso em Ensino, Pesquisa,
Extensdo e Inovacdo, dando suporte para treinamentos, pesquisas, testes, aulas de campo, dias de campo e
atendimento as comunidades circunvizinhas ao CEPEI.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e reunido com os Institutos e Faculdades para definir as prioridades de construcdo para atender as demandas;
e elaboracao do memorial descritivo;
e elaboracao do plano de necessidades.

Curto Prazo
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Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Sec¢des 5.1
do PDI.

Proposta 5

Titulo: Construcéo da estrutura do CEPEI.

Objetivo: Estruturar o centro para que possa receber aulas praticas, tedricas, cursos, pesquisas, extensao e
inovacao.

Breve Descricdo: Adequar as construcdes para atender as demandas dos cursos de graduacéo e pos graduacao,
além, da demanda por cursos de extensao e inovacao.

Acbes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e acompanhamento da licitacado das obras através de reuniées com a PROINFRA;
e acompanhamento com reunides junto a PROINFRA sobre a evolucdo das construcdes.

Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):A proposta esta em conformidade com as Sec¢fes 5.1 do
PDI.

Médio e Longo Prazos

Proposta 6

Titulo: Projeto Rota da Extensao e Inovacdo na Agricultura Familiar na Regido do Pontal do Areia e Cascata.

Objetivo: Promover a divulgacéo e popularizacao da ciéncia, tecnologia e cultura na comunidade, tornando esses
campos acessiveis para todos. Estabelecer um vinculo entre a universidade e a comunidade, facilitando o acesso ao
conhecimento cientifico e cultural. Estimular o interesse pela ciéncia, tecnologia e cultura, especialmente entre o0s
jovens.

Breve Descricdo: Uma contribuicdo fundamental do centro é a sintese do conhecimento, que caracteriza o estado
da arte das diversas tecnologias necessérias para o avanco da agricultura tropical sustentavel. Isso ndo apenas
fortalece a base de conhecimento geral, mas também fornece orientacao clara para a implementacdo de praticas
agricolas avancadas e ecologicamente benéficas. Essa expertise também se reflete nos servigos oferecidos, que
visam impulsionar o desenvolvimento da agricultura tropical sustentavel, com um foco inabalavel no bem-estar da
sociedade e na preservacdo do meio ambiente.

Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:
e reunides com os institutos e faculdades para definir os projetos a serem desenvolvidos;
e reunides com 0s parceiros para o desenvolvimento deste projeto;
e busca de recursos para implantagéo;
e divulgacao das propostas a serem desenvolvidas;
e reunibes com as comunidades que tenham interesse em patrticipar do projeto.

Conexd@o com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025): A proposta esta em conformidade com as Secoes 5.1
do PDI.

Curto, Médio e Longo
Prazos
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Titulo: Educacdo no campo.

Objetivo: Possibilitar que criancas e jovens se desenvolvam em um espaco que respeite a sua cultura e valores.
Breve Descricdo: A desigualdade daqueles que vivem no campo em comparacao aos que vivem nas cidades séo
evidenciadas através de indicadores sociais e educacionais. Esse cenario exige adocdo de politicas publicas,
oferecendo oportunidades de qualificacao profissional; fortalecer e ampliar o acesso e a permanéncia de agricultores
familiares no sistema de ensino; contribuir para a formacdo continuada para educadores, professores e
coordenadores; estimular a inclusao de atividades curriculares e pedagoégicas contextualizadas ao campo. Longo Prazo
Acdes Necessarias para Alcancar o Objetivo:

e reunides com a pro reitoria de graduacao;

e reunides com a comunidade;

e divulgacédo do oferecimento de cursos de qualificacéo.
Conexdo com os Eixos Estratégicos do PDI (2021-2025):A proposta esta em conformidade com as Sec¢6es 5.1 do
PDI.
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