¥ A

o - s
s [,

o AR

7 T FEUERALH w“&

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONOPOLIS

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE RONDONOPOLIS
PDI/UFR 2021-2025

Rondondpolis
2022



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE__ DE JANEIRO 202_

Ficha Técnica

Reitoria
Analy Castilho Polizel de Souza
Vice-Reitoria
Antonia Marilia Medeiros Nardes
Pré-Reitoria de Ensino de Pds-Graduagao e Pesquisa (PROPGP)
Edna Maria Bonfim da Silva
Pré-Reitoria de Ensino de Graduac¢ao (PROEG)
Ronei Coelho de Lima
Pro-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis (PROECE)
Claudinéia de Araujo
Pro-Reitoria de Planejamento e Administragao (PROPLAD)
Josemar Ribeiro de Oliveira
Pré-Reitoria de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagdo (PROTIC)
Jorge Gustavo Fachim Farias
Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP)

Aristides José da Silva JuniorPré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA)
Marcio VenzonSecretaria de Relagdes Internacionais (SECRI)
Jofran Luiz de Oliveira
Renato Tillman Bassini —in memoriam
Secretaria de Inovagdo e Empreendedorismo (SIE)
Normandes Matos da Silva
Secretaria de Assuntos Comunitarios (SAC)

Clayton Eduardo Lente da Silva



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE__ DE JANEIRO 202_

COMISSAO SISTEMATIZADORA DO PDI 2021-2025

(Instituida conforme Portaria n2 51 Reitoria, de 11 de agosto de 2020)

Presidente:
Heitor Lopes Ferreira (PROPLAD/FACAP)
Membros:
Adilson da Silva Matos (FACAP)
Ana Cristina Lobo Sousa (PROEG/ICHS)
Bruno Moreira Carneiro (FCS)
Roger Resmini (ICEN)
Carlos Henrique Beuter (ICAT)
Claudinéia de Araljo (PROECE/ICEN)
Danielle Rodrigues dos Santos Avila (ICHS)
Francisco Cidnei Gregodrio (ICAT)
Jose Raphaela Sousa dos Santos Bueno (Representante Estudantil ICHS)
Jofran Luiz de Oliveira (SECRI/ICAT)
Leandro Pessoa de Lucena — in memoriam (FACAP)
Madrcia Regina Pavoni de Carvalho (ICHS)
Michelle Geisica Schneider (PROGEP/ICEN)
Paulo Henrique Martins Desidério (PROTIC/FACAP)
Salom3o Lima Guimardes (PROPGP/ICAT)
Sara Pereira dos Santos Souza (Representante Estudantil FACAP)
Sergio Henrique Moraes Silva (Representante Estudantil ICEN)
Shirley Lopes Maidana de Oliveira (SAC/ICHS)

Sivaldo Piter Washington de Souza Silva (Representante Estudantil ICAT)

Revisao:
Ana Cristina Lobo Sousa
Daniela Dias Guimaraes Proenca

Marcia Regina Pavoni de Carvalho



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE__ DE JANEIRO 202_

COMISSAO PRIMEIRA REVISAO DO PDI 2021-2025

(Instituida conforme Portaria n2 244 Reitoria, de 28 de setembro de 2022)

Presidente:
Heitor Lopes Ferreira (PROPLAD)
Membros:

Adilson da Silva Matos (FACAP)
Ana Cristina Lobo Sousa (PROEG)
Agameton Ramsés Justino (ICHS)

Roger Resmini (ICEN)
Claudinéia de Araujo (PROECE)
Jofran Luiz de Oliveira (SECRI)

Paulo Henrique Martins Desidério (FACAP)
Salomédo Lima Guimardes (PROPGP)
Shirley Lopes Maidana de Oliveira (SAC)
Leonardo Alves da Costa (PROINFRA)
Camila Leonardo Mioto (SIE)
Alcindo José Rosa (PROGEP)

Tonny José Araujo da Silva (ICAT)



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE__ DE JANEIRO 202_

LISTA DE SIGLAS E ABREVIAGOES

ABLAM Associacdo Brasileira de Ligas Académicas de Medicina

ALFALE Alfabetizacdo e Letramento Escolar

APAE Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcionais

APCN Avaliacdo de Propostas de Cursos Novos

BSC Balanced Scorecard

CA Centro Académico

CAE Coordenadoria de Assuntos Estudantis

CAPES Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
CEB Conselho de Entidades de Base

CEG Coordenadoria de Ensino de Graduagao

CELIG Centro de Linguas

CEU Casa do Estudante Universitario

CEV Centro de Educacdo Virtual

CEPG Coordenadoria de Ensino de Pés-Graduagado

CF Constituicao Federal

CNPJ Cadastro Nacional de Pessoa Juridica

CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
COACEL Coordenadoria de Cultura, Esporte e Lazer

Codex Coordenadoria de Extensdo

CONASUM Congresso de Administracao do Sul de Mato Grosso

Consepe Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
CONSUNI Conselho Superior Universitario
CcpP Coordenadoria de Pesquisa

CPA Comissdo Prépria de Avaliacdo



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE__ DE JANEIRO 202_

CPC Coordenadoria de Planejamento e Convénios

CPE Coordenadoria de Programas Especiais

CPR Centro Pedagogico de Rondondpolis

CRCA Coordenadoria de Registro e Controle Académico

CRI Comissao de Relacdes Internacionais

CUR Campus Universitario de Rondondpolis

DCE Diretério Central dos Estudantes

DEDT Diretoria de Empreendedorismo e Desenvolvimento Tecnoldgico
DGP Diretério de Grupo de Pesquisa

DOoU Diario Oficial da Unido

DPI Diretoria de Propriedade Intelectual

Enade Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

EdUFR Editora da Universidade Federal de Rondondpolis

FACAP Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Politicas

FCS Faculdade de Ciéncias da Saude

FORPLAD Férum Nacional de Planejamento da Instituicdes de Ensino Superior
FORPROEX Férum de Pré-Reitores de Extensdo das Universidade Publicas Brasileiras
GAEJI Geréncia de Apoio a Empresas Juniores e Incubadas

GMCE Geréncia de Mobilizagdo e Capacitagao Empreendedora

GPI Geréncia de Protegdo Intelectual

GTT Geréncia de Transferéncia Tecnoldgica

ICEN Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais

ICT Instituicdo Cientifica, Tecnoldgica e de Inovagao

IFES Institutos Federais de Ensino Superior

Inep Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

INPI Instituto Nacional da Propriedade Industrial



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE__ DE JANEIRO 202_

LDB Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional

LTGA Laboratdrio de Tecnologia e Gestdao Ambiental

LPGPe Linha de Pesquisa em Gestdo de Pessoas

LPGPu Linha de Pesquisa em Gestdo Publica

LPROLog Linha de Pesquisa em Gestdo da Producdo e Logistica

MEC Ministério da Educacao

MIAR Matriz Interna de Alocagdo de Recursos

NDE Nucleo Docente Estruturante

NEATI Nucleo de Estudos e Atividades da Terceira Idade

NUPEC Nucleo de Pesquisa em Producdo e Conservagao do Cerrado
PAC Plano Anual de Contratagbes

PACDH Plano Anual de Capacitacao e Desenvolvimento Humano
PBExt Programa de Bolsa Extensdo

PBExt-AF Programa de Bolsa Extensdo para A¢Ges Afirmativas
PCCTAE Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagdo
PDTIC Plano Diretor de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo
PET Programa de Educacgao Tutorial

PET Saude Programa de Educacgdo pelo Trabalho para a Saude

Pibid Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia
Pnaes Programa Nacional de Assisténcia Estudantil

PNDP Plano Nacional de Desenvolvimento de Pessoas

PNE Plano Nacional de Educagao

PPC Projeto Pedagdgico de Curso

PPGEdu Programa de Pds-Graduagdo em Educacdo

PRP Programa de Residéncia Pedagdgica

PROECE Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE__ DE JANEIRO 202_

PROEG Pro-Reitoria de Ensino de Graduagao

PROIND Programa de Inclusdo Indigena

PROINFRA Pré-Reitoria de Infraestrutura

PROINQ Programa de Inclusdo Quilombola

PROPGP Pro-Reitoria de Ensino de Pds-graduacao e Pesquisa

PROPLAD Pré-Reitoria de Planejamento e Administragdo

PROTIC Pré-Reitoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo

REPAD Revista Estudos e Pesquisas em Administracdao

RNP Rede Nacional de Ensino e Pesquisa

RU Restaurante Universitario

SAC Secretaria de Assuntos Comunitdrios

Sebrae Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas

SECRI Secretaria de Rela¢Ges Internacionais

SEI Sistema Eletrénico de Informacgdes

SENAI Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

SIE Secretaria de Inovagao e Empreendedorismo

SIORG Sistema de Organizacao e Inovacgao Institucional do Governo Federal
SisGen Sistema Nacional de Gestdo do Patrimonio Genético e do Conhecimento

Tradicional Associado

SisuU Sistema de Sele¢do Unificada

TAE [Servidores] Técnico-Administrativos em Educagdo
TIC Tecnologias de Informacdo e Comunicagado

TCC Trabalho de Conclusdo de Curso

SuUs Sistema Unico de Satude

SWOT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats

UAB Universidade Aberta do Brasil



UEE

UNE

UNEMAT

UFMT

UFR

ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE__ DE JANEIRO 202_

Unido Estadual dos Estudantes

Unido Nacional dos Estudantes
Universidade do Estado de Mato Grosso
Universidade Federal de Mato Grosso

Universidade Federal de Rondondpolis



Figura 01
Figura 02
Figura 03
Figura 04
Figura 05
Figura 06
Figura 07
Figura 08
Figura 09
Figura 10
Figura 11
Figura 12
Figura 13
Figura 14
Figura 15
Figura 16
Figura 17
Figura 18
Figura 19

ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE__ DE JANEIRO 202_

LISTA DE FIGURAS

Integracdo de eixos estratégicos da UFR.........ccccvveeiviiiiieeeeccciieeenn,

Modelo de matriz SWOT................

Estrutura organizacional da Reitori

= e

Estrutura organizacional da Vice-Reitoria.........ccccceeecvriiiveeeeeeeenennn.

Estrutura organizacional da SAC..........coooeiicciiiiiieeeee s

Estrutura organizacional da SECRI..

Estrutura organizacional da SIE......

Estrutura organizacional da PROEG...........cccccociiniiiiiieiieee e,

Estrutura organizacional da PROPGP.........cccccceeeeeiiiiieiicccceneeeeeen,

Estrutura organizacional da PROEXA........cccvceeeiiiiiieees e

Estrutura organizacional da PROGEP............ccoovevcciivivrieeeeeeceeeeeee,

Estrutura organizacional da PROPLAD.........cccccooiiiieeeeeieee e,

Estrutura organizacional da PROTIC.........ccccooeviiiiiiieeeeeeeee e,

Estrutura organizacional da PROINFRA........cccovieeiiiiieeee e

Estrutura organizacional do ICHS...........cooooiiieiicieeeeee e,
Estrutura organizacional do ICEN..........cccceeveeeeiiiii e,
Estrutura organizacional da FCS.......cccvvvveeeeeiieeeieieeeccrreeeee e,

Estrutura organizacional do ICAT.......ccccviiiiirieeeeieeeeee e s

Estrutura organizacional da FACAP

27
33
35
36
38
41
43
45
48
50
52
54
56
59
61

68
73
79
85



Quadro 01
Quadro 02

Quadro 03
Quadro 04
Quadro 05
Quadro 06
Quadro 07
Quadro 08
Quadro 09
Quadro 10
Quadro 11
Quadro 12
Quadro 13
Quadro 14
Quadro 15
Quadro 16
Quadro 17
Quadro 18
Quadro 19
Quadro 20
Quadro 21
Quadro 22
Quadro 23
Quadro 24
Quadro 25
Quadro 26
Quadro 27
Quadro 28
Quadro 29
Quadro 30
Quadro 31
Quadro 32
Quadro 33

ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE __ DE JANEIRO

LISTA DE QUADROS

Cursos de graduacgado existentes No ICHS —ano 2020.........cccceeeeevveeeeecineeeeennnen.

Cursos de graduacao existentes N0 ICHS —ano 2022........ccceeeeeeeveccvvineieeeeeeeeen,
Propostas de futuros cursos de graduagao no

202_

Cursos de pés-graduacdo (/lato sensu) existentes NO ICHS...........ccccvvveeeeiieeeeeeciiiee e

Propostas de futuros cursos de pds-graduacao (/ato sensu) no ICHS...................
Cursos de pds-graduacdo (stricto sensu) existentes N0 ICHS...........cccceeeeecvvneeenn.
Propostas de futuros cursos de pds-graduacao (stricto sensu) no ICHS..............
Cursos de graduacdo existentes Nno ICEN —ano 2020.........cccceeecvveeeeecvveeeeecnnnnnn.
Cursos de graduacado existentes Nno ICEN —ano 2022.........cccceecveeeeeeceveeeeeecnnnennn.

Propostas de futuros cursos de graduacao No ICEN..........cccceeeeeeeeiiciininneeeeeeeenn,

Propostas de futuros cursos de pés-graduacao (/ato sensu) no ICEN..................

Cursos de pés-graduacao (stricto sensu) existentes N0 ICEN.........ccccceeeeeiiieeeecciiieeeeeenen.

Propostas de futuros cursos de pds-graduacao (stricto sensu) no ICEN..............
Cursos de graduacdo existentes N0 FCS—ano 2022.......ccccccvveveeeeeeeeeeecccinnnennennn.
Propostas de futuros cursos de graduagd@o NO FCS........cooeeciieeeicciiiee e,
Propostas de futuros cursos de pds-graduacdo (/ato sensu) no FCS....................
Cursos de pés-graduacdo (stricto sensu) existentes No FCS.........ccccceevveeecveeennne.
Propostas de futuros cursos de pds-graduacao (stricto sensu) no FCS.................
Cursos de graduacao existentes N0 ICAT —ano 2020........ccccceeeeeeeeeeeecccennvenneeneenn.
Cursos de graduacdo existentes no ICAT —ano 2022........cccceeeeevivieeeeeccveeeeennnees
Propostas de futuros cursos de graduagao NO ICAT.......ccevciieeeercieiee e,
Propostas de futuros cursos de tecn6logo NO ICAT........cccceeeeeiiieeeecceee e,
Cursos de pds-graduacao (/ato sensu) existentes N0 ICAT......cccceeeeceeeecieeeccieeennns
Propostas de futuros cursos de pds-graduacdo (/ato sensu) no ICAT...................
Cursos de pds-graduacdo (stricto sensu) existentes N0 ICAT.........ccccveeeeeccveeeeens
Propostas de futuros cursos de pds-graduacao (stricto sensu) no ICAT...
Cursos de graduacgao existentes na FACAP —ano 2020..........ccccccvveeeeennns
Cursos de graduacgao existentes na FACAP —ano 2022..........ccceccvveeeeenne
Propostas de futuros cursos de graduagdo na FACAP...........cccoeeeeennneee..
Cursos de pds-graduacgao (lato sensu) existentes na FACAP....................
Propostas de futuros cursos de pés-graduacao (/ato sensu) na FACAP....
Cursos de pds-graduacao (stricto sensu) existentes na FACAP.................

Propostas de futuros cursos de pds-graduacao (stricto sensu) na FACAP

65
65

66
66
66
66
66
71
71
71
72
72
72
77
77
77
78
78
82
82
82
83
83
83
84
84
91
91
91
92
92
92
92



Quadro 34
Quadro 35
Quadro 36
Quadro 37
Quadro 38

ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE__ DE JANEIRO 202_

Evolugdo do quadro permanente de docentes por titulagdo (2020 € 2022) ......cccecvvvveeennees

Evolugdo do quadro de docentes por regime de trabalho (2020 € 2022) ........eeeeecvvvveeeennnns

Numero de servidores TAE ativos por classe (2020 € 2022) ......ccccveevceeeecieeeccreeesieeeeceee e

Numero de técnicos administrativos em educagdo ativos por cargo (2020 e 2022) .............

Distribuicdo das areas uteis da UFR

93
93
97
98
109



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE__ DE JANEIRO 202_

SUMARIO
AAPIESEINTAGED ...ttt bbbt e e bbbttt n bbbt 17
LINTRODUGAO .......cooieiceeeeeeeeetee ettt sae s 18
2 PERCURSO METODOLOGICO ....ooueveeeeesieeeteseseeeses e eses s s s, 20
2.1 Elaboracdo Plano de Desenvolvimento Institucional ............c.ccccocoveiviieiieie e 20
2.2 Primeira revisdo do Plano de Desenvolvimento Institucional..............cccocooeveinnienen. 21
SUFR HOUE ...t e e neesneas 23
3 L Perfil INSHTUCIONAL .....c.eoiviiiiiieicee e 23
B2 IMHISSAD .ttt bbb R bbbttt bbbt 25
BB VISAD ittt bbb bbb 25
I o T Tod o T LTRSS 25
3.5 EIXOS BSIALEQICOS ....uvevieieeie ettt ste ettt e st a e te et e b e e besseesreeteeneesraeneeas 26
3.6 DOCUMENLOS 0E rEFEIENCIA ... ...cueveeeiieicieet e 27
4 UFR: REGRAS E CENARIOS .......cooeiveiieeieeese e eesesiese s enes s sesessenesssssessesanes 29
4.1 Diagnostico das pro-reitorias € SECrEtariasS........coviveieevieieereeieseese e s e see e 29
4.2 Resultados da analisSe SWOT .......cooiiiiiiiiieeeeee e 33
4.3 Organizagdo administrativa da UFR ..o s 35
BN A LT (0] - NPT ST ST PTRPRURUR 35
4.3.2 VICE-REITOMA ...ttt bbbt 36
4.3.3 Secretaria de Assuntos COMUNILATIO (SAC) ....cviiieririieieere e 37
4.3.4 Secretaria de Relagdes Internacionais (SECRI) ..o 41
4.3.5. Secretaria de Inovagdo e Empreendedorismo (SIE)........ccocvvvvnininienenenesesenns 42
4.3.5 Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo (PROEG) .......ccccovvviiiiieieieese e 44
4.3.6 Pro-Reitoria de Ensino de Pés-Graduagdo e Pesquisa (PROPGP).........ccccccvevvennne. 47
4.3.7 Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis (PROEXA) ......cccccevveveivieieenns 49
4.3.8 Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) .......cccccccvveiiiieiieie e 52

4.3.9 Pré-Reitoria de Planejamento e Administragdo (PROPLAD) .......ccccocevvvvienieninnne 53



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE__ DE JANEIRO 202_

4.3.10 Pro-Reitoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo (PROTIC)................. 55
4.3.11 Pro-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) ......ovoiiieiececeeeee s 58
4.4 Estrutura dos institutos e da faculdade da UFR .........ccccoooiiiiiiiiiice, 60
4.4.1 Instituto de Ciéncias Humanas e SociaiS (ICHS) ........cccooviiiiiiiniiie e 60
4.4.2 Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais (ICEN) .......cccccooeiiiiiiinneie e 68
4.4.3 Faculdade de Ciéncias da Salde (FCS).....ccccoveveiiieiiiie e 73
4.4.5 Instituto de Ciéncias Agrarias e Tecnologicas (ICAT) ...cccocvvveiieie e 79
4.4.5 Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Politicas (FACAP) ........cccooveviviveiveieciesiei 85
4.5 Perfil dos servidores da UFR..........cooiiiiiiieeesee e 93
4.5.1 Plano de carreira e requisitos Para 0 CArg0.........ccvuerreereereerueeeeseesueseesseesseseesseeneens 94
4.5.1.1 EXPeriéncia N0 MAQIStEIIO ......ccvevieieeie ittt se et re e 94
4.5.2 Politicas de qualificacao, plano de carreira e regime de trabalho ................c.cc........ 95
4.5.3 Critérios de SeleGao € CONIAtaAGAD ........ccveererieerereece e 95
4.5.4 Procedimentos para substituicdo dos professores na UFR ..........cccccoocvvienviieieennnns 96
4.5.5 Cronograma e plano de expanséo do COrpo dOCENTE .........cccvevereerieeiereerieeieseeeeas 97
4.6 Perfil dos servidores técnico-administrativos em educagao ............cccevverveererieernennen. 97
4.6.1 PlaN0 T CAITEITA .....ccuiiviiieiiieiieiete ettt bbbttt bbb 98
4.6.2 Critérios de seleCao € CONIataCa0 .........cerveerierireeereeee e 100
4.6.3 Cronograma e plano de expansdo do corpo técnico-administrativo....................... 100
4.7 Politicas de atendimento A0S AISCENTES..........cvrviririiririiieei e 100
4.7.1 Programas vinculados a politica estudantil ..............ccccooeveiieiieiiciicce e 101
4.7.2 Programas de ensino Na gradUAGAD. .........ccuerureriererrieerieeiesieesieseesiee e snee e see s 102
4.7.3 EStimulOs @ PEIMANENCIA........c.eciviiiiiiiecie ettt 105
4.7.4 Organizagdo eStUAANTI] ...........cooiiiiiiieii e 106
4.7.5 Acompannamento dOS EQIESSOS......ccuuiiuierieiieerieeieesieeeteeseeerteesee e e sreeenseesnee s 108
4.8 Infraestrutura da INSTIEUIGAD ..........evveiiiiiiii e 108

4.8.1 NUMEIO de SAlaS T8 AUIA .. ..o eeee oo 110



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE__ DE JANEIRO 202_

4.8.1.1 Equipamentos disponiveis em sala de aula ...........ccoovrviiveiiiieienie e 110
4.8.1.2 SalAaS 08 HOCENTES........ccuiiiieiieieeieie e bbb 110
4.8.1.3 Instalag0es adminIStratiVaS..........ccoererireiieieieree e 111
4.8.1.4 Cronograma de expansao da infraestrutura para 0 PDl.........ccccoeviiiiiiciinininns 111
4.8.2 BIDIOLECA CNTIAL ..o 111
4.8.2.1 Biblioteca Central............ccooiiiiiiiiiieie e 113
4.8.3 Plano de Garantia de Acessibilidade e INCIUSE0............ccooviiriiiiiicice, 115
4.8.4 Politicas de acessibilidade da UFR .........cccccoiiiiiiiiicecce e 115
4.8.5 AcesSIbilidade de INQIESSO .....c.ecivieieiieeiieeie et 115
4.8.6 Acessibilidade arqUItELONICA...........cciveiieiieiiere e 117
4.8.7 Materiais/mobilias de acessibilidade............c.cooeiiiiiiiiiiiicc e 118
4.8.8 Barreiras enfrentadas para a implementacdo da acessibilidade.................ccccue.n..... 118
4.8.9 Melhorias vislumbradas pela UFR ... 119
4.8.10 Projec0es de aG0ES TULUIAS.......cc.eiveriiiiriieiieiieieie ettt 120
5 UFR AMANHA ...ttt 122
5.1 EIXOS ESIIALEGICOS ... vveveeeieeteiienieteste ettt ettt n et ene st e neene e s 122
5.2 Politica de implementacao da educacdo a diStAncCia..........cccccvevvevieieeieiiieieesieenn, 148
5.3 Acompanhamento e avaliaGao do PDI .........c.cccooiiieiieie e 150
6 Plano Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI)........ccoveveiieiiiie e 152
6.1 Mecanismo de inSercao regional ...........ccccooueiieiiiic i 152

6.2 Politicas e diretrizes de gestdo, de ensino, de pesquisa e inovacgdo, de extensdo e de

INEEINACIONAIIZAGAD .......veviiiiiecieee bbb 154
6.2 Desenvolvimento profissional € apoio aCadEmICO ............cvvverierieriene e 156
6.3 AVvaliagao € INAICAJOIES. .......oiuiiiiieiie it 157
7 CONCLUSAO. ... oottt 159

REFERENCIAS ..o oo e e e et e e et ee e es et e e et e e e et e et e e ee e e s anans 161



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE__ DE JANEIRO 202_



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE__ DE JANEIRO 202_

Apresentagao

7

E com imensa satisfacdo que é apresentado a comunidade universitdria da
Universidade Federal de Rondondpolis (UFR) seu primeiro Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) proposto para o quinquénio 2021-2025.

Com este PDI, pretende-se viabilizar a implementagdao de uma proposta de
universidade, que é fruto do esforco de muitas pessoas que com ela sonharam, ha muito
tempo, e puderam concretiza-lo em 2008, por meio da apresentagao do Projeto de Criagdo e
Implementagao da UFR, documento atualizado em outubro de 2014. Nesse documento,
percebe-se a necessidade de se observarem as demandas locais e regionais e a politica de
preservagao cultural e ambiental do sudeste mato-grossense, considerando a privilegiada
posicao geografica de Rondondpolis e ainda o numero de estudantes atendidos no campus
universitario.

Orientado por essa mesma perspectiva, este PDI apresenta uma visdo estratégica para
0s préximos cinco anos de uma universidade recém-criada. Trata-se do resultado de um
processo colaborativo que contou com a participacdo de todas as instancias da instituicdo em
sua realizacdo, com representacdao de docentes, discentes e servidores técnico-
administrativos em educacao.

Defende-se aqui uma visdao de universidade comprometida com os anseios locais sem
perder de vista a abrangéncia necessaria a formacao de cidaddos em um mundo de constantes
transformacdes, as quais se apresentam especialmente nas areas de inovacdo, tecnologia e

desenvolvimento sustentavel.

Analy Castilho Polizel de Souza
Reitora
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1 INTRODUCAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), normatizado pelo Decreto n2 9.235, de
2017, estda em consonancia com as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educagao (PNE) 2014-
2024 e com os objetivos e metas previstos na Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), instituido pela Lei n2 13.005, de 25 de junho de 2014, e
vigente para o periodo de 2014 a 2024, estabeleceu importantes diretrizes a partir das quais foram
estipuladas metas e respectivas estratégias para a politica educacional brasileira. Essas metas
contemplam estudantes desde a educacdo infantil até a pds-graduacgdo stricto sensu, com nuances
guantitativas e qualitativas, além da valorizacdo dos profissionais da educacao.

A Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel é um plano de acdo a ser assumido por
todos os paises na busca de fortalecimento da paz universal e da erradicacdo da pobreza em suas
diversas formas e dimensdes. Assumi-la é comprometer-se com o desenvolvimento sustentdvel,
considerando-o em suas dimensdes econdmica, social e ambiental. Esse plano, elaborado em 2015,
reune 17 objetivos de desenvolvimento sustentavel e 169 metas direcionadas a dreas de importancia
decisiva para a humanidade e para o planeta nos préoximos 15 anos.

Esse é o contexto no qual se insere a UFR, recém-criada pela Lei n2 13.637, de 20 de mar¢o de
2018. Na ocasido da elaboracdo deste plano, a universidade encontra-se assistida por sua tutora, a
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT). Assim, muitos documentos importantes que
consolidam a implantacdo da nova instituicdo encontram-se em fase de elaboragdo, como o prdéprio
Regimento da UFR. E nesse cendrio que o PDI 2021-2025 é construido, diante da importancia deste
documento para nortear os primeiros passos da UFR.

A metodologia adotada na elaboragdo deste documento contou com a participagdo efetiva da
comunidade universitaria na definicdo de sua missao institucional, visdo de futuro e metas a serem
alcancgadas frente ao diagndstico de suas potencialidades. O processo de discussdo suscitado por este
documento, bem como as contribui¢cGes a ele acrescidas, ocorreu virtualmente, em decorréncia da
pandemia da Covid-19, causada pelo virus SARS-Cov-2.

Afim de atender aos itens constantes no decreto que normatiza o PDI, organizou-se este plano
em sec¢Oes, explicitadas a seguir, que incluem esta introdu¢ao, na qual se apresentam os documentos
norteadores do PDI e sua organizagdo retorica.

Na segunda secdo, descreve-se o percurso metodoldgico adotado pela Comissdo

Sistematizadora do PDI, por meio do qual se podem conferir as etapas de planejamento e de
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elaboracdo adotadas conforme a metodologia utilizada, a analise SWOT. Os nomes conferidos as
etapas do trabalho também serviram a nomeacao das partes do presente documento.

Na terceira sec¢do, intitulada “UFR hoje”, discorre-se acerca do perfil institucional com breve
histérico da universidade e sua inser¢do regional para destacar, na sequéncia, a missao, a visdo, os
principios e os eixos estratégicos da instituicdo. A se¢do se encerra com a explicitacdo dos documentos
de referéncia que balizam a construgao deste PDI.

A quarta secdo, “UFR: regras e cendrios”, contempla um diagndstico da infraestrutura e das
acOes realizadas por cada pré-reitoria da instituicdo e demais unidades administrativas. Nessa secdo,
contemplam-se a andlise dos dados levantados pela matriz SWOT e os documentos prévios nos quais
j@ se havia iniciado um esboco de plano institucional. Descrevem-se ainda a organizacdo
administrativa, a organizacdo e gestdo de pessoas e a politica de atendimento aos discentes,
elementos que constituem a analise SWOT cruzada distribuidos em eixos estratégicos.

A quinta secdo, denominada “UFR amanh3a”, apresenta os objetivos e as metas para a
instituicdo, os quais foram pensados a partir das estratégias para o intersticio 2021-2025. Contempla
ainda a politica que se deseja para a implementacdo da Educacdo a Distancia (EaD) na instituicdo, os
indicadores de cada meta por ocasido de sua realizacdo, bem como o instrumento de
avaliacdo/acompanhamento do PDI, seguido das informacdes relativas ao orcamento.

A sexta secdo apresenta o Plano Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI), por meio do qual se
podem conferir as diretrizes e os principios que norteiam a UFR, além dos valores assumidos por essa
instituicdo. Por fim, na sétima e ultima secdo, é tecida breve conclusdo sobre o processo de elaboracdo
deste PDI e o que se espera dele apds sua implementacao.

Tem-se assim a composicdo do PDI 2021-2025, o plano estratégico que define os rumos da
instituicdo universitaria no tocante a metas e objetivos institucionais a partir de seu projeto politico e

em consonancia com os projetos de internacionaliza¢do e de inovagao.
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2 PERCURSO METODOLOGICO

O processo metodoldgico que orienta a construcao do PDI da UFR possui duas fases, a primeira
relacionada a elaborac¢do da primeira versao que parte do entendimento e definicdo dos seus objetivos
estratégicos em paralelo a estrutura necessaria que envolveu a o levantamento de necessidades e
projecBes de cada pro-reitoria e institutos/faculdades existentes ainda em entre os meses de agosto
de 2020 a margo de 2021 para que entrasse em vigor em agosto de 2021. A segunda fase, destinada a
revisdo do PDI vigente, foi motivada a mudangas que a UFR sofreu ao longo dos anos de 2021 e 2022
tanto em sua estrutura administrativa quanto na necessidade de redimensionar/rever os objetivos
previstos originalmente considerando as mudancas de cenarios que a UFR terd futuramente.

Ainda assim, optou-se por manter o histérico metodolégico original complementando-se
apenas com as acoes realizadas pela comissdo de revisao, descritos nos tépicos 2.1 e 2.2 do presente

PDI.

2.1 Elaboragao Plano de Desenvolvimento Institucional

O processo de elaboracdo deste PDI teve inicio com a constituicdo da Comissdo
Sistematizadora para o quinquénio 2021-2025, conforme a Portaria n2 51/Reitoria/UFR, de 11 de
agosto de 2020. Os trabalhos desta comissdo foram prorrogados por meio da Portaria n2
81/Reitoria/UFR, de 08 de dezembro de 2020.

Tendo sido definidos os membros dessa comissdo inicial, seu presidente convidou
representantes de todas as instancias da UFR a apresentarem o panorama atual da gestdo, seus
desafios e progndsticos. Todas as reunides da Comissdo Sistematizadora do PDI 2021-2025 foram
realizadas via plataforma Google Meet, gravadas e disponibilizadas no site da UFR (http://ufr.edu.br)
a fim de se garantirem o acesso e a transparéncia do trabalho desenvolvido.

A metodologia adotada para o trabalho, que também serve de pano de fundo a organizagao
retdrica deste mesmo documento, foi organizada em trés etapas, denominadas i) "UFR hoje", ii) “UFR:
regras e cenadrios”, e iii) “UFR amanh3”, as quais serdo apresentadas a seguir.

A primeira etapa, denominada “UFR hoje”, foi dedicada a descricdo da metodologia de
trabalho adotada pela comissdo e a reunides virtuais com convidados das unidades administrativas,
qguando se pOde ter um panorama da situacdo atual da gestdo e de suas demandas. Nessa etapa, foi
acordado o cronograma das reunifes necessdrias a execucdo do trabalho de planejamento

institucional do PDI.
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Ainda nessa fase, fez-se a opcao pela técnica a ser adotada na realizacao das atividades do PDI:
a andlise SWOT. Em virtude de sua eficacia e de sua ado¢do na elaboracao de varios modelos de PDI
estudados pela Comissdo Sistematizadora, optou-se por escolhé-la.

A analise SWOT é uma ferramenta de gestdo desenvolvida desde os anos 1960, que tem se
mostrado bastante eficaz no planejamento estratégico de instituicbes publicas e privadas, uma vez
gue permite uma visdo ampla do cendrio a ser analisado por meio da identificacdo das forgas
(strenghts), fraquezas (weaknesses), oportunidades (opportunities) e ameagas (threats). O conjunto
das letras iniciais de cada uma dessas palavras em inglés constitui a sigla SWOT (HITT; IRELAND;
HOSKISSON, 2018).

O diagnéstico da situacdo atual da UFR, feito a partir de dados apresentados por cada pro-
reitoria e de consulta a proposta em andamento de PDI que havia sido iniciada por comissao anterior
na instituicao, foi decisivo para a segunda fase dos trabalhos. A visdo e a missdo da instituicdo ja haviam
sido vislumbradas anteriormente e, nesse momento, foram reconsideradas.

A segunda etapa de elaboracdo do PDI foi denominada “UFR: regras e cenarios”. Nesse
momento, os membros constituintes da Comissdo Sistematizadora realizaram levantamentos de
dados junto as suas unidades a fim de tracarem as estratégias e os objetivos a serem alcangados pela
instituicdo dentro dos eixos estratégicos. Nessa etapa, a comunidade universitaria também foi
convidada a participar por meio das unidades: institutos e faculdade. Foram identificadas as forgas e
as fraquezas do ambiente interno, além das oportunidades e das ameacas oriundas do ambiente
externo.

A terceira e ultima etapa, denominada “UFR amanh3”, consistiu na analise dos dados obtidos
na matriz SWOT, desta vez por meio da técnica denominada matriz SWOT cruzada. A técnica permite
que sejam avaliados os nimeros de ocorréncia de mesmo item e que sejam priorizados aqueles de
maior frequéncia para que deles sejam elaborados os indicadores e as metas que fariam parte do
quadro Balanced Scorecard (BSC), subdividindo-os em "processos internos", "aprendizado e
crescimento”, "sociedade" e "orgamento".

Ao final dessa etapa, deu-se inicio a escrita do documento a fim de apresentd-lo a comunidade
universitdria e, posteriormente, encaminha-lo para apresentac¢do e aprovagao pelo Conselho Superior

Universitario (CONSUNI).

2.2 Primeira revisao do Plano de Desenvolvimento Institucional

A primeira revisdao deste PDI teve inicio com a constituicdo da Comissdo Sistematizadora
para, conforme a Portaria n2 244/Reitoria/UFR, de 28 de setembro de 2022. E diferente do que ocorreu

na construc¢do do PDI a atengdo voltou-se a revisdo da estrutura administrativa, abordagem das a¢des
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voltadas ao ensino a distancia (EAD) e revisdo dos objetivos propostos.

Em relacdo a estrutura administrativa as altera¢des foram balizadas por meio da Resolucao
CONSUNI/UFR N2 49, de 23 de fevereiro de 2022 que prevé a eleva¢do da Secretaria de Infraestrutura
(SINFRA) a Pro-reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) absorvendo a Diretoria de Materiais antes
subordinada a Prd-reitoria de Planejamento e Administracdo (PROPLAD) e a criagao da Faculdade de
Ciéncias da Saude (FCS) por segregacao do Instituto de Ciéncia Exatas e Naturais (ICEN). Abordou-se
também as projec¢des voltadas a adesdo da UFR a Universidade Aberta (UAB) que prevé a oferta de
cursos de bacharelado/licenciatura e pds-graduacgdes lato sensu, sob a responsabilidade da Pré-
reitoria de graduacao (PROEG) que anexa ao corpo do PDI as Politicas para implementagao do ensino
a distancia.

Os objetivos estratégicos foram reavaliados para o periodo 2023 a 2025, e decidiu-se pela
manutencdo dos objetivos originais, 2021 a 2022, para avaliacao dos resultados objetivos, indicadores
e metas previstas. As andlises e alteracGes foram realizadas por dois grupos. O primeiro responsavel
pelos objetivos relacionados ao ensino, pesquisa e extensdao formado por membros que atuam
diretamente a tematica, o mesmo ocorreu com o segundo grupo que se encarregou pela analise e

alteracdo dos objetivos relacionados ao orcamento/infraestrutura da UFR.
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3 UFR HOJE

Nesta secdo, o leitor é guiado a um panorama da Universidade Federal de Rondondpolis
(UFR) a partir de breve histérico de sua criacdo; apresentacdo de sua missao e visdo; retomada de seus
principios, em conformidade com o Estatuto da UFR, aprovado pela Portaria MEC/SESu n? 25, de 21
de janeiro de 2021; e de documentos de referéncia nos quais sdo balizados os eixos estratégicos

definidos nessa instituicao, hoje.

3.1 Perfil Institucional

A UFR foi criada por desmembramento do campus da UFMT, pela Lein2 13.637, de 20 de margo
de 2018. Sua implantacdo, contudo, enquanto universidade autbnoma, deu-se efetivamente com a
nomeacdo da reitora e apds a inscricdo da nova instituicdo no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
(CNPJ), sob o0 nimero 35.854.176/0001-95.

A Prof2 Dr2 Analy Castilho Polizel de Souza foi designada para exercer o cargo de Reitora Pro-
Tempore da UFR por meio da Portaria MEC n2 2.122, de 10 de dezembro de 2019.

A UFR é a segunda universidade publica federal do estado de Mato Grosso. Sua trajetoria,
enquanto campus da UFMT, possui mais de 40 anos, considerando-se a criagdo do Centro Pedagdgico
de Rondondpolis (CPR) em 31 de margo de 1976, nessa época ligado a Universidade Federal de Mato
Grosso, integrando-se a UFMT, conforme Resolugdo CD/UFMT n2 05, de 09 de janeiro de 1980.

As demandas da comunidade local e a necessidade de expansdo da prdpria universidade
aceleraram a politica de interiorizagdo, com base em diretrizes pré-estabelecidas e ratificadas na
estrutura organizacional do campus. Dessa forma, procedeu-se aos estudos para a elaboragdo do
projeto de criagdo de novos cursos ja no segundo semestre do mesmo ano. Tais estudos permitiram a
opgao por trés cursos de graduagdo oferecidos ja no primeiro semestre do ano subsequente, a saber:
Pedagogia (com habilitagdes em Supervisdo Escolar e Magistério das Matérias Pedagdgicas do
Segundo Grau), Letras (com habilitagdo em Portugués e Literaturas de Lingua Portuguesa) e Ciéncias
Contabeis.

E oportuno ressaltar que, desde a criacdo do CPR, o qual se tornou o campus de Rondondpolis
da UFMT, os dois primeiros cursos funcionavam, inicialmente, em algumas salas de aula da Escola
Estadual Adolfo Augusto de Moraes e no Saldo Paroquial da Igreja Santa Cruz e, posteriormente, na
Escola Estadual de 12 e 22 Graus Joaquim Nunes Rocha. O curso de Ciéncias Contabeis encontrou lugar
no prédio da Associa¢do de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE).

A criagdao de novos cursos provocou a exigéncia da constru¢dao de uma sede prépria para o
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campus, que ocorreu em abril de 1983. Em 1986, foram implantados os cursos de licenciatura plena
em Histéria e em Geografia e, em 1988, os cursos de licenciatura plena em Matemadtica e em Biologia.

Como se pode conferir, foram muitas as mudancas no municipio de Rondondpolis e nos cursos
ofertados pelo campus universitdrio. Todas essas mudancas exigiram ampla mobilizacdo da
comunidade na luta por novos cursos, ampliacao e melhoria da infraestrutura fisica, pavimentagao das
vias de acesso ao campus, criacdo e oferta de linhas de transporte publico e politicas de inclusdo e
permanéncia na universidade.

A mobilizagdo da comunidade universitdria, com o apoio de varios setores da sociedade,
possibilitou que, em 2007, o Campus Universitario de Rondondpolis (CUR) implementasse a¢des para
a criacdo da UFR. No ano de 2008, um grupo representativo do campus, constituido por docentes,
autoridades e politicos locais, levou ao entdo Ministro da Educacdo o projeto de criacdo da UFR.

Apds analisar a proposta, o Ministério da Educa¢do (MEC) apresentou exigéncias que
resultaram em uma série de acdes preparatdrias a nova universidade. Dentre essas acdes, destacam-
se o projeto de criacdo do curso de Medicina; a expansao da pds-graduacdo, com programas de
especializacdo, mestrado e doutorado; o aumento no numero de projetos de extensdao comunitaria; a
melhora expressiva em termos de infraestrutura, a assisténcia estudantil e o incentivo a iniciacdo
cientifica e iniciacdo a docéncia. Essas acbes contaram com o empenho dos servidores docentes e
técnicos do campus universitario para cumprir as metas necessarias, as quais foram indicadas pelo
MEC para a criagdao da UFR.

Em 2014, a luta em prol da emancipac¢do do campus de Rondondpolis continuou mais intensa
na comunidade universitaria e ganhou importante apoio externo. Nesse mesmo ano, foi criado o
Comité Pro-UFR, formado pela sociedade civil organizada, que contou com representac¢des politicas
do Estado e da prdpria comunidade universitaria. As agdes desse comité foram importantes para o
processo de criagdo da UFR.

Desse modo, a identidade institucional da UFR foi construida, em sua trajetéria histérica, por
meio de lutas, engajamento social e politico, e do importante papel na formagao de profissionais de
diferentes dreas do conhecimento para um mercado de trabalho cada vez mais dinamico.

No ano de 2020, durante a construc¢do Plano de Desenvolvimento Institucional, a UFR contava
com mais de 4.300 estudantes matriculados, e nesta primeira revisdo do PDI, realizada ao final de
2022, conta com 3028 matriculados, em 19 cursos regulares de graduacgao presencial e 13 cursos de
pos-graduacgdo, numeros estes que expressao o reflexo da pandemia SARS-CoV-2 sobre a UFR. Sdo
mais de 295 professores concursados, aproximadamente 53 substitutos e 89 servidores técnico-
administrativos em educacdo que trabalham com o objetivo de contribuir para o fortalecimento da
UFR no tripé ensino, pesquisa e extensdo, em todas as areas do conhecimento, guiando-se por padrées

de qualidade que contribuem para a formacdo de profissionais e pesquisadores competentes e,
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sobretudo, éticos.

Situada a 210 km da capital do estado de Mato Grosso, Cuiaba, a UFR encontra-se em uma
regido caracterizada por diversa e extensiva area de transicdo entre biomas e nascentes de rios que
compdem as bacias dos rios Araguaia e Paraguai, com rica paisagem e formacgbes geoldgicas. O
municipio também ocupa uma posicdo de destaque, caracterizando-se como centro econémico
dindmico da regido, com taxa média de crescimento real superior a média do Estado, fato que o torna

foco de interesse para investidores e para a consolida¢do de novos negdcios.

3.2 Missao

Promover exceléncia em ensino, pesquisa e extensdao, por meio de acdes e politicas que
incentivem a criatividade, a inovacdo, a internacionalizacdo, a sustentabilidade e o respeito pelos
biomas, privilegiando a formacdo de profissionais qualificados, éticos e aptos a adaptarem-se as

necessidades da sociedade voltadas a construcdo e a manutencdo da democracia e da justica social.

3.3 Visao

Ser uma das melhores universidades do Centro-Oeste brasileiro.

3.4 Principios

A UFR tem como principios, os quais estdo instituidos no art. 32 de seu Estatuto:

e indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e inovagao;

e respeito a liberdade, a diversidade e a pluralidade de expressdo de ideias, sem
discriminagdo de qualquer natureza, com garantia de laicidade;

e respeito a pessoa e aos seus direitos fundamentais;

e universalidade de conhecimentos, ideias e concepgdes pedagdgicas;

e gestdo democratica, transparente e participativa;

e integracao entre educacao, trabalho e sociedade;

e valorizagdao dos seus profissionais;

e valorizagdo e reconhecimento das experiéncias para fins pedagdgicos;

e responsabilidade ambiental, social e prevencdo a qualquer tipo de violéncia;

e valorizacao da cultura, do esporte e da arte.

25



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE__ DE JANEIRO 202_

3.5 Eixos estratégicos

A determinacdo dos eixos estratégicos utilizados pela UFR baliza-se no tripé académico
previsto na Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 207, e é complementada por dimensdes que
conferem a essa instituicdo modernidade e vanguarda na definicdo de a¢Ges que potencializam seu
desenvolvimento, o alcance de seus objetivos e o cumprimento de suas metas.

Os eixos estratégicos, subdivididos em objetivos, também s3ao expressos por meio do BSC,
proposto por Kaplan e Norton (1997), permitindo a UFR a identificagdo e o acompanhamento desses

objetivos relacionados a:

e sociedade — caracterizada por a¢Oes voltadas ao atendimento de suas expectativas;

e processos internos — caracterizados por acdes que potencializam a melhoria continua;

e aprendizado e crescimento — caracterizados por acdes voltadas ao aprimoramento e
desenvolvimento de novas capacidades no quadro de servidores docentes e servidores
técnico-administrativos em educacao;

e orcamento — caracterizado por a¢des que potencializam a busca de recursos financeiros
que garantam o pleno funcionamento da UFR, permitindo, quando possivel, o

investimento em projetos de expansao local e regional.

A figura 01 apresenta os eixos estratégicos que norteardo a UFR e o enquadramento dos

objetivos as dimensdes do BSC:
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Figura 01 — Integracdo de eixos estratégicos da UFR

EIXOS ESTRATEGICOS

Ensino de Ensino de
Graduagao Pos-Graduagéo

Pesquisa Extensdo

VISAO
Ser uma das melhores universidades
do Centro-Oeste brasileiro
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Desenvolvimento
Social

Gestao de Recursos C Inovagéo e
. Internacionalizacdo .
e Infraestrutura Empreendedorismo

EIXOS ESTRATEGICOS

Fonte: Comissdo Sistematizadora do PDI/UFR (2020)

3.6 Documentos de referéncia

Para a elaboracdo deste PDI, baseou-se na Instrugdo Normativa n? 24, de 18 de margo de
2020, que trata da elaboragdo, avaliagdo e revisdo do planejamento estratégico institucional dos
orgdos e das entidades da administracdo publica federal integrantes do Sistema de Organizagdo
e Inovacdo Institucional do Governo Federal (SIORG); no Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de
2017, que dispGe sobre o exercicio das fungGes de regulacdo, supervisdo e avaliagdo das instituicGes
de educagdo superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pds-graduacdo no sistema
federal de ensino; na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n2 9.394, de 20 de
dezembro de 1996; no Plano Nacional de Educacgdo (PNE), aprovado pela Lei n? 13.005, de 25 de junho
de 2014; no Plano Nacional de Pds-Graduagdo (PNPG) 2011-2020; na Politica Nacional de Extensdo
Universitaria; no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), disposto no Decreto n2 7.234,
de 19 de julho de 2010; no Plano Plurianual da Unido 2016-2019, instituido pela Lei n2 13.249, de 13
de janeiro de 2016; na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP), instituida pelo

Decreto n2 5.707, de 23 de fevereiro de 2006.
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Além desses, este documento pauta-se no Plano de Carreira dos Professores do Magistério
Superior, regido pela Lei n2 12.772, de 28 de dezembro de 2012; no Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educac¢do (PCC TAE), discriminado na Lei n? 11.091, de 12 de janeiro de
2005 e no Decreto n? 5.824, de 29 de junho de 2006; no Instrumento de Avaliagdo Institucional
Externa, que subsidia os atos de credenciamento, recredenciamento e transformacao da organizacao
académica (presencial e a distancia); no Relatdrio de Auditoria Anual de Contas da Controladoria
Regional da Unido no Estado de Mato Grosso; no Plano de Logistica Sustentdvel da UFMT; no Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacao da UFMT (2013-2018); no Documento de Referéncia para
Elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional, elaborado pelo Grupo de Trabalho FORPDI,
do Férum Nacional de Prd-Reitores de Planejamento e Administracdo; no PDI da UFMT 2019-2023;
e em alguns exemplares de PDI de outras universidades.

Tendo em vista que a UFMT estd inserida no Sistema Estadual de Ensino de Mato Grosso,
com o papel de contribuir para as politicas do estado, utilizou-se ainda como documento de referéncia
a Lei Complementar n249, de 12 de outubro de 1998. Além disso, ha aqueles escolhidos pela instituicdo
por se encontrarem em consonancia com os valores defendidos por esta universidade, tais como
documentos, manuais e literatura disponibilizados pelo Férum Nacional de Planejamento da
Instituicdes de Ensino Superior (FORPLAD); literatura relativa a construcdo do planejamento
estratégico e uso das ferramentas SWOT e BSC; e o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFMT,
previsto para o periodo de 2019 a 2023, uma vez que a instituicdo tutora é também responsavel por

informacdes integradas ao PDI da UFR.
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4 UFR: REGRAS E CENARIOS

Nesta secdo, sdo apresentadas as demandas institucionais que se evidenciam a cada unidade
da UFR com a andlise SWOT realizada. Na sequéncia, cada unidade é descrita considerando-se sua
funcdo administrativa. Ao final, destacam-se a infraestututura da UFR, seu quadro de servidores e os

programas nela existentes.

4.1 Diagndstico das pro-reitorias e secretarias

O diagnéstico das prd-reitorias e secretarias foi obtido apds dois dias de reunides realizadas
no més de setembro de 2020, a partir dos relatos dos pro-reitores e secretdrios empossados, quando
se buscou extrair respostas para as seguintes indagagdes: i) como recebemos a UFR?; ii) o que esta
sendo realizado?; iii) o que estd sendo prospectado?; e iv) quais necessidades sdo vistas como
prioridade?

A principal caréncia destacada refere-se a necessidade de quadro de servidores técnicos para
suportar todas as demandas voltadas a consolidacdo da UFR. Quanto a prospeccdo de projetos novos
ou de melhorias, cada pré-reitoria e secretaria apontaram oportunidades a serem desenvolvidas

dentro da UFR, as quais sdo elencadas a seguir:

Secretaria de Assuntos Comunitdrios (SAC)

e capacitacdao de servidores para o planejamento de agdes voltadas as ag¢Ges afirmativas,
acessibilidade e inclusdo, bem-estar da pessoa idosa, arte, cultura, esporte e lazer e

também para os procedimentos de regulacdo institucional;
® incentivo as a¢Ges culturais e esportivas, articuladas a ambiéncia universitaria;
e promogado de atividades de lazer e esportivas com a utilizagdo da piscina do campus;
e promogao de eventos esportivos e competi¢cdes na quadra de esportes;

e incentivo a musicalizacdo através de programas e/ou projetos vinculados ao coral

universitario e a orquestra;
e participacdo no Grupo do Teatro Universitario, de iniciantes a profissionais;

e acles da regulagdo institucional junto as unidades académicas e coordenag¢des de curso

voltadas ao pleno desenvolvimento dos procedimentos de avaliacdo institucional;

e atividades para o publico da terceira idade do municipio, desde alfabetizacdo até

desenvolvimento de habilidades especificas e cuidados com saude, inclusive emocional;
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participacdo na construcao de politicas de acdes afirmativas, de acessibilidade e inclusao
e aquelas relacionadas ao estatuto do idoso;
atendimentos especializados relativos as acdes afirmativas, a acessibilidade e inclusdo e a

terceira idade, através dos respectivos nucleos;

Secretaria de Relag¢6es Internacionais (SECRI)

capacitacao de servidores para o planejamento das a¢des voltadas a internacionalizac¢do;
captacdo de parcerias internacionais que potencializem o desenvolvimento e a
representatividade da UFR no exterior;

desenvolvimento da internacionalizacdo da UFR nos ambitos do Ensino, da Pesquisa, da
Extensdo e da Inovacado, tendo como prioridade a politica linguistica institucional e a difusdo

do conhecimento gerado na UFR;

Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA)

retomada das obras em prédios ainda em fase de construcao;

foi firmado o ACORDO DE COOPERACAO TECNICA N2 003/UFR/2022, cujo objetivo é a
representacdo da UFR junto a concessiondria de energia elétrica do Estado de Mato Grosso
nas chamadas publicas vinculadas ao Programa de Eficiéncia Energética da Agéncia
Nacional de Energia Elétrica — PEE/ANEEL.

foi promovida a viabilizacdo para construcdo do Bloco G (conjunto de laboratdrios que
visam o atendimento as diretrizes do MEC para os cursos existentes), do Prédio
Administrativo e do Prédio Operacional, que comportardo a estrutura organizacional-
administrativa da UFR e suas atividades meio.

os contratos de prestacdo de servicos que competem a PROINFRA foram reformulados e
redimensionados para melhor atender as demandas da UFR;

renovagdo da frota de veiculos da UFR, por meio de locagdo ou parceria com outras

instituicdes.

Secretaria de Inovagdo e Empreendedorismo (SIE)
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Incentivo a produgdo e execucdo de projetos inovadores e que apoiem o
empreendedorismo;
Viabilizacdo de relag¢Bes institucionais junto a entidades envolvidas com inovagdo em

ambitos local, regional, nacional e internacional;
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Prospeccao de acbes que envolvam parcerias com instituices de ciéncia e tecnologia
publicas e privadas e que tenham como escopo o fortalecimento da presenca da UFR no
cenario local, regional, nacional e internacional;

Estimulo ao empreendedorismo, a propriedade intelectual, a cooperacao, a transferéncia
de tecnologia e a inovagdo na UFR pautados em mecanismos de compliance balizados por
principios de ética e integridade, divulgando seus resultados para a comunidade externa,

além de incentivar a geracao e a aplica¢do de tecnologias sociais;

Pré-Reitoria de Ensino de Graduagido (PROEG)

aquisicdo de bibliotecas digitais;

apoio a adaptacdo estudantil de Pessoas com Deficiéncia (PcD);

estimulo ao uso de tecnologias para apoio ao ensino;

oferta de cursos de formacdo complementar aos docentes;

criacdo de documentos normativos que regulam o ensino na UFR;

suporte a criacdo e oferta de cursos na modalidade EaD;

desenvolvimento de conteldo para uso das Tecnologias de Informacdo e Comunicacgdo

(TIC);

Pré-Reitoria de Ensino de Pds-Graduagao e Pesquisa (PROPGP)

Incentivar e apoiar projetos de pesquisa vinculados a cursos de graduacao e pds-graduacao;
aprovacdo de novos programas de pds-graduacao Stricto sensu;

aprovacdo de novos cursos de pos-graduacdo Lato sensu

implantac¢do de bolsa de iniciagdo cientifica para empreendedorismo;

ampliacdo do numero de docentes com bolsa produtividade pelo Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq);

ampliagdo das cotas de bolsas nas agéncias de fomento CNPq e FAPEMAT

apoio a publicagdes em periddicos qualificados

Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis (PROEXA)
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fomento e apoio as a¢des afirmativas;

apoio de ac¢des voltadas a saude mental dos discentes;

avango nas propostas de apoio psicoldgico aos discentes;
atualizacdo do sistema e do fluxo das submissdes de propostas;

implementacdo de programas e projetos voltados a arte e a cultura;
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e readequacdo de projetos voltados a saude e bem-estar dos discentes;

e desenvolvimento, integracao e difusdo cientifica das agGes de extensao;

e integracao e valorizagao de agdes em harmonia com os conceitos de inclusdo e
diversidade;

e melhoria da comunicagdao das a¢les existentes na PROEXA destinadas aos
servidores e discentes;

e criagdo de orientagdes normativas que regulam extensdo, cultura e assuntos

estudantis no ambito da UFR;

Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP)

e transicdo das pericias da UFMT para a UFR;

e valorizacdo do servidor como ponto mais forte da UFR;

e adequacdo do regulamento que trata da distribuicdo dos encargos docentes;

e |evantamento do nimero de servidores que utilizam sistemas de saude suplementar;

e planejamento e desenvolvimento de competéncias e carreiras direcionadas a
internacionalizacao;

e desenvolvimento de agOes para suprir a necessidade de servidores em todas os setores da
UFR;

e desenvolvimento de a¢gdes voltadas a qualidade de vida do servidor, reunindo pré-reitorias,

diretorias e coordenagdes;

Pro-Reitoria de Planejamento e Administra¢cdo (PROPLAD)

e adoc¢do do orgamento participativo;

e transi¢cdo das compras e licitagdes a UFR a partir de 2021,

e gestdo sobre orgamento e prestacdo de contas ao TCU a partir de 2021;

e adequacdo das a¢des de investimento as metas descritas no PDI da UFR;

e implantacdo do portal da transparéncia para o acompanhamento da execucdo do
orcamento, das metas e agbes propostas pelo PDI e dos editais de licitacdo e convénios

realizados pela UFR a partir de 2021;

Pré-Reitoria de Tecnologia da Informagao e Comunicagao (PROTIC)

e criacdo de parcerias digitais voltadas a comunicagao;

e desenvolvimento de ambientes virtuais de aprendizagem;
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e mapeamento de processos voltados a agilidade e conexao;
e necessidade de suporte tecnoldgico para apoio a sistemas dedicados;
e aquisicdo/implantacdo de pacotes de softwares com outras Instituicdes de Ensino Superior

(IES).
4.2 Resultados da analise SWOT

O uso da analise SWOT, como método para construcdo dos objetivos e metas para o intersticio
2021 a 2025, representado na 26 abaixo, proporciona a UFR o real entendimento dos fatores internos
que a caracterizam. Esses fatores podem ser utilizados como diferenciais a serem explorados se
comparados a outras IES regionais, nacionais ou mesmo internacionais. Ademais, a andlise SWOT
fornece a percepc¢do da comunidade académica em relagdo aos fatores externos a UFR que impactam

ou podem impactar as a¢Ges voltadas a sua consolidagao.

Figura 02 — Modelo de matriz SWOT
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Fonte: Adaptado de Hitt, Ireland e Hoskisson (2018)

Conforme Hitt, Ireland e Hoskisson (2018), os fatores internos denominados “forgas” e
“fraquezas” sao passiveis de controle e permitem que a UFR tenha gestdo sobre eles. A caracterizagao

das forgas e fraquezas classificam-se e sdo definidas como:

e recursos tangiveis e intangiveis — patrimdnio e/ou imagem que permita a UFR colocar-se
em destaque;

e capacidades — combinagdo de recursos tangiveis e intangiveis que potencializam a
obtencdo de melhores resultados académicos, administrativos, sociais ou tecnoldgicos;

e competéncias — reconhecimento oriundo de outras IES publicas ou privadas, relacionadas
a capacidades desenvolvidas pela UFR que se tornam referéncia regional, nacional ou

internacional;
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e vantagens — reconhecimento de outras instituicdes publicas ou privadas, excetuando-se
as instituicdes de ensino, sobre capacidades desenvolvidas dentro da UFR que podem ser

utilizadas em prol do crescimento social, tecnoldgico, administrativo e processual.

Ainda conforme Hitt, Ireland e Hoskisson (2018), os fatores externos denominados
“oportunidades” e “ameacas” nado estdo sob a tutela da UFR, impedindo que ocorra gestdo sobre eles.
Apesar disso, seus possiveis impactos podem ser avaliados gerando propostas de ajustes voltadas a
manutencdo da estrutura da UFR. A caracteriza¢cdo das oportunidades e ameacas classificam-se e se

definem, em linhas gerais, como:

e demograficas — tamanho da populacdo, faixa etaria e distribuicdo de renda;

e econOmicas — perfil econémico da regido, cenario econémico nacional e internacional;

e politicas/juridicas — legislacdo vigente, proposta de novas legislacdes, filosofias e politicas
educacionais;

e socioculturais — qualidade de vida, diversidade e mudangas no perfil profissional regional
ou nas preferéncias de produtos/servicos;

e tecnoldgicas — inovacdes, adocdo de novas tecnologias, gestdo sobre a aplicacdo dos
gastos e aplicagdo do conhecimento;

e globais — acontecimentos politicos internacionais de grande relevancia, mercados
globalizados e diferentes atributos culturais e institucionais;

e ambientais — sustentabilidade energética, reducdo de impactos ambientais e reagGes a

desastres ambientais.

Com base nos preceitos que compdem o levantamento SWOT, procedeu-se a consulta junto
as diretorias dos trés institutos e da faculdade e as pro-reitorias, orientando-as sobre o preenchimento
das planilhas para o levantamento das forgas, fraquezas, oportunidades e ameacas em relacdo a UFR.
Os resultados das contribuicdes que alicercaram a definicdo dos objetivos e metas sdo apresentados
nos apéndices A e B do presente PDI.

A concatena¢do do levantamento da analise SWOT realizada a partir das contribuicGes
anteriormente mencionadas e a determinagdo de prioridades permitida pela matriz SWOT cruzada
possibilitaram a Comissao Sistematizadora do PDI identificar os alinhamentos estratégicos essenciais
ao desenvolvimento da UFR. Nessa matriz, constante no apéndice C, destacaram-se os fatores internos
gue potencializam a concretiza¢do das oportunidades e minimizam possiveis impactos relacionados as

ameacas de fatores externos, que nao estdo sob a gestdo da UFR.
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4.3 Organizag¢ao administrativa da UFR

A composicao de cada uma das unidades administrativas em funcionamento na UFR e suas
atribuicGes sdo descritas nas subsecdes que seguem, obedecendo-se ao organograma constante na

figura 03 adiante. Cada secretaria e cada pro-reitoria sdo apresentadas até suas respectivas

coordenadorias, salvo quando, em lugar delas, tém-se geréncias.

Figura 03 — Estrutura organizacional da Reitoria
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CONSUNI: Conselho Superior Universitario; CONSEPE: Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdao; PROEG: Pro-Reitoria de
Ensino de Graduagdo; PROECE: Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis; PROGEP: Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas; PROPGP: Pré-Reitoria de Ensino de Pds-Graduagdo e Pesquisa; PROPLAD: Pré-Reitoria de Planejamento e
Administracdo; PROTIC: Pro-Reitoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao; PROINFRA: Pré-Reitoria de Infraestrutura;
SAC: Secretaria de Assuntos Comunitarios; SIE: Secretaria de Inovagao e Empreendedorismo; SECRI: Secretaria de Relagbes
Internacionais; FACAP: Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Politicas; FCS: Faculdade de Ciéncias da Saude; ICAT: Instituto de
Ciéncias Agrarias e Tecnoldgicas; ICEN: Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais; ICHS: Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais.

Fonte: RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.

4.3.1 Reitoria

A Reitoria é o 6rgdo executivo maximo da administracdo superior da UFR. Esse 6rgdo tem a
finalidade de executar a politica universitaria definida pelos demais drgdos deliberativos da instituicao.

Compete a Reitoria planejar, organizar, dirigir, coordenar e controlar todas as atividades da

universidade.
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4.3.2 Vice-Reitoria

A Vice-Reitoria, além das atribuicdes estatutarias e regimentais, substitui a Reitoria
automaticamente em caso de faltas ou impedimentos eventuais. Ela tem, em sua responsabilidade,
diversas atribuicbes permanentes no ambito da administracdo da universidade, supervisionando
administrativamente a vida académica da instituicdo. A Vice-Reitoria representa o elemento de ligacdo
da administragao superior da universidade, desempenhando as fun¢des que Ihe forem delegadas pela

Reitoria e respondendo pelas unidades apresentadas na seguinte figura e a seguir descritas.

Figura 04 — Estrutura organizacional da Vice-Reitoria

ORGANOGRAMA

Vice-Reitoria

— Secretaria —
[—v Assisténcia de Gabinete ’—’ Cerimonial

LASSESSOI‘ia L Coordenadoria da Editora Universitdria

’—v Comissdo Permanente de Pessoal Docente ’—» Comité de Etica em Pesquisa

\—»Comité de Etica L Comissdo Prépria de Avaliacdao

Fonte: RESOLUGAO CONSUNI/UFR Ne 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.

e Chefia de Gabinete

A Chefia de Gabinete tem como principal fun¢do o acompanhamento de todos os assuntos que
passam pelo gabinete da Vice-Reitoria, assessorando nos mais diversos assuntos, tais como: emissao
de atos administrativos; elaboracdo de despachos processuais; orientacao e planejamento de a¢cdes a
serem realizadas. Cabe a Chefia de Gabinete atuar como mediadora da equipe de trabalho, além de

estar sob sua responsabilidade a administracdo da agenda da Vice-Reitoria.

® Assessoria

A Assessoria é responsavel por assessorar a Vice-Reitoria em determinadas atividades

administrativas e académicas, contribuindo com suporte técnico, a fim de orientar e acompanhar os
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atos administrativos de planejamento e execucdo de acdes, emitindo pareceres e auxiliando na

tomada de decisdes propostas pela Vice-Reitoria.

e Cerimonial

O Cerimonial atua na organiza¢do de cerimonias e eventos da UFR, além de ser responsavel
por coordenar e orientar as comissdes de formatura, acompanhando-as nas cerimOnias de outorga de
grau.

Essa unidade funciona como um importante elo entre as comissdes organizadoras de eventos
na instituicdo, observando as normas protocolares que devem ser aplicadas nessas acgoes,
especialmente quando elas incluem a presenca da Reitoria, da Vice-Reitoria ou de membro da

instituicdo que as represente oficialmente.

e Editora da Universidade Federal de Rondondpolis (EAUFR)

A Editora da Universidade Federal de Rondondpolis (EAUFR) é uma unidade administrativa
vinculada a Vice-Reitoria, responsavel pela politica editorial da universidade, observando o que
estabelecem o Estatuto e o Regimento da instituicao.

O 6rgao possui papel fundamental e estratégico na divulgacdo dos conhecimentos produzidos
pelos docentes e pesquisadores. Esse 6rgao tem como foco publicagdes cientificas, didaticas, técnicas,
literarias e artisticas, buscando a exceléncia de seus materiais pela avaliacdo criteriosa de seus

revisores especializados.

4.3.3 Secretaria de Assuntos Comunitario (SAC)

A Secretaria de Assuntos Comunitarios (SAC) é um o6rgdo executivo, diretamente vinculado ao
Gabinete da Reitoria, sendo responsavel por formular, propor, conduzir e avaliar as politicas
afirmativas, de acessibilidade e inclusdo, de direito a pessoa idosa, bem como as a¢des de arte, cultura,
esporte e lazer e aquelas relativas aos assuntos comunitarios da universidade. E também a unidade

administrativa responsdvel pela regulagdo institucional junto ao Ministério da Educacgao.
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Figura 05 — Estrutura organizacional da Secretaria de Assuntos Comunitarios
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- Geréncia de Esporte e Lazer

Fonte: RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.

e Diretoria de Arte, Cultura, Esporte e Lazer

A Diretoria de Arte, Cultura, Esporte e Lazer (DACEL) compreende ac¢des destinadas aos
estudantes, servidores e comunidade externa, por meio da vivéncia académica e projetos nas areas de
arte, cultura, esporte e lazer. Congrega a Geréncia de Arte e Cultura (GAC) e a Geréncia de Esporte e
Lazer (GEL). Suas atribuicdes sdo: dirigir, articular, orientar, incentivar e acompanhar as acGes das
geréncias de Arte, Cultura e de Esporte e Lazer, mobilizando recursos financeiros para as realizacGes
delas.

e Geréncia de Arte e Cultura

Cabe a essa geréncia: coordenar agdes voltadas a consolidagdo de uma politica de arte e
cultura na Universidade; articular a proposta de arte e cultura da Universidade as propostas nacional,
estadual e/ou municipal; propor estratégias de incentivo aos docentes, discentes e técnicos na
organizagao de atividades e eventos artisticos e culturais; participar da promogdo de ac¢bes voltadas a
divulgacdo dos programas, projetos e atividades de arte e cultura dentro e fora do ambiente
universitdrio; gerenciar o calenddrio de eventos da UFR; elaborar e acompanhar o langamento de
editais internos e externos para projetos de arte e cultura e participar da coordenac¢ao do processo
seletivo dos mesmos; estabelecer relagces com entidades de promocdo artistica e cultural;
acompanhar o desenvolvimento de projetos de arte e cultura aprovados em edital; divulgar editais
externos de arte e cultura e oferecer os mecanismos institucionais para a sua execugao (captagdo de

recursos exte rnos) .
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e Geréncia de Esporte e Lazer

Cabe a essa geréncia: coordenar a¢des voltadas a consolidacdo de uma politica de esporte e
lazer na Universidade; articular a proposta de esporte e lazer da Universidade as propostas nacional,
estadual e/ou municipal; propor estratégias de incentivo aos docentes, discentes e técnicos na
organizacao de atividades e eventos esportivos e de lazer; participar da promocdo de a¢des voltadas a
divulgacdo dos programas, projetos e atividades de esporte e lazer dentro e fora do ambiente
universitdrio; gerenciar o calenddrio de eventos da UFR; elaborar e acompanhar o lancamento de
editais internos e externos para projetos de esporte e lazer e participar da coordenagao do processo
seletivo dos mesmos; estabelecer relagées com entidades de promocgdo esportiva e de lazer;
acompanhar o desenvolvimento de projetos de esporte e lazer aprovados em edital; divulgar editais
externos de esporte e lazer e oferecer os mecanismos institucionais para a sua execugdo (captacdo de

recursos exte rnos) .

e Geréncia de Apoio Administrativo

A Geréncia de Apoio Administrativo compete coordenar e executar as atividades inerentes aos

servigos administrativos e de expediente da das unidades da pasta da Secretaria de Assuntos Comunitarios.

o Geréncia do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo

O Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) atua para catalisar, prover e articular projetos e agoes,
além de fomentar o desenvolvimento de recursos didaticos e pedagdgicos para a eliminagdo de
barreiras no ensino e aprendizagem. Oferece condi¢des de acesso, participacao e aprendizagem no
ensino superior para estudantes e no contexto de trabalho para os servidores da Universidade.
Também garante servigos especializados e adota medidas de apoio individualizadas em ambientes que
maximizem o desenvolvimento académico, profissional e social. Atua em parceria com diversos
setores da instituicdo para a eliminagdo de barreiras fisicas, de comunica¢do e informacdo que
restringem a participacdo e o desenvolvimento académico, profissional e social. Auxilia os docentes no
desenvolvimento e uso dos diversos métodos e praticas de ensino mais adequados a realidade das
pessoas com deficiéncia. Propbe a aquisicio de equipamentos de tecnologias assistivas, oferece
intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS), produz material didatico digitalizado, em audio, em

braile e tatil, atendendo as demandas de cegos ou com baixa visdo.

e Geréncia do Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas

O Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI) tem a missdo de contribuir na

implementacdo da exigéncia legal de inclusdo no curriculo académico e escolar das tematicas
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de Educacgdo das Relacdes Etnico-Raciais e da Histéria e Cultura Afro-Brasileira e Indigena.
Auxilia no direcionamento de estudos, pesquisas e a¢bes de extensdao que promovam a

reflexdo sobre as questdes étnico-raciais.

e Geréncia do Nucleo de Estudos e Atividades Aberto a Terceira Idade

O Ndcleo de Estudos e Atividades da Terceira Idade (NEATI) estd organizado para implementar
politica e efetivamente acGes que concretizem a necessidade da promocdo do desenvolvimento da
independéncia do idoso e autonomia na vida social. O ser humano em sua natureza é direcionado a
conviver em comunidade, sendo as rela¢cdes sociais a base de sua estrutura social, havendo
necessidade de vivéncias em grupo com uma ambientacdo apropriada. Esse ambiente se projeta em
uma organizacdo ampla de interacdo para estabelecer um Nucleo Operacional para o Bem Estar
Magno, abordando a grandeza das intera¢des entre a comunidade na terceira idade com a sociedade
integrada. Portanto, o envelhecimento social estd ligado com o papel deste idoso na sociedade e na
familia, proporcionando afeto, informacdes e apoio. As redes de apoio social sdo determinantes e
essenciais para a manutencao da salde emocional ao longo de todo o viver. Algumas func¢des dessas
redes para os idosos sdo criar novos contatos sociais, prover e receber suporte emocional, obter
garantia de que sdo respeitados, valorizar e conservar sentimento de pertencimento a uma rede de
relacbes comuns e fornecer ajuda para aqueles idosos que sofreram perdas fisicas e social. Convivio
em sociedade também permite troca de experiéncias, ideias, sentimentos, conhecimentos, duvidas.
Isso significa que o idoso necessita estar engajado em atividades que o faga sentir-se feliz, saudavel e

util. Espaco este, hoje, efetivado por meio do NEATI.

e Geréncia de Regulagao Institucional

A Geréncia de Regulagdo Institucional (GRI) atua na regulagdo de cursos de graduagdo nas
modalidades presencial e EaD e no cadastro nacional de cursos de pds-graduacgdo /ato sensu, faz o
tratamento de dados dos dirigentes, coordenadores de curso, corpo docente e membros da Comissao
Prépria de Avaliagdo (CPA) no sistema e-MEC. Também realiza o enquadramento dos cursos nas areas
de abrangéncia especificas para as inscricdes do ENADE e acompanha os relatérios de inscricdo e
presenca no exame. E o canal de comunicacdo da instituigdo com o MEC com respeito a avaliagdo,
reconhecimento de cursos, renovacao de reconhecimento e recredenciamento. Atua na mediacao de
contato com as comissdes de avaliacao externas e acompanhamento de toda legislagdao educacional e
trabalha em parceria com a Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) na definicdo de procedimentos

técnicos para a execucdo de a¢Oes da avaliacdo institucional e de cursos.
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4.3.4 Secretaria de Relagdes Internacionais (SECRI)

A Secretaria de RelagGes Internacionais (SECRI) é um érgdo executivo, diretamente vinculado
ao Gabinete da Reitoria, responsdvel pelo desenvolvimento e efetivacdo da politica de relagdes
internacionais da UFR. A SECRI tem por objetivos primordiais desenvolver a¢gdes de internacionaliza¢do
e politicas linguisticas, além de elaborar e acompanhar o desenvolvimento das ac¢des do Plano
Institucional de Internacionalizacdo (PIl) da UFR.

As atribuicGes da SECRI sdo organizadas em atividades estratégicas, administrativas e técnicas,

as quais sao distribuidas em quatro geréncias, conforme ilustrado na figura 05:

Figura 05 — Estrutura organizacional da SECRI

ORGANOGRAMA

Secretaria de Relac¢des Internacionais

—> Secretaria

I_, Geréncia de Apoio Administrativo rGeréncia de Mobilidade Académica

LGeréncia de Politica Linguistica L Geréncia de Cooperagdo Internacional

Fonte: RESOLUGAO CONSUNI/UFR N 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.

® Geréncia de Apoio Administrativo

A Geréncia de Apoio Administrativo é desempenhada pelo gerente de apoio administrativo, o
qual tem a fungdo de:
e auxiliar o secretario na coordenacao das a¢des da SECRI;
e realizar o gerenciamento financeiro da SECRI junto a PROPLAD;

e articular as a¢Ges definidas pelo secretdrio entre as areas técnicas que compdem a SECRI.

e Geréncia de Mobilidade Académica

A Geréncia de Mobilidade Académica é responsavel por:
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e elaborar editais de mobilidade internacional;

e acompanhar o processo de matricula do estudante estrangeiro;

e promover atividades de intercambio internacional de servidores e estudantes visitantes;
e orientar os estudantes estrangeiros sobre a documentacgdo a ser apresentada aos 6rgaos

competentes.

® Geréncia de Politica Linguistica

A Geréncia de Politica Linguistica é responsdvel por:

® promover a internacionalizacdo do curriculo dos programas de graduacdo e de pods-
graduacdo da UFR;

e criar condicbes para impulsionar a publicacdo de artigos cientificos em periddicos
internacionais;

e contribuir para a promocao e valorizacdo da cultura brasileira e da lingua portuguesa,
especialmente ao receber visitantes estrangeiros na UFR;

® propor iniciativas que visem a valorizacdo da aprendizagem de linguas estrangeiras a

curto, médio e longo prazos para toda a comunidade académica.

® Geréncia de Cooperagdo Internacional

A Geréncia de Cooperacdo Internacional é responsavel por:

® pesquisar novos convénios com instituicGes internacionais;

e facilitar a interlocucdo entre servidores da UFR e institui¢Ges internacionais;

® pesquisar editais nacionais e internacionais de financiamento de atividades de
mobilidade.

4.3.5. Secretaria de Inovagdo e Empreendedorismo (SIE)

A Secretaria de Inovagdo e Empreendedorismo (SIE) possui a responsabilidade de promover,
incrementar e impulsionar a inovagdo na UFR, incentivando a produgao intelectual de carater inovador
e tecnoldgico, por parte de estudantes, servidores administrativos, docentes e colaboradores
externos, em um ambiente académico criativo e estimulante. Aliado a isso, tem foco na formacgdo de
empreendedores preparados para atuarem em um mercado de trabalho competitivo e mutante.

Para a SIE, o estimulo a inovagdo abrange uma multiplicidade de setores do conhecimento

académico. Sdo suas competéncias:

e Auxiliar no intercdmbio de conhecimento cientifico, tecnoldgico, empreendedor e

inovador entre a universidade e outras instituigdes publicas e privadas;
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e Apoiar a estruturacdo de projetos inovadores de ciéncia e tecnologia, visando a captacado
de recursos externos para financiamento de projetos institucionais de interesse da UFR;

e Apoiar a¢Oes que promovam a interface da inovagdo com o ensino, a pesquisa, a extensao
e o empreendedorismo, estreitando o elo entre a UFR e outras instituicGes publicas e
privadas, bem como subsidiar a formacgdo sélida dos estudantes da universidade;

e Propor, acompanhar e executar o desenvolvimento da politica institucional de inovacao
e empreendedorismo da UFR, estimulando a criagdo e desenvolvimento de empresas
inovadoras, a protecdo das criacdes, o licenciamento e outras formas de transferéncia de

tecnologia.

A SIE é composta pela Diretoria de Propriedade Intelectual, que abrange a Geréncia de
Transferéncia de Tecnologia e a Geréncia de Protecdo Intelectual; e a Diretoria de Empreendedorismo
e Desenvolvimento Tecnoldgico, que abrange a Geréncia de Capacitacdo e Mobilizagdo
Empreendedora e a Geréncia de Apoio a Empresas Juniores e Incubadas.

A figura a seguir apresenta as coordenadorias da SIE:

Figura 07 — Estrutura organizacional da SIE

ORGANOGRAMA

Secretaria de Inovagdo e Empreendedorismo

Coordenadoria de Propriedade Intelectual .
——» Secretaria

‘ - Geréncia de Transferéncia de Tecnologia

- Geréncia de Protecdo Intelectual

L Coordenadoria de Empreendedorismo e Desenvolvimento Tecnolégico

- Geréncia de Manutencdo

- Geréncia de Transporte

Fonte: RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.

e Diretoria de Propriedade Intelectual

A Diretoria de Propriedade Intelectual é responsavel pela gestao das atividades que envolvam
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os registros de propriedade intelectual, zelando pela conformidade das a¢Ges de acordo com principios
juridicos e éticos, além de abranger a manutencdo de titulos de propriedade intelectual e os
instrumentos juridicos que venham a ser firmados.

Essa diretoria deve incentivar e promover a cooperacao institucional entre a UFR, empresas,
governo e sociedade, viabilizando o intercambio na transferéncia de tecnologias entre os setores
publico e privado. Ela representa a SIE nas esferas que abordam a propriedade intelectual e parcerias

interinstitucionais.

e Diretoria de Empreendedorismo e Desenvolvimento Tecnolégico

A Diretoria de Empreendedorismo e Desenvolvimento Tecnoldgico é responsavel por
estimular a inovacdo e o empreendedorismo na universidade, apoiando institucionalmente o
desenvolvimento de projetos ou programas de cunho inovador, atuando na criacdo e conducdo de
ambientes de inovacdo na UFR.

Ela presta apoio institucional para o funcionamento de Empresas Juniores e do Programa de
Incubacdo de Empresas na UFR, contribuindo para a formacao de profissionais nas mais diversas areas
de conhecimento abrangidas pela universidade. Representa a SIE nas esferas que se referem ao

empreendedorismo e mercados inovadores no ambito interno e interinstitucionalmente.

4.3.5 Pré-Reitoria de Ensino de Graduag¢ao (PROEG)

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo (PROEG) possui, como principio norteador, a promog¢ao
da universalidade de conhecimentos e concepg¢des pedagdgicas, considerando a indissociabilidade
entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, visando a integragdo permanente entre a educagdo, o trabalho
e a sociedade.

A PROEG tem como diretriz fundamental a formacdo de exceléncia em todas as areas do
conhecimento, na busca por uma educacao voltada para o desenvolvimento humano, pautada pelos
principios éticos na consecu¢do de seus objetivos. Essa pro-reitoria objetiva a formacdo para o
exercicio profissional e a cidadania, promovendo a aplicagdao do conhecimento em prol da formagao
humana.

Em sua estrutura organizacional, a PROEG conta com um quadro de servidores docentes e

técnico-administrativos, consoante o demonstrado na figura a seguir:
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Figura 08 — Estrutura organizacional da PROEG

ORGANOGRAMA

Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo

— Secretaria
I—v Assisténcia de Gabinete

LGeréncia de Apoio Administrativo LCoordenadoria de Biblioteca

Geréncia de Desenvolvimento

- Geréncia de Normas e Programas

Coordenadoria de Ensino de Graduagdo
L' - Geréncia de Rotinas Académicas

LCoordenadoria de Registro e Controle Académico \-»Coordenadoria de Programas Especiais
- Geréncia de Admissdo e Cadastro - Geréncia de Projetos
- Geréncia de Certificacdo e Registro - Geréncia de Sistemas Externos

Fonte: RESOLUGAO CONSUNI/UFR Ne 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.

Conforme demonstrado no organograma acima, a PROEG é organizada em quatro
coordenadorias, as quais contam com 18 servidores, assim distribuidos: i) Coordenadoria de Registro
e Controle Académico: 3 servidores técnico-administrativos; ii) Diretoria de Biblioteca: 06 servidores
técnico-administrativos; iii) Coordenadoria de Ensino de Graduacdo: 2 servidores docentes; iv)

Coordenadoria de Programas Especiais: 1 servidor docente e 1 servidor técnico-administrativo.

e Diretoria de Biblioteca

Na atual gestdo da UFR, a PROEG realizou modificagbes em sua composi¢do se comparada a
tutora UFMT, por compreender que o ensino ndo se faz sem o auxilio da biblioteca. Entende-se que a
biblioteca, mais que um espago fisico, é responsdvel pelo acesso ao conhecimento, contribuindo
sobremaneira para o letramento académico dos estudantes. Nesse sentido, a Diretoria de Biblioteca é
unidade componente da PROEG. Essa Diretoria, juntamente com as demais, soma esforcos na
construcdo de uma politica direcionada a melhoria do ensino de graduacdo e de atendimento a
comunidade universitaria.

A Diretoria de Biblioteca é responsavel pela gestdo do planejamento estratégico na
manutenc¢do e aprimoramento da integracdo da biblioteca com a comunidade académica e com a
sociedade por meio da oferta de servicos de informacdo que vdo da consulta ao acervo fisico ao acesso
as bibliotecas virtuais. Fazem parte da Diretoria de Biblioteca a Supervisdo de Processos Técnicos e a

Supervisao de Servico de Referéncia, que atuam respectivamente na organiza¢do da informacao fisica
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e virtual e no atendimento as demandas dos usuarios.

Desde 2020, a UFR oferece o servico da plataforma de livros eletronicos Minha Biblioteca, que
possui vasto acervo de titulos técnicos e cientificos em todas as areas do conhecimento, os quais
satisfazem os requisitos do MEC para a composicdo da bibliografia dos cursos oferecidos na
universidade.

O servigo tem por objetivo facilitar o acesso de estudantes e professores a materiais de estudo
em formato e-book, a qualquer hora e lugar, por meio de dispositivos conectados a internet. O acesso
a plataforma ocorre através de login e senha institucional. A navegacdo é simples e oferece recursos
de acessibilidade como a leitura em voz alta e recursos de estimulo a aprendizagem como

anotacoes, realce de cor, marcacdo de pagina, compartilhamento de anotacdes do professor,
entre outros.

Além do acervo da Minha Biblioteca, a UFR adquiriu em 2021 a assinatura de acesso a
plataforma Target GEDWeb - Sistema de Gestdo de Normas e Documentos Regulatérios, que
contempla a colecgdo de Normas Técnicas Brasileiras e do Mercosul, necessdrias para o
desenvolvimento de pesquisas e projetos académicos e administrativos.

A Diretoria de Biblioteca possui como meta a manutencdo das assinaturas de ambas
plataformas e planeja a contratacdo de outras visando a ampliacdo de seu acervo virtual, de acordo

Ccom OS recursos orgamentérios existentes.

e Diretoria de Ensino de Graduagao (DEG)

A Diretoria de Ensino de Graduacdo (DEG) é responsavel pela gestao das a¢des estratégicas da
graduacdo nos cursos presenciais, acompanhamento e implementacdo dos Projetos Pedagdgicos de
Curso (PPC) e o cumprimento das atividades relativas aos programas de ensino de graduagdo.

Cabe a essa diretoria incentivar agdes que promovam a melhoria dos indices dos cursos. Essa
coordenadoria é composta por duas geréncias: Geréncia de Rotinas Académicas e a Geréncia de

Normas e Programas, a ser implementada.

e Diretoria de Registro e Controle Académico (DRCA)

A PROEG incorpora a Diretoria de Registro e Controle Académico (DRCA) por entender-se que
0 necessdrio acompanhamento das atividades dessa diretoria, desde o ingresso dos estudantes até a
conclusdo de seus cursos, ultrapassa a dimensao administrativa.

A DRCA é responsavel pela gestdo da admissdo, do cadastro, da emissdo de certificados e da
manutencdo das informacdes referentes a vida académica dos alunos admitidos na UFR. Além disso,

fornece apoio na coleta de informacGes as coordenagdes de cursos e diretorias dos institutos e da
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faculdade. Para o desenvolvimento das atividades dessa coordenadoria, ha duas geréncias: a Geréncia
de Admissdo e Cadastro e a Geréncia de Certificagcdo e Registro.

A interacdo constante entre essa diretoria e a PROEG possibilita que, a partir do registro e
divulgacdo de dados, possam ser planejadas as diversas acles pedagdgicas necessdrias ao

funcionamento dos cursos e ao desempenho estudantil.

e Diretoria de Programas Especiais (DPE)

A Diretoria de Programas Especiais (DPE) é responsavel pela gestdao das a¢Ges relacionadas ao
uso das TIC no ensino de graduacdo, na modalidade presencial. E de sua competéncia aimplementacdo
da modalidade EaD nos cursos de graduacdo. Atende a demandas especiais que privilegiem o potencial
pedagdgico das novas tecnologias.

Essa diretoria compreende duas geréncias: a Geréncia de Sistemas Externos, com a

procuradoria institucional, e a Coordenadoria de Projetos, ainda por ser implementada.

4.3.6 Pr6-Reitoria de Ensino de Pds-Graduagdo e Pesquisa (PROPGP)

A Pré-Reitoria de Ensino de Pds-Graduacdo e Pesquisa (PROPGP) caracteriza-se como
importante pilar para o apoio e fortalecimento da pesquisa em ambito institucional envolvendo o
ensino de graduacdo e pods-graduacdo voltado a formagdo de recursos humanos altamente
qualificados, visando a tornar a UFR uma instituicdo que seja referéncia regional, nacional e
internacional.

Para otimizar e tornar dindmico o funcionamento, assim como o suporte necessdrio a Pro-
Reitoria e a Reitoria, a PROPGP apresenta, em sua constituicdo, duas diretorias, conforme ilustrado na

figura 09:
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Figura 09 — Estrutura organizacional da PROPGP

ORGANOGRAMA

Pro-Reitoria de Ensino de Pds-Graduagao e Pesquisa

— Secretaria

Coordenadoria de Ensino de Pés-Graduagdo

- Geréncia de Pés-Graduacdo Stricto Sensu

- Geréncia de Pds-Graduagdo Lato Sensu

- Geréncia de Registro e Controle Académico

‘ » Assisténcia de Gabinete

‘ »Geréncia de Apoio Administrativo LCoordenadoria de Pesquisa

- Geréncia de Iniciagdo Cientifica

» - Geréncia de Convénios, Certificacbes e Mobilidade

- Geréncia de Gestdo de Projetos de Pesquisas

Fonte: RESOLUGAO CONSUNI/UFR Ne 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.

e Diretoria de Ensino de Pés-Graduagdo (DPG)

A Diretoria de Ensino de Pés-Graduacdo (DPG) é responsavel por coordenar, planejar,
supervisionar e divulgar as atividades relacionadas a pesquisa cientifica e as atividades artistico-
culturais, geradas a partir de estudos oriundos do ensino de pds-gradua¢do nas modalidades stricto
sensu e lato sensu.

A DPG tem o intuito de auxiliar a PROPGP nas defini¢cGes de estratégias e mecanismos que se
fazem necessdrios a implementacao, consolidacdo e avaliacdo dos programas de pds-graduacdo stricto
sensu. Essa diretoria visa ainda a implementacdo e continuidade dos cursos de pds-graduacdo /lato
sensu, considerando-se a legislacdo vigente e o regimento da UFR. Conta com a criacdo de comités e
comissoes, os quais terdo seu funcionamento regulamentado por resolugdes aprovadas nos Conselhos
Superiores.

Para atender as demandas dos programas de pds-graduacao stricto sensu e dos cursos de pos-
graduacgdo /ato sensu, assim como da internacionalizagao da pds-graduagdo, a DPG é estruturada em
trés geréncias: Geréncia de Pds-Graduacgao Stricto Sensu, Geréncia de Cursos de Pds-Graduagdo Lato

Sensu e Geréncia de Registro e Controle Académico da Pds-Graduagao.

Acompanhamento de egressos na Pds-Graduagdo: a PROPGP busca estabelecer a identificagdo
do perfil dos egressos dos cursos e Programas de Pds-graduagdo. Para o levantamento de diferentes
tipos de informacgdes sobre os egressos, os Programas de Pds-Graduacdo elaboram/implementam o

Plano de acompanhamento de Egressos por meio questionarios incluindo: informacgGes basicas do
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egresso, informagOes gerais sobre seu(s) curso(s) de Pds-graduacdo na UFR, autoavaliacdo dos
diferentes aspectos da formacdo na Pés-graduacdo na UFR para a trajetéria profissional, informacdes
sobre atuacgdo cientifica/académica e informacgGes profissionais. Os dados obtidos possibilitam a

observacao da evolugdo profissional e académica do egresso ao longo de sua carreira.

e Diretoria de Pesquisa (DP)

A Diretoria de Pesquisa (DP) foi criada com o objetivo de apoiar todas as atividades de pesquisa
cientifica geradas por professores pesquisadores da UFR. E responsavel por coordenar, orientar,
acompanhar e avaliar as pesquisas oriundas de todas as areas do conhecimento, contribuindo
sobretudo para formar recursos humanos qualificados e comprometidos com o desenvolvimento do
estado de Mato Grosso.

Dentre as atividades relevantes e de responsabilidade da DP, destacam-se: registro no Sistema
Nacional de Gestdo do Patrimonio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado (SisGen);
acompanhamento dos editais do Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica (PIBIC) e do
Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (PIBITI);
realizacdo de processos seletivos de bolsas de iniciacdo cientifica, além de registros no Diretério de
Grupo de Pesquisa (DGP) do CNPq.

Como suporte para o funcionamento das atividades demandadas pela DP, hd o apoio de
comités e comissdes de pesquisa, além de trés geréncias: Geréncia de Iniciacdo Cientifica, Geréncia de

Gestdo de Projetos de Pesquisa e Geréncia de Convénios, Certificacdes e Mobilidade.

Acompanhamento de egressos na iniciacdo cientifica e tecnolégica: A PROPGP realiza o
acompanhamento de egressos com o objetivo de reunir informaces sobre as experiéncias dos
estudantes egressos de Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica. O Programa de Acompanhamento de
Egressos (PAE) é realizado para todos os estudantes que participaram do Programa Institucional de
Iniciagdo Cientifica e de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo nas modalidades PIBIC,

PIBITI, PIBIC-Af, PIBITI-Af, PIBIE-Af, PIBIC-EM, VIC e VITI.

4.3.7 Pré-Reitoria de Extensao e Assuntos Estudantis (PROEXA)

A Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Estudantis (PROEXA) tem como principios norteadores
o fortalecimento das a¢des entre a universidade e a sociedade; a ampliacdo das condicdes de
permanéncia dos estudantes na educacdo superior publica federal e a articulagdo dos diversos
conhecimentos que se complementam no tocante a produg¢do de saberes, humanizacdo, inovagao,

integracao social, cidadania e diversidade.
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A PROEXA estd estruturada em duas diretorias, como ilustrado a seguir:

Figura 10 — Estrutura organizacional da PROEXA

ORGANOGRAMA

Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis

— Secretaria

Coordenadoria de Arte, Cultura, Esporte e Lazer

Geréncia de Apoio Administrativo
’ - Geréncia de Arte e Cultura

{Assisténcia de Gabinete - Geréncia de Esporte e Lazer

|->C00rdenadoria de Extensdo LCoordenadoria de Assuntos Estudantis
- Geréncia de Difus&o Cientifica e Tecnoldgica - Geréncia de Acompanhamento pedagégico e Satide Mental Estudantil
- Geréncia do Ncleo de Estudos e Atividades Aberto a Terceira Idade - Geréncia de Inclus3o e Diversidade
- Geréncia de Programas e Projetos - Geréncia de Politicas Estudantis

Fonte: RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.

e Diretoria de Extensao (Dex)

A Diretoria de Extensdo (Dex) estabelece a interacdo dialégica constante com a sociedade
externa a universidade em um continuo processo de constru¢ao de conhecimento e transformagdo
social. As agGes dessa coordenadoria se desenvolvem de maneira integrada ao ensino, a pesquisa e a
inovacdo tecnoldgica, com os esforgos voltados para o desenvolvimento de instrumentos de
estruturacdao e ampliagdao de seus procedimentos, incluindo parcerias ou equivalentes a consolidagdo
da politica de execucdo e financiamento da extensao universitaria.

Almejando o fortalecimento da atividade extensionista, a Codex colabora com o processo de
creditagdo minima de 10% da carga horaria dos curriculos de graduagdo em programas, projetos e
acGes extensionistas previstos nos projetos pedagdgicos de cursos a fim de atender as exigéncias do
PNE 2014-2024.

Sdo modalidades da extensdo universitaria na UFR: programas, projetos, cursos, oficinas,
eventos e prestacdo de servicos. Essas modalidades devem ser desenvolvidas a partir das areas
tematicas que determinam as a¢des extensionistas, em conformidade com o Férum de Pro-Reitores
de Extensdo das Universidade Publicas Brasileiras (FORPROEX) e o PNE: Comunicacgdo; Cultura; Direitos
Humanos e Justica; Educacdo; Meio Ambiente; Saude; Trabalho; Tecnologia e Producdo; Mulheres e
Relagdes de Género; Rela¢des de Raga.
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Somam-se ainda as modalidades de extensdo os critérios de elaboracdo dos editais e
distribuicdo das bolsas. Sdo eles: editais de fluxo continuo, os quais ndo oferecem bolsas para seus
participantes, salvo em situagdes de patrocinio, financiamento e/ou parcerias com instituicGes
externas a universidade; editais do Programa de Bolsa Extensdo (PBExt Ag¢bes), que oferecem bolsas
para os participantes das a¢es, em conformidade com disposi¢cdo orcamentaria; e editais do Programa
de Bolsa Extensdo para a¢des afirmativas (PBExt-AF), que se caracterizam pela proposi¢cdo de agdes
qgue fomentam o alcance de isonomia social, especialmente para pessoas que, historicamente, foram

(e ainda sdo) alvo de injusticas e ndo tém a garantia de usufruto de seus direitos.

e Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE)

A Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE) é responsavel pelo atendimento aos discentes em
situacGes de vulnerabilidade socioecon6mica, com vistas ao enfrentamento de escassez financeira e
contra o preconceito, a discriminacdo e a competitividade, além de outras situacdes que possam
dificultar o processo de socializacdo e, consequentemente, de bem-estar social no decurso académico.
Para atender as diversas demandas apresentadas pelos estudantes, a DAE realiza acbes de
acolhimento/acompanhamento por meio de coordenagdo, supervisdo e avaliacdo de programas que
visam, prioritariamente, oferecer a esses estudantes recursos para superar suas dificuldades e concluir
com éxito sua graduacdo.

Com a finalidade de ampliacdo da permanéncia dos jovens na universidade, e em consonancia
com os objetivos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), a DAE desenvolve acGes que
potencializam a democratizacdo das condi¢Ges de permanéncia dos jovens na educac¢do superior
publica federal, a minimizacdo dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e
conclusdo da graduacdo, a redugao das taxas de retengdo e evasao e a contribui¢do da promocgdo da
inclusdo social pela educacao.

As agdes desenvolvidas pela DAE sdao complementares e interdependentes a partir de trés eixos
de gestdo: politicas estudantis; acompanhamento pedagdgico e salde mental estudantil; e inclusdo e
diversidade estudantil. A implementacdo dessas agdes no campo da assisténcia estudantil é
contemplada por meio dos programas de moradia; alimentagao; transporte; aten¢do a saude; inclusdo
e diversidade, inclusdo digital; cultura; esporte e apoio pedagdgico.

Os critérios e a metodologia adotados pela DAE para atendimento a assisténcia estudantil sdo
publicizados por meio de editais de fluxo continuo, semestrais e anuais, com apresentacdo de
programas de beneficio social e de assisténcia ao discente, propostas, projetos, cursos, eventos ou
oficinas. Nesse sentido, a DAE cumpre o papel da assisténcia estudantil por meio da formulacdo,

implementagdo, gestdo e acompanhamento das politicas institucionais no ambito da UFR.
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4.3.8 Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas (PROGEP)

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) é o orgdo responsavel pelo planejamento,
provimento e processos referentes a administracdo de pessoal da UFR. A PROGEP trabalha com
programas que incluem a qualificacdo de seus servidores, o atendimento a salde do trabalhador e a
melhoria da qualidade de vida no trabalho, além de sistemas de avaliacdo de desempenho. A PROGEP

esta estruturada em trés coordenadorias:

Figura 11 — Estrutura organizacional da PROGEP

7 ] \7’\\’\
\

ORGANOGRAMA

Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas

—» Secretaria

Coordenadoria de Satde e Qualidade de Vida

Geréncia de Apoio Administrativo - Geréncia de Bem-Estar e Satde no Trabalho

- Geréncia de Qualidade de Vida e Psicossocial
- Geréncia de Seguranca no Trabalho e Pericia

{Assisténcia de Gabinete

LCoordenadoria de Administracdo de Pessoas LCc’ordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas

- Geréncia de Admissdo e Desligamento - Geréncia de Desenvolvimento de Carreira

- Geréncia de Auxilios e Pagamento - Geréncia de Concursos e Normas de Pessoal

- Geréncia de Beneficios Previdenciarios

- Geréncia de Desenvolvimento de Competéncias
- Geréncia de Compliance e Assuntos juridicos
- Geréncia de Movimentacdo e Acompanhamento

Fonte: RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.

e Diretoria de Administra¢ao de Pessoal

A Diretoria de Administracdo de Pessoal é a unidade responsavel pelo planejamento,
coordenagdo e execugdo de todas as matérias relacionadas a administracdo de pessoal da

universidade. As principais atribuicdes da Diretoria de Administracao de Pessoal sdo:

e administracdo e folha de pagamento;

e gerenciamento dos beneficios previdenciarios;

e mediacdo de acdes judiciais e registro de pessoal;

e desenvolvimento, coordenacado e execucao de procedimentos disciplinares;

e gestdo e coordenacgao de ingresso, movimentacdao e acompanhamento de pessoal.
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e Diretoria de Saude e Qualidade de Vida

A Diretoria de Saude e Qualidade de Vida tem como principal objetivo o desenvolvimento da
qgualidade de vida, saude e seguranca dos servidores da UFR. Sob a perspectiva multiprofissional, busca
desenvolver atividades de promocao e de prevencao, de vigilancia e de acompanhamento da saude
dos servidores, além de possibilidades de interven¢des pautadas na melhoria das condi¢des de
trabalho, organizacdo do trabalho e na prevencdo de agravos a salde, de acordo com a Politica
Nacional de Atencao a Saude do Servidor, instituida pelo Decreto n2 6.833, de 29 de abril de 2009.

E competéncia dessa direcdo a implementacdo de acdes que visem ao bem-estar fisico, social

e mental, assim como a seguranca no trabalho na busca da qualidade de vida dos servidores.

e Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas

A Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas é responsavel pela realizacdo de concursos e
processos seletivos e pelo gerenciamento e desenvolvimento das carreiras dos servidores docentes e
técnico-administrativos em educacdo (TAE) e de suas competéncias. As principais atribuicGes da

Coordenadoria de Desenvolvimento de pessoas sao:

® organizacdo, incentivo e fomento ao desenvolvimento de carreiras;
® organizagdo, incentivo e fomento ao desenvolvimento de competéncias;

® organizacdo, coordenacdo e execugdo de concursos publicos e processos seletivos.

4.3.9 Pré-Reitoria de Planejamento e Administra¢do (PROPLAD)

A Pré-Reitoria de Planejamento e Administragdo (PROPLAD) é uma unidade da administragdo
superior responsavel pela elaboragdo, gestao e avaliagdo do planejamento, geréncia do orgamento e
da modernizacdo administrativa, além de ser encarregada de gerar dados/informacdes voltados para
o aprimoramento da gest3o.

Especificamente, a gestdo do orgamento se da por meio da execugdo orgamentaria destinada
ao atendimento das demandas das unidades académicas e demais unidades administrativas,
abrigando, ainda, a gestdo de contratos firmados com terceiros.

As duas fungGes basicas da PROPLAD sdo o planejamento e o orcamento, os quais sdo vitais
para o funcionamento de 6rgdos publicos, pois sdo utilizados como instrumentos de gestdo e de
controle de recursos.

A estrutura da PROPLAD é composta por cinco coordenadorias, conforme demonstrado pela

figura 12:
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Figura 12 — Estrutura organizacional da PROPLAD

ORGANOGRAMA

Pro-Reitoria de Planejamento e Administracdo

» Secretaria
l—- Assisténcia de Gabinete

L» Geréncia de Apoio Administrativo “» Coordenadoria de Planejamento
- Geréncia de Estatistica e Informagdes

- Geréncia de Projetos e Convénios

- Geréncia de Concursos

— Coordenadoria de Administragdo de Materiais

- Geréncia de Almoxarifado —* Coordenadoria de Orcamento
- Geréncia de Manuteng&o de Equipamentos - Geréncia de Controle e Programagdo Orcamentaria
Ly
- Geréncia de Patriménio - Geréncia de Diarias e Passagens
» Coordenadoria de Execugdo Financeira LCot‘.m:lenao.'loria de Compras e Licitagdo

- Geréncia de Contabilidade - Geréncia de Compras

- Geréncia de Execucdo Orgamentaria - Geréncia de Contratos

- Geréncia Financeira

- Geréncia de Licitagdes

Fonte: RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.

e Diretoria de Execugao Financeira

A Diretoria de Execugdo Financeira é responsavel pela organizagdo, controle e execuc¢do das
atividades referentes a administracao financeira e contdbil da UFR. As principais atribuicdes dessa

coordenadoria sdo:

e garantir o registro contabil das operagdes;

e fornecer informacGes a 6rgaos fiscalizadores.

e garantir o pagamento de contratos, compras de bens, pagamento de pessoal, didrias,
bolsas e suprimento de fundos;

e orientar, coordenar e prestar contas das execugles financeiras realizadas pela UFR

conforme orientacdo da legislacdo vigente.

e Diretoria de Compras e Licitagoes

A Diretoria de Compras e Licitacdes é responsavel pela organiza¢do, controle e execug¢do das
atividades inerentes aos processos licitatérios para aquisicdo de materiais e servigos. As principais

atribuicdes dessa coordenadoria sdo:

e promover o exame dos processos de licitacdo, verificando o atendimento dos requisitos

legais, processuais e operacionais;
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e providenciar o recebimento dos processos de licitacdo oriundos da PROPLAD com o devido
registro ou protocolo nos sistemas apropriados;

e elaborar editais de licitacdo.

e Diretoria de Orgamento

A Diretoria de Orcamento é responsavel pela orienta¢do, coordenacdo e avaliacdo do sistema
de planejamento, orcamento e relages institucionais da universidade, fornecendo subsidios a
PROPLAD por meio de relatdrios e informacgles sistematizadas do governo federal. As principais

atribuicdes da Coordenadoria de Orgamento sao:

e controlar e supervisionar a utilizacdo dos recursos orcamentarios destinados a realizacao
das despesas;

e avaliar o impacto das a¢des e dos gastos com os servicos e produtos a serem implantados
e adquiridos;

e garantir a integracdo da programacao fisica com a orcamentaria em articulagdo com as
demais pré-reitorias;

e coordenar os encaminhamentos de solicitacdo de créditos adicionais em parceria com a

Coordenadoria Financeira.

e Diretoria de Planejamento

A Diretoria de Planejamento compete a coordenacdo e a execucdo das atividades relativas ao
processo de planejamento e execucdo das estratégias e andlises sobre o desenvolvimento da UFR. As

principais atribuicdes dessa coordenadoria sdo:

e gerenciar a elaboragdo e implantagdo do PDI;

e estruturar e acompanhar as metas institucionais previstas no PDI;

e dar suporte a estruturagdo e a execugao de planos taticos e operacionais das unidades;

e orientar os gestores quanto aos procedimentos do preenchimento de informagdes em
planilhas e sistemas que comp&em as estatisticas da UFR;

e acompanhar o processo de alimentagado do censo institucional junto ao Inep.

4.3.10 Pré-Reitoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao (PROTIC)

A Pro-Reitoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (PROTIC) constitui um
componente fundamental para o desenvolvimento institucional, devido a sua estrutura transversal

gue se conecta a todas as atividades académicas e da gestdo universitaria. Nos dias em que vivemos,
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é impossivel dissociar a criacdo, expansdo e exceléncia de uma universidade sem a inovacao
tecnoldgica e a entrega de servicos informatizados para a comunidade.

A PROTIC foi instituida para transcender o suporte técnico de solu¢des tecnoldgicas, apoiando
0 ensino, a pesquisa, a extensdo e a estrutura administrativa como um todo, transformando-se em
agente critico na consolidagao da estratégia de atuacdo da UFR.

Entre os principais desafios dessa prod-reitoria, estdo o apoio e a integracdo de novas
tecnologias nos métodos de ensino, maior eficiéncia e eficacia no tramite de informacg&es e processos
administrativos, ampliacdo e agilidade na interagcdo professor/aluno, adequagdo e capacitacdo da
comunidade nas TIC e demais atividades para otimizacao da realizacdo deste PDI e do PPPI.

A estrutura organizacional da PROTIC esta organizada em quatro coordenadorias, as quais sdo

apresentadas na figura 13 e descritas adiante:

Figura 13 — Estrutura organizacional da PROTIC

ORGANOGRAMA

Pré-Reitoria de Tecnologia da Informacdo e Comunicagéo

— Secretaria
I—v Assisténcia de Gabinete

LGeréncia de Apoio Administrativo

L Coordenadoria de Processos, Projetos e Governanga

- Geréncia de Governanca da Informacdo
Coordenadoria de Infraestrutura e Seguranca

- Geréncia de Processamento de Dados

- Geréncia de Processos e Projetos

- Geréncia de Redes Logica
- Geréncia de Suporte de Tecnologia da Informacdo
- Geréncia de Seguranca da Informacdo

LCoordenadoria de Sistemas de Informacgdo LCt.':ordenadoria de Comunicagdo e Contetidos Digitais
- Geréncia de Andlise e Projetos de Sistemas - Geréncia de Apoio ao Ambiente Virtual de Aprendizagem
- Geréncia de Administragcdo de Banco de Dados - Geréncia de Marketing e Producdo Multimidia
- Geréncia de Desenvolvimento de Sistemas - Geréncia de Redacdo e Producdo de Contetidos
- Geréncia de Qualidade e Suporte de Sistemas - Geréncia de Suporte em Comunicacdo

Fonte: RESOLUGAO CONSUNI/UFR N 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.

e Diretoria de Infraestrutura e Segurancga

A Diretoria de Infraestrutura e Seguranca é responsavel pela implantacdo das politicas de
seguranca da informacdo e pela gestdo da identidade digital dos usuarios, por meio da identificacdo e
do controle do acesso de usudrios a recursos ou sistemas, garantindo a seguranca em todo o ciclo de
vida das identidades dos usuarios. As principais atribuicdes da Coordenadoria de Infraestrutura e

Seguranga sdo:

® projetar, contratar, implantar e gerenciar recursos e servigos de rede e telefonia IP;
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e projetar, implantar e gerenciar a infraestrutura para emissao de certificado digital para a
comunicac¢do académica;

e prestar servicos de apoio técnico, informacgdo e treinamento a comunidade académica
dos recursos computacionais e de infraestrutura;

® Dprojetar, contratar, implantar e gerenciar os ativos de TIC, sistemas operacionais,

ferramentas de seguranca e de produtividade administrativa e académica.

e Diretoria de Sistemas de Informacgao

A Diretoria de Sistemas de Informacdo é responsavel pelo desenvolvimento e controle dos
sistemas de informacdo aliados ao suporte aos usuarios em todos os sistemas e processos
desenvolvidos ou contratados pela UFR. As principais atribuices da Coordenadoria de Sistema de

Informacdo sao:

e analisar os requisitos necessarios aos sistemas;
e consolidar a implantacdo e integracao de sistemas e base de dados internos e externos;
e projetar ambientes para extracdo de dados gerenciais dos sistemas de apoio a tomada de

decisdo e melhor planejamento e execuc¢do de suas agoes.

e Diretoria de Comunicagdo e Conteudos Digitais

A Diretoria de Comunicacdo e Conteudos Digitais é responsdvel pelo planejamento e execucao
das estratégias de comunicagdo prioritarias na promocdo da imagem da UFR e eventuais riscos que

podem ocorrer. As principais atribuicdes da Coordenadoria de Comunicacdo e Conteudos Digitais sdo:

e orientar as acOes de publicidade e os eventos executados pela UFR;

e coordenar o processo de definicao de prioridades de a¢ées de comunicagao;

® supervisionar a aplicagdo de pesquisas de opinido publica e de avaliagdo de agdes de
comunicagdo realizadas pela UFR;

e buscar informacgGes relevantes e de interesse publico a serem divulgadas a sociedade por

meio de ag¢des de publicidade.

e Diretoria de Processos, Projetos e Governanga

A Diretoria de Processos, Projetos e Governanca é responsavel pelo apoio ao comité de
governancga digital, gerenciamento das politicas de seguranca da informacdo e pela ampliacdo da
capacidade gerencial e administrativa de TIC. As principais atribuicdes da Coordenadoria de Processos,

Projetos e Governanca sao:
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e executar auditoria de sistemas;

e orientar a aplicacdo do COBIT, ITIL e PMBOK no gerenciamento de projetos da TIC;

e auxiliar na gestdo de processos e maximizar os resultados positivos nos processos da UFR;
e promover agbes de alinhamento estratégico entre a TIC e os objetivos estratégicos da

UFR.

4.3.11 Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA)

A Pré-Reitoria de Infraestrutura (PROINFRA) é um 6rgdo executivo que tem como propdsito a
participacdo e a orientacdo no planejamento estratégico dos assuntos que envolvem a infraestrutura
e logistica da instituicdo, bem como na gestdo sobre o orcamento vinculado.

Compete a PROINFRA definir e fiscalizar os processos e procedimentos de toda a Pré-Reitoria

de Infraestrutura, inclusive os relacionados a:
i implantagdo e manutencgao da infraestrutura;
ii.  viabilizac3o e fiscalizacdo de projetos e obras;
iii.  gestdo, atividades de manutencdo, limpeza e conservagio do espaco fisico;
iv.  transporte e manutencdo da frota oficial;

V. gerenciar os materiais de consumo e bens patrimoniais da instituicdo;

vi.  seguranga;
vii. manutencdo de equipamentos;
viii. organizar, orientar e capacitar a equipe de trabalho, considerando a gestdo de qualidade em
seu pilar;

iX. responder sobre assuntos relacionados a infraestrutura, perante as instituigdes:

concessiondrias de energia elétrica, dgua e saneamento;

T 9

corpo de bombeiros;

drgaos do governo em ambito, municipal estadual e federal;
vigilancia sanitdria;

drgdos de transito;

conselhos de classe profissional; ou

@ =~ o oo

outras instituicdes em assuntos pertinentes;

A PROINFRA é composta por trés diretorias, sendo a Diretoria de Administracao de Materiais,
a Diretoria de Manutengado e Transportes e a Diretoria de Projetos e Obras, como ilustrado na figura

abaixo:
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Figura 14 — Estrutura organizacional da PROINFRA

ORGANOGRAMA

Secretaria de Infraestrutura

— Secretaria

[—vGeréncia de Apoio Administrativo

L Coordenadoria de Projetos e Obras L Coordenadoria de Manutencio e Transporte

Geréncia de Fiscalizacdo de Obras - Geréncia de Manutengdo

- Geréncia de Transporte

Fonte: RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.

e Diretoria de Projetos e Obras

A Diretoria de Projetos e Obras é responsavel pela gestdo, adequacdo, ampliacdo e construcao

de edificacOes e obras de infraestrutura, dentre as principais atribuicdes estdo:

e fazer a gestdo do espaco fisico, dos bens imodveis, de projetos e obras institucionais;

e claborar/aprovar a documentacgdo para contrata¢do de obras e servicos de engenharia;

® acompanhar e fiscalizar a execucdo de obras e servigos de engenharia;

e prestar suporte a PROINFRA referente ao planejamento estratégico e orcamento para
obras e servigos de engenharia;

e fornecer informagdes pertinentes ao setor aos érgdos de controle, auditores internos e
externos;

e Diretoria de Manutengao e Transporte

A Diretoria de Manutencdo e Transporte é responsavel pela manutencao predial, operagdo das
edificagdes e transporte institucional, dentre as principais atribui¢cdes estao:
e fazer a gestdo das atividades de manutencdo predial e transporte institucional;
e elaborar/aprovar a documentacdo para contratacdo de servicos de conservagdo,
manutengdo, operagao, seguranga e transporte institucional;

® aprovar rotinas operacionais, planos de manutencao e documentacao da diretoria;
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e oferecer suporte a PROINFRA referente ao planejamento estratégico e orcamento para

manutengao e transporte;

e Diretoria de Administragao de Materiais

A Diretoria de Administracdo de Materiais é responsavel pela organizacdo, orientacao,
controle e execucdo das atividades inerentes a administracdo do patrimbénio da UFR, previsdo e
manutencdo de material de consumo. As principais atribuicdes da Diretoria de Administracdo de

Materiais sao:

® estabelecer e fazer cumprir normativas e fluxos operacionais da diretoria;

e realizar o registro, controle e planejamento da manutenc¢do dos equipamentos necessarios
as unidades académicas e administrativas;

e rotinas que envolvem as atividades de registro, incorporagdo, guarda, conservacao e
desfazimento dos materiais permanentes da Universidade;

® registrar e controlar bens de consumo institucionais, de convénios e de projetos e todas as

entradas e saidas de materiais.

4.4 Estrutura dos institutos e da faculdade da UFR

A apresentac¢ao dos cursos de graduacao e de pés-graduagao em vigéncia e dos cursos
planejados para futura implantagdao na UFR esta organizada, neste texto, considerando-se a

sua alocac¢do nos trés institutos e na faculdade componentes da universidade, quais sejam:

e Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS);

e |Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais (ICEN);

e Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS);

e Instituto de Ciéncias Agrarias e Tecnoldgicas (ICAT);

e Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Politicas (FACAP).

4.4.1 Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS)

O Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS) foi criado por meio da Resolugdo CD/UFMT
n2 27, de 12 de fevereiro de 1992, originando-se da reorganiza¢do administrativa promovida pela
UFMT, que nessa data era composto pelos cursos de Pedagogia, Letras, Histdria e Ciéncias Contabeis,

agora pertencente a FACAP.
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Atualmente o ICHS é composto por sete cursos de graduacdao — Pedagogia, Letras- Lingua
Portuguesa, Geografia, Histdria, Biblioteconomia, Psicologia e Letras-Lingua Inglesa — e dois mestrados
— Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo e Programa de Pds-Graduacdo em Geografia, como

demonstra a figura 15:

Figura 15 — Estrutura organizacional do ICHS

e
ORGANOGRAMA il

Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais

Congregagdo «——

——Direcdo

Secretaria«—| Diregdo Adjunta

Colegiado

’—->Coordena;50 de Graduagdo em Biblioteconomia FCoordenagﬁo de Graduagdo em Histéria
Colegiado

LCoordenagéo de Graduagdo em Geografia
L>Colegiad0

Coordenagdo de Graduagdo em Letras Portugués
F Colegiado

LCoordenagﬁo de Graduagdo em Letras Inglés
l—»Colegiado

Coordenagdo de Graduagdo em Psicologia
r Colegiado

LCoordenagio de Graduagcdo em Pedagogia

LCoordenagio do Programa de Pds-Graduagdo em Educagdo —» Colegiado

Colegiado
Coordenagdo do Programa de Pds-Graduagdo em Geografia — Colegiado

Fonte: RESOLUGAO CONSUNI/UFR N 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.

As Coordenacgdes de Curso de Graduagdo sdao drgdaos executivos responsaveis pela
gestdo pedagdgica dos cursos de graduacado. Suas atividades devem estar alinhadas ao ensino,
a pesquisa, a extensao e a inovagao da instituicdao, conforme disposto no Estatuto da UFR.

Cada Coordenacdo é gerida por um coordenador, que é eleito pelos docentes,
discentes e servidores técnico-administrativos. O coordenador, ao exercer suas funcdes
administrativas, estabelece didlogo constante com o Colegiado de Curso e o Nucleo Docente
Estruturante, instancias deliberativas e consultivas, que juntas colaboram com o bom
funcionamento das Coordenagdes de Curso.

A descricdo de cada coordenacdo de curso de graduacdo é feita nas paginas seguintes,

para os institutos e a faculdade, considerando-se os respectivos cursos.
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e Coordenagao de Graduagdao em Pedagogia

O Curso de Pedagogia foi criado pela Resolugdo CD/UFMT n2 012, de 27 de janeiro de 1981;
autorizado pela Resolucdao Consepe n2 008, em 10 de margo de 1981 e reconhecido pela Portaria MEC
n2 146, de 21 de fevereiro de 1986, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU), em 24 de fevereiro de
1986.

O projeto inicial do referido curso, elaborado no ano de 1980, atendia duas habilitacdes:
Magistério das Matérias Pedagdgicas do 22 Grau e Supervisdao Escolar, com seus curriculos plenos
definidos pelas ResolucGes Consepe n2 019 e n? 020, ambas de 10 de mar¢o de 1981. O primeiro
vestibular desse curso foi realizado em margo de 1981.

A justificava para a criacdo do curso de Pedagogia, a época, era a demanda apresentada por
professores qualificados para as redes publicas de ensino, tanto pelo municipio de Rondondpolis,
guanto pelos municipios circunvizinhos, tais como: Pedra Preta, Guiratinga, Alto Garcas, Alto Araguaia,
entre outros. Do ponto de vista legal, havia ainda a proposicdo, por parte da Lei n? 5.692, de 11 de
agosto de 1971, em seu art. 13, cap. V, de formacado de profissionais nessa area pelas universidades.
Outra razdo apresentada foi a regulamentacdo da politica de formacdo de professores para o
Magistério das Matérias Pedagdgicas do 22 Grau e de Especialistas pelo Conselho Nacional de
Educacao.

Ao longo dos anos, diante da politica para a formagao de professores estabelecida pelo MEC,
foram varias as reestruturagdes na matriz curricular do curso. Nos anos de 2008 e 2009, rediscutiu-se

o curriculo do curso, que resultou no PPC ora vigente.

e Coordenagdo de Graduagdo em Letras — Lingua Portuguesa

O curso de Letras — Lingua Portuguesa teve sua autorizacdo de abertura de vestibular
determinada pela Resolu¢do CD-19/Consepe, de 27 de janeiro de 1981; a definicdo de seu curriculo
pleno reconhecida pela Resolucdo Consepe n2 011, de 10 de margo de 1981 e reconhecimento pela
Portaria n2 179, de 11 de marco de 1986, expedida pelo MEC.

Ap0s realizacdo de exames vestibulares, aconteceu, em margo de 1981, o primeiro ingresso
de alunos no curso de Letras — Lingua Portuguesa, oferecido pelo chamado CPR, da UFMT. Em agosto
do mesmo ano, ingressava a segunda turma no primeiro semestre do Curso. Com o objetivo de melhor
atender as necessidades da comunidade estudantil, desde a sua criagao até entao, o Curso de Letras
passou por vdrias reestruturages, alterando a estrutura curricular a fim de alcangar melhor

desempenho e melhor adaptacdo as exigéncias do momento.
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e Coordenacao de Graduagao em Biblioteconomia

O curso de Biblioteconomia obteve autorizagdo de funcionamento pela Resolugdo Consepe n2
63, de 2 de agosto de 1999, que dispdes sobre a criacdo e implantac¢do do curso de Biblioteconomia. A
Resolucdo Consepe n2 116, de 11 de dezembro de 2000, aprovou o primeiro curriculo pleno do curso
e vigorou entre os anos de 2000 e 2006.

Em 2007 a Resolucdo Consepe n2 4, de 22 de janeiro de 2007, aprovou a nova estrutura
curricular do curso de Biblioteconomia. Neste interim, o curso obteve o reconhecimento de
funcionamento pela Portaria MEC n2 4.398, de 29 de dezembro de 2004, por 4 anos.

A estruturacdo do curso de Biblioteconomia assumiu carater estratégico para o estado de
Mato Grosso apds constatar que, entre os 126 municipios do estado de Mato Grosso juntamente com
os estados de Rondonia, Acre e Roraima, era praticamente inexistente a presenca do profissional

bibliotecario.

e Coordenacao de Graduagao em Historia

O curso de licenciatura em Histéria foi instituido pela Resolugdo CD n2 67, de 24 de outubro
de 1985, integrando-se ao entdo CPR com a oferta de 20 vagas semestrais.

Em 17 de novembro de 1992, o Ministério da Educacdo e Desporto, por meio da Portaria n2
1.705, reconheceu o curso de Histdria. A implantagdo da licenciatura plena surge como necessidade
de mudanca na forma de conceber o ensino e a aprendizagem da Histdria que, desvencilhando-se do
engessamento do regime militar, deixava de ser apenas Estudos Sociais, para tornar-se um curso
auténomo, respeitando a natureza da prdpria ciéncia histdrica.

Implantado em 1986, o curso de licenciatura de graduagdo plena em Histéria tinha por objetivo
imediato atender a demanda de formagdo de professores de Histéria para as redes de ensino de

Rondondpolis e regido.

e Coordenacao de Graduagao em Geografia

O primeiro Projeto Politico Pedagdgico para o curso de licenciatura plena em Geografia foi
apresentado em 1985. Seu funcionamento se deu a partir do primeiro semestre de 1986, autorizado
pela Resolucao Consepe n2 018, de 22 de novembro de 1985 e reconhecido pela Portaria MEC n2 103,
de 14 de janeiro de 1993, publicada no DOU em 18 de janeiro de 1993.

A estrutura curricular do curso de licenciatura plena em Geografia, em vigor desde marco de
1994, foi submetida a uma alteragdo, normatizada pela Resolucdo Consepe n2 24, de 22 de fevereiro

de 1999, aumentando a carga horaria da disciplina de Pratica de Ensino, que passou de 180 para 300
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horas/aula, obedecendo a diretrizes emanadas pelo MEC.

e Coordenacao de Graduagao em Psicologia

O curso de bacharelado em Psicologia teve sua criacdo homologada pela Resolugdo Consepe
n2 32, de 02 de abril de 2003 e sua aula inaugural no dia 19 de abril de 2004. Desde entdo, vem
procurando oferecer a seus estudantes condi¢cdes compativeis com as exigéncias de uma formacao
qualificada. A época, as justificativas para a implantagdo do curso se pautavam pela baixa oferta de
cursos de psicologia na regido centro-oeste, escassa presenca de psicdlogos na regido e crescente
demanda de sua atuacdo nas politicas publicas.

Atualmente, o curso conta com 14 professores efetivos, dos quais 12 sdo doutores, 1 mestre
e 1 doutorando. O curso conta também com 4 professores temporarios, dos quais dois se ocupam
prioritariamente de lecionar nas licenciaturas. Do quadro efetivo, 8 sdo membros permanentes de

programas de pds-graduacao da UFMT.

e Coordenacao de Graduagdo em Letras — Lingua Inglesa

A criagcdo de um novo curso de Letras com habilitagdo em Lingua Inglesa e Literaturas de Lingua
Inglesa, instituida por meio da Resolucdo Consepe n2 40, de 07 de abril de 2006, configurou-se um
passo importante no sentido de assumir a responsabilidade social que a universidade tem de ampliar
conhecimentos em linguas estrangeiras e de contribuir de forma critica para a formag¢ao de cidadaos
cada vez mais conscientes de sua participagdo e responsabilidade.

O projeto de ampliagao do curso de licenciatura se pautou na necessidade de propor uma
formagdo que contemplasse as novas exigéncias educacionais, sociais e culturais. Nesse sentido,
prescindiu-se da formagao de um profissional engajado com as mudangas sociais, que configuram
outros tipos de relagdes sociais e modos de participar em um mundo cada vez mais globalizado, e com
a construcdo de formas de intervencao voltadas para a superacgdo de praticas de exclusdo em diversas
instituicdes e espagos sociais.

Os quadros apresentados a seguir contemplam os cursos de graduagdo e os de pds-graduacdo

do ICHS com seus respectivos nimeros de matriculados, incluindo-se a previsdo de novos cursos.
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Quadro 01 — Cursos de graduacdo existentes no ICHS —ano 2020

N° de entrada

Nome Curso Instituto ou Codigo  Habilitagao Modalidade  Alunos previsto Ne de Alunos por turma considerando o % de integralizacdo Tl.lmo de Situacéo Atual
Faculdade PPC Funcionamento
[ -] -] [-] B 1°Sem.  2°Sem. 3°Sem. 4°Sem. 5°Sem. 6°Sem. 7°Sem. 8°Sem. 9°Sem. 10°Sem. 11°Sem. 12°Sem.

BIBLIOTECONOMIA ICHS 601 | Bacharelado | Presencial 43 25 14 25 45 0 0 0 0 0 0 Noturno Em funcionamento
GEOGRAFIA ICHS 651 | Licenciatura | Presencial 60 41 16 23 22 6 16 5 12 0 0 Noturno Em funcionamento
LETRAS - LINGUA PORTUGUESA ICHS 609 | Licenciatura | Presencial 48 6 1 1 13 0 0 0 0 0 0 Matutino Em funcionamento
LETRAS - LINGUA PORTUGUESA ICHS 657 | Licenciatura | Presencial 48 61 4 23 0 0 0 0 0 0 0 Noturno Em funcionamento
LETRAS - HAB.LING.INGLESA ICHS 633 | Licenciatura | Presencial 33 37 14 11 16 0 0 0 0 0 0 Verpertino | Em funcionamento
HISTORIA ICHS 642 | Licenciatura | Presencial 45 26 20 2 11 13 13 9 9 0 0 Noturno Em funcionamento
PEDAGOGIA ICHS 612 | Licenciatura | Presencial 0 1 0 0 8 0 0 0 0 0 0 Verpertino Em finalizacéo
PEDAGOGIA ICHS 655 | Licenciatura | Presencial 54 74 43 36 0 0 0 0 0 0 0 Verpertino | Em funcionamento
PSICOLOGIA ICHS 627 | Bacharelado | Presencial 0 1 0 0 25 0 0 0 0 0 0 Integral Em finalizagéo
PSICOLOGIA ICHS 656 | Bacharelado | Presencial 40 31 24 11 2 31 2 15 19 2 0 Integral Em funcionamento

Fonte: SIGA/UFR (2020)

Quadro 02 — Cursos de graduacdo existentes no ICHS —ano 2022

Instituto ou NPED LS Turmo de
Nome Curso Cdédigo  Habilitagéo Modalidade Alunos previsto N° de Alunos por turma considerando o % de integralizacao

. Situacéo Atual
Faculdade Funcionamento ¢

PPC
1°Sem. 2°Sem. 3°Sem. 4°Sem. 5°

17

em. 6°Sem. 7°Sem. 8°

7

em. 9°Sem. 10°Sem. 11°Sem. 12°Sem.

BIBLIOTECONOMIA ICHS 601 | Bacharelado | Presencial 43 14 9 6 6 3 5 8 4 1 2 Noturno Em funcionamento
GEOGRAFIA ICHS 651 | Licenciatura | Presencial 60 29 9 11 5 8 7 6 6 2 3 Noturno Em funcionamento
LETRAS - LINGUA PORTUGUESA ICHS 609 | Licenciatura | Presencial 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Matutino Em finalizagdo

LETRAS - LINGUA PORTUGUESA ICHS 657 | Licenciatura | Presencial 48 19 11 8 7 5 4 5 5 0 0 Noturno Em funcionamento
LETRAS - HAB.LING.INGLESA ICHS 633 | Licenciatura | Presencial 33 9 4 2 11 4 3 3 4 0 0 Verpertino | Em funcionamento
HISTORIA ICHS 642 | Licenciatura | Presencial 45 30 10 10 10 9 2 9 8 1 6 Noturno Em funcionamento
PEDAGOGIA ICHS 612 | Licenciatura | Presencial 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 1 Verpertino Em finalizacdo

PEDAGOGIA ICHS 655 | Licenciatura | Presencial 54 42 16 12 13 4 12 11 11 1 3 Verpertino | Em funcionamento
PSICOLOGIA ICHS 627 | Bacharelado | Presencial 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Integral Em finalizacdo

PSICOLOGIA ICHS 656 | Bacharelado | Presencial 40 33 15 21 19 12 5 21 3 9 2 Integral Em funcionamento

Fonte: SUAP/UFR (2020)
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Quadro 03 — Propostas de futuros cursos de graduag¢ao no ICHS
Instituto ou N° de entrada

e . Turno de . x
Nome Curso Habilitacdo Modalidade Alunos Funcionamento Situagéo Atual
B FaculdadEs previsto PP (&
LETRAS LIBRAS ICHS Licenciatura Presencial 50 Matutino Em fase de planejamento
LETRAS - LINGUA ESPANHOLA E LITERATURA ICHS Licenciatura Presencial 50 Verpertino Em fase de planejamento
ARTES ICHS Licenciatura Presencial 50 Matutino Em fase de planejamento
MUSICA ICHS Licenciatura Presencial 40 Matutino Em fase de planejamento

Fonte: ICHS (2020)

Quadro 04 — Cursos de pés-graduacao (/ato sensu) existentes no ICHS

. N°de entrada
Nome Curso Instituto ou Modalidade  N°de Turmas Alunos N® de Alunos por TTEsEE

Situagdo Atual

Faculdade . Turma Funcionamento
[ - | - | previsto H - | [ - | | - |

Sociedade, Politica e Cidadania na Contemporaneidade ICHS Presencial 1 35 35 Notuno Em funcionamento

Fonte: ICHS (2020)

Quadro 05 — Propostas de futuros cursos de pés-graduagao (/ato sensu) no ICHS

[o]
Instituto ou NPt et Turno de

Nome Curso Habilitagéo Modalidade Alunos - Situagdo Atual
Faculdade . Funcionamento
Ei B previsto H
Especializagéo em Estudos Linguisticos em Inglés ICHS Especializacéo Presencial 15 Matutino Em fase de planejamento
Especializagcdo em Estudos Literarios em Inglés ICHS Especializacdo Presencial 15 Matutino Em fase de planejamento
Linguistica ICHS Especializagéo EAD 180 Matutino Em fase de planejamento
Linguistica Aplicada ao Ensino de Linguas ICHS Especializacdo Presencial 180 Verpertino Em fase de planejamento
Estudos do Texto ICHS Especializacdo EAD 180 Notuno Em fase de planejamento
Metodologias (Inov)ativas para o ensino de linguas ICHS Especializacéo Presencial 180 Matutino Em fase de planejamento

Fonte: ICHS (2020)
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Quadro 06 — Cursos de pds-graduacao (stricto sensu) existentes no ICHS

N° de entrada

Insti . N° de Alun r Tumn L
Nome Curso stituto ou Modalidade N°de Turmas Alunos de Alunos po y s de Situacéo Atual
Faculdade . Turma Funcionamento
- | [ - | H previsto
Educacéo (Mestrado) - ICHS ICHS Presencial 31 31 Integral Em funcionamento
Geografia (Mestrado) - ICHS ICHS Presencial 14 14 Integral Em funcionamento

Fonte: ICHS (2020)

Quadro 07 — Propostas de futuros cursos de pds-graduacao (stricto sensu) no ICHS

Instituto ou . : N° de entrada Turno de L
Nome Curso Habilitacdo =~ Modalidade . i Situacao Atual
Faculdade Alunos prewst& Funcionamento
-] |
Letras ICHS Mestrado Presencial 12 Integral Projeto ja existente
Educagdo ICHS Doutorado Presencial Kl Integral Em fase de planejamento
Geografia ICHS Doutorado Presencial 14 Integral Em fase de planejamento

Fonte: ICHS (2020)
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4.4.2 Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais (ICEN)

O Instituto de Ciéncias Exatas Naturais (ICEN) foi criado pela Resolucdo CD n? 27, de 12 de
fevereiro de 1992, oriundo, assim como o ICHS, da reorganizacdo administrativa promovida pela
UFMT, quando foi extinto o CPR. Inicialmente, esse instituto era constituido pelos cursos de Ciéncias
Bioldgicas e Matemadtica. Atualmente o ICEN é composto por quatro cursos de graduacao e um de pds-

graduacao stricto sensu, conforme demonstra a figura 16:

Figura 16 — Estrutura organizacional do ICEN

ORGANOGRAMA

Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais

Congregacdo «—
—Dire¢do
Direcdo Adjunta

Secretaria«—|

Coordenagdo de Graduagdo em Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura

Coordenagdo de Graduagdo em Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado Colegiado
’—> Soieeiadt Coordenagdo de Graduagdo em Matematica
( Colegiado
Coordenagdo de Graduagdo em Sistemas de Informacdo Coordenagdo do Programa de Pés-Graduagdo em Matematica
I—»Colegiado L—»Colegiado

Fonte: RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.

e Coordenacao de Graduag¢do em Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura

O curso de graduacdo em Biologia, antes Licenciatura de 12 Grau em Ciéncias, foi reconhecido
pela Portaria n? 150, de 15 de janeiro de 1983 e publicado no DOU de 18 de abril de 1983. No ano de
1988, apresentou-se um projeto para implanta¢do do curso de licenciatura plena em Biologia, o qual
foi criado pela Resolugdo CD n2 040, de 17 de junho de 1988, e autorizado a funcionar no antigo CPR
a partir de seu primeiro vestibular ocorrido no segundo periodo letivo de 1988.

De acordo com a Resolugdo Consepe n2 017, 28 de junho de 1988, foi concedida autorizagdo
para realizacdo de vestibular especial no segundo periodo académico. O curso foi criado em
substituicdo a licenciatura em Ciéncias, com o objetivo de melhor formar recursos humanos
capacitados que viessem a participar efetivamente na busca de solucdo para os problemas existentes,

atuando no ensino, na pesquisa e na extensdo na area bioldgica. Desde a sua criacdo, em 1988,
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funcionou no regime de crédito semestral, passando, em 1994, para o regime seriado anual.

Em 2004, o curso foi reestruturado para o regime de crédito a partir do ano letivo de 2005,
pela Resolugdo Consepe n2 22, de 29 de marco de 2004, com o curriculo pleno de 2.910 horas-aula,
correspondentes a 145 créditos, a serem integralizados no minimo em 6 semestres e no maximo em
14 semestres. Em 2009, pela Resolugdo Consepe n2 126, de 11 de agosto de 2009, foram realizadas

adequacgbes na matriz curricular, que passou a ter 3.149 horas.

e Coordenagao de Graduagao em Ciéncias Biologicas — Bacharelado

O curso de graduacdo em Ciéncias Biolégicas — Bacharelado tem como missdo produzir e
socializar conhecimentos, contribuindo com a formacdo de cidaddos e profissionais altamente
qualificados, atuando como vetor para o desenvolvimento regional socialmente referenciado.

Para a formacdo do profissional, o curso se compromete com o estabelecimento de
tratamento metodoldgico do ensino para a producdo do conhecimento, vinculado a atividades que
promovam pesquisa e extensdo. Suas atividades se referem tanto a atividades curriculares quanto
extracurriculares tais como desenvolvimento de iniciagao cientifica, estagios, monitorias, atividades
de extensdo, intercambios com outras instituicdes de ensino superior e a elaboracdo de trabalho de
conclusdo de curso.

O Projeto Pedagdgico do Curso apresentado no ano de 2012 expressa a fundamentagdo tedrica
e metodoldgica que direciona a execugdo do curso de Ciéncias Bioldgicas, Bacharelado na drea de meio
ambiente. O curso estd em consonancia com as atuais demandas da profissdo e segue as normativas
federais do CNE, que rege os projetos pedagdgicos como um todo (Pareceres CNE/CES n2 1.301, de 06
de novembro de 2001 e CNE/CES n 07, de 11 de margo de 2002).

e Coordenacao de Graduagao em Sistemas de Informacgao

O curso de bacharelado em Sistemas de Informacdo teve sua autorizacdo de abertura de
vestibular determinada pela Resolugdo Consepe n? 109, de 27 de setembro de 2010, extinguindo o
curso de Licenciatura em Informatica, criado em 2007. Seu reconhecimento se deu pela Portaria n2
294, de 07 de julho de 2016, expedida pelo MEC.

O curso de Sistemas de Informacdo vem atender a demanda de formacao de profissionais com
perfil voltado para o mercado de trabalho e para a pesquisa cientifica na area de Computag¢do, uma
vez que é uma necessidade da regido, principalmente, pelo fato de muitos profissionais ja atuarem na
area sem a formagao académica e pelo fato de atualmente existir uma alta demanda mundial por esse

profissional, principalmente no perfil de desenvolvimento de software.
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e Coordenacao de Graduagdo em Matematica

O curso de graduacao em Matematica é oriundo do curso de licenciatura curta em Ciéncias,
que foi criado e autorizado a funcionar a partir do segundo semestre de 1988, por meio da Resolucao
CD/UFMT n2 040, 17 de junho de 1988 e da Resolugdo Consepe n2 013, de 21 de junho de 1988. Seu
funcionamento inicial se deu no entdo CPR, em 03 de fevereiro de 1995, quando o Ministério da
Educacdo e Cultura, por meio da Portaria n2 080, reconheceu o curso de Matematica.

O curso de licenciatura plena em Matemdtica tem por objetivo imediato atender a demanda
de formacdo de professores de Matematica da rede de ensino de Rondondpolis e regido que, ao longo
do processo de formacdo técnico-educacional, deve desenvolver um conjunto de habilidades para o
dominio dos conteldos pelos alunos.

O curriculo deste curso tem uma base nacional comum e é complementado por uma parte
diversificada, que é capaz de refletir a imposi¢cdo do quadro regional. Atualmente o curso é ofertado

nos periodos vespertino e noturno.
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Quadro 08 — Cursos de graduacao existentes no ICEN —ano 2020

0
Instituto ou 0 G Turno de

Nome Curso Faculdade Codigo Habilitago ~ Modalidade Aluno; FEJ(r:evisto N° de Alunos por turma considerando o % de integralizagdo Er i d—— Situacao Atual
H 7] [ -] -] - | B 1°Sem. 2°Sem. 3°Sem. 4°Sem. 5°Sem. 6°Sem. 7°Sem. 8°Sem. 9°Sem. 10°Sem. 11°Sem. 12°Sem.
CIENCIAS BIOLOGICAS ICEN 647 | Bacharelado | Presencial 38 32 | 19 3 15 | 13 | 12 | 12 9 0 0 Integral Em funcionamento
CIENCIAS BIOLOGICAS ICEN 629 | Licenciatura | Presencial 38 26 | 15 | 14 | 13 | 15 | 10 7 7 0 0 Notuno Em funcionamento
ENFERMAGEM - BACHARELADO ICEN 630 | Bacharelado | Presencial 30 22 5 21 5 19 7 23 9 1 0 Integral Em funcionamento
MATEMATICA ICEN 635 | Licenciatura | Presencial 35 68 | 16 | 13 | 14 9 2 11 2 0 0 Noturno Em funcionamento
MATEMATICA ICEN 634 | Licenciatura | Presencial 35 32 9 5 4 0 1 5 3 0 0 Verpertino | Em funcionamento
MEDICINA ICEN 649 | Bacharelado | Presencial 40 44 5 33 3 30 0 27 2 31 33 0 0 Integral Em funcionamento
SISTEMAS DE INFORMAGCAO ICEN 640 | Bacharelado | Presencial 80 77 | 26 | 49 | 12 | 25 | 19 | 10 | 40 0 0 Noturno Em funcionamento

Fonte: SIGA/UFR (2020)

Quadro 09 — Cursos de graduacdo existentes no ICEN —ano 2022

N° de entrada

Nome Curso s e Cédigo  Habilitagéo Modalidade Alunos previsto N° de Alunos por turma considerando o % de integralizacdo TL.JmO i Situacéo Atual
Faculdade PPC Funcionamento
k - - M 1°Sem. 2°Sem. 3°Sem. 4°Sem. 5°Sem. 6°Sem. 7°Sem. 8°Sem. 9°Sem. 10°Sem. 11°Sem. 12°Sem.
CIENCIAS BIOLOGICAS ICEN 647 | Bacharelado | Presencial 38 26 2 21 18 8 12 9 7 1 2 Integral Em funcionamento
CIENCIAS BIOLOGICAS ICEN 629 | Licenciatura | Presencial 38 26 11 10 6 12 4 11 3 0 0 Notuno Em funcionamento
MATEMATICA ICEN 635 | Licenciatura | Presencial 35 28 8 6 7 4 2 4 6 0 1 Noturno Em funcionamento
MATEMATICA ICEN 634 | Licenciatura | Presencial 35 5 3 2 5 6 1 3 3 0 0 Verpertino | Em funcionamento
SISTEMAS DE INFORMACAQ ICEN 640 | Bacharelado | Presencial 80 66 27 28 30 19 9 13 13 7 2 Noturno Em funcionamento

* Reenquadramento ICEN por dissociagdo do FCS através da RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.
Fonte: SUAP/UFR (2022)

Quadro 10 — Propostas de futuros cursos de graduagdo no ICEN
N° de entrada

Insti S . Turn . ~
Nome Curso stituto ou Habilitacdo Modalidade Alunos " 0 de Situagéo Atual
Faculdade . Funcionamento
previsto PP (&
FisICA ICEN Licenciatura Presencial 25 Notuno Em fase de planejamento
AGROCOMPUTACAO ICEN Tecnologo EAD 150 Integral PPC em processo de aprovacao
CIENCIA DE DADOS ICEN Bacharelado Presencial 30 Matutino Em fase de planejamento

Fonte: ICEN (2022)
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Quadro 11 — Propostas de futuros cursos de pds-graduacdo (/ato sensu) no ICEN
N° de entrada

Instituto ou S . Turno de . ~
Nome Curso Habilitagao Modalidade Alunos . Situagdo Atual
Faculdade . Funcionamento
[~ ] previsto H [~ ]
Ensino de Matemética ICEN Especializacdo EAD 20 Integral Em fase de planejamento
Desenvolvimento Web ICEN Especializagdo Presencial 20 Noturno Em fase de planejamento
Ciéncia de Dados ICEN Especializagéo EAD 40 Integral Em fase de planejamento

Fonte: ICEN (2022)

Quadro 12 — Cursos de pés-graduacao (stricto sensu) existentes no ICEN

[0]
Instituto ou NPEE EITEE 2 N° de Alunos por Turnos de

Nome Curso Faculdade Modalidade N°de Turmas Alunos Turma Funcionamento Situacao Atual
[~ ] B previsto B - | [ | [ |

PROFMAT (Mestrado) - ICEN ICEN Presencial 10 10 Integral Em funcionamento
Fonte: ICEN (2020)

Quadro 13 — Propostas de futuros cursos de pds-graduacao (stricto sensu) no ICEN

Instituto ou S . N° de entrada Turno de . ~
Nome Curso Habilitacéo Modalidade . . Situacéo Atual
FaculdadE Alunos previstg Funcionamento
[~ ] S
Biologia Animal ICEN Mestrado Presencial 12 Integral Em fase de planejamento
Computagéo ICEN Mestrado Profissional Presencial 10 Integral Em fase de planejamento

Fonte: ICEN (2020)
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4.4.3 Faculdade de Ciéncias da Saude (FCS)

Apds a sua criagdo os cursos de graduagdo em enfermagem e medicina passaram a compor o
Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais contudo, devido a diferencas académicas e administrativas,
iniciou-se um movimento em 2017 para criacdo de uma unidade académica prdpria para os cursos da
area da saude. A emancipac¢do dos cursos de Enfermagem e Medicina do ICEN foi aprovada pela
congregacdo no ano de 2018, porém so foi efetivada em 2021 com a criagdo da Universidade Federal
de Rondondpolis. O funcionamento da FCS se iniciou em 30 de setembro de 2021 com a nomeagao de
sua dire¢do por meio da portaria REITORIA/UFR n2 CVI, de 30 de setembro de 2021. A figura 17

demonstra a estrutura administrativa da FCS:

Figura 17 — Organograma da Faculdade de Ciéncias da Saude

ORGANOGRAMA

Faculdade de Ciéncias da Saude
Congregacdo«—
»Dire¢do
Secretaria«—— Direcao Adjunta
Coordenagdo de Graduacio em Enfermagem Coordenagdo de Graduagdo em Medicina
( Colegiado F Colegiado
Programa de Pés-Graduacdo em Biociéncias e Salde »Programa de Residéncia Multiprofissional em Salde da Familia
Colegiado Nucleo Docente Assistencial Estruturante
Programa de Pés-Graduacdo em Salde da Familia »Programa de Residéncia Multiprofissional em Salide do Adulto e Idoso
Colegiado * Colegiado

Fonte: RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.

e Coordenagado de Graduag¢dao em Enfermagem

O curso de bacharelado em Enfermagem teve sua estrutura curricular aprovada pela
Resolugao CONSEPE n2 10, de 16 de janeiro de 2006, e reconhecimento pela Portaria n2 1.134, de 20
de maio de 2011, expedida pelo MEC.

O curso tem como objetivo formar profissionais enfermeiros generalistas com competéncias
e habilidades para desenvolver praticas assistenciais, educativas e de gestdo de forma ética, critica,
reflexiva para o cuidado integral de individuos, familias e comunidade nos diversos cenarios de atengao

a saude.
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e Coordenagido de Graduagao em Medicina

O curso de bacharelado em Medicina teve sua estrutura curricular aprovada pela Resolugao
CONSEPE n? 74, de 12 de junho de 2013 e reconhecimento pela Portaria n2 229, de 15 de julho de
2020, expedida pelo MEC.

O curso de Medicina, proposto a partir do Projeto de Expansao de Vagas do Ensino Médico nas
Instituicdes Federais de Ensino Superior, adota como principio norteador a educa¢do médica baseada
na comunidade. A estrutura curricular do curso abrange os seguintes eixos de desenvolvimento: eixo
clinico, baseado na relagdo médico-paciente; eixo institucional, representado pela relagdo entre a
academia-servicos de salde; eixo social, ancorado nas relacdes sociais com as politicas publicas de
saude; e eixo pessoal, que aborda a pratica profissional e os principios e valores pessoais.

A proposta do PPC de graduagdo em Medicina visa a formar profissionais capacitados para o
atendimento das necessidades basicas de saude da comunidade, adotando estratégias
multidisciplinares para a promoc¢do da saude, prevencao de agravos, diagndstico, tratamento e

reabilitacdo.

e Programa de Pds-graduacdo em Biociéncias e Saude (PPGBIOS)

O Programa de Pds-Graduagcdo em Biociéncias e Saude (PPG-BioS) foi autorizado em 2020
(1982 Reunido Ordindria do Conselho Técnico Cientifico da Educagdo Superior) e homologado pelo
Ministério da Educacdo, por intermédio da Portaria MEC/GM N2 658,
de 20 de agosto de 2021.

Com abertura de sua primeira turma em 2021, o PPG-BioS tem como missdo “formar mestres
com competéncia para promover a saude, desenvolver a ciéncia e a tecnologia em saude, e fortalecer
o sistema de cuidados a saude, considerando caracteristicas sociais epidemiolégicas e desafios do

setor saude no estado e regido.”

e Programa de Pds-graduacdo em Saude da Familia (PROFSAUDE)

O Mestrado Profissional em Saude da Familia (PROFSAUDE) é um programa de pds-graduacdo
stricto sensu em Saude da Familia, apresentado a Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (CAPES) pela Associacdo Brasileira de Satude Coletiva (ABRASCO) e aprovado em 2016.
O mestrado é oferecido por uma rede nacional constituida de 22 InstituicGes Publicas de Ensino

Superior lideradas pela FIOCRUZ. A ades3o da UFR ao PROFSAUDE foi instituida em reunido ordinaria
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do Conselho Universitario ocorrida em 22 de junho de 2021, processo SEI numero
23108.042492/2021-41.

O PROFSAUDE tem como objetivos: formar profissionais aptos a atuarem como preceptores
para graduacao e residéncia médica em Saude da Familia, com o intuito de contribuir para a melhoria
do atendimento dos usudrios do Sistema Unico de Saude (SUS); fortalecer as atividades educacionais
de producdo do conhecimento e de gestdo na Saude da Familia nas diversas regides do pais;
estabelecer uma relagdo integradora entre o servigo de saude, os trabalhadores, os estudantes na area

de saude e os usudrios do SUS.

e Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia (PREMSAF)

Desde o ano de 2015 a Universidade Federal de Mato Grosso, atualmente
Universidade Federal de Rondondpolis, desenvolve o Programa de Residéncia
Multiprofissional em Saude da Familia (PREMSAF) junto a rede de atencdo a saude do
municipio de Rondondpolis, tendo até o ano de 2022, formado 67 Especialistas em Saude da
Familia. A Residéncia tem duragdo de dois anos, contemplando profissionais Enfermeiros/as,
Farmacéuticos/as e Psicdlogos/as e todos os residentes recebem bolsas mensais. Professores
e técnicos dos cursos de Enfermagem, Medicina e Psicologia da Universidade se envolvem no
projeto para o desenvolvimento das tutorias e orientacdes de Trabalho de Conclusdo de
Residéncia.

O Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia tem por objetivo
geral a promocdo do desenvolvimento de atributos profissionais que possibilitem aos
residentes formados pelo programa, o exercicio profissional com exceléncia nas areas de
cuidado integral a saude das pessoas e de comunidades, tomando como referéncia os
principios da integralidade do cuidado, multiprofissionalidade, interdisciplinaridade,
interprofissionalidade, trabalho em equipe e orientados para organizacdo e gestdo do cuidado
e do trabalho, visando a melhoria da saude e da qualidade de vida dos usudrios da Estratégia
de Saude da Familia de Rondondpolis.

Por objetivos especificos, Programa de Residéncia Multiprofissional em Saude da
Familia trabalha na perspectiva de estabelecer vinculo com usudrios, familias e comunidade
pautado pelo respeito, ética e responsabilidade no cuidado a saude, desenvolvendo uma
pratica humanizada e com exceléncia técnica; Orientar o trabalho de cuidado a salde,

segundo identificacdo das necessidades de saude das pessoas; Atuar em equipe, promovendo
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o trabalho ético, participativo, corresponsavel, multiprofissional e intersetorial; Gerenciar
planos, programas, projetos e atividades de trabalho na equipe de sadde na qual atua;
Participar da formacdo e da capacita¢do de pessoal auxiliar/técnico, voluntario e estudantes,
utilizando metodologias ativas de ensino e promovendo aprendizagem significativa e
diferenciada; Auto avaliar-se e avaliar atividades, atitudes e acdes da equipe, mantendo um

processo permanente de reflexao critica.
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Quadro 14 — Cursos de graduacao existentes na FCS —ano 2022

N° de entrada

Nome Curso i@ Cdédigo  Habilitagéo Modalidade  Alunos previsto N° de Alunos por turma considerando o % de integralizacao TL.JmO i Situacéo Atual
Faculdade PPC Funcionamento
- M 1°Sem. 2°Sem. 3°Sem. 4°Sem. 5°Sem. 6°Sem. 7°Sem. 8°Sem. 9°Sem. 10°Sem. 11°Sem. 12°Sem.
ENFERMAGEM - BACHARELADO FCS 630 | Bacharelado | Presencial 30 27 13 7 17 12 10 9 9 3 2 Integral Em funcionamento
MEDICINA FCS 649 | Bacharelado | Presencial 40 48 31 19 33 25 24 6 8 0 0 0 0 Integral Em funcionamento

Fonte: SUAP/UFR (2022)

Quadro 15 — Proposta de futuros cursos de graduacdo na FCS

N° de entrada

Insti S . Turn . .
Nome Curso stituto ou Habilitacdo Modalidade Alunos u 0 de Situacdo Atual
Faculdade . Funcionamento
- | previsto PP(&

NUTRICAO FCS Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
FARMACIA FCS Bacharelado Presencial 40 Integral PPC em processo de aprovagao
ODONTOLOGIA FCS Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
FISIOTERAPIA FCS Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
TECNOLOGIA EM GESTAO HOSPITALAR FCS Bacharelado Presencial 20 Integral Em fase de planejamento

Fonte: FCS/UFR (2022)

Quadro 16 — Cursos de pds-graduacdo (lato sensu) existentes na FCS

N° de entrada

Instituto ou . N° de Alunos por Turnos de . ~
Nome Curso Modalidade N°de Turmas Alunos P . Situacdo Atual
Faculdade . Turma Funcionamento
[ - | previsto
Residéncia multiprofissional em satide da familia FCS Presencial 1 20 20 Integral Em funcionamento
Residéncia multiprofissional em salde da do adulto e idoso FCS Presencial 1 20 20 Integral Em funcionamento

Fonte: FCS/UFR (2022)
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Quadro 17 — Propostas de futuros cursos de pds-graduacao (lato sensu) na FCS

N° de entrada

Instituto ou de . Turno de . 9
Nome Curso Habilitagao Modalidade Alunos . Situacéo Atual
Faculdade . Funcionamento
[~ | previsto H

Residéncia Médica em Psiquiatria FCS Especializagéo Presencial 2 Integral Em fase de planejamento
Residéncia Médica em Ginecologia e Obstetricia FCS Habilitagdo Presencial 2 Integral Em fase de planejamento
Residéncia Médica em Medicina da Familia e Comunidade FCS Habilitagéo Presencial 2 Integral Projeto ja existente
Residéncia Médica em Pediatria FCS Habilitagéo Presencial 2 Integral Em fase de planejamento

Fonte: FCS/UFR (2022)

Quadro 18 — Cursos de pds-graduagao (stricto sensu) existentes na FCS

N° de entrada

Instituto ou . N° de Alunos por Turnos de . ~
Nome Curso Modalidade  N°de Turmas Alunos P . Situagdo Atual
Faculdade . Turma Funcionamento
B previsto H
Biociéncias e Saude (Mestrado) - ICEN FCS Presencial 2 13 13 Integral Em funcionamento
Salde da Familia FCS Presencial 1 5 5 Integral Em funcionamento

Fonte: FCS/UFR (2022)
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4.4.5 Instituto de Ciéncias Agrarias e Tecnolodgicas (ICAT)

Inicialmente ligado ao Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais (ICEN), o Instituto de Ciéncias Agrarias
e Tecnoldgicas (ICAT) surge gragas ao programa de reestruturacado e consolidacdo dos campi universitarios
nas Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES). Considerando o PDI da UFMT e a reorganizagdo
administrativa nele proposta, professores dos cursos de Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia
Mecanica e Zootecnia se mobilizaram com o objetivo de criar um instituto que pudesse atender as demandas
de seus cursos.

Com a Reforma da Estrutura Administrativa da UFMT, precisamente no art. 42 da Resolucdao CD n?
47, de 12 de dezembro de 2008, publicou-se a criacdo do ICAT. Esse instituto é composto pelos cursos de
bacharelado em Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia Mecanica e Zootecnia, como demonstrado na

figura 18:

Figura 18 — Estrutura organizacional do ICAT

ORGANOGRAMA

Instituto de Ciéncias Agrarias e Tecnoldgicas

Congregagdo «—
——>Dire¢do
Direcdo Adjunta

Secretaria«—|

Coordenagdo de Graduagdo em Engenharia Mecanica

Colegiado
Colegiado

(Coordenagio de Graduagcdo em Engenharia Agricola e Ambiental

Coordenagdo de Graduagdo em Zootecnia
r Colegiado

LCoordena;io do Programa de Pés-Graduagdo em Engenharia Agricola — Colegiado

Coordenagdo do Programa de Pés-Graduagdo em Gestdo e Tecnologia Ambiental — Colegiado

Coordenagdo do Programa de Pés-Graduagao em Zootecnia — Colegiado

Fonte: RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.

e Coordenagado de Gradua¢dao em Engenharia Mecanica

O curso de Engenharia Mecanica foi criado mediante processo de expansdo das universidades
federais promovido pelo MEC, em 2005, contendo sua autorizagdo na Portaria MEC n2 901, de 12 de
setembro de 2007. Obteve renovacdao de reconhecimento por meio da Portaria MEC n2 286, de 21 de
dezembro de 2012.

O curso é focado na formacdo de profissionais que contribuam de forma efetiva para o

desenvolvimento do estado de Mato Grosso. Esse aspecto é de grande relevancia visto que, nos Ultimos anos,
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o Estado tem apresentado desenvolvimento ndao sé no setor agroindustrial, mas também no setor
metal/mecénico, com o crescimento industrial, a modernizacdo da agricultura e a expansdo da pecuaria, 0

que favorece o crescimento populacional e econémico.

e Coordenagao de Graduagao em Engenharia Agricola e Ambiental

O Curso de Bacharelado em Engenharia Agricola e Ambiental, foi criado no Programa de
Expansdo universitdria do Governo Federal, com aprovacdo da estrutura curricular contida na
Resolucdo CONSEPE N° 9, de 16 de janeiro de 2006. Foi reestruturado por meio da Resolucdo
CONSEPE N° 109, de 12 de dezembro de 2011 e reconhecido pela Portaria MEC N° 299, de 27 de
dezembro de 2012.

O Curso de Engenharia Agricola e Ambiental sinaliza a compreensao e necessidade de que é
preciso formar profissionais, consequentemente pessoas, com visdo ampla e geral, mas inseridas e
imbuidas das questdes regionais. A formag¢do académica esta fundamentada nas grandes areas de
conhecimentos: Meio Ambiente, Mecaniza¢do Agricola, Engenharia de Agua e Solo, Construcdes
Rurais e Ambiéncia, Energizacdo rural, Topografia e Geoprocessamento, Tecnologia Pés-Colheita.

O desenvolvimento mato-grossense tem se ampliado consideravelmente nas ultimas
décadas. O Estado se tornou um dos maiores produtores de soja, algodao, arroz, milho e gado de
corte, tendo havido expansao acelerada da area explorada e acentuada moderniza¢ao do processo
produtivo. A mudanca deste perfil, de modo a manter o estado como polo produtor, porém com
adequacdo ambiental, necessita da atuacao direta de um profissional de nivel superior com sdlidos
conhecimentos de engenharia e do ambiente agricola. Sendo o profissional formado em Engenharia
Agricola e Ambiental o que melhor alia o conhecimento aprofundado sobre as ciéncias de
engenharias aplicadas a agricultura com a base necessaria para a contextualizacdo dos possiveis
impactos ambientais e suas medidas mitigadoras das a¢des antrdpicas decorrentes do setor
agroindustrial.

A Engenharia Agricola e Ambiental é a profissdao que busca a solugdo de problemas que
afetam o desenvolvimento do meio rural, fornecendo, com base na engenharia, o conhecimento
necessario para uma atividade agricola sustentavel, o que tem sido de extrema importancia no

processo de desenvolvimento do pais, em especial no estado de Mato Grosso.

e Coordenagao de Gradua¢dao em Zootecnia

O Curso de Zootecnia, criado na Resolugao Consepe n294, de 18 de setembro de 2000, e homologado

pela Resolugdo CD n? 24, de 20 de outubro de 2000, recebeu a primeira turma de académicos em 2002,
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sendo reconhecido pelo MEC no ano de 2005, conforme consta na Portaria MEC n2 966, de 28 de abril de
2006, publicada no DOU, se¢do 1, n? 82, de 02 de maio de 2006. Adicionalmente, a Resolugdo Consepe n251
de 09 de julho de 2018, dispGe sobre as uUltimas alteragdes curriculares da graduagdo em Zootecnia.

Posteriormente, em margo de 2009, apds a criagao do ICAT, o curso de graduacdo em Zootecnia
passou a integrar-se aos cursos das areas de agrarias e tecnoldgicas desse instituto.

O curso de Zootecnia, instituido no ambito da UFMT pela Resolugdo Consepe n? 24, de 18 de
setembro de 2000, recebeu a primeira turma de académicos em 2002, sendo reconhecido pelo MEC no ano
de 2005, conforme consta na Portaria MEC n2 965, de 28 de abril de 2006, publicada no DOU, sec¢do 1, n2 82,
de 02 de maio de 2006. Adicionalmente, a Resolucdao Consepe n2 16, de 26 de marco de 2012, dispde sobre
as Ultimas alteracdes curriculares e o PPC da graduagao em Zootecnia.

O curso de Zootecnia tem por principio o desenvolvimento sustentdvel da producdo animal,
compreendendo os fatores bioldgicos e os aspectos de ordem econdmica, social e ambiental. O curso
abrange uma drea do conhecimento que reldine um largo espectro de campos dos saberes, compreendendo:
nutricdo e a alimentacdo animal, forragicultura e pastagens, melhoramento genético, comportamento e
bem-estar animal, reproducdo, manejo dos animais inseridos nos sistemas produtivos, bem como o
planejamento e gerenciamento do empreendimento rural.

O desenvolvimento mato-grossense tem se ampliado consideravelmente nas ultimas décadas. O
Estado se tornou um dos maiores produtores de soja, algodao, arroz, milho e gado de corte, tendo havido
expansao acelerada da area explorada e acentuada modernizagdo do processo produtivo. A producdo animal
no Estado é considerada, de fato, importante atividade, gerando renda e empregos e tornando-se um dos
pilares do agronegdcio. Nesse sentido, o curso de Zootecnia tem relevante papel na formagao de recursos
humanos qualificados para atuarem nos sistemas de produgao, nos diferentes biomas existentes no estado.

A seguir, sdo apresentados os cursos de graduagdo e os cursos de pds-graduag¢do do ICAT com seus

respectivos nimeros de matriculados, incluindo-se a previsdao de novos cursos.
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Quadro 19 — Cursos de graduacao existentes no ICAT —ano 2020
N° de entrada

Nome Curso i e Cddigo  Habilitagdo Modalidade  Alunos previsto Ne de Alunos por turma considerando o % de integralizagdo TL_'mo i Situagéo Atual
Faculdade PPC Funcionamento
E [~ ] -] -] B l°Sem.  2°Sem. 3°Sem. 4°Sem. 5°Sem. 6°Sem. 7°Sem. 8°Sem. 9°Sem. 10°Sem. 11°Sem. 12°Sem.
ENGENHARIA AGRICOLA E AMBIENTAL|  ICAT 632 | Bacharelado | Presencial 86 62 30 44 35 27 33 21 23 19 41 Integral Em funcionamento
ENGENHARIA MECANICA ICAT 631 | Bacharelado | Presencial 86 33 46 42 47 48 18 31 34 36 49 Integral Em funcionamento
ZOOTECNIA ICAT 654 | Bacharelado | Presencial 66 61 31 35 27 31 18 19 16 10 18 Integral Em funcionamento

Fonte: SIGA/UFR (2020)

Quadro 20 — Cursos de graduacao existentes no ICAT — ano 2022

N° de entrada

Nome Curso Do eu Codigo  Habilitacdo Modalidade Alunos previsto N° de Alunos por turma considerando o % de integralizagao TL.'mO i Situacdo Atual
Faculdade PPC Funcionamento
B - - M 1°Sem. 2°Sem. 3°Sem.  4°Sem. 5°Sem. 6°Sem. 7°Sem. 8°Sem. 9°Sem. 10°Sem. 11°Sem. 12°Sem.
ENGENHARIA AGRICOLA E AMBIENTAL]  ICAT 632 | Bacharelado | Presencial 86 69 28 26 19 19 26 22 9 7 14 Integral Em funcionamento
ENGENHARIA MECANICA ICAT 631 | Bacharelado | Presencial 86 68 34 33 15 21 23 21 22 6 12 Integral Em funcionamento
ZOOTECNIA ICAT 654 | Bacharelado | Presencial 66 57 17 23 36 25 12 19 12 2 3 Integral Em funcionamento

Fonte: SUAP/UFR (2022)

Quadro 21 — Propostas de futuros cursos de graduacdo no ICAT
Instituto ou N° de entrada

Nome Curso Habilitagéo Modalidade Alunos Fur-:::l;;:c;ri?ento Situacéo Atual
Faculdadg&d previsto PP (&
AGRONOMIA ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
(EEN)((?DIIEE’;;'I_'SEII\?\F:I(_;/FI\:SS:'I‘S 5:\ MBIENTAL ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
ENGENHARIA AMBIENTAL ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
ENGENHARIA CIVIL ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
ENGENHARIA DE ALIMENTOS ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
ENGENHARIA DE PESCA ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
ENGENHARIA DE PRODUCAO ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
ENGENHARIA DE SISTEMAS ICAT Bacharelado Presencial 50 Noturno Em fase de planejamento
ENGENHARIA DE SOFTWARE ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
ENGENHARIA ELETRICA ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
ENGENHARIA QUIMICA ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
MEDICINA VETERINARIA ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento

Fonte: ICAT (2020)

82



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 __, DE __ DE JANEIRO 202_

Quadro 22 — Propostas de futuros cursos de tecnélogo no ICAT
Instituto ou N° de entrada

S . Tum . ~
Nome Curso Habilitacao Modalidade Alunos u 0 de Situacdo Atual
. Funcionamento
B FaculdadEs previsto PP (&
TECNOLOGO EM AGROPECUARIA ICAT Tecndlogo Presencial 20 Integral Em fase de planejamento
TECNOLOGO EM ENERGIAS RENOVAVEIS ICAT Tecndlogo Presencial 20 Integral Em fase de planejamento
TECNOLOGO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO ICAT Tecnologo Presencial 20 Integral Em fase de planejamento
TECNOLOGO EM GESTAO AMBIENTAL ICAT Tecnologo Presencial 20 Integral Em fase de planejamento
TECNOLOGO EM IRRIGACAO ICAT Tecnologo Presencial 20 Integral Em fase de planejamento
TECNOLOGO EM MANUTENCAO MECANICA ICAT Tecnblogo Presencial 30 Noturno Em fase de planejamento
TECNOLOGO EM MECANIZACAO AGRICOLA ICAT Tecnologo Presencial 20 Integral Em fase de planejamento
TECNOLOGO EM PRODUGAO DE GRAOS ICAT Tecnologo Presencial 20 Integral Em fase de planejamento

Fonte: ICAT (2020)

Quadro 23 — Cursos de Pés-graduacéo (lato sensu) existentes no ICAT

Instituto ou LB e N° de Alunos por Turnos de
Nome Curso Modalidade ~N°de Turmas ~ Alunos : : Situagdo Atual
FaculdadeE Turma Funcionamento

- | B previsto H - | - | - |

Engenharia Agricola ICAT Presencial 1 59 59 Integral Em funcionamento
Fonte: ICAT (2020)

Quadro 24 — Propostas de futuros cursos de pds-graduagao (/ato sensu) no ICAT

Instituto ou AL Turno de
Nome Curso Habilitacdo ~ Modalidade Alunos . Situacdo Atual
Funcionamento

- | B previsto & - | B

Engenharia Agricola ICAT Especializacdo Presencial 60 Integral Em fase de planejamento
Fonte: ICAT (2020)

Faculdade
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Quadro 25 — Cursos de pds-graduacao (stricto sensu) existentes no ICAT
N° de entrada

Turnos de
Alunos

Funcionamento

Instituto ou
Faculdade

N° de Alunos por

Modalidade
Turma

Nome Curso N° de Turmas

Situacdo Atual

previsto H

Engenharia Agricola (Mestrado) _ ICAT ICAT Presencial 12 12 Integral Em funcionamento
Gestdo e Tecnologia Ambiental (Mestrado) - ICAT ICAT Presencial 15 15 Integral Em funcionamento
Zootecnia (Mestrado) - ICAT ICAT Presencial 11 11 Integral Em funcionamento

Fonte: ICAT (2020)

Quadro 26 — Propostas de futuros cursos de pds-graduacao (stricto sensu) no ICAT

Nome Curso Instituto ou Habilitacéo Modalidade N® de entra_da Tl_JmO de Situacao Atual
Faculdade = Alunos previstg Funcionamento
Engenharia Mecéanica (Mestrado) - ICAT ICAT Mestrado Presencial 12 Integral Em fase de planejamento
Engenharia Agricola (Doutorado) - ICAT ICAT Doutorado Presencial 12 Integral Em fase de planejamento
Ciéncias Ambientais (Doutorado) - ICAT ICAT Doutorado Presencial 15 Integral Em fase de planejamento

Fonte: ICAT (2020)
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4.4.5 Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Politicas (FACAP)

A Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Politicas (FACAP) foi criada por meio da Resolu¢do CD n?
17, de 23 de agosto de 2019, originando-se do desmembramento dos cursos de Administragao,
Ciéncias Contabeis e Ciéncias Econémicas de seu instituto de origem, o ICHS.

A FACAP foi a primeira faculdade da UFR a adotar a nova estrutura académica e administrativa
aprovada pela Resolug¢do CD n° 01, de 09 de marco de 2018, na seguinte forma: Diretoria, Diretoria
Adjunta, Secretaria Geral, Coordenacdo de Ensino de Gradua¢cdao em Administracdo, Coordenacao de
Ensino de Graduacdo em Ciéncias Econdmicas e Coordenacao de Ensino de Graduacdao em Ciéncias
Contabeis.

Essa estrutura, que extingue o Departamento de Ciéncias Contabeis, passa a atuar com

uma estrutura mais reduzida, porém mais eficiente na conduc¢do de assuntos pertinentes a

faculdade. A figura 19 demonstra a estrutura da FACAP:

Figura 19 — Estrutura organizacional da FACAP

ORGANOGRAMA

Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Politicas

Congregagdo«——
»Diregdo
Diregdo Adjunta
Coordenagdo de Graduagdo em Administragdo » Secretaria
( Colegiado
LCoordenagéo de Graduagdo em Administragdo ‘» Coordenagao de Graduagdo em Ciéncias Contabeis
Colegiado Colegiado

Fonte: RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 49, DE 23 DE FEVEREIRO DE 2022.

e Coordenagao de Graduagdo em Ciéncias Contabeis

O curso de graduagao em Ciéncias Contabeis foi instituido pela Resolu¢ao CD n2 012, de 27 de
janeiro de 1981. Suas atividades tiveram inicio ainda no primeiro semestre de 1981, com a oferta de

aulas para a primeira turma nas dependéncias da Igreja Santa Cruz e na Associacdo de Pais e Amigos
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dos Excepcionais (APAE). As dependéncias da Escola Estadual Nunes Rocha também foram utilizadas
na oferta de disciplinas a noite, ocupando-se o espaco do antigo CPR no semestre letivo de 1982/2.

Esse reconhecimento foi renovado, em 2021, na Portaria MEC n2 948, de 30 de agosto de 2021.
A partir de 2018, o curso passou a receber duas entradas anuais, cada uma com 50 alunos para o
primeiro e segundo semestres letivos.

Com o advento da Resolucdo n2 03 do entdo Conselho Federal de Educacdo, atual Conselho
Nacional de Educagdo (CNE), de 15 de outubro de 1992, fez-se a sua primeira reestruturagdo curricular.
Essa mudanca foi realizada nao apenas para cumprir a referida resolugdao, mas também para adotar-
se uma estruturacao de disciplinas que refletisse os avancos tecnolédgicos necessarios no processo de
habilitagao dos profissionais da contabilidade colocados no mercado de trabalho por este curso.

No ano de 2004, o CNE editou a Resolugdo n? 10 CNE/CES, de 16 de dezembro de 2004, que
estabeleceu as diretrizes nacionais para o curso de Graduacdo em Ciéncias Contdbeis a serem
implantadas a partir do ano de 2007. Com base nessa resolucdo, ocorreu a segunda reformulacdo do
curso, em principio, pela exigéncia das transformacGes empresariais, gerenciais e trabalhistas, em
virtude do processo de globalizagcdo da economia por que passam todos os paises capitalistas e ainda
fortemente pelo processo de internacionalizacdo das normas contabeis brasileiras. Nesse processo,
adotou-se observou-se o crescimento do estado de Mato Grosso e uma mudanca radical na economia
do municipio de Rondondpolis, antes totalmente agricola e agora com significativa participacdo na
indUstria, comércio e servicos.

A vulnerabilidade das regiGes de cerrado e pantaneira do estado de Mato Grosso deve ser
fortalecida por meio de acdes integradas entre o global e o local. E necessério agir localmente, ou seja,
estudar a regionalizagdo da sustentabilidade do desenvolvimento e a descentralizagdo politico-
institucional, além da compreensdo dos fenémenos da reestruturagdo econdmica global, focalizando
os beneficios socioambientais.

Dessa forma, o curso de Ciéncias Contdbeis, com seu quadro de doutores, mestres e
especialistas nas areas de contabilidade publica e privada, além de docentes com formagao em Direito,
representa um importante aporte didatico-pedagdgico, contribuindo significativamente a estrutura
curricular dos cursos de Administragdo, Economia, Sistema de Informacdo e Engenharias.

O curso procura pautar-se em principios éticos, inserindo o sujeito humano no seu contexto,
no sentido de compreensao e intervencdo sustentavel da problematica social, cujo projeto comporta
um grau de flexibilizagdo para poder acolher teorias divergentes, além de ser dotado de elasticidade
suficiente para acompanhar os componentes da incerteza, erros, conflitos e crises que, porventura,

venham a ocorrer.
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e Coordenagao de Graduagdo em Ciéncias Econémicas

O Curso de Graduagdo em Ciéncias Econdmicas da Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Politicas
(FACAP), foi criado pela Resolugdo CONSEPE/UFMT n. 81, de 27 de abril de 2009. Sua criagdo teve
como motivacdo a garantia da producdo e socializacdo do conhecimento cientifico, com énfase na
economia de Mato Grosso, em especial a regido sul, através do ensino, pesquisa e extensdo,
objetivando a formacdo de economistas altamente qualificados e com visdo critica, voltada para a
transformacdo do ambiente no qual ele se insere. Essa formacdo profissional ancorou-se em trés eixos,
guais sejam: agronegdcio, meio ambiente e economia aplicada.

O curso iniciou suas atividades no primeiro semestre de 2010, com a oferta de 40 vagas e um
quadro docente constituido de trés professores efetivos. Trés anos depois, o curso foi reconhecido
pelo MEC através da Portaria n. 124, de 15 de margo de 2013. Esse reconhecimento ja foi renovado
duas vezes: em 2017, através da Portaria n. 688, de 07 de julho de 2017; e em 2021, através da Portaria
n. 949, de 30 de agosto de 2021.

A consolidacdo do Curso de Bacharelado em Ciéncias Econdmicas se deu ao longo do periodo
2010-2020. A partir de 2011, o curso passou a receber duas entradas anuais, sendo uma de quarenta
alunos no primeiro semestre letivo e, outra, também de quarenta alunos, no segundo semestre letivo.
Em 2014, o corpo docente estava completo, com doze professores efetivos, os oito periodos do curso
estavam preenchidos e as primeiras turmas ja estavam sendo diplomadas.

Através da Portaria n. 690, de 29 de setembro de 2015, o curso passou a oferecer oitenta e
seis vagas anuais, com entrada de quarenta e trés alunos em cada semestre letivo. Nesse interim, o
curso lancou mao de uma ambiciosa politica de qualificacdo docente, que se traduziu em um quadro
docente formado por 75% de professores doutores.

Em 2020, tendo em vista a necessidade de revisdo e atualizacdo do projeto politico-
pedagdgico, com o objetivo de ajustar a estrutura didatico-pedagdgica as transformacbes dinamicas
da realidade social e econdmica do pais, foi aprovada a primeira reestruturagdo do Projeto Pedagdgico
do Curso de Graduagdo em Ciéncias Econdmicas, por meio da Resolugdo CONSUNI/UFR n. 15, de 12

de agosto de 2020.

e Coordenagao de Graduagdo em Administracao

O curso de Bacharelado em Administragao foi instituido na UFMT por meio da Resolugdo
Consepe n? 110, de 27 de setembro de 2010, fruto de um esfor¢o do ICHS, liderado pelo curso de
Ciéncias Contabeis. Essa iniciativa atendia a demandas sociais em prol do desenvolvimento das ciéncias
empresariais e politicas no municipio de Rondondpolis. A integralizacdo do curso de Administracao é

de 4 anos (8 semestres).
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As primeiras turmas do curso de Administracdo iniciaram no ano de 2011, prevendo-se a
entrada de duas turmas até 50 alunos, sendo a primeira turma no periodo noturno, no primeiro
semestre do ano letivo; e a segunda turma no periodo matutino, no segundo semestre letivo. Até o
ano de 2021, graduaram-se 206 alunos, muitos dos quais ja atuando em empresas privadas de grande
expressao na regido ou em Orgdos publicos, além de diversos egressos que optaram por
desenvolverem seus préprios empreendimentos.

O corpo docente desse curso ainda estd sendo constituido, contando atualmente com 9
professores efetivos e 5 substitutos para atendimento das disciplinas ofertadas juntamente com
demandas oriundas de outros cursos, que preveem em suas grades curriculares conteudos gerenciais.
O quadro docente é formado por majoritariamente doutores.

O curso de Administracao da UFR da Universidade Federal de Rondondpolis tem investido em
estudos e pesquisas por meio de um Grupo de Pesquisa denominado GEP@D. Dentro do GEP@D sao
desenvolvidas Linhas de Pesquisas que tém por objetivo contribuir no aprofundamento de tematicas
importantes para a Administracdo. O papel dos professores atuantes nas Linhas de Pesquisa é de
incentivar o desenvolvimento dos alunos, o interesse pelo ensino-pesquisa-extensdo, assim como a
preparagao para uma futura carreira como docente e pesquisador.

Linha de Pesquisa do Curso de Administracdo da UFR — Universidade Federal de Rondondpolis

1. Area de Concentracdo: Gestdo Publica

A Linha de Pesquisa em Gestdo Publica (LPGPu) busca desenvolver um senso critico sobre as
diversas possibilidades de pesquisa envolvendo a administracdo publica nos ambitos municipal,
estadual ou federal. Os estudos desenvolvidos pela LPGPu visam a produgdo de pesquisas tedrico-
empiricas que possam resultar em publicagdes académicas e em trabalhos de conclusdo de curso.

2. Area de Concentragdo: Gest3o de Pessoas

A Linha de Pesquisa em Gestdo de Pessoas (LPGPe) busca discutir o fenébmeno organizacional
em sua dimensdao humana, situando a gestdo de pessoas como campo de estudo e de trabalho
considerando suas politicas, processos e praticas. Os encontros da LPGPe procuram tanto o
desenvolvimento dos alunos nos conteudos das disciplinas do curso de administragdo, quanto na
producdo de pesquisas tedrico-empiricas que possam resultar em publicagdes académicas futuras e
em trabalhos de conclusdo de curso.

3. Area de Gest3o da Producdo e Logistica.

A Linha de Pesquisa em Gestdo da Producdo e Logistica a (LPROLog) busca difundir
conhecimentos sobre a gestdo do processo produtivo e logistico com o objetivo de melhorar o fluxo
de materiais e informag¢des, bem com o desempenho do sistema. Os estudos desenvolvidos pela
LPROLog além de promover a produgdo de pesquisas tedrico-empiricas que possam resultar em

publicacGes académicas e em trabalhos de conclusdo de curso, busca o aprofundamento dos
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conteldos ministrados em disciplinas ligadas direta ou indiretamente e que venham contribuir no
processo de desenvolvimento da Gestdo da Producgao e Logistica.

4. Finangas e Inovagao.

A Linha de Pesquisa sobre Financas e Inovac¢do objetiva discutir sobre as fontes e formas de
financiamento das empresas para inovar. Por meio de pesquisas tedrico-empiricas a linha pretende
adicionar conhecimento a drea por meio de trabalhos cientificos em congressos e revistas cientificas.

Ademais, outras linhas de pesquisa serdo criadas no decorrer dos anos de maneira a propiciar
uma abrangéncia tematica e a possibilidade de inter-relagdo com outras instituicdes que também se
dedicam as pesquisas cientificas. As novas linhas de pesquisa serdo aprovadas em colegiado e
divulgadas por meio do GEP@D.

Congresso de Administracdo do Sul de Mato Grosso — CONASUM

Trata-se de é um evento organizado e promovido pelo curso de administracdo da
Universidade Federal de Rondondpolis, desde 2013, comecando como Encontro de Administracdo e
se transformando em um Congresso. O CONASUM busca aproximar a teoria e a pratica acerca dos
diversos fen6menos organizacionais no sentido de despertar nos alunos areas de interesses como
futuros profissionais e, para aqueles que ja estdo no mercado de trabalho, uma forma de voltarem a
academia. Incentiva-se a transdisciplinaridade por meio da participagdo de alunos e professores de
todos os cursos da UFR e demais instituicGes de ensino superior do Brasil, compartilhando interesses,
vivéncias e conhecimentos para o enriquecimento das discussdes e debates.

Ademais, busca-se propiciar um ambiente que reforce o desenvolvimento do senso critico dos
participantes e a construgao de reflexdes sobre as realidades organizacionais e o papel do
administrador frente a tais desafi-os, inclusive identifi-cando oportunidades em momentos de crise.

O CONASUM busca estabelecer um marco para o desenvolvimento do ensino-aprendizagem e
incluir a UFR, no cendrio nacional de eventos académicos com publicagdes cientifi-cas, por meio de
seus anais.

Revista Estudos e Pesquisas em Administragdo — REPAD

A Revista Estudos e Pesquisa em Administragdo é uma iniciativa do curso de Administragdo da
UFR. A REPAD possui a missdo de publicar e divulgar artigos cientificos da drea de administracdo e afins
nas modalidades de ensaios tedricos ou pesquisas tedrico-empiricas ja finalizados, de modo a alcancgar
o objetivo de disseminar o conhecimento cientifico entre o publico-alvo envolvendo académicos e
profissionais da area de gestdo. As principais areas de interesse da revista sdo: Administracdo Geral,
Empreendedorismo e Inovagao Finangas, Gestdao Ambiental e Sustentabilidade, Gestao de Pessoas,
Gestdo Publica, Marketing, Operacées e Logistica, Planejamento e Estratégias Organizacionais, entre
outras areas correlatas.

A cada ano sdo publicadas 3 edi¢Ges, considerando os periodos de Janeiro a Abril (n.1), Maio
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a Agosto (n.2), e Setembro a Dezembro (n.3). Todos os artigos publicados sao identificados por DOI.
Em 2022, a revista ja conta com mais de 112 artigos publicados.

A REPAD esta registrada sob o ISSN: 2594-7559 e encontra-se indexada nas bases do Google
Scholar, Diadorim, latindex, CrossRef, Sumdrios, DOAJ, REDIB, PKP. Encontra-se em avaliagdo na
Redalyc e pretende integrar as bases da Scielo e Dialnet.

A seguir, sdo apresentados os cursos de graduagdo e os cursos de pds-graduacdo da FACAP

com seus respectivos nimeros de matriculados, incluindo-se a previsdao de novos cursos.
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Quadro 27 — Cursos de graduacado existentes na FACAP —ano 2020

. N° de entrada
Instituto ou Turno de

Nome Curso Faculdade Cédigo  Habilitagao Modalidade Alunops ,féevm N° de Alunos por turma considerando o % de integralizacdo Funcionamento Situacéo Atual
[~ ] E [~ ] -] [ -] B 1°Sem. 2°Sem. 3°Sem. 4°Sem. 5°Sem. 6°Sem. 7°Sem. 8°Sem. 9°Sem. 10°Sem. 11°Sem. 12°Sem.

ADMINISTRAGAO FACAP | 639 | Bacharelado | Presencial 55 31 22 16 25 6 9 10 32 0 0 Matutino Em funcionamento
ADMI NISTRA(;AO FACAP 638 | Bacharelado | Presencial 53 42 17 21 17 16 12 17 40 0 0 Notuno Em funcionamento
CIENCIAS CONTABEIS FACAP | 604 | Bacharelado | Presencial 0 0 0 0 0 0 2 3 7 0 0 Matutino Em funcionamento
CIENCIAS CONTABEIS FACAP | 652 | Bacharelado | Presencial 48 48 32 18 27 24 18 6 3 0 0 Noturno Em finalizagdo
CIENCIAS CONTABEIS FACAP | 605 | Bacharelado | Presencial 0 0 0 0 0 0 1 4 11 0 0 Noturno Em funcionamento
CIENCIAS CONTABEIS FACAP | 653 | Bacharelado | Presencial 48 29 21 15 16 11 28 14 1 0 0 Matutino Em finalizagdo
CIENCIAS ECONOMICAS FACAP | 636 | Bacharelado | Presencial 86 87 37 26 22 12 20 18 24 0 0 Noturno Em funcionamento

Fonte: SIGA/UFR (2020)

Quadro 28 — Cursos de graduacdo existentes na FACAP —ano 2022

N° de entrada

Nome Curso IS E Cdodigo  Habilitagéo Modalidade Alunos previsto N de Alunos por turma considerando 0 % de integralizagéo Tgrno i Situagédo Atual
Faculdade PPC Funcionamento
B . M 1°Sem. 2°Sem. 3°Sem.  4°Sem. 5°Sem. 6°Sem. 7°Sem. 8°Sem. 9°Sem. 10°Sem. 11°Sem. 12°Sem.

ADMINISTRAGAO FACAP | 639 | Bacharelado | Presencial 55 18 13 17 7 11 10 13 5 0 1 Matutino Em funcionamento
ADMINISTRAGAO FACAP 638 | Bacharelado | Presencial 53 51 25 19 23 5 11 10 5 3 1 Noturno Em funcionamento
CIENCIAS CONTABEIS FACAP | 604 | Bacharelado | Presencial 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 Matutino Em finalizacdo
CIENCIAS CONTABEIS FACAP | 652 | Bacharelado | Presencial 48 54 21 19 22 13 9 12 8 5 2 Noturno Em funcionamento
CIENCIAS CONTABEIS FACAP 605 | Bacharelado | Presencial 0 1 0 0 2 0 3 0 1 0 0 Noturno Em finalizacdo
CIENCIAS CONTABEIS FACAP | 653 | Bacharelado | Presencial 48 28 16 12 8 9 5 10 7 3 1 Matutino Em funcionamento
CIENCIAS ECONOMICAS FACAP 636 | Bacharelado | Presencial 86 81 24 30 24 16 14 17 7 3 4 Noturno Em funcionamento

Fonte: SUAP/UFR (2022)

Quadro 29 — Propostas de futuros cursos de graduagdo na FACAP

Instituto ou N° de entrada Turno de
Nome Curso Habilitacdo Modalidade Alunos . Situagdo Atual
. Funcionamento
B FaculdadEs previsto PP (s
BACHARELADO EM DIREITO FACAP Bacharelado Presencial 40 Notuno PPC em processo de aprovacao
RELACOES INTERNACIONAIS FACAP Bacharelado Presencial 40 Notuno Em fase de planejamento
ADMINISTRACAO PUBLICA FACAP Bacharelado EAD A defininir Notuno Em fase de planejamento

Fonte: FACAP (2020)
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Quadro 30 — Cursos de pds-graduacao (/ato sensu) existentes na FACAP

0
Instituto ou N° de entrada

(o]
Nome Curso Modalidade  N° de Turmas Alunos N® de Alunos por Tu_rnos de Situacédo Atual
Faculdade Turma Funcionamento

- | - | previsto H - | - | -~ |

MBA Financas e Controladoria FACAP Presencial 1 10 10 Notuno Em funcionamento

Fonte: FACAP (2020)

Quadro 31 — Propostas de futuros cursos de pds-graduacdo (/ato sensu) na FACAP

Instituto ou NS LI Turno de
Nome Curso Habilitagao Modalidade Alunos . Situagdo Atual
Funcionamento

Faculdade .
- | E - | B  previsto - | |

MBA em Gestdo do Agronegécio FACAP Especializagéo Presencial 60 Notuno Projeto ja existente

Fonte: FACAP (2020)

Quadro 32 — Cursos de pds-graduacgao (stricto sensu) existentes na FACAP

[o]
Instituto ou ARCEDCIE N° de Alunos por Turnos de

Nome Curso Modalidade  N°de Turmas Alunos . Situagao Atual
Faculdade o Turma Funcionamento

[~ | B previsto & [ - ] | |

Atualmente ndo possui cursos em funcionamento FACAP

Fonte: FACAP (2020)

Quadro 33 — Propostas de futuros cursos de pés-graduagao (stricto sensu) na FACAP

Instituto ou S . N° de entrada Turno de . x
Nome Curso Habilitacéo Modalidade . . Situacéo Atual
Faculdad& - Alunos previstg Funcionamento
Gestdo Economico, Financeira e Controladoria FACAP Mestrado Presencial 15 Integral Em fase de planejamento
Dinter em Economia FACAP Doutorado Presencial 20 Integral Projeto ja existente

Fonte: FACAP (2020)
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4.5 Perfil dos servidores da UFR

O quadro docente da UFR é composto por professores com qualificagdo minima de graduacao,
sendo que mais de 75% sao qualificados em nivel stricto sensu (Mestrado e Doutorado), atuando em
regime de dedicac¢do exclusiva, conforme quadros a seguir:

Quadro 34 - Evolugdo do quadro permanente de docentes por titulacdo

GRADUADOS ESPECIALISTA MESTRE DOUTOR TOTAL NIVEL TOTAL NIVEL
VLA FUNCIONAL FUNCIONAL
2020 2022 2020 2022 2020 2022 2020 2022 2020 2022

TITULAR-I 5 10 5 1,45% 10 2,91%
ASSOCIADO-IV 19 21 19 5,52% 21 6,10%
ASSOCIADO-III 11 15 11 3,20% 15 4,36%
ASSOCIADO-II 14 22 14 4,07% 22 6,40%
ASSOCIADO-I 30 31 30 8,72% 31 9,01%
ADJUNTO-IV 6 11 26 30 32 9,30% 41 11,92%
ADJUNTO-III 1 10 8 32 27 42 12,21% 36 10,47%
ADJUNTO-II 1 1 8 2 26 22 35 10,17% 25 7,27%
ADJUNTO -I 1 1 1 9 25 19 26 7,56% 30 8,72%
ASSISTENTE-II 1 0 1 2 14 12 0 16 4,65% 14 4,07%
ASSISTENTE-I 2 12 6 1 2 13 3,78% 10 2,91%
AUKXILIAR-1I 1 0 4 2 9 3 14 4,07% 5 1,45%
AUXILIAR-I 18 1 16 13 5 1 10 17 49 14,24% 32 9,30%
SUBSTITUTOS 38 29 0 16 8 38 11,05% 53 15,41%

= 57 31 20 20 59 67 208 227 TOTAL DOCENTES TOTAL DOCENTES
TOTAL TITULACAO

16,57% 8,99% 5,81% 5,80% 17,15% 19,42% 60,47% 65,80% 344 345

Fonte: PROGEP (2022)

Quadro 35 — Apresentacgdo do quadro de docentes por regime de trabalho (2020 e 2022)

20 HORAS SEMANAIS 40 HORAS SEMANAIS DEDICACAO
NiVEL FUNCIONAL EXCLUSIVA
2021 2022 2021 2022 2021 2022
TITULAR-| 5 10
ASSOCIADO-IV 19 21
ASSOCIADO-II 11 15
ASSOCIADO-II 14 2
ASSOCIADO- 30 30
ADJUNTO-IV 1 31 4
ADJUNTO-III 42 36
ADJUNTO-II 35 25
ADJUNTO -| 1 25 30
ASSISTENTE-II 1 16 14
ASSISTENTE-I 2 13 10
AUXILIAR-II 1 1 13 4
AUXILIAR-| 18 14 18 1 13 18
SUBSTITUTOS 9 7 28 46 1 0
28 25 48 47 268 276
8,14%  7,18%  13,95%  13,51% 77,91% | 79,31%

Fonte: PROEG (2022)
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4.5.1 Plano de carreira e requisitos para o cargo

A admissdo de professores no ensino superior ocorre por concurso publico de provas e titulos,
com ingresso no nivel inicial da Classe A, tendo como requisito o titulo de Doutor em regime de
trabalho de 40 horas semanais com dedicacao exclusiva, ou tempo parcial de 20 horas semanais de
trabalho, conforme Lei n? 12.772, de 28 de dezembro de 2012 e Resolugdo CD/UFMT n2 12, de 12 de
agosto de 2016.

A exigéncia do titulo de Doutor podera ser substituida pela de Mestre, Especialista ou
Graduado quando se tratar de provimento em area de conhecimento ou localidade com grave caréncia
de detentores do titulo de Doutor, desde que haja decisdao fundamentada pelo Conselho Diretor.

O regime de trabalho podera ser de 40h semanais sem dedicacdo exclusiva para areas com
caracteristicas especificas, desde que aprovada pelo Conselho Diretor.

O ingresso se da nas seguintes classes e titulacdes:

e Professor Auxiliar — diploma de graduacdo e/ou titulo de Especialista;
® Professor Assistente A — graduacao e titulo de Mestre;
e Professor Adjunto A — graduacao e titulo de Doutor;

e Professor Titular — graduacdo e titulo de Doutor.

4.5.1.1 Experiéncia no magistério

A experiéncia no magistério superior inclui prova de titulos e experiéncia profissional ndo
académica. Quanto a prova de titulos, essa possui carater classificatério na avaliagdo dos titulos dos
classificados na prova didatica. A avaliagdo tem como base o curriculo lattes do candidato com os
respectivos titulos, por meio do qual sdo avaliados a produgao cientifica, a experiéncia profissional e
os titulos, conforme o anexo | da Resolugdo CD da UFMT n2 12/2016, que assim define cada um desses

itens:

e Titulacdo — nessa categoria, os examinadores deverdo atribuir nota a titulacdo apresentada
pelo candidato. A vinculagdo mais estreita de um titulo a area de conhecimento em que se
realiza o concurso devera ser mais valorizada que uma afinidade longinqua. A pontuacdo
maxima nessa categoria é 40 (quarenta) pontos. Os pontos que ultrapassarem esse total
deverado ser desconsiderados;

® Producdo cientifica — compreende-se por producdo cientifica trabalhos de pesquisa
publicados em periddicos especializados, comunica¢les, artigos especializados em

periédicos em geral, monografias, livros e trabalhos didaticos de edigdo comercial ou
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restrita. Nessa categoria, sdo valorizados os trabalhos de acordo com sua qualidade
intrinseca, com a repercussao que tenham alcangcado nos meios didaticos ou cientificos, ou
com a classificacdo que lhes emprestar o conceito de editor cientifico, priorizando-se na
pontuacdo a producdo mais recente;

Experiéncia profissional — compreende-se por experiéncia profissional todas as atividades
universitarias ou fora da universidade que sejam significativas relacionadas a qualificacdo
do candidato, que contribuam para o conceito de que goza no meio profissional a que

pertence. A pontuagdo maxima em experiéncia profissional é 30 (trinta) pontos.

4.5.2 Politicas de qualificagdo, plano de carreira e regime de trabalho

O regime juridico dos docentes é regido pela Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, com

plano de carreira normatizado pela Lei n? 12.772, de 28 de dezembro de 2012 e alteracdes. A

qualificacdo do quadro docente é realizada nos termos da Resolucdo Consepe n2 83/2016, na qual sdo

estabelecidos os seguintes critérios de afastamento para participacdo em programas de mestrado,

doutorado e estagios de pds-doutorado, considerando-se:

prioridade as areas nas quais existam necessidade de melhoria, manutencdo e criacdo de
cursos de pds-graduacao stricto sensu na instituicao;
atendimento integral das atividades de ensino de graduacdo e de pds-graduacdo,

considerando os afastamentos existentes e os propostos no plano de carreira.

Anualmente as unidades compdem seus Planos Anuais de Qualificagdo Stricto Sensu

Docente, estabelecendo cada qual:

metas a serem atingidas na formacgao dos docentes da unidade;

critérios previamente aprovados pela Congregacao dos Institutos e da Faculdade para
elaboragdao da relagdo dos candidatos a pds-graduagdo stricto sensu e estagio de pds-
doutorado para os diferentes niveis (mestrado, doutorado e estagio de pds-doutorado);
relagdo dos candidatos da unidade ao afastamento para pds-graduacgao stricto sensu, na
UFR ou em outras IES no pais e exterior, e/ou estigio de pds-doutorado em outras
instituicdes de ensino do pais e do exterior, por ordem de prioridade e observando a relagdo

direta da area de qualificagdo com a respectiva area de atuacao.

4.5.3 Critérios de seleg¢ao e contratagao

A selecdo e a contratacdo sdo realizadas por meio de concurso de provas e titulos, cujos editais

sdo regidos pelo Decreto n2 9.739, de 28 de margo de 2019 e pela Resolu¢do CD da UFMT n2 12/2016.
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As provas para admissdo na carreira do magistério superior sdo compostas pelas provas

escrita, didatica e de titulos.

Os editais sdo amplamente divulgados com publicacdo integral no DOU, no site da UFR e em

outros meios de comunicagao.

4.5.4 Procedimentos para substituicao dos professores na UFR

Os procedimentos adotados para substituicao (definitiva e eventual) de professores do quadro

efetivo sdo aqueles constantes na Lei n2. 8.112, de 11 de dezembro de 1990, a saber:

exoneragao;
demissao;
readaptacdo;
aposentadoria;
falecimento;

posse em cargo inacumulavel

Com relagdo a contratacao de professores substitutos ou visitantes, ha a possibilidade

de contratacdo por tempo determinado pelo periodo maximo de até 02 anos para atender a

necessidade temporaria de excepcional interesse publico, nos termos da Lei n2 8.745, de 09

de dezembro de 1993.

Como necessidade temporaria de excepcional interesse publico, considera-se:

admissao de professor substituto e professor visitante;

admissdo de professor e pesquisador visitante estrangeiro;

admissao de professor, pesquisador e tecnélogo substitutos para suprir a falta de
professor, pesquisador ou tecndlogo ocupante de cargo efetivo, decorrente de
licenca para exercer atividade empresarial relativa a inovacao;

admissdo de pesquisador, nacional ou estrangeiro, para projeto de pesquisa com
prazo determinado, em instituicdo destinada a pesquisa; e

admissdao de professor para suprir demandas decorrentes da expansdo das
instituicoes federais de ensino, respeitados os limites e as condicdes fixados em ato

conjunto dos Ministérios do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Educacao.

A contratacdo de professor substituto poderd ocorrer nas situagoes de:
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e afastamento ou licencga, na forma do regulamento; e

e nomeacdo para ocupar cargo de Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitor e Diretor de campus.

Para a contratacdo de professores substitutos ou visitantes, por tempo determinado,
deve ser observado o limite de 20% do total de docentes efetivos em exercicio na UFR,
consoante legislagdo em vigor (Decreto n2 8.259, de 29 de maio de 2014).

No caso de contratacdo de professor visitante, deverd ser realizado processo seletivo
simplificado sujeito a ampla divulgacdo, inclusive no DOU. Essa contratacdo poderd ser
efetivada em vista de notdria capacidade técnica ou cientifica do profissional, mediante

analise do curriculo, conforme dispuser o edital de processo seletivo simplificado.

4.5.5 Cronograma e plano de expansao do corpo docente

O numero de docentes efetivos da UFR, em 2020, é de 293, nimero que deve aumentar para
303 ap6s a confirmacdo das vagas docentes oriundas da lei de criacdo da UFR e de possiveis acréscimos
cedidos pelo MEC, visando a consolidacdo dos cursos ja existentes ou apds a autorizacdo do
funcionamento de novos cursos previstos neste PDI.

Em 2020, mais de 90% do quadro docente da UFR possuiam qualificagdo em nivel stricto sensu,
reflexo das politicas de qualificacdo de professores adotadas pela UFMT, atual tutora. A UFR reforca o

seu compromisso com a qualidade na formagao de seu quadro.

4.6 Perfil dos servidores técnico-administrativos em educagao

O quadro de pessoal da carreira técnico-administrativa é composto de servidores
predominantemente em cargos para os quais sao exigidas as formag¢des minimas em ensino médio

(2,47%) ou ensino superior (74,07%), com a titulagdo stricto sensu (22,22%), conforme quadros a

seguir:

Quadro 36 - Numero de servidores TAE ativos por classe (2020 e 2022)

NIVEL FUNT)'\II\SI\IIINE(;TAL ENSINO MEDIO GRADUADO ESPECIALISTA MESTRE DOUTOR TOTAL NiVEL TOTAL NiVEL
FUNCIONAL FUNCIONAL 2021 | | FUNCIONAL 2022
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
E 19 22 5 7 2 3 26 | 32,10% 32 [ 3951%
D 1 4 6 32 22 10 13 1 3 44 | 54,32% 48 | 59,26%
c 1 1 1 9 4 2 0 10 | 12,35% 8 9,88%
B 1 1 0 1 1,23% 1 1,23%
TOTAL 1 0 2 6 0 7 60 48 15 22 3 6 TOTAL TECNICOS | | TOTAL TECNICOS
TITULAGAO | 1,23% ' 0,00% | 2,47% _ 6,74% | 0,00% _ 7,87% | 74,07% 53,93% | 18,52%  24,72% | 3,70% _ 6,74% 81 89
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Quadro 37 — Numero de técnicos administrativos em educagado ativos por cargo (2020 e 2022)

CARGOS
(TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM TOTAL NiVEL TOTAL NiVEL
EDUCACAO) FUNCIONAL 2021 FUNCIONAL 2022
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022

ADMINISTRADOR 3 4 3 3,70% 4 4,49%
ASSISTENTE DE LABORATORIO 1 1 1 1,23% 1 1,12%
ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO 16 19 16 19,75% 19 21,35%
ASSISTENTE SOCIAL 1 2 1 1,23% 2 2,25%
AUDITOR 2 0 0,00% 2 2,25%
AUX EM ADMINISTRACAO 8 7 8 9,88% 7 7,87%
AUXILIAR DE LABORATORIO 1 1 1 1,23% 1 1,12%
BIBLIOTECARIO-DOCUMENTALISTA 3 4 3 3,70% 4 4,49%
BIOMEDICO 1 1 1 1,23% 1 1,12%
CONTADOR 1 2 1 1,23% 2 2,25%
ENGENHEIRO-AREA 1 1 1 1,23% 1 1,12%
FARMACEUTICO BIOQUIMICO 4 4 4 4,94% 4 4,49%
FARMACEUTICO-HABILITACAO 3 3 3 3,70% 3 3,37%
MOTORISTA 1 0 1 1,23% 0 0,00%
PSICOLOGO-AREA 1 0 1 1,23% 0 0,00%
PUBLICITARIO 1 1 1 1,23% 1 1,12%
SECRETARIO EXECUTIVO 1 1 1 1,23% 1 1,12%
TEC DE TECNOLOGIA DA iNFORMAGAO 2 0 0,00% 2 2,25%
TEC EM ELETROELETRONICA 1 1 1 1,23% 1 1,12%
TECNICO DE LABORATORIO AREA 12 13 12 14,81% 13 14,61%
TECNICO EM AGROPECUARIA 3 3 3 3,70% 3 3,37%
TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS 4 4 4 4,94% 4 4,49%
TECNICO EM CONTABILIDADE 1 1 1 1,23% 1 1,12%
TECNICO EM ENFERMAGEM 2 2 2 2,47% 2 2,25%
TECNICO EM FARMACIA 1 1 1 1,23% 1 1,12%
TECNICO EM MECANICA 1 1 1 1,23% 1 1,12%
TECNICO EM SECRETARIADO 5 5 5 6,17% 5 5,62%
TECNOLOGO-FORMACAQ 2 3 2 2,47% 3 3,37%
TRADUTOR INTERPRETE DE LINGUAGEM SINAIS 1 0 1 1,23% 0 0,00%
VIGILANTE 1 0 1 1,23% 0 0,00%
Totalizagdo 1 1 10 8 a4 48 26 32 81 100,00% 89 100,00%

Fonte: PROGEP (2021)

4.6.1 Plano de carreira

O Plano de Desenvolvimento para os Integrantes da Carreira dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educacado (PCCTAE) da UFR, por estar em fase de estruturacao, utiliza-se
de regulamentacdo equivalente da tutora UFMT. Ele estd sendo elaborado de acordo com o
disposto no art. 24 da Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de 2005 e no Decreto n2 5.825, de 29 de
junho de 2006.

Esse plano esta fundamentado em trés grandes programas:

e Dimensionamento das Necessidades de Pessoal — objetiva a construcdo de uma
matriz de alocacdo de cargos e definir os critérios de distribuicdo de vagas,
observando a andlise do quadro de pessoal, inclusive no que se refere a composicao

etaria e a saude ocupacional; da estrutura organizacional da UFR e suas
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competéncias; e dos processos e condi¢Oes de trabalho e as condi¢des tecnoldgicas
da universidade.

Avaliacdo de Desempenho — objetiva promover o desenvolvimento institucional,
oferecendo elementos para a definicdo de politicas de gestdo de pessoas e a
melhoria da qualidade dos servicos prestados a comunidade. E um processo
dindmico e aberto, o qual permite que tanto a chefia quanto os servidores possam
promover periodicamente andlise e reflexdo sobre o desempenho no local de
trabalho, dentro de um clima de confianca e respeito mutuos. Sob esse prisma, o
processo nao se restringe ao ato de avaliar em si, mas se estende em forma de
acompanhamento aos servidores que nao apresentarem desempenho efetivo ou
mesmo necessitarem de maior aperfeicoamento. A aplicacdo do processo de
avaliacdo de desempenho ocorrerd anualmente de forma a atender a dinamica de
funcionamento da UFR, com o suporte da UFMT em caso de apoio sistémico. A
avaliacdo sera estruturada com base nos principios da objetividade, legitimidade e
publicidade; e na adequacdo do processo aos objetivos, métodos e resultados
previstos em lei, assegurando-se ampla defesa do avaliado. Os fatores avaliados
pelo servidor — na autoavaliacdo — e por sua chefia sdo os seguintes: i) capacidade
profissional; ii) iniciativa; iii) planejamento e organizagao; iv) compromisso com o
trabalho/responsabilidade; v) cooperagdo/trabalho em equipe; vi) interesse pelo
autodesenvolvimento; vii) assiduidade/pontualidade; viii) cuidado com os materiais
e equipamentos; ix) qualidade do trabalho.

Capacitacao — objetiva oferecer um servico publico de qualidade, capaz de atender
as demandas institucionais e sociais e, consequentemente, estimular acées voltadas
a obtencdo de resultados efetivos no desempenho dos servidores e de suas
unidades de trabalho, de forma a impulsionar o desempenho geral da instituicao,
um dos principais propodsitos das acGes de capacitacdo. Anualmente, é elaborado o
Plano Anual de Capacitacdo e Desenvolvimento Humano (PACDH) em consonancia
com os termos estabelecidos pela UFMT na Ordem de Servico PROAD n2 002, de 02
de margo de 2015. Esse plano tem como objetivo promover a¢des de capacitacao e
qualificacdo para o servidor, proporcionando seu crescimento profissional por meio
do desenvolvimento das competéncias individuais e das equipes de trabalho. O

PACDH vai ao encontro dos objetivos institucionais da UFR estabelecidos neste PDI
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e se alinha com o PCCTAE. O PACDH é constituido de trés fases: i) levantamento das
necessidades de capacitacdo; ii) planejamento de execugdo das atividades de

capacitacdo; iii) avaliacdo das atividades de capacitacao.

4.6.2 Critérios de seleg¢ao e contratagao

O ingresso nos cargos do PCCTAE nas classes e niveis iniciais da carreira ocorre por meio de
concurso publico de provas ou de provas e titulos, podendo ser organizado em uma ou mais fases,
conforme legislagdo em vigor.

O edital define as caracteristicas de cada fase do concurso publico, os requisitos de

escolaridade, a formacao, os critérios de eliminacdo e a classificacdo no certame.

4.6.3 Cronograma e plano de expansao do corpo técnico-administrativo

O quadro de servidores da carreira técnico-administrativa na UFMT, em 2020, era composto
de 65 servidores, sendo que 53,86% pertenciam a classe D (cargos com exigéncia minima de formagao
em nivel médio) e 33,85% a Classe E (cargos de exigéncia de escolaridade minima em nivel superior).

Em 2020, 32,31% dos servidores possuiam a titulacdo de Especialista, 20% possuiam titulo de
Mestre e 6,15% possuiam titulo de Doutor, ou seja, apresentavam formacao superior aquela exigida
para admissao, reflexo da politica de qualificagdo do seu quadro técnico.

Considerando a demanda de admissdo de servidores técnico-administrativos pelas unidades,
necessdria para a consolidagdo da UFR, havera um acréscimo de 229 novos cargos, dos quais serdo 155
para servidores no nivel de classificagdao “D” e 74 no nivel “E”, nimeros previstos na Lei n2 13.637, de

20 de margo de 2018, que cria a UFR por desmembramento de campus da UFMT.

4.7 Politicas de atendimento aos discentes

A Universidade Federal de Rondondpolis promove o atendimento aos discentes por meio de
politicas pautadas na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com vistas a minimizar os
efeitos das desigualdades sociais e regionais. Para isso implementa a¢des que visem a redu¢do das
taxas de retengdo e evasdo, bem como a conclusdo da graduagao com a qualidade necessaria.

A Politica de Assuntos Estudantis na universidade é estruturada com base no Decreto n?7.234
de 19 de julho de 2010, que define como publico prioritdrio estudantes oriundos da rede publica de
educacdo basica ou com renda familiar per capita de até um salario-minimo e meio, sem prejuizo de

demais requisitos estabelecidos nas orientagdes normativas e resolugdes institucionais.
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A politica implementada pela DAE/PROEXA esta organizada em programas voltados para o

atendimento de estudantes em vulnerabilidade socioeconémica, com énfase em acgbes que

contemplem o apoio e o acompanhamento académico do ponto de vista pedagdgico e psicossocial,

além de vivéncias artisticas, culturais, esportivas e de lazer.

Na subsecdo seguinte, sdo apresentados os programas de apoio pedagdgico e financeiro,

implementados e/ou a serem implementados, referentes a politica e organizacdo estudantil e ao

estimulo a permanéncia.

4.7.1 Programas vinculados a politica estudantil
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Acolhimento de Calouros — visa dar apoio a estudantes calouros, através do acolhimento do
discente em vulnerabilidade socioecon6mica, oriundo de outros municipios, que necessite de
moradia e alimentacdo em cardter imediato e emergencial comprovados. O prazo de
permanéncia nesse programa ndo deve ultrapassar o prazo para a finalizacdo da selecdo
referente aos auxilios e bolsas do semestre vigente.

Auxilio Alimentagdo — visa dar apoio ao estudante por meio da isenc¢do total ou custeio parcial
das refeicGes oferecidas pelo Restaurante Universitdrio (RU), além de garantir o repasse
financeiro aos estudantes contemplados no programa de moradia (Auxilio Moradia e Casa do
Estudante Universitario), nos dias em que o RU ndo estiver em funcionamento.

Apoio a Estudantes com Filhos — destina-se a discentes maes e/ou pais que possuem filhos em
idade pré-escolar. Realiza-se por meio de transferéncia pecuniaria que devera ser utilizada para
custear despesas comprovadamente realizadas com creche.

Monitoria Inclusiva — destina-se a auxiliar, individualmente ou em grupo, estudantes com
deficiéncia, estudantes da UFR com dificuldades de aprendizagem, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas habilidades, superdotagdo, indigenas, quilombolas e outros que
ingressaram por meio de agdes afirmativas.

Auxilio Emergencial — destina-se a estudantes que, prioritariamente, ndo estejam inseridos em
Programas de Assisténcia Estudantil da universidade ou que sejam beneficidrios de somente um
auxilio, que possuam renda bruta per capta familiar ndo superior a 1,5 salarios-minimos e
apresente dificuldades socioeconémicas emergéncias e momentaneas. A destinagdo do recurso
tera vigéncia maxima de até 6 (seis) meses, a depender da avaliacdo pela equipe técnica da
CAE/PROECE.

Vivéncias no Esporte, Lazer, Arte e Cultura: consiste em apoiar financeiramente ac¢des

propostas por estudantes da UFR nas areas de Esporte, Lazer, Arte e Cultura.
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e Auxilio Moradia — visa dar apoio institucional ao ingressante nos cursos de graduagdo
presencial, em vulnerabilidade socioeconémica, por meio da oferta de vaga na Casa do
Estudante Universitario (CEU) e, quando esgotada essa possibilidade, a realizagdo de
transferéncia em pecunia, que devera ser utilizada para custear despesas comprovadamente
realizadas com moradia.

e Acompanhamento Académico: destinado ao acompanhamento de estudantes em situa¢do de
vulnerabilidade socioecondmica atendidos pela DAE/PROEXA, visando prevenir a evasdo e
promover melhor rendimento académico.

e Auxilio Pedagdgico: auxilio financeiro para a aquisicdo de material didatico pedagdgico
indispensavel as atividades académicas e realizacdo de curso de formacdo em lingua estrangeira,
visando o alcance do desempenho académico e a permanéncia durante o tempo regular do
curso.

e Programa Bolsa Permanéncia (PBP) — trata-se de uma agdo instituida pelo MEC para concessdo
de auxilio financeiro a estudantes matriculados nas IFES em situacdo de vulnerabilidade
socioeconOmica e para estudantes indigenas e quilombolas. A concessao de bolsas atualmente
tem o valor de RS 400,00 (quatrocentos reais). Para os estudantes indigenas e quilombolas, é
realizado o pagamento de RS 900,00 (novecentos reais), garantindo-lhes os direitos amparados
pela Constituicdo Federal. O estudante recebe o valor por meio de um cartdo de beneficio e
esse recurso pode ser acumulavel com outras modalidades de bolsas académicas.

e Apoio a Iniciagdo na Gestdo: visa fortalecer o envolvimento dos estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica na atividade de Gestdao da UFR, por meio de desenvolvimento e execugdo de
projetos que objetivem a permanéncia, bem como a redugao da evasao.

e Auxilio Transporte — visa dar apoio a estudantes oriundos de municipios circunvizinhos a
Rondondpolis-MT e que, portanto, dependem de viagens de ida e volta para realizar seus
estudos. Trata-se de transferéncia pecunidria que devera ser utilizada para custear despesas

comprovadamente realizadas com transporte.

Ressalta-se que as a¢des de atendimento ao estudante em vulnerabilidade na UFR sdo
estruturadas, aplicadas e acompanhadas por meio da interacdo com as diferentes unidades
institucionais, com énfase no apoio a projetos voltados para a extensdo, a cultura e a pesquisa e

pautados nas ac¢des afirmativas preconizadas nas politicas nacionais.

4.7.2 Programas de ensino na graduac¢ao

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROEG) desenvolve um conjunto de atividades

administrativas e pedagdgicas destinadas a conducdo académica dos cursos de graduagdo. A PROEG é

102



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR Ne __, DE__ DE JANEIRO 202_

responsavel pela politica de ensino de graduacdo e pelo gerenciamento do sistema académico desde

0 acesso na universidade a diplomacao.

No cumprimento de seu papel institucional, sdo gerenciados programas de bolsas de ensino

para os discentes de graduacdo. Esses programas se dividem em duas categorias: os mantidos com

recursos da prépria instituicdo e os gerenciados pela Coordenadoria de Ensino de Graduacdo (CEG), os

quais sdo financiados por editais externos. A seguir, os programas acompanhados atualmente pela

CEG/PROEG, alguns dos quais com a tutoria da UFMT:
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® Programa Monitoria — trata-se de uma atividade académica desenvolvida pelo estudante

e orientada pelo professor capaz de aprofundar conhecimentos tedricos e praticos de uma
disciplina necessaria a formacao do futuro profissional. As atividades sdo desenvolvidas nas
modalidades voluntaria e remunerada. As bolsas sdo destinadas a estudantes selecionados
por meio de edital e os recursos devem estar previstos no orcamento anual da instituicao.
O programa visa inserir o estudante no processo de formacao profissional, desenvolvendo
habilidades para o ensino e o enriquecimento da formacdo académica. A monitoria propicia
oportunidade de desenvolvimento das habilidades para a carreira docente nas funcées de
ensino, pesquisa e educacdo investigativas e extensao, possibilitando o conhecimento e a
pratica de atividades pedagdgicas. O programa busca a melhoria do processo de ensino e
de aprendizagem e se configura em instrumento de apoio ao ensino para os docentes e das
aprendizagens aos discentes. As normas para a execuc¢ao do Programa de Monitoria estao
previstas na Resolucdo Consepe n2 51, de 03 de maio de 2016 da UFMT.

Programa Tutoria — esse programa tem por objetivos diminuir o indice de reprovacdo e
evasdo nos primeiros semestres dos cursos de graduacdo e melhorar as condicGes
relacionadas com os contelddos da educacdo basica. A tutoria abrange a superagdo e
equiparacdo de estudos dos conteddos da educagdo basica, o acompanhamento
pedagdgico continuo aos estudantes com deficiéncia e o assessoramento para acesso e uso
de tecnologias e equipamentos que exigem conhecimentos técnicos especializados. As
bolsas sdao destinadas a tutores selecionados por meio de edital mediante recursos
orcamentdrios previstos anualmente pela instituicdo. As normas que regulamentam o
Programa de Tutoria da UFR sdo as mesmas dispostas na Resolu¢ao Consepe n2? 36, de 24
de maio de 2010, da UFMT.

Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia (PIBID) e Programa de
Residéncia Pedagodgica (PRP) — esses programas compdem parte da Politica

Nacional de Formacdo de Professores do Ministério da Educacdo e sdo financiados

e vinculados a CAPES. Buscam promover a maior interacdo entre os graduandos
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dos cursos de licenciatura em relacdo ao ambiente escolar, nesse caso, a rede
publica de ensino, para favorecer a relagdao entre a teoria e a pratica, permitindo a
maior apreensdo da realidade escolar. As bolsas fornecidas para os estudantes e
docentes da UFR e para os professores da Educagao Bdsica atendem a edital externo
da CAPES. Com esses programas, a universidade amplia a sua ac¢do junto as
comunidades escolares da rede publica basica de ensino, contribuindo com o seu
desenvolvimento. Esses programas sdo regulamentados conforme o disposto na
Portaria GAB n2 259, de 17 de dezembro de 2019. Por ocasido da elaboragao deste
PDI, a UFR participa do Residéncia Pedagogica e do PIBID mediante termo de
cooperacgao técnica entre MEC, UFMT e UFR, o que viabilizou o atendimento de
bolsas do Edital Capes n2 01/2020 e do Edital Capes n2 2/2020.

Programa de Educag¢ao Tutorial (PET) — trata-se de um programa do governo
federal que mantém grupos de educacdo tutorial em cursos de graduagdo de
universidades de todo o Brasil. Esses grupos, chamados de “grupos PET”, sdo
orientados, no desenvolvimento de suas atividades, pelo principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. O PET propicia aos estudantes
participantes, sob a orientacdo de um professor tutor, a realiza¢do de atividades
extracurriculares que complementem a sua formacdo académica e atendam as
necessidades do proprio curso de graduagdao. O estudante e o professor tutor
recebem apoio financeiro na forma de bolsas. O PET foi instituido pela Lein2 11.180,
de 23 de setembro de 2005, e regulamentado pelas Portaria n2 3.385, de 29 de maio
de 2005; Portaria n2 1.632, de 25 de setembro de 2006 e pela Portaria n? 1.046, de
07 de novembro de 2007, tendo sido atualizado pela Portaria n° 343, de 24 de abril
de 2013.

Programa de Educagao pelo Trabalho para a Satide (PET Saude) — esse programa foi criado
pela Portaria Interministerial n2 421, de 3 de margo de 2010, e tem como pressuposto a
educacdo pelo trabalho. Caracteriza-se como instrumento para qualificagdo em servigo dos
profissionais da satide, bem como de iniciagdo ao trabalho. E dirigido aos estudantes dos
cursos de graduacgdo e de pds-graduacdo na area da saude, de acordo com as necessidades

do Sistema Unico de Satde (SUS), tendo em perspectiva a insercdo das necessidades dos

servicos como fonte de producdo de conhecimento e pesquisa nas instituicdes de ensino.
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4.7.3 Estimulos a permanéncia

Os principais estimulos a permanéncia na UFR s3o o acolhimento a estudantes

ingressantes, incluindo aqueles com necessidades especiais; a acolhida digital e o apoio

psicopedagogico, compreendendo as seguintes acdes:
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e Programa de Acolhimento ao Calouro — atividades de boas-vindas ao calouro que vém

sendo incrementadas a cada semestre a partir da semana de recep¢do do calouro, como a
elaboracdo do “Manual do Calouro”, distribuido em formato impresso ou digital; a
apresentacdo da organizacao institucional; a apresentacao dos gestores; e a apresentacao
da estrutura fisica da universidade, realizada pelos veteranos de cada curso sob a
supervisdao das coordenacdes de curso. Além disso, sdo realizadas atividades diversas
atendendo as especificidades de cada curso, tais como: palestras, oficinas, encontros
artistico-culturais e outras.

Programa de Acolhimento e Acompanhamento ao Estudante com Necessidades Especiais
— acolhimento a ser implementado nos dois primeiros anos de vigéncia deste PDI pela
Geréncia de Inclusdo e Acessibilidade da CAE/PROECE, que busca superar as dificuldades
apresentadas por estudantes com necessidades pedagodgicas especificas, contando com
uma rede de apoio interna e externa que minimize as barreiras fisicas, sociais e emocionais
que dificultam seu desempenho e sua vivéncia na universidade. Destaca-se que esse
programa considera como acessibilidade e inclusdo a efetiva autonomia dos discentes
promovidas mediante readequagdo dos espacos fisicos, das instalagées, dos mobilidrios e
dos equipamentos, que permita o acesso a informag¢do, a comunicagdo e as tecnologias ja
disponiveis para os demais discentes.

Projeto Acolhida Digital Discente — iniciativa da PROEG em parceria com a PROECE e com
0 apoio da PROTIC. Trata-se de um conjunto de agdes para acolher o ingressante na UFR
por ocasidao do ensino remoto destinado aos calouros que nunca adentraram nos espagos
fisicos da universidade e tém essa experiéncia académica de maneira virtual por
decorréncia da pandemia do novo coronavirus vivida desde o inicio de 2020 no Brasil. Para
tanto, sdo pensadas agcdes de acolhida a serem realizadas especialmente pelos discentes
veteranos. As a¢des incluem uma programacao de encontros com especialistas em temas
diversos da cultura digital; happy call para promocao, divulgacao e interacdao discente;
producdo e/ou divulgacdo de tutoriais; escuta de dificuldades/necessidades dos estudantes
em grupos de WhatsApp para a producdo de infoprodutos ou encaminhamento

psicoldgico; suporte tedrico/metodoldgico em reunibes semanais via Google Meet e ainda
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o encaminhamento de duvidas, quando ndo podem ser resolvidas pelos bolsistas tutores,
aos diversos canais de comunicacao da UFR.

Programa de Apoio Psicopedagodgico — oferta de espaco de escuta, além de apresentar
propostas de intervencdo efetiva com apoio psicopedagdgico necessdrio para a
continuidade do processo académico do discente. Considerando os aspectos sociais,
emocionais e afetivos dos estudantes durante a sua formagdo, a UFR estd em fase de
implementacdo de estratégias que promovam um espaco de didlogo entre a gestdo, os
servidores, os discentes e familiares e, frente aos desafios postos pela contemporaneidade.
A finalidade primeira é enfrentar a complexidade dos processos educacionais e emocionais
dos estudantes. Por isso, serdo estabelecidos, ao longo dos trés primeiros anos de vigéncia
deste PDI, comissdes, comités e conselhos para comporem uma rede interna e externa de
apoio, com vistas ao desenvolvimento ac¢des de acolhimento e acompanhamento
psicopedagdgico. Além disso, serd criado um fluxo de encaminhamento dos estudantes em
adoecimento psicoldgico aos servicos do SUS municipal e estadual, na busca de envolver
toda a organizac¢do necessaria em prol da saude e qualidade de vida desses estudantes. As
acOes vinculadas a esse programa incluem a aprovacdo de diretrizes e orientacbes
normativas institucionais que delimitam e implicam o papel de apoio social e
psicopedagdgico no que diz respeito a saude mental do estudante; o recebimento das
demandas pelos profissionais vinculados a Geréncia de Apoio Psicopedagdgico; a avaliacdo
e orientacdo de casos que necessitem de acompanhamento clinico, promovendo espaco de
escuta e realizando encaminhamentos para os servigos publicos disponiveis e adequados;
a participacdo da equipe multiprofissional nos processos de acompanhamento, decisdo e
encaminhamentos relacionados ao atendimento dos estudantes que necessitam de apoio;
a orientagdo e apoio ao corpo docente e técnico sobre o trabalho com estudantes no que
compete as questdes psicoldgicas no ambito educacional e institucional; e a produgdo de
materiais visando a educac¢do e informacgao sobre a vivéncia universitdria no que compete

ao campo psicopedagdgico e demais aspectos correlacionados.

Ainda com relacdo ao estimulo a permanéncia, a UFR apoia e incentiva as praticas artisticas,

culturais e esportivas com o intuito de promover um ambiente de convivéncia saudavel e colaborativo

entre os servidores e os discentes da comunidade universitaria.

4.7.4 Organizacao estudantil
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sdo embasadas na Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional e, dentre outras garantias, apresenta o exercicio da cidadania dos estudantes como
prioridade.

A organizacdo estudantil da UFR se da de forma colegiada, tendo como estrutura organizativa
a Unido Estadual dos Estudantes (UEE), a Unido Nacional dos Estudantes (UNE) e o Diretério Central
dos Estudantes (DCE). O atual DCE é denominado “08 de agosto”. Trata-se de uma associagao civil,
sem fins lucrativos, livre e independente dos érgdos publicos e governamentais, regida por estatuto
préprio e com sede no Centro de Vivéncias desta universidade.

Além do DCE, a UFR conta ainda com os Centros Académicos (CA), os quais realizam
integracdes internas ao curso amparando a representatividade no colegiado e diretério, enquanto as
associacOes atléticas conduzem a realizacdo de atividades de lazer e esportivas, preparando os
estudantes para as competicdes locais, regionais e nacionais.

Outra organizacao institucional discente diz respeito as Ligas Académicas, que desenvolvem
atividades em consonancia com as instrucées da PROEG e do curso de vinculo. Além disso, essa
organizacdo deve seguir as Diretrizes Nacionais da Associa¢do Brasileira de Ligas Académicas de
Medicina (ABLAM) na promocdo de atividades que aproximem a teoria da pratica e complementam
lacunas importantes das estruturas curriculares.

A organizagdo estudantil estruturada e conduzida pelo DCE é composta pelas seguintes
instancias, por ordem decrescente de poder deliberativo: Congresso Estudantil, Assembleia Geral,
Conselho de Entidades de Base, Diretoria, com mesa diretora composta por 31 membros,
computando-se os suplentes.

O Congresso Estudantil é a instancia maxima de deliberagdo, o qual é convocado
ordinariamente a cada dois anos pela diretoria do DCE ou extraordinariamente também pela diretoria
ou ainda pela Assembleia Geral ou Conselho de Entidade de Base.

A Assembleia Geral é o segundo 6rgdo maximo de deliberagdo, composta por todos os
membros do DCE com igual direito a voto. Nessa Assembleia também sera concedido o direito a voz
aos nao estudantes, salvo deliberagao por parte da prépria Assembleia.

O Conselho de Entidades de Base (CEB) é a instancia deliberativa imediatamente inferior a
Assembleia Geral, composto pelos representantes dos Centros Académicos e pela diretoria do DCE.
Cada centro académico tem direito a um voto e cabera a diretoria do DCE apenas o voto de desempate.

Quanto a estrutura fisica destinada a organizacdo estudantil, a UFR oferece uma sala para o
DCE, vinte salas destinadas aos CA, além de espacos para integracdo como uma concha acustica,
banheiros masculino e feminino, além de banheiros adaptados para Portadores de Necessidades
Especiais. Além dos espagos supramencionados, a UFR ainda dispde de dois anfiteatros, quadra

poliesportiva, RU, duas cantinas e o centro de convivéncia dos estudantes.
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Presente nos mais diversos ambientes da UFR, a organizacdo estudantil dispde desde
representacdo de turma, passando por colegiados e conselhos consultivos e deliberativos, além de
camaras, comités e comissdes, fortalecendo a vivéncia, convivéncia e, principalmente, a democracia

institucional.

4.7.5 Acompanhamento dos egressos

Por ocasido da elabora¢do deste PDI, ainda ndo se encontra estabelecido um programa de
acompanhamento aos egressos dos cursos de graduacdo na UFR. A participacdo dos egressos em
eventos académicos na instituicdo tem sido insipiente e ndo se tém objetivamente dados reunidos

acerca dessa participacdo. Apesar disso, preveem-se as seguintes acoes:

e elaborar cadastro para acompanhamento dos concluintes, destacando-se as expectativas
sociais e de mercado ap0s a colacdo de grau;

e fomentar a realizacdo de encontros e de eventos para a promoc¢do do retorno de
profissionais formados na instituicdo para compartilhamento de conhecimentos e
experiéncias com estudantes da graduacao;

e incentivar a participacdo do egresso em grupos de pesquisa a fim de se colaborar para a
continuidade dos estudos em pds-graduacdo ou sua inser¢ao nos mundos do trabalho;

e mapear a participacdo dos egressos nas atividades da universidade com o objetivo de tracar

seu perfil sociodemografico e profissional.

4.8 Infraestrutura da instituicao

Em 2021 a UFR, possuia o terreno do campus sede e da Casa dos Estudantes Universitarios,
somando 27 edifica¢Bes, cujas dreas somavam 32.604,29 m? de area construida, dos quais 26.948,79
m? de &rea util. As areas Uteis das edificacdes foram divididas, conforme seu uso, em cinco grupos,

assim especificadas:

e académico — caracteriza-se pelas salas de aula, laboratdrios e demais ambientes de
estudos;

e administrativo — composto por setores administrativos em geral, secretarias e
coordenacdes de cursos, direcdo dos institutos e da faculdade, salas de professores, salas

de reunides, centros académicos;
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e servigos — caracteriza-se pelos sanitdrios, copas, almoxarifados, area de servico, garagem
de veiculos oficiais, além dos ambientes que sdo locados para prestacdo de servigcos como
reprografias, cantinas e RU;

e circulagdo — compreende os halls de entrada, sagudes, corredores e areas de vivéncia;

e outros — caracterizados por depdsitos, area de acervo da biblioteca, dormitdrios e sala de
equipamentos.

Dessa forma, as edificagbes da UFR apresentavam a seguinte configuracdo, com os dados

apresentados em metros quadrados:

Quadro 38 - Distribuicdo das areas Uteis da UFR (m?)

Edificagao Académico Administrativo Circulagdo Outros  Servigos Afre:t:lt"
Auditério 238,00 57,26 14,94 7,35 317,55
Biblioteca 160,79 235,62 201,29 858,16 55,78 1.511,64

Bloco A 2.002,68 974,42 1.557,08 9,09 277,40 4.820,67
Bloco Administrativo 233,35 116,51 26,29 376,15
Bloco B 841,54 360,28 759,14 7,82 92,13 2.060,91
Bloco C 2.189,01 497,63 683,90 9,51 105,20 3.485,25
Bloco D 919,27 477,64 718,99 17,91 197,18 2.330,99
Bloco E 2.047,72 1.749,89 14,33 103,36 3.915,30
CELIG 114,94 19,42 57,08 20,55 33,65 245,64
Centro de Vivéncia 277,10 106,25 57,34 440,69
CEU 18,04 3,96 186,58 144,58 353,16
Galpdo de Metabolismo Animal 134,98 11,31 146,29
Galpdo de Ovinos e Caprinos 233,11 11,44 244,55
Garagem e anexos 28,30 691,48 719,78
Guarita 1,70 7,03 8,73
Laboratdrio de Analises 79.32 4,48 4,50 156 89,86

Hidricas e Ecologia Aplicada
Laboratério de Climatologia 110,54 5,25 115,79
Laboratério de Engenharia

raricols & Ambiontal 1.124,95 40,60 37,61 1.203,16
Laboratiﬂrfcgsig:fe”ha”a 166,41 101,68 14,40 282,49
Labmatf\’ﬂr;i ;r:fanﬁe”ha”a 500,39 40,66 22,73 30,68 594,46

LTGA 56,02 8,41 5,55 69,98
NEATI 361,14 47,67 114,96 523,77
NUPEC 550,06 13,37 135,76 6,06 48,93 754,18
Prefeitura e anexos 179,73 41,52 159,88 38,27 419,40
Quadra e anexos 1.053,64 1,84 49,82 1.105,30

RU 11,86 43,12 589,03 644,01
STI 95,00 35,30 17,17 14,18 7,44 169,09

Area util total 12.398,41 3.911,41 6.454,45 1.419,50 2.765,02 26.948,79

Fonte: Comissdo Sistematizadora do PDI/UFR (2020)

Ao final de 2021, a UFR foi contemplada com o direito de superficie por 30 anos de uma drea

de 2 hectares, localizada aos fundos do campus sede para construcdo do Hospital Universitario. E em
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2022 a UFR realizou a assinatura de contrato com o INCRA para concess3ao do espaco no qual sera

implantado o Centro de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovacdo (CEPEI).

Vale ressaltar que em maio de 2022 a UFR inaugurou seu maior sistema fotovoltaico, com
poténcia de 1811 kWp, tornando a UFR autossustentavel em energia elétrica. Além disso, a obra do
Bloco F (Centro de Saude), entdo paralisada, foi retomada, com previsdo para conclusdo no primeiro

semestre de 2023. Ainda esse ano, hd previsao para inicio de mais trés obras na UFR

4.8.1 Niumero de salas de aula

A UFR possui 62 salas de aula com capacidade aproximada para 2900 discentes por turno.

Os espacos destinados a docéncia, nos cursos de graduacdo e de pds-graduacdo, subdividem-
se em anfiteatros, salas de aulas e laboratérios. Os dois primeiros sdo locais utilizados, principalmente,
para a realizagdo de aulas tedricas. O terceiro é destinado as aulas praticas.

A maioria das turmas possui entre 50 e 60 estudantes. Nas turmas constituidas para a execucao
das aulas praticas, prioriza-se, todavia, os grupos reduzidos. Espera-se que as aulas praticas sejam
lecionadas em laboratdrios menores, de modo a garantir, da melhor maneira possivel, o aprendizado
dos estudantes.

Atualmente, a capacidade total dos espacos destinados a docéncia, seja ela tedrica ou pratica,
permite, com o uso otimizado das instala¢des, o acolhimento concomitante em um mesmo turno.
Entretanto, essa é uma concepg¢do tedrica acerca da capacidade de uso dos espagos destinados a
docéncia e ndo leva em conta toda a complexidade, bem como as varidveis existentes no processo de
distribuicdo das aulas como, por exemplo, a natureza das turmas, o nimero de docentes, as

caracteristicas das areas de conhecimento, dentre outras.

4.8.1.1 Equipamentos disponiveis em sala de aula

Todas as salas de aula da UFR s3o equipadas com quadro para uso de giz e/ou quadro branco
para uso de pincel. A UFR disponibiliza, por meio das coordenacg&es de curso, projetor de multimidia e
demais acessérios para uso; contudo, cabe ao docente solicitacdo, instalacdo e devolugdo do
equipamento as coordenacgdes de curso apds o uso. Os laboratérios sdo dotados dos equipamentos e

produtos consumiveis necessarios ao desenvolvimento das atividades para as quais sdo utilizados.

4.8.1.2 Salas de docentes

A UFR disponibiliza espago para uso compartilhado dos docentes, mas ainda ha a necessidade
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de criagdo de novos espacos para alocacdo dos docentes oriundos dos novos cursos em implantagdo

e/ou diante de ampliacdo do quadro de docentes.

4.8.1.3 Instalagdes administrativas

A estrutura fisica da administracdo da UFR é a mesma de quando era campus da UFMT;
contudo, serd construido o Prédio Administrativo e Operacional que abrigara a estrutura

administrativa da UFR em sua totalidade, ambos com previsdo de inicio ainda em 2022.

4.8.1.4 Cronograma de expansao da infraestrutura para o PDI

A UFR almeja a melhoria da infraestrutura de apoio destinada aos cursos de graduacdo e
programas de pds-graduacao, bem como ambiciona o avan¢o na qualidade da infraestrutura voltada
as atividades de pesquisa e extensao, a fim de avancar na qualidade dos cursos oferecidos. Além disso,
intenta alcancar a melhoria da producao técnico-cientifica, favorecendo, dessa forma, a interacdo da
UFR com a sociedade.

A PROINFRA trabalha para assegurar que todas as a¢des de ensino, pesquisa e extensdo
possam ser realizadas em ambientes adequados, visando a melhoria continua de qualidade. Ela
assegura também o bem-estar dos integrantes da comunidade universitaria, oferecendo a seus
servidores ambientes planejados para o desempenho das atividades-fim da universidade.

Dessa maneira, ressaltamos que, além das a¢Ges ja em andamento, ao longo dos préximos
anos, planos de a¢des serdo concebidos a fim de definir, planejar e eliminar os problemas identificados.
Destaca-se, todavia, que o cumprimento das metas estabelecidas sera alcancado, desde que sejam

garantidos os recursos estruturais e financeiros necessarios.

4.8.2 Biblioteca Central

O prédio da Biblioteca Central compreende uma érea total construida de 1.511,64 m?,
subdividido nas seguintes instalacdes:
e Recepc¢do com guarda-volumes;
e Setor de atendimento ao usuario;
e Saldo de leitura contendo o acervo das classes 0 a 9, com excec¢ao das classes

57,58, 59, 61 e suas subdivisdes;
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Saldo de leitura conhecido como “Hemeroteca”, contendo o acervo das classes
57, 58, 59, 61 e suas subdivisdes e as Cole¢des Mato Grosso, Referéncia e
Trabalhos Académicos;

Laboratdrio de informatica;

Sala de estudo em grupo;

Sanitarios;

Sala da Supervisao de Servico de Referéncia;

Sala da Supervisao de Processos Técnicos;

Sala da Diretoria;

Estudio de Gravagao;

Copa;

Sala do Centro de Documentacdo ALFALE vinculado ao Programa de Pés-
Graduag¢dao em Educacao;

Sala do Nucleo de Documentacdo Histérica Otdvio Canavarros (NUHDOC)
vinculado ao curso de Historia;

Sala da Prd-Reitoria de Tecnologia da Informacdo (PROTIC);

Sala dos professores do curso de Biblioteconomia.

Com a implantagao da UFR, quatro salas da Biblioteca foram cedidas provisoriamente

para o funcionamento de outros setores. Futuramente, quando da realoca¢dao dos espacos,

serdo instaladas as salas de treinamento a usudrios, tecnologias assistivas e o setor de

conservagdo e preservagao de acervos.

Todos os ambientes destinados ao acervo bibliografico/saldo de leitura sdo

climatizados e contam com cabines individuais e espago para estudo em grupo, internet sem

fio e terminais para consulta ao catalogo on-line.

O quadro de pessoal é formado por 06 servidores técnico-administrativos de carreira

efetiva, dos quais 03 sdo bibliotecarias, 02 sdo assistentes em administracdo e 01 é auxiliar

em administracdo, além de 02 funcionarias terceirizadas e 01 estagiario.

A comunidade académica estdo disponiveis os seguintes servicos:
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e Consulta ao catalogo on-line;

® Acesso as bibliotecas virtuais;

® Acesso ao Portal de Periodicos da CAPES;

e Estudo local;

e Sistema de geracdo de fichas catalograficas para trabalhos académicos;
e Elaboragdo de fichas catalograficas para publicagées da EdUFR;

e Levantamentos bibliograficos;

e Treinamento a usuarios;

e Visita orientada.

Para a comunidade externa s3ao oferecidos os servigos de:
e Guarda-volumes;
e Consulta ao catalogo on-line;
e Consulta ao acervo fisico;
e Estudo local;
® Acesso a internet;
® Acesso ao Portal de Periddicos da CAPES via internet da universidade;

e \isita orientada.

Diariamente a Biblioteca recebe em média 100 pessoas da comunidade académica e
da comunidade externa.

A Biblioteca Central atende ao publico de segunda a sexta-feira, das 7h as 21h30.
Durante o periodo de recesso escolar o hordrio de atendimento é diferenciado e previamente

divulgado no seu site, nas redes sociais e em outros canais de comunica¢ao da UFR.

4.8.2.1 Biblioteca Central

O acervo fisico é composto por livros, CDs, DVDs e trabalhos académicos, totalizando
27965 titulos e 78826 exemplares.

O acervo virtual é composto pelas assinaturas da biblioteca virtual Minha Biblioteca,
contendo mais de 10 mil titulos de livros técnico-cientificos em todas as areas do

conhecimento e da plataforma Target GEDWeb, que contém mais de 17 mil normas técnicas
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e documentos regulatorios.

Além do conteldo assinado, a UFR disponibiliza a comunidade académica acesso ao
Portal de Periédicos CAPES, que reune e disponibiliza conteddos produzidos nacionalmente e
outros assinados com editoras internacionais a instituicdes de ensino e pesquisa no Brasil. Sdo
mais de 49 mil periddicos com texto completo e 455 bases de dados de conteldos diversos,
como referéncias, patentes, estatisticas, material audiovisual, normas técnicas, teses,
dissertacoes, livros e obras de referéncia. O acesso ao Portal ocorre a partir do registro dos
IPs da UFR junto a CAPES, que verifica a validade e propriedade dos mesmos, ou de qualquer
lugar e horario através da Comunidade Académica Federada (CAFe) utilizando como login o e-
mail institucional e senha.

Todo o acervo da Biblioteca estd tombado e informatizado. A consulta é realizada
através do catdlogo on-line.

Desde 2018 os trabalhos de conclusdo de curso (TCC) sdo entregues somente em
formato digital e estdo disponiveis para download no sistema Pergamum. As dissertacdes
serdo depositadas no Repositério Institucional (RlI) da UFR, que estd em fase final de
construcao.

A Politica de Desenvolvimento de Cole¢ées da Biblioteca Central apresenta as
diretrizes para a formacdo, desenvolvimento e atualizacdo de seu acervo, de acordo com as
areas de conhecimento dos cursos ofertados na instituicdo. Os materiais informacionais sao
adquiridos por compra, mediante indicacdo de titulos que integram os componentes
curriculares (bibliografias bdsica e complementar), e por doacdo, em consonancia com as
atividades de ensino, pesquisa, extensao e inovacao desenvolvidas na Universidade.

A Biblioteca Central possui um plano de aquisicao gradual de acervo bibliogréfico que
tem como premissas basicas atender as necessidades das disciplinas e as exigéncias do
Instrumento de Avaliacdo do Inep/MEC, no que tange a qualidade dos cursos de graduacdo
para nota 5.

As aquisicOes sdo realizadas mediante solicitacdo formalizada pelos docentes e
coordenadores de curso quando comunicados pela Biblioteca sobre a disponibilidade
orcamentaria para aquisicdo de obras impressas. Nos ultimos dois anos, em razdo dos recursos
orcamentarios existentes, a prioridade de aquisicao foi a biblioteca virtual, que permite o
acesso simultaneo da comunidade académica a uma maior quantidade de obras referenciadas

NOsS Cursos.
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No plano de expansdao e atualizacdo do acervo também s3o consideradas a
manuteng¢do das assinaturas e a ampliacdo de acervo virtual, com a aquisicao de novas

plataformas de livros eletrénicos.

4.8.3 Plano de Garantia de Acessibilidade e Inclusao

O Plano de Garantia de Acessibilidade da UFR expressa o compromisso social com a comunidade
académica, de maneira a melhorar e/ou eliminar as barreiras para o acesso, a permanéncia, a
locomogdo e a vivéncia na universidade, dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades e superdotacdo. Constitui um compromisso que a Instituicdo
assume para assegurar os direitos de todos e todas. A universidade se compromete em atender aos
principios constitucionais, normas e leis de acessibilidade, a fim de promover condi¢des equanimes de
acesso e permanéncia, para que todos ocupem todos os espacos e acessem oportunidades de forma
segura e auténoma.

A Geréncia de Inclusdo e Diversidade Estudantil-GIDE (Pro-reitora de Extensdo e Assuntos
Estudantis) e o Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo-NAl (Secretaria de Assuntos Comunitarios) sdo as
unidades responsdveis pela acessibilidade e inclusdo de todos e todas, e contribuem de maneira
transversal no atendimento as demandas académicas dos discentes e servidores, que compdem o
publico-alvo, no ambito da Assisténcia Estudantil, Ensino, Pesquisa e Extensdo, bem como as
demandas por acessibilidade arquiteténica, elaboracdo de politicas e planos em parcerias com os
demais setores institucionais.

Este plano apresenta as politicas institucionais desenvolvidas e que estdo em desenvolvimento,
em prol da acessibilidade de ingresso, pedagdgica, comunicacional e atitudinal, arquitetonica, recursos

materiais, entre outros.

4.8.4 Politicas de acessibilidade da UFR

As politicas institucionais de acessibilidade e inclusdao, atualmente estao sendo construidas pela
Geréncia do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo — NAI, em parceria com a Geréncia de Diversidade e
Inclusdo — GIDE, tratadas de maneira transversal com os demais setores e unidades institucionais.
Desta feita, estdo sendo mobilizados de forma conjunta e descentralizada a realizacdo de diagndsticos,
fiscalizacGes, proposicdo de politicas, planos e protocolos de a¢do, de adaptacGes e mudangas quanto

as barreiras arquiteténicas, pedagdgicas, atitudinais, de comunicacdo e informacao.

4.8.5 Acessibilidade de ingresso

A UFR, sob a tutoria da UFMT — Universidade Federal de Mato Grosso, segue normativas que
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acompanham a movimentacdo nacional para tornar a universidade mais democratica, como a
Resolugdo n2 131, de 30 de outubro de 2017, aprovada na UFMT pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (Consepe) a qual prevé a inclusdo de pessoas com deficiéncia (PCD), discentes de escola
publica e autodeclarados pretos, pardos e indigenas. Essa Resolugdo abarca as legislagdes de cotas, e
vem sendo aplicada pela UFR até que uma politica prépria de ingresso seja criada.

Acessibilidade pedagdgica, comunicacional e atitudinal

Para garantir a Acessibilidade pedagdgica, comunicacional e atitudinal aos académicos e
servidores, foi criado a Geréncia de Diversidade e Inclusdao — GIDE, e o Nucleo de Acessibilidade e
Inclusdo — NAI.

A GIDE contribui no atendimento/atencdo as demandas, realizando alinhamento intersetorial
com unidades académicas internas e instituicdes/drgdos externos para que os atendimentos
acontecam de forma descentralizada e colaborativa, o que a médio prazo, conforme a UFR se
estrutura, nos levard ao desenho de Fluxos e Redes de Atengao.

O NAI identifica, acolhe e acompanha as demandas suscitadas pela comunidade académica,
servidores e estudantes que compdem o publico-alvo, desenvolvendo politicas, planejando e
propondo acbes de acessibilidade e inclusdo em regime de colaboracdo com os demais setores
internos. O Nucleo almeja alcancar atividades de extensdo e pesquisa, bem como promover Cursos,
Palestras e CapacitacGes para publico interno e externo.

Algumas a¢des desenvolvidas em conjunto pela GIDE e NAI:
e Realizacdo de levantamento para identificar os estudantes ingressantes;

e Realizagdo de contato com o estudante ingressante e familiares para saber sobre suas

necessidades e demandas;

e Acolhimento humanizado e especializado ao discente integrante do publico-alvo do NAI

(levantamento de informacgGes e orientagdes);

e Orientagdes pedagdgicas ao corpo docente sobre as adaptacdes metodologias, estratégias de

ensino e atitudinais frente as demandas;

e |dentificacdo de demandas de recursos materiais, tecnolégicos e de infraestrutura de

acessibilidade;
e Articulacdo das demandas com os setores responsaveis;

e Criacdo de politicas institucionais como: Regimento do NAI, Regimento do tradutor/intérprete

de libras;
o Desenvolvimento de edital de contratagao de intérprete de Libras;
e Desenvolvimento de editais de monitoria inclusiva;

e Participagdo institucional no Conselho Municipal da pessoa com deficiéncia;
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e |levantamento dos recursos materiais (mobiliarios) de acessibilidade.

4.8.6 Acessibilidade arquitetonica

A UFR entende que a eliminacdo de barreiras fisicas é estratégia fundamental para proporcionar
a utilizacdo dos espacos de maneira autbnoma, independente e segura a maior quantidade possivel
de pessoas, independentemente de idade, estatura ou limitagdao de mobilidade ou percepgao.

Os projetos arquiteténicos das obras da instituicdao precisam estar alinhados as necessidades de
promocdo da acessibilidade nas edificagGes e ao cumprimento das normas vigentes. Nesses projetos,
serdo respeitados os espagamentos, inclinagdes mdximas das rampas e desniveis maximos para
garantir o acesso de pessoas com cadeiras de roda ou com alguma dificuldade de locomocao.

Ao longo dos anos foram implementadas ac¢Ges pontuais com o objetivo de adequar as
instalacGes fisicas da instituicdo para garantia da acessibilidade, como rebaixos nas cal¢cadas, execucdo
de rampas de acesso as edificacGes, demarcacbes de vagas de estacionamentos para Pessoas com
Deficiéncia (PcD) e adaptacdes de banheiros. Segundo a universidade tutora, em seu RELATORIO DE
ACESSIBILIDADE - Aspectos Arquitetonicos, as edificacdes construidas a partir de 2002 atendem as
normas quanto a acessibilidade e sanitdrios adaptados para pessoas com deficiéncia. Considerando
gue os processos de construcdo nos campi do interior eram conduzidos pela matriz, estende-se o
entendimento as edificacdes desses.

De fato, e de modo geral, todas as edificacdes da UFR possuem pelo menos um acesso por
rampas e um sanitdrio proprio para PcD. No entanto, em observancia as normativas vigentes,
constatou-se alguns vicios de construcdo nas adaptacGes realizadas, bem como a necessidade de
algumas intervencdes ainda ndo realizadas.

Para garantir a acessibilidade dos espacos, edificacdes, mobiliarios e equipamentos urbanos
(estrutura fisica) dispostos no campus da UFR, a PROINFRA promoveu a contratacdo de empresa
especializada para elaboracdo dos projetos necessarios, Contrato 03/2022, lote 07. 2.2. Os projetos

foram entregues pela contratada, conforme processo SEI 23853.005614/2022-66, e estdo disponiveis

no link.

As intervengBes necessarias contemplam adequagdes dos passeios e rampas de acesso as
edificagOes, instalacdo de piso podotatil e adequagdes de sanitdrios, consoante as Normas Brasileiras
da ABNT 9050 e 16537, que versam sobre a acessibilidade.

Conforme a PROINFRA, a execucdo dos projetos de acessibilidade se dara por meio de trés fases
principais, a serem executadas conforme a disponibilidade de recursos:

e Fase 1:adequacdo dos passeios que ddo acesso as edificacGes com maior fluxo de pessoas,

os blocos didaticos (A, B, C, D e E), o Bloco Administrativo, a Biblioteca e o Restaurante

Universitario.
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e Fase 2: adequacdo interna das edificagGes de maior fluxo de pessoas, principalmente com
intervengdes nos banheiros.

e Fase 3: adequacdo dos passeios que dao acesso as demais edificacdes, bem como suas
adequacdes internas.

Fase 1 ja se encontra em execugao, no presente momento de revisdao desse PDI, por meio do
Contrato 08/2022, sendo iniciada no més de setembro com previsdo de conclusdo para dezembro de
2022.

Apds a conclusdo da Fase 1, e havendo disponibilidade orcamentaria, serdo executadas as
demais fases que poderao ser fracionadas em etapas menores para que sejam executadas conforme
recursos disponiveis.

A acessibilidade no espaco da Biblioteca estd em desenvolvimento. Houve um remanejamento
das prateleiras para alargar os corredores de passagem entre elas, contudo, ainda hd alguns entraves
estruturais, como pilares de sustentacdo predial entre as prateleiras, que constituem barreiras de
acesso aos cadeirantes. Realizou-se também uma organizacao dos exemplares de livros nas prateleiras,
descendo uma fileira em altura, mas, ainda ndo é suficientemente acessivel aos cadeirantes e pessoas
de baixa estatura. A efetividade dessas mudancas de maneira realmente acessivel se esbarra na falta
de espaco fisico do prédio e de recursos para ampliacao.

Os estacionamentos contam com vagas para idosos e PCD devidamente sinalizados; no
Restaurante Universitario, e Registro escolar, hd demarcagdo de espagos para PCD.

Os prédios da universidade também contam com rotas de fuga, que possuem rampas acessiveis
e permite o trajeto de todos e todas em caso de necessidade urgente de evacuacdo do local. O Bloco
A, também conhecido como Bloco Central, prédio mais antigo da instituicdo, passou por uma reforma
incluindo Rotas de Fuga em suas instalacGes, garantindo a seguranca bem como a acessibilidade de

pessoas cadeirantes.

4.8.7 Materiais/mobilias de acessibilidade

Em todos os prédios (blocos), ou ambientes, existem recursos materiais destinados a
acessibilidade, como: mesas para cadeirantes com regulagem de altura, carteiras e cadeiras para
obesos e carteiras para canhotos. Esses recursos estdao sendo levantados para se ter uma real nogao

do que se tem, e identificacdo da necessidade de aquisicdo de novos itens.

4.8.8 Barreiras enfrentadas para a implementacao da acessibilidade

e Faltam recursos humanos como: tradutor e intérprete de LIBRAS, profissionais com formacao

na area de Educacgdo Especial, Psicélogos, Psicopedagogos, Pedagogos;
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¢ Auséncia espaco fisico adequado para que os Setores de Acessibilidade funcionem de forma

qualificada;

» Raras pesquisas desenvolvidas na tematica;

¢ Falta de formacdo docente para a consciéncia da necessidade de adequac¢Ges metodoldgicas,

didatico/pedagdgicas e avaliativas;

e Demora na readequacao da estrutura fisica de todos os espacos;

* Mudancga cultural/atitudinal em relagdo a acessibilidade e incluséo.

4.8.9 Melhorias vislumbradas pela UFR
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Reformas na estrutura fisica para atender as normas da NBR sobre acessibilidade
arquitetonica;

Processos seletivo para a contratagdo de intérprete de Libras;

Criacdo do Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) e da Geréncia de Diversidade e
Inclusdo (GIDE);

Elaboracdo de materiail orientativo para os docentes visando o atendimento inclusivo aos
discentes cegos;

Levantamento dos recursos materiais (mobilias) como carteiras e cadeiras para obesos,

carteiras para canhotos, mesas para cadeirantes;

Participacdo nos debates locais, regionais sobre a tematica;

Participagao no Conselho Municipal da Pessoa com Deficiéncia;

Editais de monitoria assistiva;

Formagao dos monitores para o atendimento assistivo;

Envolvimento gradativo de todos — Coordenacdo de curso, docentes, Coordenacgdo
Académica, Pré-reitora etc. nas agdes pertinentes ao processo de inclusdao na UFR;
Construgado de politicas voltadas para a acessibilidade e inclusdo como: Regimento interno
sobre a atuacdo do tradutor intérprete de Libras, e Regimento do Nucleo de Acessibilidade
e Inclusdo;

Acompanhamento de discentes PCD em sua rotina e trajeto dentro da Universidade, com
o objetivo de identificar as possibilidades e impossibilidades de acessibilidade visando a
elaboragdo de politicas institucionais acessiveis;

Visita técnica a diferentes ambientes académicos como Biblioteca, banheiros, RU com o
objetivo de identificar as possibilidades e impossibilidades de acessibilidade visando a

elaboragdo de politicas institucionais acessiveis.
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4.8.10 Projegoes de ac¢oes futuras
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e Composicdao de uma equipe técnica especializada para atuar nas demandas pedagdgicas;

e Elaboracdo da Politica de Acesso e Permanéncia da pessoa com deficiéncia, transtorno
globais do desenvolvimento, altas habilidades/superdotacdo;

e Criacdo e gerenciamento de um canal de comunicacdo (e-mail/formuldrio) com a
comunidade académica para tratar de questdes relativas a acessibilidade;

¢ Elaboracao de Ficha Cadastral para ser preenchida pelo estudante ingressante;

¢ Elaboracao de orientacdes aos coordenadores de curso e professores sobre como organizar
a pratica pedagdgica diante da presenca de estudantes com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento, altas habilidades/superdotacdo;

e Aquisicdo de recursos tecnolégicos para gravacdo de dudio e impressora braile para os
estudantes com deficiéncia visual;

¢ Oferta de Atendimento Educacional Especializado — AEE;

¢ Disponibilizacdo de apoio académico para os estudantes;

¢ Mediacdo pedagdgica com orientacGes de métodos e estratégias de estudo;

e Auxilio para adaptacdo curricular do plano de ensino com alternativas, metodologias e
recursos diferenciados para o ensino de estudantes com deficiéncia;

¢ Oferta de bolsas para estudantes atuarem nos Setores de Acessibilidade;

* Solicitacdo de disponibilizagdo de cadeiras de rodas para uso publico/coletivo nos espacos
da UFR;

¢ Organiza¢ao de mobilidrios nas salas de aula e demais espagos da instituicdo de forma que
permita a utilizagdo com seguranga e autonomia;

e Acompanhamento e orientagdo aos estudantes para realizar acesso ao sistema Moodle,
portal do aluno, editais, rematricula, cadastro no restaurante universitdrio e biblioteca,
encaminhamento de auxilios financeiros e outros;

¢ Implantar a acessibilidade em libras no site institucional em parceria com o(s) intérprete(s)
de libras da instituicdo, STl e PROTIC;

¢ Contratacdo de mais um profissional intérprete de Libras;

e Elaborar e implementar o Projeto de capacitagdo e conscientizacdo a acessibilidade e
inclusdo da PCD;

e Capacitacdo e participagdo dos membros do NAI em féruns e congressos aos diversos
Nucleos de Inclusdo e Acessibilidade de outras instituicdes a fim de conhecer as ferramentas
e as politicas ali implantadas sobre acessibilidade e inclusado;

¢ Realizagdo anual de Mostra de Acessibilidade e Inclusao;
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e Participagdo anual de servidores no Congresso Nacional de Inclusdo na Educag¢do Superior e

Educacdo Profissional Tecnoldgica;
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5 UFR AMANHA

A determinacdo dos objetivos estabelecidos a UFR para o intersticio 2021 a 2025 considerou o
levantamento realizado pela matriz SWOT aliado ao trabalho prévio realizado pela primeira comissado
constituida para a elaboragao do PDI, presidida pelo Prof. Dr. Paulo Isaac. Esse trabalho resultou nos
eixos estratégicos propostos neste PDI.

Além da definicdo dos eixos estratégicos, adotaram-se os critérios de gestdo sugeridos por
Kaplan e Norton (1997) em seu BSC, com o propdsito de separar as acdes da UFR relacionadas a
sociedade e ao seu desenvolvimento; a¢des internas voltadas ao aprendizado e ao crescimento de seu
qguadro de servidores e dos cursos ofertados pela UFR; acdes internas que visam a melhoria continua
dos seus processos internos; e acdes voltadas a transparéncia da gestdo orcamentaria prevista na UFR.

A aplicacdo do BSC estimula o uso de indicadores que possibilitam o acompanhamento das
metas que compdem cada objetivo, que ndo se restringem apenas a questdes orcamentdrias, mas
observam questdes organizacionais (KAPLAN; NORTON, 1997). A recomendacdo do uso de indicadores
também é recomendada pelo Ministério da Economia na Instru¢cdao Normativa n2 24, de 18 de marco

de 2020, que dispbe sobre

a elaboracao, avaliacdo e revisdao do planejamento estratégico institucional
dos drgdos e das entidades da administracdo publica federal integrantes do
Sistema de Organizacdo e Inovacao Institucional do Governo Federal - SIORG,
estruturado nos termos do art. 21 do Decreto n? 9.739, de 28 de margo de
2019 (BRASIL, 2020 [on-line]).
Na mesma Instrugao Normativa, também se pode ler, em seu art. 29, inciso Il, que o “plano
estratégico institucional como produto do planejamento estratégico, que documenta, no minimo, a

cadeia de valor, a missdo, a visao, os valores, os objetivos, os indicadores, as metas e os projetos

estratégicos” (BRASIL, 2020, on-line).

5.1 Eixos estratégicos

Os eixos estratégicos e seus respectivos objetivos, metas e indicadores estdo relacionados nos
tépicos 5.1.1 a 5.1.16. Esses eixos encontram-se alinhados ao Projeto Politico-Pedagdgico Institucional
(PPPI) da UFR, o qual sera apresentado na se¢do 6.

Salienta-se aqui que os eixos estratégicos relacionados ao Plano Institucional de
Internacionalizagdo (PIl) 2021-2025 e ao Plano de Inovagdo, Empreendedorismo e Desenvolvimento
Tecnoldgico (PIEDT) 2021-2025 apresentados neste PDI tiveram aprovacdo pelo CONSUNI e sdo

regulados em instrumento préprio. Esses documentos foram elaborados de forma integrada por suas
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comissdes, garantindo-se que a missao e os valores da UFR estejam neles assegurados. Alinhados ao
presente PDI, constituem com este, parte integrante nos anexos A e B, respectivamente.

O PIlI 2021-2025 foi desenvolvido pela Comissdao de Relagbes Internacionais (Resolucdo
CONSUNI/UFR n° 23/2021), discutido pela comunidade académica e aprovado pelo CONSUNI (SEl
23108.083130/2020-29). Da mesma forma, foram desenvolvidos os documentos norteadores do
processo de internacionalizagdo na UFR: Politica Linguistica da UFR (Resolu¢do CONSUNI/UFR n°
23/2021) e Politica de Internacionalizagdo (Resolu¢do CONSUNI/UFR n° 24/2021).

Esse plano apresenta 26 objetivos e 121 agdes com seus respectivos prazos de implementacao,
unidades responsaveis e indicadores. Os objetivos e a¢des do PIl integram a internacionalizacdo nas
seguintes dreas: gestdo administrativa, ensino de graduacdo, ensino de pds-graduacao, pesquisa e
inovacdo, e extensdo e cultura.

O PIEDT 2021-2025 foi desenvolvido pelo Comité de Inovacdo, Empreendedorismo e
Desenvolvimento Tecnoldgico (Resolugdo CONSUNI/UFR N2 30 de 2021), discutido pela comunidade
académica com a Fundacdo Gestora de Projetos da universidade e a Procuradoria Geral Federal
(Processo SEI 23108.090787/2020-42) até sua aprovacdo pelo CONSUNI (SEI 23108.083872/2020-54).

Esse plano apresenta 25 objetivos e 34 aces, com seus respectivos prazos de implementacao,
unidades responsdveis e indicadores. Os objetivos e acdes do PIEDT integram as seguintes areas:

gestdo administrativa, ensino de graduacdo, ensino de pds-graduacdo, pesquisa, e extensdo e cultura.
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5.1.1 Eixo estratégico ensino de graduac¢ao — Perspectiva Aprendizado e Crescimento

OBJETIVO Agdes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 R 3 Corresponsd
Realizar avaliagdo continua dos(as) estudantes, " ~ Aumentar 10% em relagdo a " . .
Melhoria do percentual de aprovagédo Diretorias de Institutos e de Faculdades,
ID-EGO01-A viabilizando a melhoria do processo de ensino- ! P . .u . provag EG - META001 média de aprovagdo do dltimo 60% 80% 100% Coordenagdes de Cursos ' ! 1t ~ Y
) o emdisciplinas . T NDE, DEG e Coordenagdes de Cursos
aprendizagem no decurso da disciplina quinquénio
o .
. L N Taxas de sucesso =saida de Alilrr.\entarZO/{:em relagioa ~ Diretorias de Institutos e de Faculdades,
ID-EG001-B Melhorar continuamente as préticas de ensino EG - META002 média da taxa de sucesso do 60% 80% 100% Coordenagdes de Cursos «
estudantes/entrada de estudantes L . . NDE, DEG e Coordenagdes de Cursos
ultimo quinquénio
Relagdo empréstimo/acesso (virtual e B PN
. I N L N Ampliar 30% emrelagdo a . g . . .
Elevar o desempenho dos cursos ID-EGO01-C Ampliar a utilizagdo do acervo bibliografico fisico) a estudantes + quantidade de EG - META003 média do quinquénio 50% 75% 100% Diretoria Biblioteca PROEG, NDE, CEG e Diretoria da Biblioteca
de graduagdo em avaliagdes estudantes
nacionais - EG 001
Realizar avaliagdo docente, viabilizando a Respostas obtidas de estudantes + -
. . ) . . . Alcangar o minimo de 50% do N
1D - EGOO1 - D melhoria na qualidade do ensino com apoio (nimero de estudantes matriculados - EG - META004 total de respostas 60% 80% 100% PROGEP Coordenagdes de cursos e PROGEP
institucional reprovados por falta)
Agdo(es) pedagogica(s) £G - META0OS Realizar no minimo 1 agdo ao 100% 100% 100% Diretorias Coordenagdes de cursos, Diretorias de
implementada(s) pelos cursos ano ° ° Institutos/Faculdades Institutos e Faculdades e PROEG
Propor avaliagGes e agdes direcionadas ao
ID-EGO01-E
Enade
Melhoria nos resultados das Realizar no minimo 1 agdo ao Diretorias Coordenagdes de cursos, Diretorias de
- 9
avaliagdes dos cursos do Enade EG - META006 ano 100% 100% 100% Institutos/Faculdades Institutos e Faculdades e PROEG
. 7 . . ~ o
5.1.2 Eixo estratégico ensino de graduagdo — Perspectiva Processos Internos
OBJETIVO Indicador Acdes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 Responsaveis Corresponsaveis
. - VRS . " . PROEG, PROGEP, NDE, Reitoria, Diretorias de
. . Unificacdo de disciplinas com ementas Desenvolver eimplementar Diretorias . .
ID - EGO06 - A Integrar cursos de bacharelado e licenciaturas EG - METAO17 N « . 100% N Institutos e de Faculdades, e Coordenagdes
semelhantes instrugdo normativa Institutos/Faculdades o
de Cursos de Graduagao
o . o . Credenciar disciplinas/cursos PROEG, PROGEP, PROTIC, e Diretorias de
ID - EG006 - B Ofertar disciplinas/cursos EaD Andlise da existéncia de infraestrutura EG - META018 A N 100% PROEG .
junto a UAB Institutos e de Faculdade
Criar programas de informagdo sobre as
Estabelecer acdes que valorizem ID - EG006 - C licenciaturas voltados as escolas de Ensino Programacdo de agdes anuais EG - META019 Realizar no minimo 1 agdo anual 100% 100% 100% PROEG PROEG e ICHS, ICEN
as licenciaturas - EGO06 Médio
Desenvolver capacitagdo em parceria com as
ID - EGO06 - D secretarias de educagio (municipal e estadual) Programacio de acdes anuais EG-META020  [Realizar no minimo 1 agdio anual 100% 100% 100% PROGEP PROEG, PROPLAD, PROGEP, ICHS e ICEN
para atender aos docentes do Ensino
Fundamental e do Ensino Médio
Fortalecer programas voltados para a iniciagdo Manter o ndmero de bolsas
ID - EGO06 - E programas P ¢ Namero de bolsas EG - META021 igual ou superior a média do 100% PROEG PROEG e ICHS, ICEN
a docéncia (PIBID/PRP) . PSR
ultimo quinquénio
. . . Quantidade de convénios/quantidade . .
Firmar convénios para aumentar os ambientes Realizar 3 novos convénios
ID-EGO07 - A . . de estudantes em componentes EG - META022 100% 100% 100% PROPLAD PROPLAD, PROEG, REITORIA, DIRETORIA FCS
de praticas em satide . o anualmente
Estabelecer convénios/parcerias curriculares praticos
publico/privados para aumentar
os ambientes externos de praticas . .
fissi is - EGOO7 Firmar convénios para viabilizar campos de Quantidade de convénios/quantidade . - PROPLAD, PROEG Reitoria, Diretorias de
profissionals - P A . Realizar 5 novos convénios . .
ID-EGO07 - B estagios para estudantes de licenciatura e de estudantes em componentes EG - META023 100% 100% 100% PROPLAD Institutos, de Faculdades e coordenacdes de

bacharelado

curriculares de estagio

anualmente

graduagdo
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5.1.3 Eixo estratégico ensino de graduac¢ao — Perspectiva Sociedade
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PERSPECTIVA BSC OBJETIVO Indicador Agbes Base de Célculo METAS 2023 2024 2025 a Ci avei:
Evasdo dos estudantes em
X o - I X P ir 5% N
1D G002 - A Incentivar politicas de acesso e permanéncia vuITerabl\\dadesocloeconomlca : £G - METAQO7 Reduzir 5% em relagdo ao ano 100% 100% 100% PROEXA PROEXA/PROEG/DIREGOES E COORDENAGOES
estudantil relagdo de entrada dos estudantes em anterior DE CURSO
Propiciar mecanismos para o vulnerabilidade
acolhimento dos discentes e a
redugdo da evasdo e da retengéo -
EG002
o . X N PROEXA, PROEG, Diretorias de Institutos e
Desenvolver programas de apoio psicossocial ~ ~ . Realizar a0 menos 1 acdo ao ”
ID - EG002 - B . N N Programagéo de acdes semestrais EG - META008 100% 100% 100% PROEXA Faculdades e Coordenacdes de Curso de
em projetos voltados ao acolhimento estudantil semestre ¢
Graduagdo
Analisar resultados de estudos de demandas Re‘am”o,s dos conSEIh.us de Realizar 1 estudo amplo nos PROEG, Diretorias de ‘?Smums ede
ID - EG003 - A N N Classe/Entidades da Sociedade EG - META009 - 100% PROEG Faculdades, e Coordenagdes de Cursos de
. regionais o > préximos 5 anos -
Ampliar a oferta de cursos de Civil/Consulta Piblica Graduagio
graduagdo - EG003 Indicadores do Sinaes/Inep para Ampliar a nota do CPC dos PROEG, Diretorias de Institutos e de
ID - EG003 - B Avaliar o desempenho dos cursos de graduagdo manutengdo/reestruturagdo dos EG - META010 P cursos 100% PROEG Faculdades, e Coordenagdes de Cursos de
cursos em andamento Graduagio
Unificagdo de disciplinas com ementas Desenvolver e implementar Diretorias PROGEP, Reitoria, Diretorias de Institutos e
ID-EG004 - A Criar nicleos de disciplinas ¢ It £G - METAO11 envorver € Imp em 100% )
semelhantes instrugdo normativa Institutos/Faculdades de Faculdades e DEG
SOCIEDADE
Ampliar o niimero de matriculas - Relagdo entre nimero de estudantes e . . - PROEG, PROGEP, Reitoria, Diretorias de
: 5 s Realizar no minimo 1 analise "
EG004 1D - EG004 - B Analisar a relago professor-estudante professores (indicagio do MEC para EG - META012 anual 100% 100% 100% PROEG edeF e de
cada curso) cursos
Propor editais de selecio voltados ao Publicar 1 edital para o PROEG, PROTIC, Reitoria, e coodenacdes de
ID - EG004 - C . n nto de vagas r EG - META013 preenchimento de vagas 100% 100% 100% PROEG
preenchimento de vagas remanescentes cursos
remanescentes anualmente
1D - EGOOS - A Desenvolver programas de nivelamento nas P s0d ~ . £G - METAO14 Reali - 1aca | 100% 100% 100% Diretorias PROEG, Diretorias de Institutos e de
modalidades presencial e EaD rogramagao de agoes anuats ealizarno minimo 1 agao anua ° Institutos/Faculdades Faculdades e DEG
Desenvolver acdes direcionadas 3
entrada de estudantes com ensino
deficitério, de localidades N P Ampliar 30% de entrada de
g Estudantes atendidos +indice de
i i - 1D - EGOOS - B Fortalecer as politicas estudantis EG - META015 estudantes em relacdo a média 60% 80% 100% PROEXA PROEG e PROEXA
distantes e com baixa renda P evagio de estudantes ingressantes eac
EGO05 de atendimentos
Desenvolver parceriais/projetos voltados a Numero de convénios voltados a Desenvolver convénio com o REITORIA, PROEG, PROPLAD, Diretorias de
1D - EGO0S - C P proj EG - METAO16 100% PROPLAD Institutos, de Faculdades e coordenacdes de

melhoria do transporte de estudantes da UFR

logistica dos estudantes

municipio nos préximos 5 anos

graduagio (CEG)
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5.1.4 Eixo estratégico ensino de pds-graduacao — Perspectiva Sociedade

stricto sensu - PG003

Bdsica

mestrado concedidos pela UFR

stricto sensu

OBJETIVO Agdes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 R 3 Corresponsd
Numero de docentes vinculados a Alcangar 10% de docentes PROPGP, Diretorias de Institutos e de
ID - PGOO1 - A Buscar parcerias interinstitucionais “ vineu PG - META001 . < R ~ 60% 80% 100% PROPGP ' ! 1
outras IES oriundos de outras institui¢des Faculdade e CEG
Elevar a nota dos cursos de
Melhorar as notas dos programas de pés- mestrado com base em PROPGP, Diretorias de Institutos e de
ID- PGOO1 - B 'S * Prog| P Indicadores de avaliagdo da CAPES PG - META002 mest ' 100% PROPGP nretort 1
graduagdo em funcionamento na UFR avaliagdo quadrienal da CAPES Faculdade e CEG
referente ao ciclo 2021-2024
Ofertar cursos stricto sensu -
PGOO1 Desenvolver politicas institucionais de apoio a | Aprovagdo de politicas institucionais Aprovar as politicas PROPGP, Diretorias de Institutos e de
v i i
ID - PGOO1 - C criagdo de cursos de mestrado e doutorado e de | voltadas a criagdo e consolidagdo de PG - META003 L p ) p, o 100% PROPGP '
R [ institucionais da pés-graduagao Faculdade e CEG
consolidagdo dos ja existentes cursos de mestrado de doutorado
Indicadores de avaliagdo da CAPES,
quantitativo de politicas institucionais Submet tas d
Apresentar propostas para a criagdo de cursos geradas para apoio a criagdo de ubmeter novas propostas de PROPGP, Diretorias de Institutos e de
ID - PGOO1 - D N A PG - META004 cursos de mestrado e doutorado 100% PROPGP
novos (APCN) de mestrado e de doutorado cursos novos stricto sensu, numero de ) Faculdade e CEG
. N - ao longo do ciclo 2021-2025
propostas submetidas a avaliagdo da
CAPES x propostas aprovadas
Ofertar cursos /ato sensu voltados a Nimero de cursos ofertados, nimero Implementar cursos fato sensu Diretorias PROPGP, Diretorias de Institutos e de
Ofertar cursos lato sensu - PG002 ID-PG002-A N S . de estudantes atendidos e numero de PG - META005 nos institutos e faculdade da 100% ) !
profissionalizagdo (presencial ou EaD) . L Institutos/Faculdades Faculdade e CEG
estudantes que concluiram os cursos UFR durante a vigéncia do PDI
. 7 . . 7 ~ .
5.1.5 Eixo estratégico ensino de pds-graduacao — Perspectiva Processos Internos
OBJETIVO Indicador Agdes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 Responsaveis Corresponsaveis
Atender ao PNE no tocante ao Ofertar formagdo em nivel de pds-graduagao Ndmero de titulacSes em programas de Elevar gradualmente o nimero
alcance de metas de programas ID-PG003-A stricto sensu para professores da Educagdo ¢ proe! PG - META006 de matriculas na pés-graduagdo 100% PROPGP PROPGP, ICHS e CEG
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5.1.6 Eixo estratégico Pesquisa — Perspectiva Processos Internos

PERSPECTIVA BSC OBJETIVO Indicador Agbes Base de Célculo METAS 2023 2024 2025 a Ci avei:
NGmero de estudantes participantes de Aumentar 30% de participagdo PROPGP, Diretorias de Institutos e de
. PQ - META001 emrelagdo & média do Gltimo 60% 80% 100% PROPGP
grupos de pesquisa 2 media Faculdade e CEG
quinquénio
Incentivar a criagio de novos grupos de
ID-PQO01-A N PP
pesquisa e fortalecer os grupos j4 existentes
Nimero de servidores participantes de Aumentar 30% de participagdo PROPGP, Diretorias de Institutos e de
. PQ - META002 emrelacdo a média do ultimo 60% 80% 100% PROPGP
grupos de pesquisa ) o Faculdade e CEG
Elaborar diretrizes para estimular quinquénio
a pesquisa na graduagio e pés-
graduagio - PQO001 b ver TeC etos de iniciacs
esenvolver TCC e projetos de iniciagao . . . -
Numero de TCC registrados na Registrar 50% dos TCC Diretorias
1D-PQO01-B cientifica e tecnolégica relacionados aos P el PQ - META003 © 80% 90% 100% . Diretorias de Institutos e de Faculdade e CEG
N biblioteca apresentados semestralmente Institutos/Faculdades
grupos de pesquisa
PROCESSOS INTERNOS
F°"a|e°ef programas de_'"‘c‘a‘?a °h°‘em'f'°a € | Numero de bolsistas contemplados Aumenta '_30.% d,e participaco PROPGP, PROPLAD, Diretorias de Institutos e
1D-PQO01-C tecnolégica em parceria com agéncias de PQ - META004 emrelagdo a média do ultimo 60% 80% 100% PROPGP
) . pelos programas ) o de Faculdade e CEG
fomento estaduais e federais quinquénio
Desenvolver agdes que cortal fos d e . NG de projetos d . Criar linhas de pesquisas PROPGP. Diretorias de Institutos  d
potencializem e vinculem a UFR 1D-PQO02-A ortajecer projetos de pesquisa & inovagao umero e projetos de pesquisa PQ - META00S relacionadas ao tema nos 100% PROPGP » Diretorias de Institutos e de
! M voltados aos biomas regionais relacionados aos biomas regionais A Faculdade e CEG
a0s biomas regionais - PQ002 programas existentes
Estabelecer pa “e”“/c"""enl“ Fortalecer parcerias de pesquisa e inovagio Namero de parcerias firmadas com
piblico/privados voltados a voltadas & sustentabilidade nas drea de | empresas relacionados a agronegécio, Desenvolver no minimo 1
inovacao nas areas agronegécio, 1D-PQO03-A P Bronegocio, PQ - META006 100% 100% 100% PROPGP PROPGP, PROPLAD, Reitoria e CEG

industria, comércio, servigos e
administragio publica - PQO03

agronegécio, industria, comércio, servigos e
administracio publica

industria, comércio, servigos e
administracdo publica

convénio anualmente
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estrutura da UFR

de utilizagdo interna

externa

OBJETIVO Agdes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 Responsaveis Corresponsd
NUmero de programas e projetos Implantar no minimo 1 " .
Diretoria de Cultura Esporte e Lazer/SAC,
direcionados ao desenvolvimento da DS - META001 programa/projeto relacionado 100% 100% 100% SAC " N . P /
R Diretorias de Institutos e de Faculdade e CEG
cultura e do esporte a cultura eao esporte
. - Numero de parcerias firmadas para o - . Diretoria de Cultura, Esporte e Lazer/SAC,
Desenvolver programas e projetos direcionados ) Estabeler no minimo 1 parceria ) ) .
1D-DS001-A N desenvolvimento da cultura e do DS - META002 100% 100% SAC PROPLAD, Diretorias de Institutos e de
a cultura eao esporte anual
esporte Faculdade e CEG
. - o .
B ‘ Nuimero de partici pa.ntes que adere‘m Elevar em 15% o nimero de Diretoria de Cultura, Esporte e Lazer/SAC,
Fortalecer as relagdes culturais e aos programas/projetos voltados a DS - META003 servidores e em 30% o de 100% SAC " . .
. . . L Diretorias de Institutos e de Faculdade e CEG
esportivas entre a comunidade cultura e ao esporte discentes participantes
universitaria e a sociedade -
DS001 -
NG d " tad Implantar no minimo 1 Diretoria de Cult £ te e Lazer/SAC
umero de propostas executadas DS-METAO04 | programa/projeto relacionado 100% 100% SAC retoria de Cultura, Esporte € razer/sA. €
voltadas a sustentabilidade cultural N o Diretorias de Institutos e de Faculdade
a sustentabilidade cultural
Desenvolver projetos que contribuam com os Numero de parcerias firmadas para o . . Diretoria de Cultura, Esporte e Lazer/SAC,
L A . . Estabeler no minimo 1 parceria . . .
|D-DS001-B objetivos do desenvolvimento sustentavel e em desenvolvimento das propostas DS - META005 anual 100% 100% SAC PROPLAD, PROTIC e Diretorias de Institutos e
conformidade com padr&es de 6rgaos voltadas a sustentabilidade cultural de Faculdade
internacionais
. . . o .
Numero de pa rt\cma‘ ntes envo\wdo‘s Elevar em 10% o nimero de ) Diretoria de Cultura, Esporte e Lazer/SAC,
nos programas/projetos voltados a DS - META006 servidores eem 15% o de 100% SAC " N N
- . o Diretorias de Institutos e de Faculdade e CEG
sustentabilidade cultural discentes participantes
. . tidad b éncia d: 1t Reali inimo 1 t " "
Promover eventos culturais e esportivos Quantida .e € abrangencia eever{ 05 ea |z.ar no minimo L evento Diretoria de Cultura, Esporte e Lazer/SAC,
. promovidos pela UFR voltados a DS - META007 relacionado a cultura eao 100% 100% 100% SAC " N N
. N internos Diretorias de Institutos e de Faculdade e CEG
Incentivar o acesso a cultura eao cultura e ao esporte esporte
esporte para as comunidades 1D-DS002-A
interna e externa - DS002 R N L _— -
Realizar diagndstico para condigdes de indice de solicitagdo externa + indice Estabelecer agbes voltadas a0 Diretoria de Cultura, Esporte e Lazer/SAC,
N . + . . i i , z )
atendimento & comunidade externa na ¢ DS - META008 atendimento da comunidade 1 1 SAC it

CONSEPE e CONSUNI
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ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021

5.1.8 Eixo estratégico de extensao — Perspectiva Processos Internos

OBJETIVO Agdes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 3 Corresponsd
Fortalecer politi de permanénci Vi In’\:'ur:iell;: ddeeswidame: err\:i + Aumentar 10% de participacio PROEXA, Diretorias de Institute d
|D-EX001-A ortalecer politicas de permanencia e uinerabilidade socioeconomica EX - META001 em relacio a média do dltimo 100% PROEXA \ Diretorias de Institutos e de
assisténcia estudantil Namero total de estudantes L Faculdade e CEG
e . quinquénio
classificados em vulnerabilidade
[.zuarmd.ade (.je indicadores Atender o minimo de 30% dos PROEXA, Diretorias de Institutos e de
institucionais adaptados/ EX - META002 . 100% PROEXA
- - A indicadores do FORPROEX Faculdade e CEG
|D-EX001-B Implementar os indicadores de avaliagdo da implementados
Desenvolver agdes que : B ] 3
otencializem acofertqa de extensdo adaptado da sugestéo do FORPROEX Quantidade de indicadores para agdes EX - METAO03 Atender o minimo de 30% dos 100% PROEXA PROEXA, Diretorias de Institutos e de
- /%
P x - de extensdo adaptados/implementados indicadores do FORPROEX Faculdade e CEG
extens3o a organizagdes
publico/privadas - EX001 - . Quantidade de convénios
Estabelecer convénios que ampliem o estabelecidos com o objetivo de apoiar Estabeler no minimo 1 PROPLAD, PROEXA, PROEG, Diretores de
ID-EX001-C desenvolvimento das agdes de extenso cos <€ Jetivo ce apol EX - META04 ¢ mn 100% 100% 100% PROEXA > ' -2
N - - . o desenvolvimento das agdes de parceria/convénio anual Institutos e de Faculdades CEG
direcionadas a organizagdes publico/privadas N
extensdo
Fomematm ?esenvflvme:m/ie prl?zstas de Projet tados + tidade d Aumentar 20% de participagao PROEXA, Diretorias de Institutos e d
|D-EX001-D  extensdo por Institutos/Faculdade rojetos executados + quantidade de EX - METAQOS emrelacso 3 média do dltimo 100% PROEXA , Diretorias de Institutos e de
direcionadas a organizagdes publicas e/ou propostas . A Faculdade e CEG
- quinguénio
privadas
Quantidade d |mplant ista cientifica d PROEXA, Vice-Reitoria, EdUFR, Diretorias de
uanticade e pessoas para o corpe EX - META06 melantar revista cientica e 100% PROEXA Institutos, de Faculdades e coordenagdes de
editorial e espaco fisico para a revista extensdo da UFR 5
graduagdo
ID-EX002-A Criar periédico de extensdo da UFR
NG deind ~ lizad ) Ind | 1b PROEXA, Vice-Reitoria, Editora UFR,
amero ce inclexagbes realizadas peta EX - META07 nexarempeio menos & base 100% PROEXA Diretorias de Institutos, de Faculdades e
revista (anual x semestral) de dados ~ «
coordenagdes de graduagao
| N t0s d tens3o da PROEXA Previsdo em calendario (Férum da Carta do | Férum da Extensdo, PROEXA Diretorias de Institut d
ID-EX002-B nserir eventos ce extensao ca "®  |Extensdo Bienal e Connect UFR - Mostra | EX - META008 Conncect 4 esté previsto no 100% PROEXA refortas de nsfitutos e de
. . ) calendario académico 5 Pl Faculdade e CEG
Promover a difus3o cientifica da da Extensdo) calendério
Extensdo - EX002 . L . . .
Elevar o nimero de editais publicados Avaliar a quantidade de PROEXA, PROTIC, PROPGP, Diretorias de
eas ofertas de recursos externos para EX - META009 . a N " 100% PROEXA Institutos, de Faculdades e coordenagdes de
o . projetos submetidos por edital N
os editais de extensdo graduagdo
Incen.ti\{ar a ;.)arﬂcipa(;éo de~docer.1tes, técnicos Numero de participantes certificados Aumentar 20% da participagdo PROEXA Diretorias de Institutos, de
ID-EX002-C administrativos em educagdo e.dlscentes nos (contabilizando os servidores(as), EX - METAO10 em relagdo & média do dltimo 100% PROEXA Faculdades’ e Coordenacdes de Gra(’iua 0
eventos de extens&o discentes e publico atendido quinquénio ¢ ¢
Elaborar editais de extensdo com Aumentar 15% da participagdo PROEXA Diretorias de Institutos, de
propostas na modalidade EX - METAO11 on-lineemrelagdo a média do 100% PROEXA v ol ! 1utos,

remota/online

ano de 2020

Faculdades e coordenagdes de graduagao
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ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021

5.1.9 Eixo estratégico Gestao de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Orgamento

instituicdes publicas/privadas

anual

OBJETIVO Agdes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 3 Corresponsd
Proporgao de fontes de culstelo +fonte GR - METAQOL Alf:a.ngar 3,%,EM RE\..ACAS) .a 100% PROPLAD Pro-Reitorias, D\retor\as_de Institutos, cie
total ORCAMENTARIA meédia do ultimo quinquénio Faculdades e coordenagdes de graduagdo
Prospectar fontes externas de recursos ndo
ID-GROO1-A .
governamentais
" - o P 5 Raitort " N N
Proporgdo de fontes decapltal + fonte GR - METAQ02 Alf:a.ngar ?éEM RE.LA(;AE) .a 100% PROPLAD Proé-Reitorias, D\retor\asyde Institutos, Lie
total ORCAMENTARIA média do ultimo quinquénio Faculdades e coordenagdes de graduagdo
Desenvc?lver acdes para a |D-GROOL-B Aprimorar medidas internas para distribui¢do Evolugdo do indicador aluno GR - META03 Criar orientagdo normativa 100% PROPLAD Pré-Reitorias, Diretorias de Institutos, de
" = ¥ N - %
consol |lda§ao da gestdo de recursos equivalente (MIAR) institucional Faculdades e coordenagdes de graduagdo
orgamentdria da UFR - GROO1
L . Nuimero de agdes desenvolvidas com o o . .
Tornar transparentes os critérios que compdem - . . Reitoria, PROPLAD, PROTIC, Diretorias de
. . objetivo de proporcionar o Divulgar os componentes da o i N
ID-GR0OO1-C o funcionamento da matriz MIAR para a . A GR - META004 . N 100% PROPLAD Institutos, de Faculdades e coordenagdes de
. . L entendimento, a transparéncia e a matriz MIAR de modo virtual N
comunidade universitaria R . graduagdo
aplicagdo da matriz MIAR
Anali i tos fi i dogdo di R fg
nafisar os impactos |nance|r?5 naadogao de Resultados de estudos Finalizar estudo até final de o
ID-GR0O01-D entrada de estudantes por meio de processo s GR - META005 100% PROPLAD PROPLAD e PROEG
N A ) multidisciplinares 2025 2621
seletivo (vestibular) em paralelo ao SiSU
Numero de projetos direcionados a - P " .
obtengdo de recurso via bancada Desenvolver no minimo 3 Reitoria, Pro-Reitorias, Diretorias de
Desenvolver acges voltadas Iamentar de Mato G GR - METAO06 ot | 100% 100% 100% PROPLAD Institutos, de Faculdades e coordenagdes de
geracio de recursos necessérios Criar projetos e agdes que subsidiem a¢des par arn?n ar' ev ato r?55°‘ projeto anua graduagio
. ~ ID-GR002-A voltadas ao ensino, a pesquisa, a extensdo ea Instituicdes Publicas e Privadas
para a consolidagdo da UFR - inovacio
nov: Numero de agdes direcionadas a - « o " N N
GRO02 Desenvolver no minimo 1 ag&o Pré-Reitorias, Diretorias de Institutos, de
obtengdo de recursos/bens junto a GR-META007 ¢ 100% 100% 100% PROPGP

Faculdades e coordenagdes de graduagdo
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5.1.10.A Eixo estratégico Gestao de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos

ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021

OBJETIVO Ages Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 3 Corresponsd
Desenvolver agdes que promovam Ndmero de convénios/termos de
convénios/termos de cooperagdo com ~ . . Pactuar no minimo 1 convéno Diretorias de Institutos, de Faculdades e
ID-GR0O03-A instituics ibli / ivad Itad cooperagdo anuais estabelecidos com GR - META008 | 100% 100% 100% SIE 4 Ses d duacs
Estabelecer parcerias/convénios instituicBes piblicas e/ou privadas voltados ao instituicBes publicas efou privadas anua coordenagdes de graduagao
publico/privados visando ao desenvolvimento tecnoldgico
desenvolvimento, a transferéncia
e aquisi¢do de tecnologias - Desenvolver projetos que promovam Numero de projetos oriundos dos
GROO3 convénios/termos de cooperagdo com convénios/termos de cooperagdo Desenvolver no minimo 1 Diretorias de Institutos, de Faculdades e
1D-GR003-B ST P . PR S GR - META009 . 100% 100% 100% SIE ~ ~
instituigdes publicas e/ou privadas voltados ao | pactuados com institui¢des publicas projeto anual coordenagdes de graduagao
desenvolvimento tecnolégico e/ou privadas
gl p
) Numgro de\agoes anuais rea‘\lzadas GR - METAO10 Desenvolver no minimo 1 agdo 100% 100% 100% PROEG PROEG, PRD?GP, PROEXA, PROTIC, Diretorias
Desenvolver programas continuos que levem junto as escolas da regido anual de Institutos e de Faculdade e CEG
|D-GROO4-A oportunidades propiciadas pelos cursos da
UFR as escolas de Ensino Médio publicas e B .
. - Numero de estudantes da Educagao L . . .
privadas da regido B4sica envolvidos em GR - METAOL1 Manter média igual ou superior 100% PROEG PROEG, PROEXA, PROTIC, Diretorias de
. a do ultimo quinquénio Institutos e de Faculdade e CEG
projetos/programas da UFR
. " P Criar radio comunitaria ou Estudio Digital
Ampliar a digulgacdo interna e . ~ N Data de efetivagdo e manutengdo de Implantar durante a vigéncia
externa das acdes e imagem da ID-GR0O04-B voltada para a divulgagdo de agdes da UFR e de seu funcionamento GR - META012 deste PDI 100% PROTIC PROTIC, PROPLAD, PROEXA e SIE
UFR - GROO4 seus cursos
Ampliar o quadro de profissionais da UFR Composigado do quadro minimo de P
direcionado ao atendimento de demandas servidores necessdrios para o Compor o quadro minino
ID-GR004-C . N . " . GR - META013 previsto no quadro técnico da 100% PROGEP PROPLAD, PROTIC e Reitoria
visando ao fortalecimento da imagem da funcionamento do setor de publicidade PROTIC
instituicdo da UFR
Consolidar a divulgagdo da UFR no ambiente Aumentar gradativa e Pré-Reitorias, Diretorias de Institutos, de
ID-GR004-D 826 Numero de Seguidores da Plataforma GR - METAO14 8 100% PROTIC

digital

continuamente o engajamento

Faculdades e coordenagdes de graduagdo
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5.1.10.B Eixo estratégico Gestao de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos

ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021

OBJETIVO Ages Base de Calculo METAS 2023 | 2024 2025 R 3 Corresponsd
- . Previsdo orgamentaria 100% PROPLAD PROPLAD e Reitoria
Finalizar o Centro de Saude da UFR e seus .
1D-GRO05-A - - GR - META015 Executar dentro da programagio
laboratdrios Cumprimento do cronograma de itori
o 100% PROINFRA PROPLAD, PROINFRA e Reitoria
execugdo
Previsdo orgamentaria 100% PROPLAD PROPLAD e Reitoria
ID-GR005-B Ampliar o acervo da bilbioteca GR - METAO16 Executar dentro da programagdo
Disponibilizagdo de acervo fisico — 100% PROEG PROPLAD e Reitoria
Ampliar e manter acervo virtual,
adquirir bibliografia basica de
Ampliar e manter a aquisi¢do de acervo Pisponibilizago de acervo digital que €ursos que ngo possuem PROPLAD, Reitoria e Coodenadoria de
ID-GR005-C P L o /q. ¢ . inclua recursos voltados as pessoas GR - META017 avaliagdo do MEC agendada, 100% PROEG v .-
bibliogréfico fisico e virtual . . ~ Biblioteca
com necessidade especiais colaborando para a execugdo
do plano de atualizagdo do
acervo da UFR
Previsdo orgamentaria 100% PROPLAD PROPLAD e Reitoria
ID-GR0O05-D Reformar EDIFICIO anfiteatro do bloco A GR - META018 Executar dentro da programagado
Cumprimento do cronograma de o
o 100% PROINFRA PROPLAD, PROINFRA e Reitoria
" execugdo
Desenvolver agdes para a
consolidagdo da infraestrutura ja L L. .
existente - GROOS 1ol . p 50.d . Previsdo orcamentéria 100% PROPLAD PROPLAD e Reitoria
ID-GROOS-E mplantar o s\stfema Ieg?racac © energia GR - META019 Executar dentro da programagao
otovoltalca Cumprimento do cronograma de o
o 100% PROINFRA PROPLAD, PROINFRA e Reitoria
execugdo
Previsdo orgamentaria Executar dentro da programagao 100% PROPLAD PROPLAD e Reitoria
Melhorar/ampliar os espagos destinados a
1D-GROOS-F alimentagdo de estudantes e servidores GR - METAO20
Concessdo dos es!)agos para empresas Concluir contragao:ﬁentro da 100% PROINFRA PROPLAD
privadas programagao
Previsdo orgamentaria 100% PROPLAD PROPLAD e Reitoria
ID-GR005-G Melhorar os pontos de énibus da UFR c N wod ) GR - META021 Executar dentro da programacgao
umprimento do cronograma ce 100% PROINFRA PROPLAD, PROINFRA e Reitoria
execugdo
Previsdo orgamentaria 100% PROPLAD PROPLAD e Reitoria
ID-GR005-H Construir o hespitatfambulatorio universitario N GR - META022 Executar dentro da programagdo
Cumprimento do cronograma de o
. 100% PROINFRA PROPLAD, PROINFRA e Reitoria
execugdo
P . . Implantrar ferramentas
Implantrar ferramentas tecnoldgicas e Numero de ferramentas tecnoldgicas, L A o
ID-GROO5-I L Pl . L P GR - META023 tecnolégicas e materiais 100% PROEG PROPLAD e Reitoria
materiais pedagogicos ndmero de materiais pedagogicos o
pedagégicos
Previsdo orgamentaria PROPLAD
Adaptar os ambientes da UFR para a B PROPLAD, PROINFRA e Reitoria
ID-GR005-J T " GR - META024 Executar dentro da programacao 100%
acessibilidade Cumprimento do cronograma de PROINFRA

execugdo
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5.1.10.C Eixo estratégico Gestao de Recursos e Infraestrutura — Perspectiva Processos Internos

ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021

PERSPECTIVA BSC OBJETIVO Indicador Agbes Base de Célculo METAS 2023 2024 2025 a Ci avei:
1D-GRO06-A Implementar o Plano Diretor de Tecnologia da Implantagéo do PDTIC na UFR GR-METAO25  |'MPlementar 0 PDTIC atéo final 100% VICE-REITORIA COMITE DE GOVERNANCA DIGITAL (CGD)
Informago e Comunicagdo (PDTIC) da UFR de 2023
) . Nimero de usuarios cadastrados nos Aumentar gradativa e
1D-GRO06-B Aumentar o nimero de usuérios em TIC ! GR - META026 ? 100% PROTIC PROTIC, PROEG e PROEXA
Desenvolver agdes para a sistemas da UFR continuamente
consolidagdo da TIC na UFR -
GROO6
Implementar o sistema académico e Sistema académico e administrativo ) Pré-Reitorias, Diretorias de Institutos, de
ID-GR006-C . . . GR - META027 Implementar sistema 100% PROTIC - ~
administrativo da UFR implementado Faculdades e coordenagdes de graduagio
Modernizar o data center e infraestrutura de | Infraestrutura de Tl e data center Adquirir e implementar novos
1D-GRO06-D ) GR - META028 ) 100% PROTIC PROTIC e PROPLAD
Tl da UFR modernizados equipamentos de Tl e data center
PROCESSOS INTERNOS ID-GRO07-A Aumentar a integracdo da UFR com a RNP Consol ‘daga"c:; '::5;“” da UFR GR - META029 Integrar completamente 100% PROTIC PROTIC
N 1D-GRO07-8 Aumentar a conectividade da internet na UFR fndice de cobertura wifi na UFR GR - METAO30 Aumentar a cobertura wi-fi 100% PROTIC PROTIC e PROPLAD
Desenvolver agdes para a
consolidagdo das Tecnologias da
Informagao e da Comunicagio
TIC) na UFR - GROO7 it it 3 iti
(TIC) na |D-GROO7-C Implemenl?ra polm~ca de seguranga da Politica de %eguranga da informagdo GR - METAO31 Executar a, pi)lllvlca de seguranga 100% VICE-REITORIA Pré-Reitorias e Seretarias
informagao na UFR implementada na vigéncia deste PDI
1D-GR007-D Elevar o uso de plataformas open source na UFR| NUMero de plataformas open source GR - META032 Aumentar navegagdo gradativa 100% PROTIC Pré-Reitorias
implementadas e continuamente
Melhoria da sustentabilidad Car polit imolementacio de acies de |Nimero deacdes desenvolvidas para a Implantar politicas de Pré-Reitorias, PROINFRA, Diretorias de
elhoria da sustentabilidace ID-GR0O08-A fiar poliiicas para implementagdo de agOes de politica de sustentabilidade ambiental GR - META033 sustentabilidade ambiental na 100% PROINFRA Institutos, de Faculdades e coordenacdes de

ambiental - GRO08

sustentabilidade ambiental

na instituigio

instituigio

graduacdo
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5.1.11.A Eixo estratégico Gestao de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento

ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021

OBJETIVO Agdes Base de Calculo METAS 2023 | 2024 2025 3 Corresponsd
Matriz de alocagdo de encargos GR - METAO34 Criar orfent'ixga.o normativa 100% PROGEP Reitoria, PROGEP e Diretorias de Institutos e
docentes institucional de Faculdades
Realizar concurso publico para suprir os
ID-GR0O09-A L
cursos deficitérios de docentes
Disponibilizagdo de vagas GR - META035 Realizar concurso 100% PROGEP Reitoria, PROGEP e Diretorias de Institutos e
de Faculdades
1D-GRO0S-B Realizar concurso pblico para composic3o do Disponibilizacio de vagas GR - META036 Realizar concurso 100% PROGEP PROGEP e Reitoria
quadro de servidores técnico-administrativos
Desenvolver matriz de alocagdo das fungdes Implantagdo da matriz de alocagdo i rentacs "
ID-GR009-C realizadas pelos servidores técnico- das fungdes dos servidores técnico- GR - META037 rar or::z[;iifo:zzma fva 100% PROGEP Reitoria, PROPLAD e PROGEP
" administrativos em educagao administrativos em educagdo
Desenvolver agbes para a
consolidagdo do quadro de
pessoal ja existente - GRO09
Previsdo orgamentaria GR - META038 Executar dentro da programagdo 100% REITORIA Reitoria, PROPLAD e
Adquirir e estruturar areas experimentais
ID-GR009-D N . N . s =
destinadas ao ensino, a pesquisa e a extensdo
Numero de projetos de
convenios/termos de cooperagio GR-METAO39 | Pactuarnominimo 1 convéno 100% 100% 100% PROPLAD PROPLAD
direcionados as atividades anual
experimentais
Numero de capacitagbes realizadas GR - METAO40 Ofertar. no ~m|n|mo 1 100% 100% 100% PROGEP PROGEP, Diretorias de Ij\stltutos, de
anualmente capacitagdo anual Faculdades e coordenagdes dos cursos
Desenvolver programas de capacitagdo
ID-GRO0S-E continua de servidores voltados ao ensino e as
atividades administrativas
. . . . . - o . . .
Numero de servidores capacitados + GR - METAO41 Capacitar no minimo 5% dos 100% 100% 100% PROGEP PROGEP, Diretorias de Institutos, de

numero de servidores efetivos

servidores anualmente

Faculdades e coordenagdes dos cursos
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5.1.11.B Eixo estratégico Gestao de Recursos e Infraestrutura — Aprendizagem e Conhecimento

ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021

de profissionais da sadde

seletivo/concurso

OBJETIVO Acdes Base de Célculo METAS 2023 2024 2025 Corresponsd
NG d d itados + Capacitar no minimo 50% dos
amero de servidores capacitados = GR-META042 | servidores em pelo menos uma 60% 80% 100% PROGEP Reitoria e PROGEP
totalidade de servidores L
das capacitagdes
Desenvolver programas de capacitagdo
continua para servidores sobre atendimento de
PcD, pessoas com transtornos globais do 3 io a di i i ini (
ID-GRO09-F pessos -~ Implantagdo de apoio a diversidade, GR - META043 Criar no minimo 1 nicleo por 100% 100% 100% PROGEP PROGEP, SAC, NAI, NEABI, PROEXA
desenvolvimento e altas habilidades ou acessibilidade e inclusdo drea
superdotagdo, diversidade etnico racial,
quilombolas e indigenas
Tracar o perfil eavaliar
sistematicamente 3 satisfagdo dos GR - METAO44 Realizar no minimo 1 100% 100% 100% PROGEP PROGEP, SAC, NAI, NEABI, PROEXA
estudantes com necessidades levantamento anual
pedagogicas especiais
Desenvolver agdes para a
consolidagdo do quadro de Previsdo orgamentaria PROPLAD PROPLAD e Reitoria
pessoal ja existente - GRO09
GR - META045 Executar dentro da programagao 100%
Cumprimento do cronograma de PROINFRA “PROPLAD, PROINFRA e Reitoria
execugdo
Criagdo do Centro de Atendimento a Sdude e a
D-GRO0S-6 Qualidade de Vida do Servidor
Realizagdo de programas/agdes Ofertar no minimo 1
destinados a promogdo do bem-estar GR - META046 . 100% 100% 100% PROGEP PROGEP
. programa/agdo anual
do servidor
Realizagdo de processo Realizar processo
seletivo/concurso para a contratagdo GR - META047 izar p 100% PROGEP PROPLAD e Reitoria

135




ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021

5.1.12.A Eixo estratégico de Internacionalizagao — Perspectiva Processos Internos

(Internacionalizagdo na gestao administrativa e em agdes transversais)

OBJETIVO Agdes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 Responsaveis Corresponsaveis
ID-IN001-A Criar Politica de Internacionalizago e a Resolugdes criadas IN-META001 Criar as politicas 100% 100% 100% SECRI SECRI
Politica Linguistica da UFR
Criar o mapeamento e realizar a simplificagdo .
ID-IN001-B . . - Mapas IN-META002 Criar mapeamento 100% 100% 100% SECRI SECRI
dos processos de internacionalizagdo
Criar normas e resolugdes da UFR concernentes ~ . ~
ID-IN001-C R . L Resolugdes UFR IN-META003 Criar normas e resolugdes 100% 100% 100% SECRI SECRI
a internacionalizagdo
Inserir critérios/pontuagdes de
Regul t i i izaga i
cgulamentarnormas € ID-IN001-D ~ Internacionalizagdo para servidores e Editais divulgados IN-META004  Implementar 100% 100% 100% SECRI PROEG, PROEXA e PROPGP
processos internos referentes a discentes em processos de selegdo diversos da critérios/pontuagdes em editais
internacionaliza¢do - INOO1 UFR
Considerar, para fins de progressdo funcional
dos servidores, a comprovagdo de fluéncia em
1D-IN001-E um idioma estrangeiro, especialmente o Inglés, Resolugdo criada IN-META005 Criar resolugdo 100% 100% 100% SECRI CPPD e PROGEP
certificado por testes de proficiéncia ou
experiéncia académica internacional minima
de 6 meses
1D-IN001-F Valorizar as cooperagBes internacionais na Resolugoes Criadas IN-META006 Criar resolugdo 100% 100% 100% SECRI CPPD e PROGEP
progressao funcional
1D-IN002-A Apoiar o crescimento do programa CEIG de | 5, 145 e atendimento do CELIG IN-METAQLs | Aumentar em10% o numerode |y 540, 100% 100% SECRI CELIG e PROPLAD
capacitagdo em idiomas estrangeiros da UFR pessoas atendidas
Criar condigdes para contratagdo de docentes
Fortalecer a estrutura de efetivos da area Letras/Inglés para suporte aos Criar condicdes para
internacionalizagdo da UFR - ID-IN002-B cursos de graduagdo, pés-graduacao, CELIG e Docentes contratados IN-META016 < ¢ P 100% 100% 100% SECRI PROPLAD e PROGEP
N L contratagdo de novos docentes
IN0O02 demandas do Pll, dada a importéncia do curso
para efetivacdo dessas acdes
1D-IN002-C Associar a UFR em redes de colaboracio Redes associadas IN-META017 Manter a UFR associada em ao 100% 100% 100% SECRI PROPLAD
intrauniversitdria menos uma rede
Mapear as redes mais ativas e de interesse da .
. Mapear redes e aderir ao menos
ID-IN003-A UFR (UDUAL, AULP, FAUBAI, OUI, Programa Adesdo as redes IN-META021 a uma rede por ano 100% 100% 100% SECRI SECRI
Santander, dentre outras)
Cadastrar a UFR em redes Tntensifi icipacio da UFR des d
interinstitucionais de apoio 3 1D-1IN003-B remsloar a partpacto fa TRem e e te Adesso a niicleos regionais IN-META022 Aderir a um nicleo regional 100% 100% 100% SECRI SECRI
. . - internacionalizacdo no Centro-Oeste
internacionalizagdo - INOO3
Ampliar relagdes com universidades da
ID-IN003-C L Pl " ¢ B Y |v' ! Acordos firmados IN-META023 Criar parcerias 60% 80% 100% SECRI SECRI
América Latina e de paises de lingua portuguesa
Promover/apoiar editais de pesquisa e Classlfl.car propostas qu.a n.to ao
Fortalecer a UFR em rankings extensdo alinhados aos objetivos do atendimento dos 17 objetivos
ID-IN004-A ) Editais publicados IN-META034 do desenvolvimento sustentavel 60% 80% 100% SECRI PROPGP e PROEXA

internacionais - INOO4

desenvolvimento sustentavel da Organizagdo
das Nagdes Unidas

da Organizagdo das Nagdes
Unidas
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5.1.12.B Eixo estratégico de Internacionalizagdo — Perspectiva Processos Internos

(Internacionalizagdo na gestao administrativa e em agdes transversais)

OBJETIVO Agdes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 Responsaveis Corresponsaveis
Mapear e definir internamente os rankings "
: " . - " . Inserir a UFR em ao menos um
ID-IN00S-A internacionais a serem utilizados pela UFR e Rankings selecionados IN-META035 ranking internacional 100% 100% 100% SECRI SECRI
avaliar os pardmetros utilizados pelo ranking 8
Definir, junto as unidades, os paises . . " . . h R
L N Lista de paises selecionados por Realizar planejamento junto as . .
1D-IN00S-B estratégicos para estabelecimento de acordos unidades IN-META036 unidades 100% 100% 100% SECRI Unidades Académicas
de cooperagdo
Fan?entar a participagdo desher\./ldores e o Aumentar a participagio da UFR
ID-IN005-C discentes em eventos académicos de Participagdo nos eventos IN-META037 em eventos internacionais 60% 80% 100% SECRI PROPGP, PROEG e PROEXA
visibilidade mundial
promover a UFR Disponibilizar modelos padonizados da UFR
. . ID-IN005-D para poster e apresentacdes PPT para eventos Material disponibilizado IN-META038 Disponibilizar modelos 100% 100% 100% SECRI PROTIC
internacionalmente - INOOS R i .
internacionais
1D-IN005-E Preparar material para divulgag3o da UFR em Material disponibilizado IN-META039 Disponibilizar material 100% 100% 100% SECRI PROTIC
eventos internacionais
|D-INOOS-F Realizar vws{tas cAom.m|s.soesAestrateg|cas Visitas relizadas IN-METAO40 Realizar ao menos uma miss&o 60% 80% 100% SECRI SECRI
interinstitucionais estratégica por ano
|D-IN005-G Organizar a disponibilizagdo de assessoria Assessorias firmadas IN-META041 Buscar assessoria 100% 100% 100% SECRI SECRI
juridica para a consecugéo das parcerias
Criar condigdes para que a UFR possa Inserir UFR nos editais externos
I1D-IN005-H . s . . - Metas elaboradas IN-META042 . N P 100% 100% 100% SECRI SECRI
participar de editais de internacionalizagdo deinternacionalizagdo
Desenvolver um sistema de dados referentes a " . .
ID-IN006-A ) ) L Sistema desenvolvido IN-META043 Desenvolver sistema 100% 100% 100% SECRI PROTIC
internacionalizacdo da UFR
1D-IN006-B Desenvolver materiais de divulgaco com as Materiais divulgados IN-META044 Desenvolver material 100% 100% 100% SECRI SECRI
atividades de internacionalizagdo
Criar pagina da SECRI no site da UFR em versdo - . Adquirir sistema de tradugdo
ID-IN006-C el N N Paginas criada/adaptada IN-META045 100% 100% 100% SECRI PROTIC
" « multilingue (Portugués, Inglés e Espanhol) web
Promover e divulgar agdes e
servigos de internacionalizagdo Estabelecer um canal de divulgagdo de editais . "
A S . A . ~ N Realizar parceria/canal para
da UFR - INO0O6 ID-IN006-D internacionais de mobilidade académica ou Canal de divulgagao estabelecido IN-META046 divulgacio 100% 100% 100% SECRI PROPGP
fomento a pesquisa 8ac
Divulgar o mapa de processos para
ID-IN006-E procedimentos de internacionalizagdo no Mapa de processos divulgados IN-META047 Divulgar mapas 60% 80% 100% SECRI SECRI
ambito da UFR
1D-IN006-F  Criar e divulgar guias para servidores Guias divulgados IN-META048 Criar e divulgar guias 60% 80% 100% SECRI SECRI
interessados em cooperagao internacional
Acompanhar e avaliar o Plano . N . T
o Criar mecanismos para avaliar a eficiéncia de L L . L
Institucional de ID-IN007-A Relatério de Avaliagdo IN-METAO51 Divulgar relatério 100% 100% 100% SECRI PROPLAD

Internacionalizacdo (PIl) - INOO7

implantagdo do PII
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5.1.13 Eixo estratégico de Internacionalizacdao — Perspectiva Aprendizagem e Conhecimento

ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021

(Internacionalizacdo na gestao administrativa e em ag6es transversais)

OBJETIVO Indicador Acbes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 Responsaveis Corresponsaveis
Promover parcerias com plataformas on-line
1D-IN00S-A para oferta de cursos certificados que possam Parcerias firmadas IN-META007 Manter ao menos uma parceria 100% 100% 100% SECRI PROGEP
ser aproveitados para fins de progressdo ativa por ano
funcional
Promover cursos com a parceria do CELIG para Ofertar ao menos um curso por
ID-IN008-B capacitagdo de servidores em idiomas Cursos Promovidos IN-META008 ano 60% 80% 100% SECRI PROGEP e PROEXA
estrangeiros, especialmente o Inglés
Lancar editais de bolsas para
1D-IN008-C estudantes/tutores proficientes em idioma Editais lancados IN-META009 Preparar e lancar edital 100% 100% 100% SECRI PROEG
estrangeiro visando a capacitagdo de
N . servidores em nivel de conversacdo
Promover eincentivar a - ™
- N : : 5 A Viabilizar a oferta de ao menos
capacitagdo de servidores em Incentivar cursos de imersdo em Inglés, com um curso de inglés intensivo
idioma estrangeiro - INOO8 ID-IN008-D parceria com institui¢des nacionais ou Parcerias firmadas IN-META010 g - 60% 80% 100% SECRI PROGEP
N ofertado por instituigdo
estrangeiras K
estrangeira
1D-IN0OS-E Produzir catélogo e divulgagdo de servidores e Video depoimento IN-META011 Criar catalogo 100% 100% 100% SECRI SECRI
discentes fluentes em idiomas estrangeiros
1D-IN0OS-F Promover cursos de tradugdo textual e Cursos promovidos IN-META012 Buscar parcerias para 100% 100% 100% SECRI SECRI
tradugdo simultdnea de eventos na UFR promover os cursos
ID-IN008-G Apoiar e incentivar concurso para tradutor Concurso promovido IN-META013 Viabilizar concurso 100% 100% 100% SECRI PROPLAD
juramentado
Participar do programa Idiomas Sem Fronteiras . .
. . ) Inserir a UFR junto aos
ID-IN008-H (ISF) ou outros programas similares do Governo Parcerias firmadas IN-META014 rogramas 100% 100% 100% SECRI SECRI
Federal prog
Estimular os cursos para a valorizagdo da Aumento de docentes e técnicos Inserir critérios/pontuagdo de
ID-IN009-A experiéncia internacional no processo de contratados com experiéncia IN-META018 experiencia internacional em 100% 100% 100% SECRI Institutos e Faculdade
contratacdo de docentes e técnicos internacional editais
. A Criar mecanismos para compartilhamento de P - Viabilizar eventos para
Ampliar a experiéncia i L _ | Realizagdo de atividades para ) B
. . ID-IN009-B conhecimento e experiéncias internacionais . . IN-META019 compartilhar experiéncias 100% 100% 100% SECRI SECRI
internacional de docentes - INO09 - ) . compartilhar o conhecimento N A .
adquiridas por discentes e servidores internacionais
Incrementar o nimero de docentes como Aumentar 10%a quantidade de
ID-IN009-C Aumento de atividades internacionais IN-META020 docentes da UFR com 100% 100% 100% SECRI SECRI

professor visitante no exterior

experiéncia internacional
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ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021

5.1.14 Eixo estratégico de Internacionalizagdao — Sociedade (Internacionalizagdao na gestao administrativa e em a¢oes transversais)

universidades de exceléncia internacional nas
areas de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagdo

cartilha

OBJETIVO Indicador Acbes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 Responsaveis Corresponsaveis
Criar programa/comité e guia de acolhimento
isitante est i di t d te), " ~ . " N .
ID-INO10-A 2 visitante estrangeiro (discente o docente) Divulgagdo do Programa/ Guia IN-META024 Criar e divulgar guia 60% 80% 100% SECRI SECRI
incluindo a oferta de cursos de lingua
portuguesa para estrangeiros
Cri ditai bi to d fi
Promover acolhimento de |D-IN010-B riar editals para recebimento de professores Editais realizados IN-META025 Criar editais 60% 80% 100% SECRI SECRI
. visitantes estrangeiros
estudantes e servidores Criar editais para recebimento de discentes
estrangeiros na UFR -INO10 ID-IN010-C P . Editais realizados IN-META026 Criar editais 60% 80% 100% SECRI SECRI
estrangeiros
Cri di bient Itili
ID-IN010-D riar e expandir um ambiente multilingue em Material criado IN-META027 Divulgar material 100% 100% 100% SECRI SECRI
toda a UFR com diversas agdes bilingues
ID-INO10-E Ofertar acomodagdes e servigos de apoio para Acomodacdes ofertadas IN-META028 Ofertar acomodagio 60% 80% 100% SECRI SECRI
docentes internacionais visitantes
Organizar feiras e foruns de
int ionalizagd i tandes, . Planej li
ID-INO11-A fmernacionafizacdo anuais com estandes Eventos realizados IN-META029 anejarerealizarao menosum| g9 100% 100% SECRI PROEG
discussdes sobre internacionalizagdo e evento por ano
atividades culturais e artisticas multilingues
Apoiar a implementagdo e divulgagdo de
disciplinas em linguas estrangeiras, cursos de s "
s A A . . Viabilizar parcerias e
ID-IN011-B verdo/inverno e ensino de portugués brasileiro Cursos oferecidos IN-META030 realizacio dos cursos 100% 100% 100% SECRI PROEG
para estrangeiros como atividades de ensino e ¢
extensdo
Promover a interculturalidade e o Realizar oficinas sobreinternacionalizagédo
multilinguismo na UFR - INO11 ID-IN011-C com coordenadores de graduagéo e pés- Oficinas realizadas IN-META031 Realizar oficina 100% 100% 100% SECRI SECRI
graduacdo
" P Promover eventos com
Incentivar a organizagao de eventos . L ;
ID-IN011-D . " N Eventos realizados IN-META032 participagdo de integrantes de 100% 100% 100% SECRI PROEG e PROPGP
internacionais na UFR i P
instituigBes internacionais
Criar cartilha de boas praticas académicas
internacionais, com atividades comuns em . . Planejar, criar edivulgar
ID-INO11-E Cartilha divulgada IN-META033 60% 80% 100% SECRI PROPGP, PROEXA e PROEG

5.1.15 Eixo estr

atégico de Internacionalizagdo — Orgamento (Inte

rnacionalizacdo na gestao admi

nistrativa e em ag0es tra

nsversais)

extensdo em parceria com institui¢des
internacionais

OBJETIVO Indicador Agdes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 Responsaveis Corresponsaveis
Buscar parcerias com instituigdes
ID-IN012-A internacionais que resultem em receita liquida Recebimento de receita IN-META049 Realizar parcerias 100% 100% 100% SECRI SECRI
Buscar novos fluxos de receita - — a UFR - - -
INO12 Mapear agéncias de fomento internacionais
1D-IN012-B para o financiamento de projetos de pesquisa e Parcerias firmadas IN-META050 Realizar parcerias 100% 100% 100% SECRI SECRI
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ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021

Ensino de Graduagao)

5.1.16 Eixo estratégico de Internacionalizagcdao — Processos Internos (Internacionalizagao no

OBJETIVO

Acdes

Base de Célculo

METAS

2023

2024

2025

Responsaveis

Corresponsaveis

Promover e fortalecer o carater de

internacionalizagdo nos PPC -
INO13

ID-IN013-A

Inserir atividades de mobilidade académica
internacional como um componente curricular
optativo comum a todos os cursos

PPC

IN-META052

Inserir atividade no PPC

60%

80%

100%

SECRI

PROEG

ID-IN013-B

Inserir um tépico sobre internacionalizagdo
nos PPC em que conste as a¢des que o curso
realizard para promover a internacionalizagdo
em consondncia com as diretrizes da UFR

PPC

IN-META053

Inserir topico no PPC

60%

80%

100%

SECRI

PROEG

ID-IN013-C

Incluir nos PPC requisitos de niveis de fluéncia
em idioma estrangeiro a serem comprovados
por meio de testes e certificados oferecidos
pela UFR

PPC

IN-META054

Inserir nivel de fluéncia no PPC

60%

80%

100%

SECRI

PROEG

ID-IN013-D

Oferecer cursos preparatorios para
certificacdo de nivel de fluéncia

Cursos ofertados

IN-METAO55

Ofertar cursos

100%

100%

100%

SECRI

PROEG e PROEXA

ID-IN013-E

Incluir a oferta de disciplinas ou adaptagdo
das existentes para fins de formagdo
transversal em lingua estrangeira ou em
portugués sob o tema da internacionalizagdo

Disciplinas ofertadas

IN-META056

Promover formagdo transversal

60%

80%

100%

SECRI

Cursos de Graduagdo

ID-IN013-F

Ofertar disciplinas em idioma estrangeiro na
UFR, nas modalidades presencial ou a
distancia, com devido aproveitamento de
disciplina optativa ou extracurricular

Disciplina ofertada

IN-META057

Ofertar disciplinas

60%

80%

100%

SECRI

PROEG

ID-IN013-G

Criar regulamentacdo para emissdo de dupla
diplomagdo

Regulamentagdo criada

IN-META058

Criar regulamentagao

100%

100%

100%

SECRI

PROEG

1D-IN013-H

Criar agentes de internacionalizagdo em cada
curso para trabalharem junto ao NDE e
acompanharem o progresso da
internacionalizagdo

Portaria de designacdo dos agentes

IN-META059

Criar agentes de
internacionalizagdo

100%

100%

100%

SECRI

Cursos e Unidades Académicas

Ampliar acordos de cooperagdo
com universidades estrangeiras,
promovendo projetos efetivos de
cooperagdo e intercambios
académicos - INO14

ID-IN014-A

Estimular estuantes de graduagéo a realizarem
a mobilidade académica internacional por
meio de acordos de cooperagao, editais
externos a UFR e mobilidade livre

Acordos firmados

IN-META060

Aumentar o numero de
estudantes em mobilidade
internacional

100%

100%

100%

SECRI

PROEG

ID-IN014-B

Criar resolugdes que regulem os procedimentos
de mobilidade e de validagao e reconhecimento
de disciplinas cursadas por estudantes no
exterior

Resolugdes criadas

IN-METAO61

Criar resolugdo

100%

100%

100%

SECRI

PROEG

ID-IN014-C

Estabelecer critérios para a conversdo de notas
obtidas em disciplinas cursadas por meio da
mobilidade internacional

Critérios estabelecidos

IN-META062

Estabelecer critérios

100%

100%

100%

SECRI

PROEG

Mapear o potencial de
internacionalizagdo de cada
curso - INO15

ID-IN015-A

Realizar levantamento dos professores de
outras nacionalidades com experiéncia
internacional e suas relagbes com instituigcdes
estrangeiras

Levantamento realizado

IN-META063

Realizar levantamento

100%

100%

100%

SECRI

PROGEP

ID-IN015-B

Fazer o levantamento da demanda interna de
capacitagdo docente no exterior

Diagnostico

IN-METAO64

Realizar doagnéstico

100%

100%

100%

SECRI

PROGEP

ID-IN015-C

Realizar o diagndstico dos estudantes de
graduagdo quanto a fluéncia em idioma
estrangeiro e interesse em mobilidade
internacional

Diagnostico

IN-META065

Realizar diagnético

100%

100%

100%

SECRI

PROEG

ID-IN015-D

Associar os cursos com os potencias acordos
bilaterais ou de rede

Listagem de cursos e acordos

IN-META066

Realizar acordos

100%

100%

100%

SECRI

SECRI

Promover internacionalizagdo
virtual e na graduagdo - INO16

ID-IN016-A

Promover acesso a plataformas digitais com
cursos certificados e ofertados por instituigdes
internacionais

Parcerias firmadas

IN-META067

Manter parcerias

100%

100%

100%

SECRI

PROEG

ID-INO16-B

Realizar o aproveitamento total ou parcial de
disciplinas/cursos certificados realizados em
plataformas digitais

Cursos aproveitados

IN-META068

Realizar aproveitamentos

100%

100%

100%

SECRI

PROEG

ID-IN016-C

Difundir as oportunidades de
internacionalizagdo virtual junto as CEG

ReuniGes realizadas com as CEG

IN-META069

Divulgar oportunidades

100%

100%

100%

SECRI

PROEG

ID-IN016-D

Inserir atividades de mobilidade académica
internacional como um componente curricular
optativo comum em todos os cursos

Atividades inseridas ao curriculo

IN-META070

Inserir opgdo no curriculo

100%

100%

100%

SECRI

PROEG
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ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021

acao)

5.1.17 Eixo estratégico de Internacionalizagcdao — Processos Internos (Internacionalizagao no Ensino da Pés-Gradu

OBJETIVO Agbes Base de Célculo METAS 2023 2024 2025 Responséveis Corresponsaveis
Ampliar testes de proficiéncia emidioma .
A o . N . Ampliar a oferta de testes pela
ID-IN017-A estrangeiro certificados ou simulados Instrugdo normativa IN-META071 UER 100% 100% 100% SECRI PROPGP
oferecidos pela UFR
Oferecer cursos preparatorios para
ID-INO017-B certificacdo de proficiéncia para discentes da Cursos ofertados IN-META072 Ofertar cursos 100% 100% 100% SECRI PROPGP, PROEG e PROEXA
pds-graduacdo
Realizar qualificagGes e defesas de dissertagdo . . . Aum.entara pamc\pag.aude
ID-IN017-C . . Namero de qualificagdes/bancas IN-META073 pesquisadores estrangeiros na 100% 100% 100% SECRI PROPGP
etese com pesquisadores estrangeiros ) »
Pds-Graduagdo
. . . R Ofertar disciplinas deidiomas estrangeiros em
Ampliar a internacionalizagdo na . . . L P
. « ID-IN017-D programas de pés-graduagdo ou voltadas para Nimero de disciplinas ofertada IN-META074 Ofertar disciplinas 60% 80% 100% SECRI PROPGP
pos-graduagdo da UFR - INO17 > ) L
o tema da internacionalizacdo

Ofertar disciplinas em programas de pés-

ID-IN017-E graduagdo ministradas por professores Numero de disciplinas ofertada IN-METAQ75 Ofertar disciplinas 60% 80% 100% SECRI PROPGP
estrangeiros por meio de TIC
Prospectar e viabilizar convénios de R
. anp n . Ao . Prospectar e viabilizar

ID-IN017-F intercdmbio de discentes dos programas de p6s- Intercambios realizados IN-META076 convénios 100% 100% 100% SECRI PROPGP

graduagdo em universidades estrangeiras

Reconhecer créditos e atividades académicas . - I
. - A . Numero de créditos de disciplinas L .
ID-IN017-G realizados por discentes de pés-graduagdo em reconhecidas IN-META077 Reconhecer créditos e atividades 100% 100% 100% SECRI PROPGP
instituicBes no exterior

5.1.18 Eixo estr

atégico de Internacionalizacdo — Sociedade (Inter

nacionalizag¢do no Ensino da Pés-Graduagao)

OBJETIVO Indicador Agdes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 Responsaveis Corresponsaveis
Atrair docentes internacionais para atuar nos Aumentar a quantidade de
ID-IN018-A programas de pds-graduagdo da UFR mediante Intercambios realizados IN-META078 docentes internacionais 60% 80% 100% SECRI PROPGP
editais de professor visitante internacional visitantes na UFR
Lancar editais de estagio internacional ra
Promover a interculturalidade ID-IN018-B docentes permanentes dos programas de pos- Convénios firmados IN-META079 Planejar e lancar editais 60% 80% 100% SECRI PROPGP
. x graduagdo para a realizagdo de intercambios
dos programas de pds-graduagdo A ) . N
INO18 internacionais de curta duragdo
1D-IN018-C Estimular acordos para programas de cotutela Acordos estabelecidos IN-META080 Planejar e aprovar acordos 60% 80% 100% SECRI PROPGP
e duplos diplomas
Aumentar a presenga de docentes com Docentes com experiéncia d::;:fgstac;?nizsr::gg:zu
ID-IN018-D formagao ou experiéncia académica no exterior . P IN-META081 . N 9 100% 100% 100% SECRI PROPGP
. ~ Internacional nos PPGs experiéncia académica no
em programas de pos-graduagdo da UFR ;
exterior
. 7 . . ~ . . ~ . 7 ~
5.1.19 Eixo estratégico de Internacionalizagdo — Orcamento (Internacionalizacdo no Ensino da Pés-Graduagdo)
OBJETIVO Indicador Agdes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 Responsaveis Corresponsaveis
Prospectar editais de financiamento e
« ID-IN019-A oportunidades de parceria internacional aos Convénios firmados IN-META082 Realizar parcerias 100% 100% 100% SECRI PROPGP
Melhorar a captagdo de recursos . ~
programas de p6s-graduacdo
para promover a " pomn p
. " - . Dar apoio nos trdmites de contratagdo de
internacionalizagdo na pos- o N instituic
graduagao - INO19 ID-IN019-B convenlos entre os programas @ Institulcoes Convénios firmados IN-META083 Realizar convénios ou parcerias | 100% 100% 100% SECRI SECRI

internacionais desde a tradugdo de
documentos a assessoria legal
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5.1.20 Eixo estratégico de Internacionalizagdao — Processos Internos (Internacionalizagdo na Pesquisa e Inovagao)

envolvendo a UFR e institui¢des internacionais

internacionais

instituicdo internacional

OBJETIVO Indicador Agdes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 Responsaveis Corresponsaveis
Solicitar aos pesquisadores cadastrados em
grupos de pesquisa adi¢do de seus perfis no Pesquisadores cadastrados nas Cadastrar os pesquisadores da
ID-IN020-A IN-META084 100% 100% 100% SECRI PROPGP
Google Scholar, Research Gate e cadastro no plataformas UFR
ORCID e ResearchID
Estimular programas/editais para a tradugdo e
1D-IN020-B _ revisdo de artigos cientlficos em periddicos Edital publicado IN-META085 Publicar edital 100% 100% 100% SECRI PROPGP, PROEG € PROEXA
internacionais, projetos e outros instrumentos
de pesquisa
Criar um canal para divulgagdo de resultados
cientificos produzidos na UFR, publicados em
revistas de circulagdo internacional e/ou Canal criado, produgdo cientifica e " ol
. . ) N ” . Divulgar produgdo cientifica da
ID-IN020-C apresentados em congressos internacionais oportunidades de financiamento IN-META086 UFR 100% 100% 100% SECRI PROPGP
além de agéncias, editais e outras divulgados de forma continua
oportunidades internacionais para fomento de
projetos de pesquisa cientifica e extensdo
Estlmulér @ apr?senta;ao de DTOJEtOS de Webinars divulgados na UFR e em Divulgar internacionalmente os
ID-IN020-C pesquisa em lingua estrangeira para - . IN-META087 . 100% 100% 100% SECRI PROPGP e PROEXA
~ . N instituicdo estrangeira projetos da UFR
divulgacdo internacional
Estimular os vinculos formais de pesquisadores
ID-IN020-D visitantes estrangeiros ou com formag&do no Pesquisadores visitantes contratados IN-META088 Promover os vinculos formais 60% 80% 100% SECRI PROPGP
Aumentar a produgdo cientifica exterior para dreas estratégicas da UFR
internacional e a visibilidade da " — " " "
. Incentivar atividades que internacionalizem os N " f
UFR no exterior - INO20 ) ) Grupos de pesquisa com Internacionalizar grupos de
ID-IN020-E grupos de pesquisa CNPq da UFR, por meio de . . IN-META089 . 100% 100% 100% SECRI PROPGP
. . pesquisadores estrangeiros pesquisa da UFR
parcerias e redes de colaboragdes
Implantar e/ou consolidar laboratérios que . -
bl . . P - . Consolidar laboratérios
ID-INO20-F viabilizem projetos internacionais em temas Laboratdrios acreditados IN-META090 estratégicos 60% 80% 100% SECRI PROPGP
estratégicos 8
Prospectar e viabilizar editais para captagdo
ID-IN020-G de recursos iniciais para pesquisas em dreas Editais divulgados IN-META091 Realizar editais 60% 80% 100% SECRI PROPGP
estratégicas e com parcerias internacionais
Apoiar a infraestrutura de laboratérios Consolidar laboratérios
ID-IN020-H multiusuario que mantenham parcerias Editais publicados IN-META092 estratégicos 60% 80% 100% SECRI PROPGP
internacionais ©
Criar mecanismo de acompanhamento continuo . . N N
ID-IN020-I A e N Mecanismo desenvolvido IN-META093 Aplicar sistema na UFR 100% 100% 100% SECRI PROPGP e PROTIC
da produgdo cientifica internacional docente
Criar uma politica interna de valorizagdo da Aumentar produgio cientifica
ID-IN020-J produgdo cientifica em lingua estrangeira e em Adequacgdo de editais internos IN-META094 internacional da UFR 100% 100% 100% SECRI PROPGP
periddicos de circulagdo internacional
e ahars o
1D-IN020-K ' ° para civuigacso de su Participagdes realizadas IN-META095 docentes e discentes da UFR em 100% 100% 100% SECRI PROPGP
pesquisas em congressos internacionais X
> - congressos no exterior
(apresentacgdo oral e poster)
ID-IN021-A Criar ecossistema de inovagdo que envolva a Namero de cooperagdes IN-META100 Criar cooperagdes 60% 80% 100% SECRI PROPGP
~ . UFR e institui¢des internacionais
Aumentar a produgdo tecnolégica -
N . . N . . Patentes, marcas, registros de software . . .
internacional - INO21 Estimular o registro de propriedade intelectual ! L Criar registro em conjunto com
ID-IN021-B depositados no INPI e em agéncias IN-META101 60% 80% 100% SECRI PROPGP
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5.1.21 Eixo estratégico de Internacionalizagdo — Sociedade (Internacionalizagao na Pesquisa e Inovagao)

PERSPECTIVA BSC OBJETIVO Indicador Agbes Base de Célculo METAS 2023 2024 2025 a Corresponsa
Incentivar a colaboragao de grupos de
ID-IN022-A pesquisa e/ou pesquisadores com empresas Convénios elaborados IN-META096 Realizar colaboracdes 100% 100% 100% SECRI PROPGP
internacionais
Incentivar a participacao de estudantes em b .
N . 5 . - . Viabilizar parcerias com
Incentivar a interacao de ID-IN022-B pesquisas com parceria de empresas Estudantes envolvidos IN-META0S7 . . . 100% 100% 100% SECRI PROPGP
X B - - empresas internacionais
SOCIEDADE pesquisa einovagdo com internacionais
te i is -IN022 ati
empresas internacionais 1D-IN022-C Promover eventos tematicos entre a UFR eas Eventos realizados IN-META098 Promover eventos 100% 100% 100% SECRI PROPGP
empresas internacionais
Promover/apoiar editais especificos para
ID-IN022-D pesquisas da UFR que envolvam startups com Editais publicados IN-META099 Promover editais 60% 80% 100% SECRI PROPGP
contatos internacionais
Estimular a participacio em eventos digitais
. x " . PR Inserir a UFR em eventos
1D-IN023-A sobreinovagéo e tecnologia apresentados por Nimero de eventos digitais IN-META102 digitais internacionais 100% 100% 100% SECRI PROPGP e PROEXA
instituicdes internacionais 8
Aumentar o grau de Apoiar treinamentos em planejamento
SOCIEDADE competitividade dos ID-IN023-B estratégico para inovagao e tecnologia em rede Numero de treinamentos IN-META103 Realizar treinamento 100% 100% 100% SECRI PROPGP e PROEXA
pesquisadores da UFR no Brasil e com instituicdes internacionais
no exterior - IN023 . -
Criar vitrine tecnolégica com canal no Youtube,
ID-IN023-C perfis em redes sociais e webrddio com Plataformas criadas IN-META104 Criar plataformas 60% 80% 100% SECRI PROPGP e PROEXA
contetido em inglés para divulgaco no exterior
. 7 e . I. ~ . I . ~ ~ I
5.1.22 Eixo estratégico de Internacionalizagdo — Orcamento (Internacionalizacdo em extensao e cultura)
OBJETIVO Indicador Agdes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 Responsaveis Corresponsaveis
Captar recursos para promogdo . " "
de‘;tividades dep P i Apoiar o levantamento de recursos financeiros
. . L o ID-IN026-A para a promogao de projetos em parceria com Parcerias firmadas IN-META121 Desenvolver parceria 100% 100% 100% SECRI SECRI
internacionalizagdo em extensdo S
o Estado e/ou municipio
ecultura - INO26
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OBJETIVO Indicador Acbes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 Responsaveis Corresponsaveis
ngamen’ itai m universi
1D-IN024-A tancamento de editais com universidades Novo sistema de extensdo IN-METAL05 Langar editais 60% 80% 100% SECRI PROEXA
internacionais
|D-IN024-B Reallzacao.de.campanhas para mutlv.ar agoes Podcasts e videos curtos; site da IN-META106 Ralizar campanhas 60% 80% 100% SECRI PROEXA
extensionistas de cunho internacional PROEXA; newsl|etter
Criagdo de guias/manuais de a¢des
ID-IN024-C extensionistas com enfoque em a¢des nos Manual da Extensdo IN-META107 Criar guias/manuais 60% 80% 100% SECRI PROEXA
R " R 4mbitos nacional e internacional
Fomentar a internacionalizagdo N = N N i
~ - Realizagdo de eventos anuais nacionais e
de agdes extensionistas com N R i - R R
. . ID-IN024-D internacionais de modo a fomentar as agdes de Eventos realizados IN-META108 Realizar eventos 60% 80% 100% SECRI PROEXA e PROPGP
vistas ao compartilhamento de o
. extensdo e cultura
saberes nas perspectivas global, — - - -
intercultural e interdisciplinar - Promogao de debates para discutir os impactos
IN024 ID-IN024-E de agBes extensionistas e culturais no &mbito Eventos realizados IN-META109 Realizar eventos 100% 100% 100% SECRI PROEXA
internacional
Desenvolvimento de projeto editorial para
ID-INO24-F divulgagdo internacional das agdes da Projetos desenvolvidos IN-META110 Desenvolver projeto 100% 100% 100% SECRI Editora UFR e PROEXA
extensdo em parceria com a Editora da UFR
Estabelecimento de linha de fomento para
ID-IN024-G produtos de difusdo do conhecimento oriundos Editais langados IN-META111 Divulgar edital 60% 80% 100% SECRI PROEXA
da extens&o, em nivel internacional
1D-IN025-A Desenvolver projetos que fortalesam o Projetos realizados IN-META112 Desenvolver parceria 100% 100% 100% SECRI PROEXA
interculturalismo e o multilinguismo
1D-IN025-B Oportunizar atividades artistico-culturais Atividades realizadas IN-META113 Realizar atividades 60% 80% 100% SECRI PROEXA
voltadas & comunicagéo em lingua estrangeira
Auxiliar na promogao de eventos culturais
1D-IN025-C propostos pelos estudantes estrangeiros da Eventos realizados IN-META114 Realizar eventos 60% 80% 100% SECRI PROEXA e PROPGP
UFR para a divulgacdo de suas diversidades
culturais
Elaborar editais para promogdo de atividades
ID-IN025-D de extensdo voltados a promogdo da cultura Editais desenvolvidos IN-META115 Elaborar editais 100% 100% 100% SECRI PROEXA
. . brasileira internacionalmente
Promover a interculturalidade na Ofertar cursos de lin ot r
UFR - IN025 1D-IN025-E ertar cursos de lingua portuguesa para Cursos ofertados IN-META116 Ofertar curso 100% 100% 100% SECRI PROEXA
estrangeiros
1D-IN025-F Promover atividades informativas e Atividades desenvolvidas IN-METAL17 Promover atividades 100% 100% 100% SECRI PROEXA
socioculturais com estudantes estrangeiros
Promover cursos on-line de introdugdo as
ID-IN025-G varias culturas mundiais para planejamento de Cursos promovidos IN-META118 Promover/divulgar cursos 100% 100% 100% SECRI SECRI
viagem
Promover competi¢des universitarias para
ID-IN025-H interagdo discente, uso de idioma estrangeiro e Atividades realizadas IN-META119 Promover atividades 100% 100% 100% SECRI SECRI
interculturalismo
|D-IN025-1 Promover cursos/palestras sobre cultura Cursos realizados IN-META120 Promover cursos/palestras 100% 100% 100% SECRI SECRI

estrangeira preparatorios para viagem
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OBJETIVO Agdes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 Responsaveis Corresponsaveis
Customizar sistema académico para acessar,
Acessar e analisar de forma &gil fazer filtros e monitorar documentos e demais Sistema Eletrénico de Gestao Possuir 01 sistema académico
as informagdes de inovagdo da ID-IE001-A dados relativos a projetos de empreendedo Processual da UFR que permita acesso |E-META001 da UFR uma ferramenta que 80% 90% 100% SIE PROTIC
UFR - IEO01 rismo, protegdo intelectual e acordos com eandlise documental da SIE permita pesquisa e sistematiza
empresas
PR - . Vitrine tecnolégica estruturada, Ter 01 vitrine tecnolégica da SIE
1D-1E002-A Criar vitrine tecnol6gica no site da UFR o gica estrutd 1E-META002 virine el 100% 100% 100% SIE SIE
divulgada e em atualizagdo constante. disponivel ao publico.
Divulgar as agdes de inovagdo da
UEFR - 1E002 Possuir perfil da SIEem ao
Cri i divulgagdo agil dos infi - . . 02 midias d
1D-1E002-8 riarcanais para clvulgacdo Sgi1 dos INNOTMES | perfis criados, ativos e atualizados. IE-META003 menos D2 miclas ¢e 100% 100% 100% SIE SIE
da SIE relacionacionamentos virtuais
na internet.
" " n " x s Guia orientativo da SIE sobre
Criar e divulgar umguia de orientacdo a N )
. At " L " . propriedade intelectual
ID-1E003-A comunidade académica sobre a propriedade Guia digital criado e divulgado |E-META004 . L R ) 100% 100% 100% SIE SIE
. disponibilizado a comunidade
intelectual .
interna e externa.
Criar e divulgar umguia de orientacdo a Possuir 01 guia orientativo da
Orientar a comunidade comunidade académica acerca de L . . SIE sobre protegdo intelectual
P ID-1E003-B . X Guia digital criado e divulgado |E-META005 . . L 100% 100% 100% SIE SIE
académica quanto aos procedimentos de protegdo intelectual da de tecnologias disponibilizado
procedimentos da SIE - IE003 produgdo tecnoldgica. a comunidade interna e externa.
" " Al tar 02 fl
Criar e divulgar fluxograma das etapas para . presentar R uxogr?mas
s - Fluxograma criado e validado para referentes a protegdo
obter protegdo intelectual e transferéncia de 2 . . . )
ID-1E003-C . o apoiar o sistema académico de |E-META006 intelectual e rotina geral para 100% 100% 100% SIE SIE
tecnologias, acordos tecnolégicos com R B N o
. . ~ L inovagdo procedimento de transferéncia
terceiros e demais agdes estratégicas da SIE A
de tecnologias.
Portfélio criado e
|D-1E004-A Criar portfélio tecnoldgico no site da UFR Portfélio criado e divulgado |E-META007 disponibilizado no portal 100% 100% 100% SIE SIE
eletrénico da SIE.
: " 5 = - Pegas de divulgagdo da SIE
Criar pegas de divulgagéo de agdes sobre Pelo menos uma pega publicitaria
Promover a UFR no setor ID-1E004-B 1ar peca gacao deag > uma pea p |E-METAQ08 divulgadas no portal da UFR e 100% 100% 100% SIE SIE
. . inovagdo e empreendedorismo na UFR criada e divulgada anualmente L
empresarial (comercial e em redes sociais.
industrial) - IE004 Coleta derespostas de reperesentantes Possuir divulgacdo de agdes de
Aferir o grau de engajamento das entidades do Comité de Inovagdo e envolvimento de parceiros
ID-1E004-C parceiras emrelagdo as agGes de inovagédo e Empreendedorismo da UFR e demais |E-META009 externos com a SIE, mediante 100% 100% 100% SIE SIE
empreendedorismo da UFR parceiros que possuem algum boletins informativos da
relacionamento coma SIE. Secretaria.
e -
fromwcve e \ncgntlvar a o . . Servidores da UFR devem ter
capacitagdo de servidores da UFR Cursos de capacitagdo, incluindo mentorias,
na consolidagdo do alestras e correlatos ,que possam apoiar a Agenda de capacitagdo criada e em acesso ao canal da SIE-UFR com
K i i N N
19as ) 1D-1E005-A P h que possam apol pacitacs 1E-METAO10 uma coletanea de material em 60% 80% 100% SIE SIE
empreendedorismo, protegdo gestdo do produgdo tecnoldgica e execugdo. . . <
A . . video sobre inovagdo e
intelectual einovagdo empreendedora da UFR. N
L empreendedorismo.
tecnolégica. - IEO05
Estabelecer parcerias e outras formas de Possuir agenda de
Possuir orientagdo técnica para relacionamento com parceiros externos Agenda de relacionamento da SIE com relacionamento pelo menos
criagdo de empresa junior e ID-1E006-A (mentorias, por exemplo) para a poair a parceiros externos crianda e em IE-METAO011 com parceiros com expertise na 100% 100% 100% SIE SIE
incubadora de empresas. - IE006 criagdo e gestdo de empresa junior e operagao. gestdo de empresa juniores e na
incubadora de empresas. incubacdo de empresas.
ASIE apresentar no periodo em
s fisi irtual
Viabilizar logistica que viabilize a Espaco fisico e estrutura virtual que viabilize a Logisti de estrut B questdo espa;;o fsico e\{ldrtl;a ’
gestdo da inovacdo e ID-IE007-A gestdo da inovagio e empreendedorismona | 08" c@ €M Processo deestruturagao |E-META012 como suporiea comunidade 60% 80% 100% SIE SIE

empreendedorismo na UFR - IE007

UFR.

esendo utilizada.

académica, considerando ainda
empresa junior e incubadora de
empresas.
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rocessos Internos

5.1.23.B Eixo estratégico Empreendedorismo, Inovagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico — P

OBJETIVO

Acdes

Base de Célculo

METAS

Responsaveis

Corresponsaveis

Apoiar a criagdo de agdes
colaborativas na UFR que
viabilize uma rede de entre
empresas juniores, incubadora de
empresas e estudantes da
graduacdo e pdés-graduacdo. -
|E008

1D-IE008-A

Providenciar a insergdo das tematicas da SIE
emdisciplinas da graduagdo e pés-graduagao,
incluindo eventos que promovam a interagdo
interna e externa da comunidade académica,
com o ecossistema de inovagdo.

Estratégia de relacionamento da
comunidade académica com
empreendedorismo e inovagdo criada e
em estruturagdo.

IE-META013

Ao fim do periodo vigente deste
PDI ter empresas juniores,
incubadora de empresas e

demais segmentos da
comunidade académica em
interagdo perene.

SIE

SIE

Viabilizar procedimentos 4geis e
com seguranga juridica que
incentivem a participagdo de
servidores da UFR em agbes
colaborativas com outras
Institui¢Ges de Ciéncia e
Tecnologia (ICT), institui¢des ndo
governamenta is e instituicdes
privadas, visando a ampliar
agdes de empreendedo rismo,
inovagdo e desenvolvime nto
tecnoldgico na UFR - IE009

ID-IE00S-A

Criar Politica Institucional de Inovagao,
aprovada e contemplada no PPPI da UFR, e
Plano Institucional de Inovagdo e
Empreendedorismo, contemplado no PDI da UFR
(2021-2025)

Eixos principais da Politica criadas e
em fase de consolidagdo.

|E-META014

Namero de empresas juniores
criadas; nimero de pessoas
beneficiadas no processo de

incubagdo de empresas, nimero
de pessoas atingidas pelas
demais agdes da SIE (biblioteca
de eventos da SIE).

SIE

SIE

Criar projeto de extensdo que
possibilitea existéncia de
empresas juniores na
UFR - IEO10

ID-IE010-A

Cadastrar e manter projeto de extensdo para
criagdo e manutengdo de empresas
juniores

Numero de projetos cadastrados e
executados regularmente

|E-META015

Ao menos um projeto de
extensdo para criagdo de
empresa junior ao longo da
vigéncia deste PDI.

SIE

SIE

Criar interface entre tecnologia,
inovagdo e empreendedorismo
com as demais a¢des académicas
da UFR. - 1E011

ID-IE011-A

Viabilizar eventos e atividades diversas que
proporcionem uma perspectiva humanizada de
tecnologia, inovagdo e empreendedorismo

Numero de eventos realizados e
estimativa de pessoas impactadas pela
agao.

IE-METAO16

Ter uma agenda de eventos
realizados.

2023 2024 2025
60% 80% 100%
60% 80% 100%
80% 100% 100%
60% 80% 100%

SIE

SIE

5.1.24 Eixo estratégico Empreendedorismo, Inovagao e Desenvolvimento Tecnoldgico — Sociedade

OBJETIVO

Indicador

Acdes

Base de Clculo

METAS

Responsaveis

Corresponsaveis

Promover a UFR no setor
empresarial (comercial e
industrial) - IE012

ID-IE012-A

Criar e consolidar um Comité de Inovagdo,
Empreendedorismo e Desenvolvimento
Tecnoldgica da UFR.

Reunides técnicas do Comité ocorrendo
periodicamente a partir de 2021.

|E-META017

Apresentar um Comité
formalmente consituido e com
reunides periddicas (ao menos

06 por ano), para apoiar a
Politica de Inovagdo
institucional.

SIE

SIE

Viabilizar parcerias formais para
incluir a UFR em ecossistema de
inovagdo no Sudeste de Mato
Grosso - [E013

ID-IE013-A

Realizar parcerias para viabilizar um ambiente
deinovagdo interinstitucio nal que propicie
produgdo tecnoldgica e inovadora envolvendo
diferentes segmentos da sociedade e buscando
a resolugdo de desafios contempordneos

Parcerias firmadas e viabilizadas
passiveis de serem mensurados.

|E-META018

Estabelecer ao menos trés
parcerias formalmente
estabelecidas no periodo
vigente do PDI.

SIE

SIE

Viabilizar atividades a estudantes
da graduagdo em termos de
inovagdo, tecnologia e

empreendedorismo - IE014

ID-IE014-A

Promover ambiéncia para atividades inerentes
a SIE destinadas aos estudantes de graduagdo

Nimero de estudantes impactos pela
agdo, por meio de questiondrios e
instrumentos similares.

IE-META019

Criar uma estratégia de
inclusdo as tematicas da SIE
por parte dos estudantes de

graduacédo da UFR.

SIE

SIE

Envolvimento da equipe da SIE no
ecossistema de inovagdo para
ampliar o relacionamento da UFR
com as institui¢Bes parceiras. -
IE015

ID-IE015-A

Estabelecer estratégias de relacionamento da
equipe da SIE no ecossistema de inovagdo para
ampliar o relacionamento da UFR com as
instituigGes parceiras

Produtos gerados por meio do
relacionamento da equipe SIE com
entidades parcerias do ecossistema de
inovagdo.

|E-META020

Ao fim do periodo vigente deste
PDI ter produtos em termos de
acordos, n? de capacitagdes e
n2de agdes que resultaram na
qualificagdo da equipe SIE e na
mobilizagdo da comunidade
académica emrelagdo as

tematicas da unidade.

2023 2024 2025
100% 100% 100%
60% 80% 100%
100% 100% 100%
60% 80% 100%

SIE

SIE
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5.1.24 Eixo estratégico Empreendedorismo, Inova¢ao e Desenvolvimento Tecnoldgico — Aprendizagem e Conhecimento

OBJETIVO Indicador Acbes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 Responsaveis Corresponsaveis
Agenda de eventos da SIE criada, Ofertar palestras, mesas-
. divulgada e consolidada para o redondas, e temas adorados em
Criar e promover agenda de eventos da SIE para L . N ) -
. . ID-IE016-A o . - publico interno da universidade, que |E-META021 disciplinas da graduagdo, 80% 100% 100% SIE SIE
Promover e incentivar a capacitagdo da comunidade académica da UFR. ) e )
- . pode ser expandido para o publico relacionados a
capacitagdo da comunidade ) ; N
A ~ externo. empreendedorismo e inovagdo.
académica emrelagdo a -
" . < Realizar pelo menos uma
empreendedorismo e inovagdo arcerl minstituicdes que
tecnolégica. - IE016 Estabelecer parcerias formais com entidades . ) parceria co . ¢ N a
ID-IE016-B - . Parcerias firmadas |E-META022 possuem apoiar as agdes de 100% 100% 100% SIE SIE
externas do setor publico e privado. . ) .
empreendedorismo e inovagao
na UFR.
Incluir essa demanda no Regimento de Ensino
Propor a inclusdo das tematicas de Graduagdo da Universidade Federal de . . - Teméticas relacionadas a
" Pun PR . Numero projetos académicos e de ; ° A
desenvolvimento tecnoldgico, Rondondpolis, no Regimento dos Cursos de P, N inovacdo, tecnologias e
. _ 2 ~ ) _ disciplinas da graduagdo que abordam i ) B
inovagdo e empreendedorismo ID-IE017-A Graduagdo da Universidade Federal de A ~ . |E-META023 empreendedorismo incluidas 60% 80% 100% SIE SIE
X . P ; o - ainovagdo e o empreendedorismo na X
nos projetos pedagdgicos de Rondondpoli e no o Projeto Politico-Pedagégico sala deaula em atos normativos
graduagdo - 1IE017 Institucional (PPPI) da Universidade Federal de : institucionais da UFR.
Rondondpolis.
Propor a |mf|usao das ten}a}lcas Consultar os cursos para identificagdo de . N Estabelecer tematicas
desenvolvimento tecnoldgico, P s N Nimero de agdes de . -
. _ ° disciplinas que possam aderir as tematicas da L R relacionadas ao objetivo
inovagdo e empreendedorismo ID-IE018-A . ~ L . capacitagdo/sensibiliza¢do nos cursos |E-META024 ~ o 60% 80% 100% SIE SIE
N inovagado tecnoldgica e empreendedorismo na . N compondo agdes de disciplinas
nas aulas de curso da pds- o . de pés- graduagdo da UFR
_ atualizagdo de seus curriculos nos PPG .
graduagdo - IE018
Propor a inclusdo das temdticas Consultar os cursos para identificagdo de -
; L . A R . o . . Estabelecer tematicas
desenvolvimento tecnolégico, agdes em projetos que possam aderir as Numero de agdes de inovagdo e relacionadas ao objetivo
inovagdo e empreendedorismo ID-IE019-A tematicas da inovagéo tecnoldgica e empreendedorismo nos projetos de |E-META025 compondo acdes de Jro‘etos 60% 80% 100% SIE SIE
nos projetos de pesquisa da pos- empreendedorismo na atualiza¢do de seus pos- graduagdo da UFR P nogs PG proj
graduagdo - IE019 curriculos )
Sensibilizar orientadores e pds- .
. - . . . . . Ter aumento anual do nimero
graduandos para identificar Criar rotina que permita monitorar o potencial . P %
A A L . N N ~ Patentes, registros de softwares e deindicadores de protegdo
potencial deinvengdo e inovagdo ID-1E020-A dos projetos de pds-graduagdo em termos de . . |E-META026 . L N 60% 80% 100% SIE SIE
& \ogi etos d tecio intelectual e de i . parcerias com entidades externas intelectual (depdsitos, registros,
ecnoldgica nos projetos de protegdo intelectual e de inovagdo etc) nos PPG da UFR
pesquisa - IE020
Map'evar pesqulsadorves € Ter um cadastro de projetos e
laboratérios com potencial para . . N L N R
o desenvolvime nto de projetos Realizar busca de projetos de pesquisa, Mapeamento realizado e incluido no laboratdrios relacionados a
L . proj ID-1IE021-A pesquisadores e laboratérios no apoio ao p L L. |E-META027 inovagdo e desenvolvimento 100% 100% 100% SIE SIE
tecnoldgicos e inovadores em N - portfélio tecnoldgico da UFR . .
) desenvolvime nto tecnoldgico da UFR tecnoldgico atualizado no
parceria com outras I -
N portfélio tecnolégico da UFR
entidades - 1021
Aumento anual do niimero de
Oferecer treinamento sobre Promover uma trilha de empreendedorismo nas . . ac¢des de capacitagdo
_ R X X Registro de participantes de empresas ; -
empreendedorismo inovador para ID-1E022-A modalidades presencial e remota, sobre P A IE-META028 executadas sobre inovagdo e 80% 100% 100% SIE SIE
- ~ « PN juniores eincubadora de empresas. N
académicos de graduagdo - IE022 estruturagdo de negocios inovadores. sobre empreendedorismo
inovador.
Incentivar a realizagdo de eventos Reali s t \6gi UFR T dad "
tecnoldgicos na UFR em parceria ID-1E023-A €ealizar eventos tecnologicos na ) ouque Eventos realizados regularmente |E-META029 eruma ager\ a de eventos 60% 80% 100% SIE SIE
R tenham a UFR como parceira realizados.
com outras institui¢cdes - IE023
Manter e ampliar a capacidade P
iativa d d da UFR Promover eventos e atividades que envolvam T dad "
criativa dos servidores ca - 1D-1E024-A estratégias em prol da inovagdo focada em Eventos realizados. IE-METAO30 €ruma agenda ce eventos 60% 80% 100% SIE SIE
visando a constante inovagdo - A . N realizados
ciéncia, tecnologia e empreendedorismo
1E024
. 7 e . ~ . 7 e . .
5.1.25 Eixo estratégico Empreendedorismo, Inovagao e Desenvolvimento Tecnoldgico — Aprendizagem e Conhecimento
OBJETIVO Indicador Agdes Base de Calculo METAS 2023 2024 2025 Responsaveis Corresponsaveis
PO::: :z:jzail:;:e;:;;(;e;;a Apresentar orgamento da unidade que custeie a Recurso financeiro viabilizado e sendo Apresentar adequada gestdo
P ) d A 8 ID-IE025-A adequada gestdo das agdes deinovagdo e . |E-META031 das agGes de inovagdo e 80% 100% 100% SIE PROPLAD
procdimentos internos da SIE. - . utilizado N
1E025 empreendedorismo na UFR. empreendedorismo na UFR.
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5.2 Politica de implementag¢do da educagdo a distancia

O desafio de educar no século XXI, em um mundo de transformacdes sem precedentes,
cujas habilidades especificas para nele sobreviver sequer sabemos, pde em xeque o papel da
universidade na sociedade da informacao. Isso porque nos faz questionar o papel do professor
diante das possibilidades criadas pelas novas tecnologias de comunicagdo, o que implica a
inclusdo de novas abordagens em ambientes educacionais que extrapolam as paredes da
universidade.

Aprender e ensinar em uma sociedade interconectada requer que ampliemos nosso
olhar ndo apenas para o uso das TIC em nossas praticas pedagdgicas, mas que iniciemos uma
reflexdo critica acerca de nossos modos de pensar, agir e interagir socialmente que foram
alterados por essas mesmas tecnologias. Nesse sentido, surge a modalidade EaD como uma
possibilidade de ampliar a universalizagdo do acesso do processo ensino-aprendizagem a
educandos(as) que se encontram em diferentes espacos-tempos.

A base legal para se efetivar a EaD no Brasil é fornecida pelo art. 81 da Lei n2 9.394, de
20 de dezembro de 1996; pelo Decreto n2 9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta o
art. 82 da Lei 9.394; pela Portaria Normativa n2 11, de 20 de junho de 2017, que estabelece
normas para o credenciamento de instituicdes e a oferta de cursos superiores a distancia; pela
Portaria MEC n2 1.134, de 10 de outubro de 2016, que permitiu aos cursos presenciais a oferta
de até 20% do seu conteldo na modalidade EaD; e, ainda, pela Portaria MEC n22.117,de 6
de dezembro de 2019, que autorizou o limite de 40% para atividades extracurriculares que
utilizarem metodologias EaD.

A EaD pode ser implementada a partir de diferentes modelos, entre os quais se
destacam historicamente i) reproducao do que se realiza em uma sala de aula tradicional, com
a reproducdo de videos contendo aulas expositivas, textos e mesmo questdes para interacdo
com os discentes, tal como se tinha na aula presencial; ii) aulas baseadas nas aulas presenciais
com adaptacdes em funcdo do reconhecimento das diferencas do suporte digital, o que
implica alteracdo no tempo e nas formas de interagir com os discentes; iii) praticas
pedagdgicas que visam a aprendizagem ativa e, consequentemente, o protagonismo do
educando e, finalmente, iv) praticas pedagogicas que consideram as especificidades
territoriais de seus educandos e buscam experiéncias mais significativas a esse tempo

historico.
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Para Moore e Kearsley (2008), a EaD é marcada por diferentes geracdes quando se
olha a midia privilegiada em cada um desses momentos. Nesse sentido, uma primeira geragao
da EaD tem inicio com a correspondéncia de textos destinados a ensinar taquigrafia ainda no
século XIX, nos Estados Unidos. A segunda gera¢do é marcada pelo uso do radio e da televisao,
e a terceira, pela criacdo das Universidades Abertas. Cursos em audio e videoconferéncias
marcam a quarta geragao, ao passo que a quinta geragao tem na internet e nos AVAs as
multimidias centrais por meio dos quais ocorre o processo ensino-aprendizagem.

Quando se trata de acesso a midias, entretanto, é preciso considerar, em um pais que
ainda enfrenta a exclusdo digital, como as tecnologias podem ser utilizadas para fins
educacionais. A pesquisa TIC Educacdo 2019, realizada pelo Comité Gestor da Internet no
Brasil, revela que os estudantes de educa¢do bdsica demonstram um uso intenso das
tecnologias em atividades gerais, como o uso de redes sociais (81%), o envio de mensagens
por aplicativos (89%) e o consumo de videos, programas, filmes e séries na Internet (94%).

Entretanto, a utilizacdo dos mesmos recursos para atividades de ensino e de
aprendizagem, especialmente por meio de ensino remoto, ainda nao fazia parte do cotidiano
de grande parte dos estudantes. Em 2019, 93% dos alunos afirmaram ter utilizado a internet
para fazer pesquisas para trabalhos escolares, porém apenas 28% haviam utilizado para falar
com os professores e 16% haviam participado de cursos on-line.

Esses dados, obtidos de escolas publicas (estaduais e municipais) e particulares em
atividade, localizadas em areas urbanas do Brasil, que oferecem ensino na modalidade regular
em pelo menos um dos niveis de ensino e séries, podem ser indicativos do que também ocorre
no Ensino Superior. Eles revelam o quanto o processo de ensinar/aprender continua distante
das praticas cotidianas mediadas por tecnologias e sinalizam o compromisso com a formacao
docente.

Ndo se defende com isso que a mera introducdo das TIC solucione o problema
educacional brasileiro. Alids, a tecnologia tende a ocultar os reais desafios a serem
enfrentados, os quais abrangem metodologias e avaliacdo apropriados as condi¢Ges do
ambiente digital. O desafio é inserir nas diversas praticas pedagdgicas um ecossistema virtual
capaz de assegurar as experiéncias culturais heterogéneas mediadas pelas TIC sem perder a
natural motivacdo para a busca dos saberes.

A UFMT, entdo tutora desta universidade, é pioneira na oferta de cursos na

modalidade educacdo a distancia no pais, tendo oferecido o curso de Pedagogia nessa
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modalidade no ano de 1994. Até 1999, era a Unica universidade publica do Brasil a oferecer

curso de graduagao a distancia.

Diante da transformacao digital que se vivencia e da possibilidade de expansao que as
TIC proporcionam, a UFR ndo pode se isentar de seu compromisso social na oferta de cursos
na modalidade EaD. Nesse sentido, é preciso viabilizar seu credenciamento junto a
UAB/CAPES e a SERES/MEC. Para tanto, a Coordenadoria de Programas Especiais, vinculada a
PROEG, propde a criacdo do Centro de Educacdo Virtual (CEV), o qual serd a unidade

responsavel pela EaD na instituicdo. O CEV deverd ter por finalidades:
e instituir o préprio regulamento de maneira integrada com a gestao;

e constituir equipes multidisciplinares de pesquisa, ensino, extensao e inovag¢ao para a
implementacdo da estrutura de trabalho demandada pela UAB/CAPES;

e emitir orientacdes normativas relativas a implementacdo da EaD em conformidade
com os estabelecidos pela UAB/CAPES e SERES/MEC;

e estimular a participacdo institucional nas chamadas da UAB/CAPES;

e coordenar, acompanhar e monitorar a utilizacdo pedagdgica das TIC na UFR nas
modalidades a distancia e semipresencial;

e promover formacdo continuada para o uso das TIC de maneira critica, ética e

responsavel no ambito da EaD.

O programa UAB promove a interiorizagao do Ensino Superior no Brasil expandindo a
oferta de cursos e programas de educacdo superior no pais, especialmente cursos de
licenciatura e de formacdo continuada a professores da Educacdo Basica. Criado em 2005, no
MEC, pelo Decreto n2 5.800, atualmente é um programa vinculado a CAPES.

De acordo com o Relatério de Gestao da CAPES (2019), o Sistema UAB integra 133
instituicdes e 537 polos de apoio presentes em todos os estados da Federacao. Esses polos
sdo mantidos em regime de colaboracdo entre estados e municipios, oferecendo apoio

académico tecnolégico e administrativo ao processo ensino-aprendizagem.

5.3 Acompanhamento e avaliagao do PDI

O PDI é um documento que deve nortear a gestao superior da UFR para que as agdes previstas

ocorram de modo planejado, eficiente e econdmico. Sendo assim, é parte integrante das areas
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responsaveis por sua execugao a prestacao de contas periddica, mediante agenda de apresentagdo de
resultados a ser deliberada pelo CONSUNI, bem como proposicado de alteragdes nos objetivos, metas
e indicadores com vistas ao atendimento pleno das a¢des, submetidas e deliberadas pelo mesmo
conselho.

O acompanhamento das metas descritas neste PDI, as quais sdo explicitadas nos itens 5.1.1 ao
5.1.16, serd balizado pelo uso da ferramenta denominada BSC, desenvolvida por Kaplan e Norton
(1997). A ferramenta dara suporte a gestao, a qual, por meio de cada unidade responsavel, fard a
afericdo do desempenho de cada um dos objetivos e metas oriundos de todos os eixos estratégicos
que compdem o planejamento estratégico da UFR.

O BSC, diferentemente de outras ferramentas convencionais, ndo se utiliza exclusivamente de
medidas financeiras para acompanhamento. Em vez disso, propde uma estrutura de objetivos que
demonstram como a eficiéncia e a eficdcia permitem a observacao de evolucdo, adequacao, decisdes
e acdes relacionadas a gestdo. Esses objetivos sdo necessdrios para a conducdo de qualquer
organizagao e, por isso mesmo, foram sintetizados neste PDI, no item 3.5, ao mencionar-se que a
construcdao dos objetivos se balizara nos conceitos relacionados a sociedade, processos internos,
aprendizado e crescimento, e orgamento.

E importante destacar que a integracdo da ferramenta BSC a estratégia de uma organizac3o, a
exemplo da UFR, considera trés situacGes: existéncia de relacdo de causa e efeito; vetores de
desempenho; e relagdo com fatores financeiros, tratados neste como PDI como fatores orgamentarios.

A relacdo de causa e efeito é demonstrada pelas acdes desencadeadas em cada instancia da
UFR, nominada como responsavel ou corresponsavel, e serd considerada em cada um dos objetivos e
metas mencionados neste PDI. O registro dessas a¢des deve ser realizado por cada uma das instancias,
qgue deverd chegar a conclusdes relativas aos efeitos de cada objetivo e meta para entdo avaliar se as
acdes surtiram o resultado esperado.

Os vetores de desempenho tém como propdsito avaliar como a UFR coloca-se perante as
demais IES, convergindo com a proposta de visdo que a vislumbra como uma das melhores
universidades do Centro-Oeste brasileiro, evidenciado pelos indicadores de qualidade produzidos pelo
Inep. Por fim, os resultados orcamentdrios relevantes para o crescimento da UFR permitirdo sua
consolidacdo projetando a necessidade de expansao ndao apenas como sede, mas comprometida com
o desenvolvimento de seu papel catalisador regional.

Em relacdo a transparéncia e ampla divulgacdo dos indicadores, a UFR ird aderir ao FORPDI,
qgue é uma plataforma aberta de gestdo e acompanhamento do PDI direcionada a universidades e
demais instituicGes publicas, que permite, além da gestdo interna, o acompanhamento dos objetivos
e metas, e seus indicadores, em uma plataforma eletronica de acesso comum a qualquer servidor,

discente ou cidaddo que busque informagdes. A implantagao deste PDI ocorrerd apds a deliberagao e
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aprovacdo da proposta do PDI 2021 — 2025 pelo CONSUNI da UFR.

6 Plano Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI)

Uma universidade é consolidada a partir do estabelecimento de principios e diretrizes
gue conciliem sua missdo e os rumos necessarios para que ela se cumpra. Quando essa
universidade é recém-criada, precisa entao lancar as bases sobre as quais o conhecimento
podera ser alicercado em prol da visdao que se deseja alcancar.

Nesse sentido, foi criada a Comissao de Sistematizagao do Plano Politico-Pedagdgico
Institucional (PPPI), instituida pela Portaria n2 52 Reitoria, de 11 de agosto de 2020, a qual
elaborou o documento de referéncia do PPPl e encaminhou para andlise e contribui¢des das
unidades administrativas e entidades de representacdo das categorias da comunidade
universitdria sua primeira proposta.

Essa proposta de referéncia foi orientada a ser lida como uma sugestdo coletiva e
“em construcdo” que necessitaria ser discutida, analisada, e que receberia as contribuicdes,
conforme a metodologia indicada. Todo o processo de contribuicdo a escrita do documento
e a versao final completa do PPPI podem ser conferidos em consulta ao processo SEI n2
23108.072089/2020-65

Foi assim que se construiu o Plano Politico-Pedagdgico Institucional da UFR,
doravante PPPI, o qual se apresenta aqui extraindo-se dele as se¢des de introducao;
histérico institucional; missdo, valores, principios, responsabilidade social e inclusdo e

acessibilidade; dado que esses elementos se encontram no plano ora lido.

6.1 Mecanismo de inser¢do regional

Do ponto de vista da implantacdo dos mecanismos de insercdo regional da UFR, tém-
se as politicas de ensino, de extensao, de pesquisa e de inovacao.

A insercdo regional das politicas de ensino ocorrera conforme as seguintes diretrizes:

e criacdo de polos de ensino presencial e semipresencial em parceria com secretarias
municipais e estadual de educacéo;

e ampliacdo da oferta de cursos de graduacao e pds-graduacgao lato sensu presencial;

e ampliacdo da oferta de cursos de graduacao no periodo noturno;

e criacdo de cursos de graduacdo e de pdés-graduacdo /ato sensu nas modalidades
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presencial e a distancia;

e consolidacao e ampliagao dos programas de pds-graduacao stricto sensu;

® criacdo de programas de pds-graduacao stricto sensu académicos e profissionais;

e ampliacdo de parcerias para oferta de cursos de pds-graduagao stricto sensu
(inclusive Dinter e Minter);

e ampliacao da nucleagdo de redes de programas de pds-graduacgao stricto sensu;

® criacdo de cursos tecndlogos;

® parceria entre universidades e instituicdes de ensino nacionais e internacionais
visando a mobilidade académica e ao intercambio;

e estimulo a expansao de acdes de formacgado continuada;

e ampliacao da oferta de cursos de graduagao no periodo noturno;

e estimulo a oferta de cursos de graduacdo no sistema modular.

A insercdo regional das politicas de extensdo ocorrera conforme a seguintes diretrizes:

e ampliagdo das parcerias com as secretarias municipais e a Secretaria de Educagao do
Estado de Mato Grosso para oferta de programas de formacdo continuada dos professores da
Educacao Basica e programas de preparacao de estudantes para o Exame Nacional do Ensino
Médio (Enem);

e estimulo ao envolvimento da UFR em programas e projetos articulados com a
sociedade civil organizada;

® participacdo em projetos especiais, assessorias, consultorias, agéncias de fomento
gue articulem agdes internacionais, nacionais, regionais e locais;

e desenvolvimento de projetos interdisciplinares de extensdo que articulem o ensino,
a pesquisa e a inovagao;

e fomento a participacdo de representantes da UFR nos conselhos, féruns e entidades
de representacao civil organizada;

e ampliacdo da participacao de foruns permanentes de catalisacdo e discussdo das
demandas da sociedade civil organizada visando a implementacdo de programas e projetos
politicos, sociais, culturais e artisticos comprometidos com a democratizacdo da universidade
e da sociedade como um todo;

@ criacdo de canais de discussdo abertos a comunidade para implementacao coletiva
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de programas e projetos;
® promocao de atividades artistico-culturais e esportivas;

e criacdo de espacos de lazer e de praticas esportivas para toda a comunidade.

Ainsercdo regional das politicas de pesquisa e inovagao ocorrerd conforme a seguintes

diretrizes:

e contribuicdo para a consolidacdo dos grupos de pesquisa ja existentes e fomento a
criagao de novos em perspectiva multidisciplinar;

e criacdo de centro de exceléncia internacional em pesquisas nas diversas areas do
conhecimento, considerando as especificidades regionais, do Cerrado, das terras Umidas
(Pantanal) e de suas populagdes;

e fortalecimento de parcerias com instituicdes de pesquisas ja consolidadas, publicas
e privadas, considerando as especificidades regionais, do Cerrado, das terras Umidas
(Pantanal) e de suas populagdes;

e ampliacao das politicas institucionais voltadas a pesquisa;

e ampliacdo das parcerias com as agéncias de fomento a pesquisa e a inovacao;

e ampliacao das acdes de empreendedorismo;

e criacdo e fortalecimento das empresas juniores, incubadoras e outros programas de
inovagao;

® apoio a formacdo de novos pesquisadores;

e ampliacdo dos programas de apoio e de incentivo a pesquisadores visitantes;

e incentivo a protecdo da propriedade intelectual;

® promoc¢ao da insercdo dos estudantes de Ensino Médio na iniciagdo cientifica.

6.2 Politicas e diretrizes de gestao, de ensino, de pesquisa e inovagao, de extensao e de
internacionalizagao

Ao analisarmos o atual contexto nacional, a universidade publica vem passando por
diversos desafios que interferem em sua consolidacdo como instituicdo autbnoma e
democratica. Nesse contexto, faz-se prioritdrio que se garantam os espacos de decisdes
coletivas e participativas, pois se entende a esséncia da universidade como uma instituicdo

pluridisciplinar, alicercada na garantia de formacao de quadros profissionais, de investigacao,
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de extensdo, do dominio do saber humano e da produc¢do de conhecimentos criticos.

A garantia da gestdao democratica e, nesse sentido, da implementac¢do de politicas de
gestdo que a tenham como alicerce, é determinada na Constituicdo Federal (CF) de 1988 e na
LDB n? 9.394/96; ambas asseguram a gestdo democratica como elemento fundamental ao
tratar-se do ensino publico, inclusive superior. A CF, em seu art. 206, assevera que o0 ensino
serd ministrado com base em principios, entre eles “[...] gestdo democratica do ensino
publico, na forma da lei” (BRASIL, 1988, p. 81). No art. 207 da mesma CF, aponta-se que “as
universidades gozam de autonomia diddatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira
e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensdo” (BRASIL,1988, p. 81).

Esse fundamento é ratificado pela LDB, de 1996, nos art. 32 e 56, onde se |&, no art. 39,
gue o ensino serd ministrado com base nos seguintes principios: “[...] VIII - gestdo democratica
do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo dos sistemas de ensino” (BRASIL, 1996,
p. 1); e, no art. 56, que “[...] as instituicdes publicas de educacdo superior obedecerdao ao
principio da gestdao democratica, assegurada a existéncia de érgaos colegiados deliberativos,
de que participardao os segmentos da comunidade institucional, local e regional” (BRASIL,
1996, p. 23).

Desse modo, em consonancia com a legislacdo vigente e com tedricos que se dedicam
a tematica da gestdao democratica (PARO, 2001; DOURADO, 1998), a UFR organiza suas
politicas de gestdo em todas as instancias, 6rgaos e unidades, pautando-se e

fundamentando-se na gestdo democratica, conforme as seguintes diretrizes:

e gestdao democratica, colegiada e descentralizada com participagdao de todos os
segmentos da comunidade universitaria;

e politicas de gestao constituidas por meio de um fluxo de processos que definem
como as decisoes sdo tomadas e executadas;

e fluxo de processos democraticos que visam ao fortalecimento de sua estrutura
administrativa e pedagdgica;

® processos de planejamento estratégico privilegiando a¢des coletivas e inovadoras;

e sistema de comunicacdo das a¢cGes da gestdo administrativa e pedagdgica para a
comunidade;

e autonomia das decisdes e deliberacdes dos 6rgaos colegiados, conforme Estatuto e
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Regimento Geral da UFR, estando o ultimo documento em fase de construgdo por ocasido da
elaboragao deste PPPI;

e escolha dos dirigentes — Reitor, Vice-Reitor, Diretor, Diretor-adjunto de Institutos e
Faculdades, Coordenador de Curso de Graduagdo e Coordenador de Curso de Pés-graduagao
— por meio de eleicdo com participacdo de todos os segmentos da comunidade académica,
conforme Estatuto e Regimento Geral da UFR;

e garantia, na construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de
infraestrutura, equipamentos e pessoal para consolidagdo das politicas e diretrizes

estabelecidas no PPPI.

6.2 Desenvolvimento profissional e apoio académico

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) é a unidade responsdvel pela
implantacdo e desenvolvimento da politica e das diretrizes de desenvolvimento profissional.

De acordo com o Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006, desenvolvimento é um
processo continuado que visa ampliar os conhecimentos, as capacidades e habilidades dos
servidores, a fim de aprimorar seu desempenho funcional no cumprimento dos objetivos
institucionais. Nesse mesmo decreto, define-se que a capacitacdo é um processo permanente
e deliberado de aprendizagem, que utiliza acdes de aperfeicoamento e qualificacdo com o
propdsito de contribuir para o desenvolvimento das competéncias institucionais, por meio de
competéncias individuais.

Compreende-se que o desenvolvimento profissional passa a ser refletido nos
resultados da avaliacao de desempenho de professores e na continuada melhora da qualidade
do trabalho de servidores técnico-administrativos. Em uma perspectiva formativa, as acdes
propostas nos programas de desenvolvimento profissional sdo pautadas nas seguintes
diretrizes:

e programas de formacdo de gestores para todos os servidores relacionados a gestao
administrativa pedagdgica da instituicdo;

e programas de formacao inicial para ingressantes da carreira de todos os servidores;

e programas permanentes de formacdo continuada para servidores, com temas
definidos a partir da avaliacdo institucional;

® promocgao e concessao aos servidores de licenca para a participacdo em programas
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de capacitacdo e qualificacdo profissional;

e incentivo aos servidores para participagdo de programas de qualificacdo
interinstitucional nacional e internacional;

® viabilizacdo da Meta do PNE, quanto a promogao de formacao inicial e continuada
dos Profissionais da Educacao;

e estabelecimento de uma base de relacionamento interinstitucional e interpessoal
entre profissionais atuantes no mercado e na academia;

@ viabilizacdao de retorno do egresso ao ambiente académico.

6.3 Avaliacao e indicadores

A avaliacdo institucional da UFR tem como referéncia os principios e as diretrizes
fixados pela Lei n? 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacao
da Educacdo Superior no Brasil - SINAES. Esse sistema tem como principal caracteristica a
articulacdo entre os processos de regulacdo e os de avaliacdo, considerando esse ultimo base
ou referéncia para o desenvolvimento do primeiro.

Na UFR, as a¢Oes concernentes a avaliacdo institucional serdo realizadas por meio de
trés entes legalmente constituidos, a saber:

| Divisdo de Avaliagdo e Estatistica da Coordenadoria de Planejamento/Pré-Reitoria de
Planejamento;

Il Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) da instituicado;

IIl Autoavaliacdo dos Cursos por meio dos colegiados.

A Divisao de Avaliacdo e Estatistica tem como principal atribui¢cdo a organizacao e a
disseminacao de informacGes necessdrias para subsidiar atos e decisGes administrativos, bem
como orientar os processos avaliativos e regulatérios junto ao Ministério da Educac¢do. As
acoes dessa divisdo estdo em fase inicial de implantacdo e, por isso, sdo direcionadas para a
busca, consolidagao e disponibilizacao de subsidios informacionais a comunidade académica
e, em especial, a Administracdo Central da UFR, auxiliando na criacdo e operacionalizacao dos
processos de avaliagdo interna e externa e nos processos de criagao de novos cursos a partir
das demandas.

Para a execucdao das acOes da Divisdao de Avaliacdo e Estatistica, sdo necessarias a
criacdo e a manutencdo da ferramenta (programa) gerencial UFR, que proverd a comunidade

interna e externa e a Administracdo Central da Universidade, informacgdes sobre o resultado
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(parcial e final) das atividades desenvolvidas. Outro aspecto da atuacdo da Divisdo de
Avaliacdo e Estatistica diz respeito a promogao da interface com outros setores responsaveis
pela aplicacdo/acompanhamento das a¢des de avaliagdo e regulagdo, como a Pré-Reitoria de
Ensino de Graduagdo, diante de agdes instituidas pelo Governo Federal, a exemplo da
Pesquisa Institucional.

O processo de constituicdo da CPA sera regulamentado por meio de abertura de
edital para composicao de comissdo com representante de cada segmento da comunidade
universitaria.

A autoavaliacdo das atividades permeia todo o fazer académico, constituindo parte
integrante do cotidiano da instituicdo. Assim, os Colegiados de Curso e os Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE) realizam permanentes esforcos de andlise e avaliacdo dos PPC, das
matrizes curriculares, do perfil dos cursos, das atividades académicas realizadas e dos projetos
desenvolvidos nos cursos. Essa autoavaliagao também ocorre junto aos conselhos e féruns de
coordenadores de curso e de professores, sob organizacdo da Coordenadoria de Ensino de
Graduac¢ao da PROEG. Isso porque a avaliacao, na UFR, deve se constituir ndo apenas como
uma prerrogativa legal/administrativa, mas como uma convicgdo tedrico-metodoldgica,
pautada nos pressupostos da autocritica e da autoavaliagdo permanentes como condi¢do de
autonomia e responsabilidade académica.

Nesse sentido, devem-se avaliar ndo apenas as acdes e seus resultados objetivos, as
metas e os indicadores de sua realizagdo. E preciso avaliar também os pressupostos que
orientam tais ac¢des, os fundamentos tedrico-filoséficos que as sustentam, as metodologias
gue as pdem em curso, as concepc¢des que lhes dao sustentagcdao. Os principios, diretrizes e
algumas das caracteristicas fundantes da avaliacdo na UFR compreendem:

e acompanhar/diagnosticar a situacdo dos estudantes ingressantes, estudantes em
curso, estudantes concluintes, egressos, formacdo bdsica dos estudantes, perfil
socioecondmico e cultural, desempenho académico e evasao;

e acompanhar/diagnosticar a situacdo de infraestrutura e equipamentos das unidades
académicas;

e garantir a autonomia no processo avaliativo, reconhecendo as necessidades
informacionais e de acompanhamento previstas em legislacdo e normas e também aquelas
especificas da universidade;

® promover processo avaliativo reflexivo, constantemente aperfeicoado, dinamico,
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periddico e permanente;

e adotar processo de autoavaliagdao por segmento e com a participagao de docentes,
técnicos administrativos em educacao, discentes e da sociedade civil;

e criar instrumento de avaliagdao integrada do ensino, da pesquisa, da extensdo, da
inovacdo e da gestdo universitaria;

® garantir a ética, a transparéncia e a publicizacdo do processo avaliativo institucional,
de seus resultados e das acdes deles decorrentes;

e adotar metas e indicadores quantitativos e qualitativos no processo avaliativo;

e reconhecer e valorizar a complexidade do ensino superior e da diversidade de

praticas pedagdgicas no processo de elaboragdo de instrumentos avaliativos.

7 CONCLUSAO

Apos articulado e delineado com a comunidade universitaria todo o planejamento de
desenvolvimento da Universidade Federal de Rondondpolis para o quinquénio 2021-2025,
espera-se sua aprovagao junto ao 6rgao competente e sua implementagao por meio do
acompanhamento dos indicadores estabelecidos sob responsabilidade de cada unidade
administrativa.

Entende-se que este é um importante passo para a consolida¢do da recém-criada
universidade frente as demandas do cendrio politico-histérico-social no qual ela se insere e
com o qual se compromete nos préximos cinco anos.

Este PDI é fruto de um processo de planejamento estratégico e de uma metodologia
gue implicou a participacdao de representacbes de todas as instdncias da universidade no
estabelecimento de objetivos e metas. Nao é um processo simples de ser realizado diante do
contexto da pandemia provocada pelo novo coronavirus, quando as discussdes devem ser
mediadas por dispositivos tecnoldgicos, e os prazos parecem ser exiguos frente a tudo o que
se anseia.

Nao obstante, apresenta-se aqui um plano que é fruto de didlogo. O cumprimento de
cada um dos objetivos nele estabelecidos sera alcancado com a unido e o comprometimento
institucional de todos.

Por fim, resta agradecer ao trabalho e a dedicacdo dos membros da Comissao
Sistematizadora do PDI 2021-2025 e dedicar este PDI a memoria de um de seus membros,

vitima da Covid-19 em meio a realizacdo das atividades finais deste plano. Ao professor

159



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021
Leandro Pessoa de Lucena, a mais sincera homenagem e gratidao.
Espera-se que o PDI que ora é entregue a comunidade universitaria possa representar
multiplas perspectivas e, acima de tudo, o reconhecimento de todos nas aspiragdes da

universidade que se deseja construir.

160



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021
REFERENCIAS

BRASIL. [Constituicdo (1988)]. Constituicao da Republica Federativa do Brasil de 1988.
Brasilia: Presidéncia da Republica, [on-line]. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/constituicao.htm. Acesso em: 30 ago.
2020.

BRASIL. Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece as Diretrizes e Bases da
educagao Nacional. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I19394.htm. Acesso em: 30 ago. 2020.

BRASIL. Lei n°® 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Estabelece normas gerais e critérios
basicos para a promocdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com
mobilidade reduzida, e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/I10098.htm. Acesso em: 30 ago. 2020.

BRASIL. Lei n2 10.861, de 14 de abril de 2004. Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior — SINAES e da outras providéncias. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2004-2006/2004/Lei/L10.861.htm. Acesso em: 30
ago. 2020.

BRASIL. Decreto n2 7.234, de 19 de julho de 2010. Dispde sobre o Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil — PNAES. Disponivel em:
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato02007-2010/2010/Decreto/D7234.htm. Acesso
em: 30 ago. 2020.

BRASIL. Portaria Normativa n2 2, de 26 de janeiro de 2010. Institui e regulamenta o Sistema
de Selegao Unificada, sistema informatizado gerenciado pelo Ministério da Educacao, para
selecdo de candidatos a vagas em cursos de graduacao disponibilizadas pelas instituicdes
publicas de educagdo superior dele participantes. Disponivel em:
https://www.gov.br/mec/pt-br/media/sesu/pdf/SISUPortariaNormativa2.pdf. Acesso em: 30
ago. 2020.

BRASIL. Lei n2 13.005, de 25 de junho de 2014. Aprova o Plano Nacional de Educacdo - PNE e
da outras providéncias. Disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/ _ato2011-
2014/2014/1ei/113005.htm. Acesso em: 30 ago. 2020.

BRASIL. Ministério da Economia. Secretaria Especial de Desburocratizacdo, Gestdo e Governo
Digital. Instrugdo Normativa n2 24, de 18 de margo de 2020. Dispde sobre a elaboracdo,
avaliacdo e revisdao do planejamento estratégico institucional dos 6rgdos e das entidades da
administracdo publica federal integrantes do Sistema de Organizacdo e Inovacao
Institucional do Governo Federal - SIORG, estruturado nos termos do art. 21 do Decreto n2
9.739, de 28 de margo de 2019. Brasilia/DF, 2020. Disponivel em:
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-
251068261. Acesso em: 30 ago. 2020.

COORDENACAO de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior. Relatério Gestdo 2019.

161


http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.098-2000?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.098-2000?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.098-2000?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2010.861-2004?OpenDocument
http://legislacao.planalto.gov.br/legisla/legislacao.nsf/Viw_Identificacao/lei%2013.005-2014?OpenDocument

ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021

Brasilia, DF: AUD/GAB/PR/CAPES, 2019. Disponivel em: https://www.gov.br/capes/pt-
br/centrais-de-conteudo/01072020 RELATORIO GESTAO PDF F.pdf. Acesso em: 05 mar.
2021.

DOURADO, L. F. A escolha de dirigentes escolares: politicas e gestdao da educacdo no Brasil.
In: FERREIRA, Naura Syria Carapeto (org.) Gestdao democratica da educagdo: atuais
tendéncias, novos desafios. Sdo Paulo: Cortez, 1998.

HITT, M. A.; IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R. E. Administra¢ao estratégica: competitividade e
globalizagdo. 12. ed. S3o Paulo: Cengage, 2018.

KAPLAN, R. S.; NORTON, D. P. A Estratégia em Agdo: balanced scorecard. Rio de Janeiro:
Campus, 1997.

MOORE, Michael; KEARSLEY, Greg. Educagdo a distancia: uma visdo integrada. Sdo Paulo:
Cengage Learning, 2008.

NUCLEO de Informagdo e Coordenacio do Ponto BR. Pesquisa sobre o uso das tecnologias
de informacgdo e comunicagdo nas escolas brasileiras: TIC Educac¢do 2019. S3o Paulo: Comité
Gestor da Internet no Brasil, 2020. [PDF]. Disponivel em:
https://www.cetic.br/pt/pesquisa/educacao/publicacoes/. Acesso em: 10 mar. 2021.

PARO, Vitor Henrique. Gestdo democratica na escola publica. S3o Paulo: Atica, 2001, p. 77-
96.

162


https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/01072020_RELATORIO_GESTAO_PDF_F.pdf
https://www.gov.br/capes/pt-br/centrais-de-conteudo/01072020_RELATORIO_GESTAO_PDF_F.pdf

