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ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N 40, DE 22 DE JUNHO 2021

Apresentacio

E com imensa satisfacdo que é apresentado a comunidade universitaria da Universidade
Federal de Rondondpolis (UFR) seu primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) proposto
para o quinquénio 2021-2025.

Com este PDI, pretende-se viabilizar a implementacdo de uma proposta de universidade, que
é fruto do esforco de muitas pessoas que com ela sonharam, ha muito tempo, e puderam concretiza-
lo em 2008, por meio da apresentacao do Projeto de Criacdo e Implementacdao da UFR, documento
atualizado em outubro de 2014. Nesse documento, percebe-se a necessidade de se observarem as
demandas locais e regionais e a politica de preservagdo cultural e ambiental do sudeste mato-
grossense, considerando a privilegiada posicdo geografica de Rondondpolis e ainda o nimero de
estudantes atendidos no campus universitario.

Orientado por essa mesma perspectiva, este PDI apresenta uma visao estratégica para os
proximos cinco anos de uma universidade recém-criada. Trata-se do resultado de um processo
colaborativo que contou com a participagao de todas as instancias da instituicdo em sua realizagao,
com representacdo de docentes, discentes e servidores técnico-administrativos em educacgao.

Defende-se aqui uma visdo de universidade comprometida com os anseios locais sem perder
de vista a abrangéncia necessdria a formacdo de cidaddos em um mundo de constantes
transformacGes, as quais se apresentam especialmente nas areas de inovacdo, tecnologia e

desenvolvimento sustentavel.

Analy Castilho Polizel de Souza
Reitora

14



1 INTRODUCAO

Este Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), normatizado pelo Decreto n? 9.235, de
2017, estd em consonancia com as metas estabelecidas no Plano Nacional de Educacdo (PNE) 2014-
2024 e com os objetivos e metas previstos na Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel.

O Plano Nacional de Educagdo (PNE), instituido pela Lei n2 13.005, de 25 de junho de 2014, e
vigente para o periodo de 2014 a 2024, estabeleceu importantes diretrizes a partir das quais foram
estipuladas metas e respectivas estratégias para a politica educacional brasileira. Essas metas
contemplam estudantes desde a educacdo infantil até a pds-graduacao stricto sensu, com nuances
guantitativas e qualitativas, além da valoriza¢ao dos profissionais da educacao.

A Agenda 2030 para o desenvolvimento sustentavel é um plano de a¢do a ser assumido por
todos os paises na busca de fortalecimento da paz universal e da erradicagdo da pobreza em suas
diversas formas e dimensdes. Assumi-la é comprometer-se com o desenvolvimento sustentdvel,
considerando-o em suas dimensdes econdmica, social e ambiental. Esse plano, elaborado em 2015,
reune 17 objetivos de desenvolvimento sustentdvel e 169 metas direcionadas a dreas de importancia
decisiva para a humanidade e para o planeta nos préximos 15 anos.

Esse é o contexto no qual se insere a UFR, recém-criada pela Lei n? 13.637, de 20 de margo
de 2018. Na ocasido da elaboracdo deste plano, a universidade encontra-se assistida por sua tutora, a
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT). Assim, muitos documentos importantes que
consolidam a implantacdo da nova instituicdo encontram-se em fase de elaborag¢do, como o préprio
Regimento da UFR. E nesse cendrio que o PDI 2021-2025 é construido, diante da importancia deste
documento para nortear os primeiros passos da UFR.

A metodologia adotada na elaboracdo deste documento contou com a participacdo efetiva
da comunidade universitaria na definicdo de sua missdo institucional, visdo de futuro e metas a
serem alcancadas frente ao diagndstico de suas potencialidades. O processo de discussdo suscitado
por este documento, bem como as contribuicbes a ele acrescidas, ocorreu virtualmente, em
decorréncia da pandemia da Covid-19, causada pelo virus SARS-Cov-2.

A fim de atender aos itens constantes no decreto que normatiza o PDI, organizou-se este
plano em sec¢Oes, explicitadas a seguir, que incluem esta introducao, na qual se apresentam os
documentos norteadores do PDI e sua organizacao retérica.

Na segunda secdo, descreve-se o percurso metodolégico adotado pela Comissdo
Sistematizadora do PDI, por meio do qual se podem conferir as etapas de planejamento e de
elaboracdo adotadas conforme a metodologia utilizada, a andlise SWOT. Os nomes conferidos as
etapas do trabalho também serviram a nomeacdo das partes do presente documento.

Na terceira secdo, intitulada “UFR hoje”, discorre-se acerca do perfil institucional com breve



histérico da universidade e sua insercdo regional para destacar, na sequéncia, a missdo, a visdo, 0s
principios e os eixos estratégicos da instituicdo. A secdo se encerra com a explicitagdo dos
documentos de referéncia que balizam a construgao deste PDI.

A quarta secdo, “UFR: regras e cendrios”, contempla um diagndstico da infraestrutura e das
acoes realizadas por cada proé-reitoria da instituicdo e demais unidades administrativas. Nessa secao,
contemplam-se a analise dos dados levantados pela matriz SWOT e os documentos prévios nos quais
jd se havia iniciado um esboco de plano institucional. Descrevem-se ainda a organizacao
administrativa, a organizacdo e gestdo de pessoas e a politica de atendimento aos discentes,
elementos que constituem a analise SWOT cruzada distribuidos em eixos estratégicos.

A quinta secdo, denominada “UFR amanhd”, apresenta os objetivos e as metas para a
instituicdo, os quais foram pensados a partir das estratégias para o intersticio 2021-2025. Contempla
ainda a politica que se deseja para a implementacdo da Educacgdo a Distancia (EaD) na instituicdo, os
indicadores de cada meta por ocasido de sua realizagdo, bem como o instrumento de
avaliacdo/acompanhamento do PDI, seguido das informacdes relativas ao orcamento.

A sexta secdo apresenta o Plano Politico-Pedagdgico Institucional (PPPI), por meio do qual se
podem conferir as diretrizes e os principios que norteiam a UFR, além dos valores assumidos por essa
instituicdo. Por fim, na sétima e ultima secdo, é tecida breve conclusdo sobre o processo de
elaboracdo deste PDI e o que se espera dele apds sua implementacao.

Tem-se assim a composicao do PDI 2021-2025, o plano estratégico que define os rumos da
instituicdo universitaria no tocante a metas e objetivos institucionais a partir de seu projeto politico e

em consonancia com os projetos de internacionalizacdo e de inovacgdo.



2 PERCURSO METODOLOGICO

O processo de elaboracdo deste PDI teve inicio com a constituicdo da Comissdo
Sistematizadora para o quinquénio 2021-2025, conforme a Portaria n? 51/Reitoria/UFR, de 11 de
agosto de 2020. Os trabalhos desta comissdo foram prorrogados por meio da Portaria n2
81/Reitoria/UFR, de 08 de dezembro de 2020.

Tendo sido definidos os membros dessa comissdo inicial, seu presidente convidou
representantes de todas as instancias da UFR a apresentarem o panorama atual da gestdo, seus
desafios e progndsticos. Todas as reunides da Comissdo Sistematizadora do PDI 2021-2025 foram
realizadas via plataforma Google Meet, gravadas e disponibilizadas no site da UFR (http://ufr.edu.br)
a fim de se garantirem o acesso e a transparéncia do trabalho desenvolvido.

A metodologia adotada para o trabalho, que também serve de pano de fundo a organizacgdo
retérica deste mesmo documento, foi organizada em trés etapas, denominadas i) "UFR hoje", ii)
“UFR: regras e cenarios”, e iii) “UFR amanh3”, as quais serdo apresentadas a seguir.

A primeira etapa, denominada “UFR hoje”, foi dedicada a descricdo da metodologia de
trabalho adotada pela comissdo e a reunides virtuais com convidados das unidades administrativas,
qguando se pode ter um panorama da situagdo atual da gestdo e de suas demandas. Nessa etapa, foi
acordado o cronograma das reunides necessdrias a execucdao do trabalho de planejamento
institucional do PDI.

Ainda nessa fase, fez-se a opgao pela técnica a ser adotada na realizacdo das atividades do
PDI: a analise SWOT. Em virtude de sua eficacia e de sua adoc¢do na elaboracdo de varios modelos de
PDI estudados pela Comissdo Sistematizadora, optou-se por escolhé-la.

A andlise SWOT é uma ferramenta de gestdo desenvolvida desde os anos 1960, que tem se
mostrado bastante eficaz no planejamento estratégico de instituicdes publicas e privadas, uma vez
gue permite uma visdo ampla do cendrio a ser analisado por meio da identificacdo das forgas
(strenghts), fraquezas (weaknesses), oportunidades (opportunities) e ameacas (threats). O conjunto
das letras iniciais de cada uma dessas palavras em inglés constitui a sigla SWOT (HITT; IRELAND;
HOSKISSON, 2018).

O diagndstico da situagdo atual da UFR, feito a partir de dados apresentados por cada pro-
reitoria e de consulta a proposta em andamento de PDI que havia sido iniciada por comissdo anterior
na instituicdo, foi decisivo para a segunda fase dos trabalhos. A visdo e a missdo da instituicdo ja
haviam sido vislumbradas anteriormente e, nesse momento, foram reconsideradas.

A segunda etapa de elaboracdo do PDI foi denominada “UFR: regras e cendarios”. Nesse
momento, os membros constituintes da Comissdo Sistematizadora realizaram levantamentos de

dados junto as suas unidades a fim de tracarem as estratégias e os objetivos a serem alcangados pela



instituicdo dentro dos eixos estratégicos. Nessa etapa, a comunidade universitdria também foi
convidada a participar por meio das unidades: institutos e faculdade. Foram identificadas as forgas e
as fraquezas do ambiente interno, além das oportunidades e das ameacas oriundas do ambiente
externo.

A terceira e Ultima etapa, denominada “UFR amanha”, consistiu na analise dos dados obtidos
na matriz SWOT, desta vez por meio da técnica denominada matriz SWOT cruzada. A técnica permite
gue sejam avaliados os niumeros de ocorréncia de mesmo item e que sejam priorizados aqueles de
maior frequéncia para que deles sejam elaborados os indicadores e as metas que fariam parte do
quadro Balanced Scorecard (BSC), subdividindo-os em "processos internos", "aprendizado e
crescimento", "sociedade" e "orcamento".

Ao final dessa etapa, deu-se inicio a escrita do documento a fim de apresentd-lo a

comunidade universitdria e, posteriormente, encaminhd-lo para apresentacdo e aprovacado pelo

Conselho Superior Universitario (CONSUNI).



3 UFR HOJE

Nesta secdo, o leitor é guiado a um panorama da Universidade Federal de Rondondpolis
(UFR) a partir de breve histérico de sua criagdo; apresentacdo de sua missdo e visdo; retomada de
seus principios, em conformidade com o Estatuto da UFR, aprovado pela Portaria MEC/SESu n? 25,
de 21 de janeiro de 2021; e de documentos de referéncia nos quais sdo balizados os eixos

estratégicos definidos nessa instituicdo, hoje.

3.1 Perfil Institucional

A UFR foi criada por desmembramento do campus da UFMT, pela Lei n? 13.637, de 20 de
marc¢o de 2018. Sua implantacdo, contudo, enquanto universidade auténoma, deu-se efetivamente
com a nomeacao da reitora e apds a inscricdo da nova instituicdo no Cadastro Nacional de Pessoa
Juridica (CNPJ), sob o nimero 35.854.176/0001-95.

A Prof2 Dr2 Analy Castilho Polizel de Souza foi designada para exercer o cargo de Reitora Pro-
Tempore da UFR por meio da Portaria MEC n2 2.122, de 10 de dezembro de 2019.

A UFR é a segunda universidade publica federal do estado de Mato Grosso. Sua trajetoria,
enquanto campus da UFMT, possui mais de 40 anos, considerando-se a cria¢do do Centro Pedagdgico
de Rondondpolis (CPR) em 31 de marco de 1976, nessa época ligado a Universidade Federal de Mato
Grosso, integrando-se a UFMT, conforme Resolugdo CD/UFMT n2 05, de 09 de janeiro de 1980.

As demandas da comunidade local e a necessidade de expansdo da prdpria universidade
aceleraram a politica de interiorizagdo, com base em diretrizes pré-estabelecidas e ratificadas na
estrutura organizacional do campus. Dessa forma, procedeu-se aos estudos para a elaboracdo do
projeto de criagdo de novos cursos ja no segundo semestre do mesmo ano. Tais estudos permitiram
a opcao por trés cursos de graduacdo oferecidos ja no primeiro semestre do ano subsequente, a
saber: Pedagogia (com habilitagdes em Supervisdo Escolar e Magistério das Matérias Pedagdgicas do
Segundo Grau), Letras (com habilitacdo em Portugués e Literaturas de Lingua Portuguesa) e Ciéncias
Contabeis.

E oportuno ressaltar que, desde a criagdo do CPR, o qual se tornou o campus de
Rondondpolis da UFMT, os dois primeiros cursos funcionavam, inicialmente, em algumas salas de
aula da Escola Estadual Adolfo Augusto de Moraes e no Saldo Paroquial da Igreja Santa Cruz e,
posteriormente, na Escola Estadual de 12 e 22 Graus Joaquim Nunes Rocha. O curso de Ciéncias

Contabeis encontrou lugar no prédio da Associagdo de Pais e Amigos dos Excepcionais (APAE).



A criacdo de novos cursos provocou a exigéncia da construcdao de uma sede prépria para o
campus, que ocorreu em abril de 1983. Em 1986, foram implantados os cursos de licenciatura plena
em Histdria e em Geografia e, em 1988, os cursos de licenciatura plena em Matematica e em
Biologia. Como se pode conferir, foram muitas as mudang¢as no municipio de Rondondpolis e nos
cursos ofertados pelo campus universitario. Todas essas mudancas exigiram ampla mobilizacdao
da comunidade na luta por novos cursos, ampliacdo e melhoria da infraestrutura fisica,
pavimentacdo das vias de acesso ao campus, criacao e oferta de linhas de transporte publico e
politicas de inclusdo e

permanéncia na universidade.

A mobilizacdo da comunidade universitaria, com o apoio de vdrios setores da sociedade,
possibilitou que, em 2007, o Campus Universitario de Rondondpolis (CUR) implementasse a¢des para
a criacao da UFR. No ano de 2008, um grupo representativo do campus, constituido por docentes,
autoridades e politicos locais, levou ao entdo Ministro da Educacdo o projeto de criacdo da UFR.

Apds analisar a proposta, o Ministério da Educacdo (MEC) apresentou exigéncias que
resultaram em uma série de acdes preparatérias a nova universidade. Dentre essas acdes, destacam-
se o projeto de criagdo do curso de Medicina; a expansdao da pds-graduacdo, com programas de
especializacdo, mestrado e doutorado; o aumento no nimero de projetos de extensdo comunitaria; a
melhora expressiva em termos de infraestrutura, a assisténcia estudantil e o incentivo a iniciacdo
cientifica e iniciacdo a docéncia. Essas a¢Ges contaram com o empenho dos servidores docentes e
técnicos do campus universitario para cumprir as metas necessarias, as quais foram indicadas pelo
MEC para a criagao da UFR.

Em 2014, a luta em prol da emancipacao do campus de Rondonépolis continuou mais intensa
na comunidade universitaria e ganhou importante apoio externo. Nesse mesmo ano, foi criado o
Comité Pro-UFR, formado pela sociedade civil organizada, que contou com representagdes politicas
do Estado e da prdpria comunidade universitaria. As acGes desse comité foram importantes para o
processo de criagdo da UFR.

Desse modo, a identidade institucional da UFR foi construida, em sua trajetdria histérica, por
meio de lutas, engajamento social e politico, e do importante papel na formagao de profissionais de
diferentes dreas do conhecimento para um mercado de trabalho cada vez mais dinamico.

No ano de 2020, apds imenso esforco e dedicacdo conjunta de estudantes, professores e
técnicos, a UFR conta com mais de 4.300 estudantes matriculados em 19 cursos regulares de
graduacdo presencial e 13 cursos de pds-graduacdo. Sdo mais de 300 professores concursados,
aproximadamente 38 substitutos e 81 servidores técnico-administrativos em educagdo que
trabalham com o objetivo de contribuir para o fortalecimento da UFR no tripé ensino, pesquisa e

extensao, em todas as areas do conhecimento, guiando-se por padrdes de qualidade que contribuem



para a formacdo de profissionais e pesquisadores competentes e, sobretudo, éticos.



Situada a 210 km da capital do estado de Mato Grosso, Cuiabd, a UFR encontra-se em uma
regido caracterizada por diversa e extensiva drea de transi¢cao entre biomas e nascentes de rios que
compdem as bacias dos rios Araguaia e Paraguai, com rica paisagem e formacdes geoldgicas. O
municipio também ocupa uma posicdo de destaque, caracterizando-se como centro econdmico
dindmico da regido, com taxa média de crescimento real superior a média do Estado, fato que o

torna foco de interesse para investidores e para a consolidacdo de novos negécios.

3.2 Missao

Promover exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo, por meio de ac¢des e politicas que
incentivem a criatividade, a inovagdo, a internacionaliza¢do, a sustentabilidade e o respeito pelos
biomas, privilegiando a formacdao de profissionais qualificados, éticos e aptos a adaptarem-se as

necessidades da sociedade voltadas a construgao e a manutenc¢do da democracia e da justica social.

3.3 Visao

Ser uma das melhores universidades do Centro-Oeste brasileiro.

3.4 Principios

A UFR tem como principios, os quais estdo instituidos no art. 32 de seu Estatuto:

e indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensdo e inovagao;

e respeito a liberdade, a diversidade e a pluralidade de expressdo de ideias, sem
discriminac¢do de qualquer natureza, com garantia de laicidade;

® respeito a pessoa e aos seus direitos fundamentais;

e universalidade de conhecimentos, ideias e concepgdes pedagdgicas;

e gestdo democratica, transparente e participativa;

e integracdo entre educacdo, trabalho e sociedade;

e valorizacdo dos seus profissionais;

e valorizacdo e reconhecimento das experiéncias para fins pedagdgicos;

e responsabilidade ambiental, social e prevengdo a qualquer tipo de violéncia;

e valorizacdo da cultura, do esporte e da arte.



3.5 Eixos estratégicos

A determinacdo dos eixos estratégicos utilizados pela UFR baliza-se no tripé académico
previsto na Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 207, e é complementada por dimens&es que
conferem a essa instituicdo modernidade e vanguarda na definicdo de acdes que potencializam seu
desenvolvimento, o alcance de seus objetivos e o cumprimento de suas metas.

Os eixos estratégicos, subdivididos em objetivos, também sdo expressos por meio do BSC,
proposto por Kaplan e Norton (1997), permitindo a UFR a identificacdo e o acompanhamento desses

objetivos relacionados a:

sociedade — caracterizada por a¢ées voltadas ao atendimento de suas expectativas;

® processos internos — caracterizados por agées que potencializam a melhoria continua;

e aprendizado e crescimento — caracterizados por ag¢les voltadas ao aprimoramento e
desenvolvimento de novas capacidades no quadro de servidores docentes e servidores
técnico-administrativos em educagao;

® orcamento — caracterizado por acdes que potencializam a busca de recursos financeiros

que garantam o pleno funcionamento da UFR, permitindo, quando possivel, o

investimento em projetos de expansao local e regional.

A figura 01 apresenta os eixos estratégicos que norteardo a UFR e o enquadramento dos

objetivos as dimensdes do BSC:



Figura 01 — Integracdo de eixos estratégicos da UFR
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Fonte: Comissdo Sistematizadora do PDI/UFR (2020)

3.6 Documentos de referéncia

Para a elaboracdo deste PDI, baseou-se na Instru¢cdo Normativa n2 24, de 18 de margo de
2020, que trata da elaboracdo, avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico institucional dos
Orgdos e das entidades da administracdo publica federal integrantes do Sistema de Organizagdo
e Inovacdo Institucional do Governo Federal (SIORG); no Decreto n2 9.235, de 15 de dezembro de
2017, que dispOe sobre o exercicio das fun¢des de regulagdo, supervisdo e avaliacdo das instituicGes
de educagdo superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pods-graduagdo no sistema
federal de ensino; na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), Lei n2 9.394, de 20 de
dezembro de 1996; no Plano Nacional de Educacdo (PNE), aprovado pela Lei n2 13.005, de 25 de
junho de 2014; no Plano Nacional de Pés-Graduagdo (PNPG) 2011-2020; na Politica Nacional de
Extensdo Universitdria; no Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), disposto no Decreto
n2 7.234, de 19 de julho de 2010; no Plano Plurianual da Unido 2016-2019, instituido pela Lei n?
13.249, de 13 de janeiro de 2016; na Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal (PNDP),

instituida pelo Decreto n2 5.707, de 23 de fevereiro de 2006.



Além desses, este documento pauta-se no Plano de Carreira dos Professores do Magistério
Superior, regido pela Lei n2 12.772, de 28 de dezembro de 2012; no Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo (PCC TAE), discriminado na Lei n? 11.091, de 12 de janeiro de
2005 e no Decreto n? 5.824, de 29 de junho de 2006; no Instrumento de Avaliagao Institucional
Externa, que subsidia os atos de credenciamento, recredenciamento e transformacao da organizacao
académica (presencial e a distdncia); no Relatério de Auditoria Anual de Contas da Controladoria
Regional da Unido no Estado de Mato Grosso; no Plano de Logistica Sustentavel da UFMT; no Plano
Estratégico de Tecnologia da Informacdo da UFMT (2013-2018); no Documento de Referéncia para
Elaboracdao do Plano de Desenvolvimento Institucional, elaborado pelo Grupo de Trabalho FORPDI,
do Férum Nacional de Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo; no PDI da UFMT 2019-
2023; e em alguns exemplares de PDI de outras universidades.

Tendo em vista que a UFMT estd inserida no Sistema Estadual de Ensino de Mato Grosso,
com o papel de contribuir para as politicas do estado, utilizou-se ainda como documento de
referéncia a Lei Complementar n2 49, de 12 de outubro de 1998. Além disso, ha aqueles escolhidos
pela instituicdo por se encontrarem em consonadncia com os valores defendidos por esta
universidade, tais como documentos, manuais e literatura disponibilizados pelo Forum Nacional de
Planejamento da Instituicdes de Ensino Superior (FORPLAD); literatura relativa a constru¢do do
planejamento estratégico e uso das ferramentas SWOT e BSC; e o Plano de Desenvolvimento
Institucional da UFMT, previsto para o periodo de 2019 a 2023, uma vez que a instituicdo tutora é

também responsavel por informagdes integradas ao PDI da UFR.



4 UFR: REGRAS E CENARIOS

Nesta secao, sao apresentadas as demandas institucionais que se evidenciam a cada unidade
da UFR com a andlise SWOT realizada. Na sequéncia, cada unidade é descrita considerando-se sua
funcdo administrativa. Ao final, destacam-se a infraestututura da UFR, seu quadro de servidores e os

programas nela existentes.

4.1 Diagnostico das pro-reitorias e secretarias

O diagndstico das pro-reitorias e secretarias foi obtido apds dois dias de reunides realizadas
no més de setembro de 2020, a partir dos relatos dos pré-reitores e secretarios empossados, quando
se buscou extrair respostas para as seguintes indagacdes: i) como recebemos a UFR?; ii) o que esta
sendo realizado?; iii) o que estd sendo prospectado?; e iv) quais necessidades sdo vistas como
prioridade?

A principal caréncia destacada refere-se a necessidade de quadro de servidores técnicos para
suportar todas as demandas voltadas a consolidacdo da UFR. Quanto a prospecc¢do de projetos novos
ou de melhorias, cada pré-reitoria e secretaria apontaram oportunidades a serem desenvolvidas

dentro da UFR, as quais sdo elencadas a seguir:

Secretaria de Relag¢6es Internacionais (SECRI)

® capacitacdo de servidores para o planejamento das a¢des voltadas a internacionalizagdo;

e captacdo de parcerias internacionais que potencializem o desenvolvimento e a
representatividade da UFR no exterior;

e desenvolvimento da internacionalizagdao da UFR nos ambitos do Ensino, da Pesquisa, da
Extensdo e da Inovacdo, tendo como prioridade a politica linguistica institucional e a

difusdo do conhecimento gerado na UFR;

Secretaria de Infraestrutura (SINFRA)

e retomada das obras em prédios ainda em fase de construgao;

e adesdo aos editais publicados por distribuidora de energia para troca dos aparelhos de ar-
condicionado;

e desenvolvimento dos termos de referéncia voltados a viabilizagdo de futuras obras dentro

da UFR;



® renovacdo dos contratos dos prestadores de servicos que atuam na UFR e da frota de

veiculos da UFR em parceria com a Policia Rodoviaria Federal;

Secretaria de Inovacdo e Empreendedorismo (SIE)

® incentivo a producdo e execucdo de projetos inovadores e que apoiem o
empreendedorismo;

e viabilizacdo de relagbes institucionais junto a entidades envolvidas com inovacdo em
ambitos local, regional, nacional e internacional;

® prospeccao de acBes que envolvam parcerias com instituicdes de ciéncia e tecnologia
publicas e privadas e que tenham como escopo o fortalecimento da presenca da UFR no
cenario local, regional, nacional e internacional;

o estimulo ao empreendedorismo, a propriedade intelectual, a cooperacao, a transferéncia
de tecnologia e a inovacdo na UFR pautados em mecanismos de compliance balizados por
principios de ética e integridade, divulgando seus resultados para a comunidade externa,

além de incentivar a geracdo e a aplicacao de tecnologias sociais;

Pré-Reitoria de Ensino de Graduag¢ao (PROEG)

® aquisicao de bibliotecas digitais;

e adaptacdo estudantil de Pessoas com Deficiéncia (PcD);

o estimulo ao uso de tecnologias para apoio ao ensino;

e oferta de cursos de formacdo complementar aos docentes;

e criacdo de documentos normativos que regulam o ensino na UFR;

® suporte a criacdo e oferta de cursos na modalidade EaD;

e desenvolvimento de contelddo para uso das Tecnologias de Informagdo e Comunicacdo

(TIC);

Pré-Reitoria de Ensino de Pds-Graduagdo e Pesquisa (PROPGP)

® apoio a publicacdes em periddicos qualificados;

® necessidade de pesquisa vinculada a cursos de graduacgao;

® aprovacao de novos programas de pds-graduacao stricto sensu;

e implantacdo de bolsa de iniciacdo cientifica para empreendedorismo;

e ampliacdo do numero de docentes com bolsa produtividade pelo Conselho Nacional de

Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq);



Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis (PROECE)

fomento e apoio as agBes afirmativas;

apoio de acdes voltadas a saude mental dos discentes;

avancgo nas propostas de apoio psicoldgico aos discentes;

atualizacdo do sistema e do fluxo das submissGes de propostas;

implementacdo de programas e projetos voltados a arte e a cultura;

readequacdo de projetos voltados a saude e bem-estar dos discentes;
desenvolvimento, integracao e difusdo cientifica das a¢des de extensdo;

integracao e valorizagao de a¢des em harmonia com os conceitos de inclusdo e diversidade;
melhoria da comunicacao das acdes existentes na PROECE destinadas aos
servidores e discentes;

criacdo de orientacdes normativas que regulam extensdo, cultura e assuntos

estudantis no ambito da UFR;

Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas (PROGEP)

transi¢ao das pericias da UFMT para a UFR;

valorizagdo do servidor como ponto mais forte da UFR;

adequacdo do regulamento que trata da distribuicdo dos encargos docentes;
levantamento do nimero de servidores que utilizam sistemas de saude suplementar;
planejamento e desenvolvimento de competéncias e carreiras direcionadas a
internacionalizagao;

desenvolvimento de ag¢Ges para suprir a necessidade de servidores em todas os setores da
UFR;

desenvolvimento de ag¢des voltadas a qualidade de vida do servidor, reunindo pré-

reitorias, diretorias e coordenacoes;

Pré-Reitoria de Planejamento e Administra¢ao (PROPLAD)

adocdo do orcamento participativo;

transicao das compras e licitagGes a UFR a partir de 2021;

gestdo sobre orgamento e prestacdo de contas ao TCU a partir de 2021;

adequacado das agdes de investimento as metas descritas no PDI da UFR;

implantacdo do portal da transparéncia para o acompanhamento da execu¢do do
orcamento, das metas e acGes propostas pelo PDI e dos editais de licitagdo e convénios

realizados pela UFR a partir de 2021;



Pro-Reitoria de Tecnologia da Informagao e Comunicagdo (PROTIC)

criacdo de parcerias digitais voltadas a comunicagao;

e desenvolvimento de ambientes virtuais de aprendizagem;

® mapeamento de processos voltados a agilidade e conexao;

e necessidade de suporte tecnoldgico para apoio a sistemas dedicados;

® aquisicdo/implantacdo de pacotes de softwares com outras Instituicdes de Ensino

Superior (IES).

4.2 Resultados da analise SWOT

O uso da anadlise SWOT, como método para construgdo dos objetivos e metas para o
intersticio 2021 a 2025, representado na figura 02 abaixo, proporciona a UFR o real entendimento
dos fatores internos que a caracterizam. Esses fatores podem ser utilizados como diferenciais a
serem explorados se comparados a outras IES regionais, nacionais ou mesmo internacionais.
Ademais, a analise SWOT fornece a percep¢do da comunidade académica em relagao aos fatores

externos a UFR que impactam ou podem impactar as a¢des voltadas a sua consolidagdo.

Figura 02 — Modelo de matriz SWOT
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Fonte: Adaptado de
Hitt, Ireland e
Hoskisson (2018)

Conforme Hitt, Ireland e Hoskisson (2018), os fatores internos denominados “forgas” e

“fraquezas” sdo passiveis de controle e permitem que a UFR tenha gestdo sobre eles. A

caracterizagao das forgas e fraquezas classificam-se e sdo definidas como:

® recursos tangiveis e intangiveis — patrimonio e/ou imagem que permita a UFR colocar-se

em destaque;



capacidades — combinacdo de recursos tangiveis e intangiveis que potencializam a
obtengdo de melhores resultados académicos, administrativos, sociais ou tecnoldgicos;
competéncias — reconhecimento oriundo de outras IES publicas ou privadas, relacionadas
a capacidades desenvolvidas pela UFR que se tornam referéncia regional, nacional ou
internacional;

vantagens — reconhecimento de outras instituicdes publicas ou privadas, excetuando-se
as instituicdes de ensino, sobre capacidades desenvolvidas dentro da UFR que podem ser

utilizadas em prol do crescimento social, tecnolégico, administrativo e processual.

Ainda conforme Hitt, Ireland e Hoskisson (2018), os fatores externos denominados

“oportunidades” e “ameacas” ndo estdo sob a tutela da UFR, impedindo que ocorra gestdao sobre

eles. Apesar disso, seus possiveis impactos podem ser avaliados gerando propostas de ajustes

voltadas a manutencdo da estrutura da UFR. A caracterizacdo das oportunidades e ameacas

classificam-se e se definem, em linhas gerais, como:

demograficas — tamanho da populacdo, faixa etdria e distribuicao de renda;

econOmicas — perfil econémico da regido, cenario econdmico nacional e internacional;
politicas/juridicas — legislacdo vigente, proposta de novas legislaces, filosofias e politicas
educacionais;

socioculturais — qualidade de vida, diversidade e mudancas no perfil profissional regional
ou nas preferéncias de produtos/servicos;

tecnoldgicas — inovagGes, adocdao de novas tecnologias, gestdo sobre a aplicagdo dos
gastos e aplicacao do conhecimento;

globais — acontecimentos politicos internacionais de grande relevancia, mercados
globalizados e diferentes atributos culturais e institucionais;

ambientais — sustentabilidade energética, redugdo de impactos ambientais e rea¢des a

desastres ambientais.

Com base nos preceitos que compdem o levantamento SWOT, procedeu-se a consulta junto

as diretorias dos trés institutos e da faculdade e as pro-reitorias, orientando-as sobre o

preenchimento das planilhas para o levantamento das forcas, fraquezas, oportunidades e ameagas

em relacdo a UFR. Os resultados das contribuicdes que alicercaram a definicdo dos objetivos e metas

sdo apresentados nos apéndices A e B do presente PDI.

A concatenacdo do levantamento da analise SWOT realizada a partir das contribuicdes

anteriormente mencionadas e a determinacdo de prioridades permitida pela matriz SWOT cruzada

possibilitaram a Comissdo Sistematizadora do PDI identificar os alinhamentos estratégicos essenciais



ao desenvolvimento da UFR. Nessa matriz, constante no apéndice C, destacaram-se os fatores
internos que potencializam a concretizagdo das oportunidades e minimizam possiveis impactos

relacionados as ameacas de fatores externos, que ndo estdo sob a gestdo da UFR.

4.3 Organizaciao administrativa da UFR

A composicao de cada uma das unidades administrativas em funcionamento na UFR e suas
atribuicGes sdo descritas nas subsecGes que seguem, obedecendo-se ao organograma constante na
figura 03 adiante. Cada secretaria e cada pro-reitoria sdo apresentadas até suas respectivas
coordenadorias, salvo quando, em lugar delas, tém-se geréncias.

Figura 03 — Estrutura organizacional da Reitoria
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CONSUNI: Conselho Superior Universitario, CONSEPE: Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo; PROEG: Prd-Reitoria de
Ensino de Graduagdo; PROECE: Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis; PROGEP: Pré-Reitoria de Gestdo de
Pessoas; PROPGP: Pro-Reitoria de Ensino de Pds-Graduagdo e Pesquisa; PROPLAD: Pré-Reitoria de Planejamento e
Administragdo; PROTIC: Pré-Reitoria de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo; SINFRA: Secretaria de Infraestrutura;
SIE: Secretaria de Inovagdo e Empreendedorismo; SECRI: Secretaria de Relagdes Internacionais; FACAP: Faculdade de
Ciéncias Aplicadas e Politicas; FCS: Fauldade de Ciéncias da Saude; ICAT: Instituto de Ciéncias Agrarias e Tecnoldgicas; ICEN:
Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais; ICHS: Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais.

Fonte: Resolugdo CONSUNI n2 25, de 04 de marco de 2021.

4.3.1 Reitoria

A Reitoria é o 6rgdo executivo maximo da administracdo superior da UFR. Esse 6rgdo tem a
finalidade de executar a politica universitdria definida pelos demais 6rgdos deliberativos da
instituicdo. Compete a Reitoria planejar, organizar, dirigir, coordenar e controlar todas as atividades

da universidade.



4.3.2 Vice-Reitoria

A Vice-Reitoria, além das atribuicOes estatutdrias e regimentais, substitui a Reitoria
automaticamente em caso de faltas ou impedimentos eventuais. Ela tem, em sua responsabilidade,
diversas atribuicbes permanentes no ambito da administragdo da universidade, supervisionando
administrativamente a vida académica da instituicdo. A Vice-Reitoria representa o elemento de
ligacdo da administracdo superior da universidade, desempenhando as func¢des que lhe forem
delegadas pela Reitoria e respondendo pelas unidades apresentadas na seguinte figura e a seguir

descritas.

Figura 04 — Estrutura organizacional da Vice-Reitoria
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Fonte: Resolugdo CONSUNI n? 25, de 04 de marco de 2021.

e Secretaria da Vice-Reitoria

A Secretaria da Vice-Reitoria controla a rotina desta unidade, auxiliando no gerenciamento
de informacGes, bem como na execugdo de tarefas administrativas e em reunides. Ela realiza
recepcao de pessoal, encaminhamento processual, tramitacdo e direcionamento de ac¢des da Vice-

Reitoria. Efetua ainda o controle de recebimentos e envios de documentos e correspondéncias.



o Chefia de Gabinete

A Chefia de Gabinete tem como principal fungdo o acompanhamento de todos os assuntos
qgue passam pelo gabinete da Vice-Reitoria, assessorando nos mais diversos assuntos, tais como:
emissao de atos administrativos; elaboracdo de despachos processuais; orientagdo e planejamento
de acOes a serem realizadas. Cabe a Chefia de Gabinete atuar como mediadora da equipe de

trabalho, além de estar sob sua responsabilidade a administracdo da agenda da Vice-Reitoria.

® Assessoria

A Assessoria é responsavel por assessorar a Vice-Reitoria em determinadas atividades
administrativas e académicas, contribuindo com suporte técnico, a fim de orientar e acompanhar os
atos administrativos de planejamento e execucdo de ac¢des, emitindo pareceres e auxiliando na

tomada de decisdes propostas pela Vice-Reitoria.

o Cerimonial

O Cerimonial atua na organizacdo de cerimonias e eventos da UFR, além de ser responsavel
por coordenar e orientar as comissdes de formatura, acompanhando-as nas cerimOnias de outorga
de grau.

Essa unidade funciona como um importante elo entre as comissdes organizadoras de eventos
na instituicdo, observando as normas protocolares que devem ser aplicadas nessas acoes,
especialmente quando elas incluem a presenca da Reitoria, da Vice-Reitoria ou de membro da

instituicdo que as represente oficialmente.

e Editora da Universidade Federal de Rondonépolis (EdUFR)

A Editora da Universidade Federal de Rondondpolis (EQUFR) é uma unidade administrativa
vinculada a Vice-Reitoria, responsavel pela politica editorial da universidade, observando o que
estabelecem o Estatuto e o Regimento da instituicao.

O orgdao possui papel fundamental e estratégico na divulgacdo dos conhecimentos
produzidos pelos docentes e pesquisadores. Esse érgdo tem como foco publicacbes cientificas,
didaticas, técnicas, literarias e artisticas, buscando a exceléncia de seus materiais pela avaliacao

criteriosa de seus revisores especializados.



4.3.3 Secretaria de Relagdes Internacionais (SECRI)

A Secretaria de RelagGes Internacionais (SECRI) € um d6rgdo executivo, diretamente vinculado
ao Gabinete da Reitoria, responsavel pelo desenvolvimento e efetivagdo da politica de relagbes
internacionais da UFR. A SECRI tem por objetivos primordiais desenvolver acdes de
internacionalizagdao e politicas linguisticas, além de elaborar e acompanhar o desenvolvimento das
acoes do Plano Institucional de Internacionalizagdo (PIl) da UFR.

As atribuicbes da SECRI sdo organizadas em atividades estratégicas, administrativas e

técnicas, as quais sao distribuidas em quatro geréncias, conforme ilustrado na figura 05:

Figura 05 — Estrutura organizacional da SECRI
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Fonte: Resolugao CONSUNI n? 25, de 04 de margo de 2021.

e Geréncia de Apoio Administrativo

A Geréncia de Apoio Administrativo é desempenhada pelo gerente de apoio administrativo, o

qual tem a fungdo de:
e auxiliar o secretario na coordenagdo das a¢des da SECRI;
e realizar o gerenciamento financeiro da SECRI junto a PROPLAD;

e articular as acBes definidas pelo secretario entre as areas técnicas que compdem a SECRI.



e Geréncia de Mobilidade Académica

A Geréncia de Mobilidade Académica é responsavel por:

elaborar editais de mobilidade internacional;

acompanhar o processo de matricula do estudante estrangeiro;

promover atividades de intercambio internacional de servidores e estudantes visitantes;
orientar os estudantes estrangeiros sobre a documentacdo a ser apresentada aos 6rgaos

competentes.

e Geréncia de Politica Linguistica

A Geréncia de Politica Linguistica é responsavel por:

promover a internacionalizagdo do curriculo dos programas de graduagdao e de pds-
graduacdo da UFR;

criar condigdes para impulsionar a publicagdo de artigos cientificos em periddicos
internacionais;

contribuir para a promocdo e valorizacdo da cultura brasileira e da lingua portuguesa,
especialmente ao receber visitantes estrangeiros na UFR;

propor iniciativas que visem a valorizacdo da aprendizagem de linguas estrangeiras a

curto, médio e longo prazos para toda a comunidade académica.

® Geréncia de Cooperagdo Internacional

A Geréncia de Cooperacdo Internacional é responsavel por:

pesquisar novos convénios com instituicdes internacionais;
facilitar a interlocugao entre servidores da UFR e institui¢Ges internacionais;
pesquisar editais nacionais e internacionais de financiamento de atividades de

mobilidade.

4.3.4 Secretaria de Infraestrutura (SINFRA)

A Secretaria de Infraestrutura (SINFRA) é um 6rgdo executivo, diretamente vinculado ao

Gabinete da Reitoria, que tem como propdsito a participacdo e a orientacdo no planejamento

estratégico da instituicao relacionado a assuntos que envolvam a infraestrutura, bem como a gestao



sobre o orcamento a ele vinculado.

Compete a essa secretaria a definicdo das atividades operacionais que sustentam o
funcionamento das atividades académicas e administrativas realizadas pela UFR. Também é de sua
competéncia a gestdo dos contratos de profissionais terceirizados que atuam na manutengao e
conservagao, vigilancia e secretariados que atendem a UFR.

A SINFRA é composta por duas coordenadorias, a Coordenadoria de Manutencdo Predial e

Transportes e a Coordenadoria de Projetos e Obras, como ilustrado na figura 06:

Figura 06 — Estrutura organizacional da SINFRA
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Fonte: Resolugdo CONSUNI n? 25, de 04 de marco de 2021.

o Coordenadoria de Projetos e Obras

A Coordenadoria de Projetos e Obras ¢ responsavel por:

e fazer a gestdo de projetos e obras institucionais;

e aprovar documentagao para contratos de projetos e obras;

e distinguir e estabelecer a ordem de prioridades para as atividades da coordenadoria;

o oferecer suporte a Geréncia de Fiscalizacdo de Obras;

® buscar acBes que visem a capacitacdo e a seguranca dos colaboradores da coordenadoria;

e prestar suporte a SINFRA referente ao planejamento estratégico e orgamento para obras
e servigos de engenharia;

e fornecer informagOes aos 6rgdos de controle, auditores internos e externos, referentes

as obras da instituicdo;



e articular as demandas do setor junto a SINFRA, Geréncia Administrativa e Coordenadoria
de Manutencdo e Transporte.

e Coordenadoria de Manutengao Predial e Transporte

A Coordenadoria de Manutencdo Predial e Transporte é responsavel por:
e fazer a gestdo das atividades de manutencdo e transporte;
e distinguir e estabelecer a ordem de prioridades para as atividades da coordenadoria;
® aprovar rotinas operacionais, planos de manutenc¢do e documentacdo da coordenadoria;
e oferecer suporte a SINFRA referente ao planejamento estratégico e orgamento para
manutencgdo e transporte;
® prestar suporte a Geréncia de Manutencdo e a Geréncia de Transporte;
o buscar acdes que visam a capacitacdo e a seguranca dos colaboradores da coordenadoria;
e articular junto a SINFRA, por meio da Geréncia de Apoio Administrativo e da

Coordenadoria de Projetos e Obras, as demandas do setor.

4.3.5 Secretaria de Inovacido e Empreendedorismo (SIE)

A Secretaria de Inovagdo e Empreendedorismo (SIE) possui a responsabilidade de promover,
incrementar e impulsionar a inovacdao na UFR, incentivando a producdo intelectual de carater
inovador e tecnoldgico, por parte de estudantes, servidores administrativos, docentes e
colaboradores externos, em um ambiente académico criativo e estimulante. Aliado a isso, tem foco
na formagdo de empreendedores preparados para atuarem em um mercado de trabalho competitivo
e mutante.

Para a SIE, o estimulo a inovacdo abrange uma multiplicidade de setores do conhecimento

académico. Sdo suas competéncias:

e auxiliar no intercdmbio de conhecimento cientifico, tecnoldgico, empreendedor e
inovador entre a universidade e outras instituicdes publicas e privadas;

e apoiar a estruturacdo de projetos inovadores de ciéncia e tecnologia, visando a
captacao de recursos externos para financiamento de projetos institucionais de
interesse da UFR;

e apoiar acdes que promovam a interface da inovagdo com o ensino, a pesquisa, a
extensdo e o empreendedorismo, estreitando o elo entre a UFR e outras
instituicdes publicas e privadas, bem como subsidiar a formagdo solida dos

estudantes da universidade;



e propor, acompanhar e executar o desenvolvimento da politica institucional de
inovagdo e empreendedorismo da UFR, estimulando a criacdo e desenvolvimento
de empresas inovadoras, a protecao das criagdes, o licenciamento e outras formas

de transferéncia de tecnologia.

A SIE é composta pela Coordenadoria de Propriedade Intelectual, que abrange as Geréncia
de Transferéncia de Tecnologia e a Geréncia de Protecdo Intelectual; e a Coordenadoria de
Empreendedorismo e Desenvolvimento Tecnoldgico, que abrange a Geréncia de Capacita¢do e
Mobilizagdo Empreendedora e a Geréncia de Apoio a Empresas Juniores e Incubadas.

A figura a seguir apresenta as coordenadorias da SIE:

Figura 07 — Estrutura organizacional da SIE
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Fonte: Resolugdo CONSUNI n? 25, de 04 de marco de 2021.

e Coordenadoria de Propriedade Intelectual

A Coordenadoria de Propriedade Intelectual é responsavel pela gestdo das atividades que
envolvam os registros de propriedade intelectual, zelando pela conformidade das a¢des de acordo
com principios juridicos e éticos, além de abranger a manuten¢do de titulos de propriedade
intelectual e os instrumentos juridicos que venham a ser firmados.

Essa coordenadoria deve incentivar e promover a cooperacao institucional entre a UFR,



empresas, governo e sociedade, viabilizando o intercambio na transferéncia de tecnologias entre os
setores publico e privado. Ela representa a SIE nas esferas que abordam a propriedade intelectual e
parcerias interinstitucionais.

e Coordenadoria de Empreendedorismo e Desenvolvimento Tecnologico

A Coordenadoria de Empreendedorismo e Desenvolvimento Tecnoldgico é responsavel por
estimular a inovacdo e o empreendedorismo na universidade, apoiando institucionalmente o
desenvolvimento de projetos ou programas de cunho inovador, atuando na criacdao e conduc¢do de
ambientes de inovagao na UFR.

Ela presta apoio institucional para o funcionamento de Empresas Juniores e do Programa de
Incubacdo de Empresas na UFR, contribuindo para a formacdo de profissionais nas mais diversas
areas de conhecimento abrangidas pela universidade. Representa a SIE nas esferas que se referem ao

empreendedorismo e mercados inovadores no ambito interno e interinstitucionalmente.

4.3.6 Pré-Reitoria de Ensino de Graduag¢ao (PROEG)

A Pré-Reitoria de Ensino de Graduag¢dao (PROEG) possui, como principio norteador, a
promog¢do da universalidade de conhecimentos e concepg¢des pedagdgicas, considerando a
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo, visando a integragcdo permanente entre a
educacgdo, o trabalho e a sociedade.

A PROEG tem como diretriz fundamental a formagdo de exceléncia em todas as areas do
conhecimento, na busca por uma educacgao voltada para o desenvolvimento humano, pautada pelos
principios éticos na consecucdo de seus objetivos. Essa pré-reitoria objetiva a formagdo para o
exercicio profissional e a cidadania, promovendo a aplicagdo do conhecimento em prol da formagao
humana.

Em sua estrutura organizacional, a PROEG conta com um quadro de servidores docentes e

técnico-administrativos, consoante o demonstrado na figura a seguir:



Figura 08 — Estrutura organizacional da PROEG
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Fonte: Resolugdo CONSUNI n? 25, de 04 de marco de 2021.

Conforme demonstrado no organograma acima, a PROEG ¢é organizada em quatro
coordenadorias, as quais contam com 18 servidores, assim distribuidos: i) Coordenadoria de Registro
e Controle Académico: 3 servidores técnico-administrativos; ii) Coordenadoria de Biblioteca: 10
servidores técnico-administrativos; iii) Coordenadoria de Ensino de Graduacdo: 2 servidores
docentes;

iv) Coordenadoria de Programas Especiais: 1 servidor docente e 1 servidor técnico-administrativo.

e Coordenadoria de Biblioteca

Na atual gestdo da UFR, a PROEG realizou modificagcdes em sua composicdo se comparada a
tutora UFMT, por compreender que o ensino ndo se faz sem o auxilio da biblioteca. Entende-se que a
biblioteca, mais que um espaco fisico, é responsavel pelo acesso ao conhecimento, contribuindo
sobremaneira para o letramento académico dos estudantes. Nesse sentido, a Coordenadoria de
Biblioteca é unidade componente da PROEG.

Essa coordenadoria, juntamente com as demais, soma esforcos na construcdo de uma
politica direcionada a melhoria do ensino de graduacdo e de atendimento a comunidade

universitaria.
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A Coordenadoria de Biblioteca é responsavel pela gestdo do planejamento estratégico na

manutencdo e aprimoramento da integracao da biblioteca com a comunidade académica e com a



sociedade por meio da oferta de servigos que gerenciam o acervo fisico e acdes direcionadas ao
acesso as bibliotecas virtuais. Ela conta com uma Geréncia de Desenvolvimento para o apoio da
gestdo administrativa de sua unidade.

No ano de 2020, a UFR contratou os servicos do provedor de conteldo digital Minha
Biblioteca. O produto constitui uma plataforma digital de livros que possui vasto acervo de titulos
técnicos e cientificos, os quais satisfazem os requisitos do MEC para a composicdo da bibliografia de
mais de 400 cursos de graduacdo presenciais e a distancia em todo o Brasil.

O acervo virtual da Minha Biblioteca conta com mais de 8 mil titulos em portugués de 12
grandes editoras académicas nacionais e 15 selos editoriais. O acervo de livros digitais esta dividido
em catdlogos: Medicina, Saude, Exatas, Sociais Aplicadas e Pedagdgica. O servico tem por objetivo
facilitar o acesso de estudantes e professores a materiais de estudo em formato e-book, a qualquer
hora e lugar, por meio de dispositivos conectados a internet.

A Minha Biblioteca fornece uma experiéncia de navegagdo para ler livros on-line com
recursos de leitura em voz alta, anotacgGes, realce de cor, marcagdo de pagina, pesquisa por palavras-
chave, compartilhamento de anotag¢des do professor; tudo isso para a promocdo da acessibilidade e
do estimulo a aprendizagem.

Além do acervo da Minha Biblioteca, a UFR adquiriu também a assinatura da Biblioteca
Digital Saraiva. O acervo dessa biblioteca virtual contempla conteddos das dareas de Direito,

Economia, Administragao, Contabilidade e Negdcios.

e Coordenadoria de Ensino de Graduagdo (CEG)

A Coordenadoria de Ensino de Graduacdo (CEG) é responsdvel pela gestdo das agdes
estratégicas da graduagdo nos cursos presenciais, acompanhamento e implementac¢do dos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPC) e o cumprimento das atividades relativas aos programas de ensino de
graduacao.

Cabe a essa coordenadoria incentivar agbes que promovam a melhoria dos indices dos
cursos. Essa coordenadoria é composta por duas geréncias: Geréncia de Rotinas Académicas e a

Geréncia de Normas e Programas, a ser implementada.

e Coordenadoria de Registro e Controle Académico (CRCA)

A PROEG incorpora a Coordenadoria de Registro e Controle Académico (CRCA) por entender-

se que o necessdrio acompanhamento das atividades dessa coordenadoria, desde o ingresso dos



estudantes até a conclusdo de seus cursos, ultrapassa a dimensao administrativa.

A CRCA é responsavel pela gestdo da admissao, do cadastro, da emissdo de certificados e da
manutencdo das informagoes referentes a vida académica dos alunos admitidos na UFR. Além disso,
fornece apoio na coleta de informagGes as coordenagdes de cursos e diretorias dos institutos e da
faculdade. Para o desenvolvimento das atividades dessa coordenadoria, ha duas geréncias: a
Geréncia de Admissdo e Cadastro e a Geréncia de Certificacdo e Registro.

A interagdo constante entre essa coordenadoria e a PROEG possibilita que, a partir do
registro e divulgacdo de dados, possam ser planejadas as diversas acdes pedagdgicas necessdrias ao

funcionamento dos cursos e ao desempenho estudantil.

o Coordenadoria de Programas Especiais (CPE)

A Coordenadoria de Programas Especiais (CPE) é responsavel pela gestdo das acdes
relacionadas ao uso das TIC no ensino de graduacdo, na modalidade presencial. E de sua
competéncia a implementacdo da modalidade EaD nos cursos de graduacdo. Atende a demandas
especiais que privilegiem o potencial pedagdgico das novas tecnologias.

Essa coordenadoria compreende duas geréncias: a Geréncia de Sistemas Externos, com a

procuradoria institucional, e a Coordenadoria de Projetos, ainda por ser implementada.

4.3.7 Pré-Reitoria de Ensino de Pés-Graduagao e Pesquisa (PROPGP)

A Pré-Reitoria de Ensino de Pds-Graduagdo e Pesquisa (PROPGP) caracteriza-se como
importante pilar para o apoio e fortalecimento do ensino de pds-graduacao voltado a formacao de
recursos humanos altamente qualificados, visando a tornar a UFR uma instituicao que seja referéncia
regional, nacional e internacional.

Para otimizar e tornar dindmico o funcionamento, assim como o suporte necessario a Pré-
Reitoria e a Reitoria, a PROPGP apresenta, em sua constituicdo, trés coordenadorias, conforme

ilustrado na figura 09:



Figura 09 — Estrutura organizacional da PROPGP

ORGANOGRAMA
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- Geréncia de Convénios, Certificacdes e Mohilidade
- Geréncia de Gestdode Projetos de Pesquisas

Fonte: Resolugdao CONSUNI n2 25, de 04 de margo de 2021

e Coordenadoria de Ensino de Pds-Graduagao (CEPG)

A Coordenadoria de Ensino de Pds-Graduagdo (CEPG) é responsavel por coordenar, planejar,
supervisionar e divulgar as atividades relacionadas a pesquisa cientifica e as atividades artistico-
culturais, geradas a partir de estudos oriundos do ensino de pds-graduacao nas modalidades stricto
sensu e lato sensu.

A CEPG tem o intuito de auxiliar a PROPGP nas definicbes de estratégias e mecanismos que
se fazem necessdrios a implementacdo, consolidacdo e avaliagdo dos programas de pds-graduacdo
stricto sensu. Essa coordenadoria visa ainda a implementac¢do e continuidade dos cursos de pods-
graduacdo lato sensu, considerando-se a legislacdo vigente e o regimento da UFR. Conta com a
criagdo de comités e comissGes, os quais terdo seu funcionamento regulamentado por resolugdes
aprovadas nos Conselhos Superiores.

Para atender as demandas dos programas de pds-graduacao stricto sensu e dos cursos de
pds- graduacdo lato sensu, assim como da internacionalizacdo da pds-graduacdo, a CEPG é
estruturada em trés geréncias: Geréncia de Pés-Graduacdo Stricto Sensu, Geréncia de Cursos de Pés-

Graduacdo Lato Sensu e Geréncia de Registro e Controle Académico da Pés-Graduacao.



e Coordenadoria de Pesquisa (CP)

A Coordenadoria de Pesquisa (CP) foi criada com o objetivo de apoiar todas as atividades de
pesquisa cientifica geradas por professores pesquisadores da UFR. E responsavel por coordenar,
orientar, acompanhar e avaliar as pesquisas oriundas de todas as dreas do conhecimento,
contribuindo sobretudo para formar recursos humanos qualificados e comprometidos com o
desenvolvimento do estado de Mato Grosso.

Dentre as atividades relevantes e de responsabilidade da CP, destacam-se: registro no
Sistema Nacional de Gestdo do Patrimbnio Genético e do Conhecimento Tradicional Associado
(SisGen); acompanhamento dos editais do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
(PIBIC) e do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e
Inovagdo (PIBITI); realizagdo de processos seletivos de bolsas de iniciacdo cientifica, além de registros
no Diretério de Grupo de Pesquisa (DGP) do CNPq.

Como suporte para o funcionamento das atividades demandadas pela CP, ha o apoio de
comités e comissdes de pesquisa, além de trés geréncias: Geréncia de Iniciagdo Cientifica, Geréncia

de Gestdo de Projetos de Pesquisa e Geréncia de Convénios, Certificagdes e Mobilidade.

4.3.8 Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Estudantis (PROECE)

A Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Assuntos Estudantis (PROECE) tem como principios
norteadores o fortalecimento das acGes entre a universidade e a sociedade; a produgdo de cultura,
arte, esporte e lazer no espaco universitario; a ampliacdo das condicdes de permanéncia dos
estudantes na educacdo superior publica federal e a articulagdo dos diversos conhecimentos que se
complementam no tocante a producdo de saberes, humaniza¢do, inovagdo, integra¢do social,
cidadania e diversidade.

A PROECE estd estruturada em trés coordenadorias, como ilustrado a seguir:



Figura 10 — Estrutura organizacional da PROECE
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Fonte: Resolugdo CONSUNI n? 25, de 04 de marc¢o de 2021

o Coordenadoria de Extensdo (Codex)

A Coordenadoria de Extensdo (Codex) estabelece a interagdo dialégica constante com a
sociedade externa a universidade em um continuo processo de constru¢cdo de conhecimento e
transformacdo social. As agdes dessa coordenadoria se desenvolvem de maneira integrada ao ensino,
a pesquisa e a inovagdo tecnoldgica, com os esforcos voltados para o desenvolvimento de
instrumentos de estruturagdo e ampliagdio de seus procedimentos, incluindo parcerias ou
equivalentes a consolidacdo da politica de execugdo e financiamento da extensdo universitaria.

Almejando o fortalecimento da atividade extensionista, a Codex colabora com o processo de
creditacdo minima de 10% da carga hordaria dos curriculos de graduagdao em programas, projetos e
acoes extensionistas previstos nos projetos pedagdgicos de cursos a fim de atender as exigéncias do
PNE 2014-2024.

Sdao modalidades da extensdo universitaria na UFR: programas, projetos, cursos, oficinas,
eventos e prestacdo de servicos. Essas modalidades devem ser desenvolvidas a partir das areas
tematicas que determinam as a¢Ges extensionistas, em conformidade com o Férum de Pré-Reitores
de Extensdo das Universidade Publicas Brasileiras (FORPROEX) e o PNE: Comunicacdo; Cultura;
Direitos Humanos e Justica; Educacao; Meio Ambiente; Saude; Trabalho; Tecnologia e Producdo;
Mulheres e Relagdes de Género; Rela¢des de Raga.

Somam-se ainda as modalidades de extensdo os critérios de elaboracdo dos editais e

distribuicdo das bolsas. Sao eles: editais de fluxo continuo, os quais ndo oferecem bolsas para seus



participantes, salvo em situacbes de patrocinio, financiamento e/ou parcerias com instituices
externas a universidade; editais do Programa de Bolsa Extensdo (PBExt A¢Ges), que oferecem bolsas
para os participantes das acdes, em conformidade com disposicdo orcamentaria; e editais do
Programa de Bolsa Extensao para agdes afirmativas (PBExt-AF), que se caracterizam pela proposi¢do
de acdes que fomentam o alcance de isonomia social, especialmente para pessoas que,
historicamente, foram (e ainda sdo) alvo de injusticas e ndo tém a garantia de usufruto de seus

direitos.

e Coordenadoria de Cultura, Esporte e Lazer (Cocel)

A Coordenadoria de Cultura, Esporte e Lazer (Cocel) é responsavel pela coordenacdo,
supervisdo, orientacdo, avaliacdo e apoio institucional as atividades culturais da UFR. Ela visa
responder as exigéncias do Plano Nacional de Cultura (2010) e do Plano Nacional do Desporto (2019)
no desenvolvimento da gestdo publica em concorddncia com o ambiente universitario, tendo por
roteiro acées que envolvam a diversidade, o acesso a educagdo, a pesquisa e o conhecimento em
cultura e esportes, entre outras atividades que contribuam para o desenvolvimento fisico e
intelectual da comunidade universitaria.

Entre as acGes desenvolvidas pela Cocel, destacam-se: realizacdo de atividades artistico-
culturais, a exemplo do Show de Talentos, o qual resgata a importancia da integracdo e socializacdo
de discentes e docentes no espaco académico; ampliacdo de espagos de pratica poliesportiva; e
criagdo de mais espacgos de vivéncia e convivéncia académica. Além disso, objetiva-se estabelecer um
debate permanente que dé continuidade a todos os programas e projetos ja estabelecidos,
dedicando-se a consolidar-se como uma unidade representativa, entendendo a cultura, a arte, o

esporte e o lazer como areas transversais que perpassam o ensino, a pesquisa e a extensao.

e Coordenadoria de Assuntos Estudantis (CAE)

A Coordenadoria de Assuntos Estudantis (CAE) é responsavel pelo atendimento aos discentes
em situacGes de vulnerabilidade socioecon6mica, com vistas ao enfrentamento de escassez
financeira e contra o preconceito, a discriminacdo e a competitividade, além de outras situa¢des que
possam dificultar o processo de socializacdo e, consequentemente, de bem-estar social no decurso
académico. Para atender as diversas demandas apresentadas pelos estudantes, a CAE realiza a¢bes
de acolhimento/acompanhamento por meio de coordenagio, supervisdo e avaliacdo de programas

gue visam, prioritariamente, oferecer a esses estudantes recursos para superar suas dificuldades e



concluir com éxito sua graduacgao.



Com a finalidade de ampliacdo da permanéncia dos jovens na universidade, e em
consonancia com os objetivos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), a CAE
desenvolve acdes que potencializam a democratizacdo das condi¢des de permanéncia dos jovens na
educacdo superior publica federal, a minimizagdo dos efeitos das desigualdades sociais e regionais na
permanéncia e conclusdo da graduacao, a reducao das taxas de retencdo e evasdo e a contribuicdo
da promocao da inclusdo social pela educacao.

As acOes desenvolvidas pela CAE sdo complementares e interdependentes a partir de trés eixos
de gestdo: politicas estudantis; acompanhamento pedagdgico e salide mental estudantil; e inclusdo e
diversidade. A implementacdo dessas acdes no campo da assisténcia estudantil é contemplada por
meio dos programas de moradia; alimentacdo; transporte; atencdo a saude; inclusdo e diversidade,
inclusdo digital; cultura; esporte e apoio pedagdgico.

Os critérios e a metodologia adotados pela CAE para atendimento a assisténcia estudantil sao
publicizados por meio de editais de fluxo continuo, semestrais e anuais, com apresentacdo de
programas de beneficio social e de assisténcia ao discente, propostas, projetos, cursos, eventos ou
oficinas. Nesse sentido, a CAE cumpre o papel da assisténcia estudantil por meio da formulacdo,

implementacdo, gestdo e acompanhamento das politicas institucionais no ambito da UFR.

4.3.9 Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP)

A Prd-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) é o érgdo responsavel pelo planejamento,
provimento e processos referentes a administracdo de pessoal da UFR. A PROGEP trabalha com
programas que incluem a qualificacdo de seus servidores, o atendimento a saude do trabalhador e a
melhoria da qualidade de vida no trabalho, além de sistemas de avaliacdo de desempenho. A

PROGEP esta estruturada em trés coordenadorias:



Figura 11 — Estrutura organizacional da PROGEP
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Fonte: Resolugdao CONSUNI n¢ 25, de 04 de margo de 2021

e Coordenadoria de Administragdo de Pessoal

A Coordenadoria de Administracdo de Pessoal é a unidade responsavel pelo planejamento,
coordenagdo e execugao de todas as matérias relacionadas a administracdo de pessoal da

universidade. As principais atribuicdes da Coordenadoria de Administracdo de Pessoal sdo:

e administracdo e folha de pagamento;

e gerenciamento dos beneficios previdencidrios;

e mediacdo de ag¢Oes judiciais e registro de pessoal;

e desenvolvimento, coordenacgao e execuc¢do de procedimentos disciplinares;

® gestdo e coordenagdo de ingresso, movimentagdo e acompanhamento de pessoal.

e Coordenadoria de Saude e Qualidade de Vida

A Coordenadoria de Saude e Qualidade de Vida tem como principal objetivo o
desenvolvimento da qualidade de vida, salde e seguranca dos servidores da UFR. Sob a perspectiva
multiprofissional, busca desenvolver atividades de promocdo e de prevencdo, de vigilancia e de
acompanhamento da saldde dos servidores, além de possibilidades de intervencdes pautadas na

melhoria das condi¢des de trabalho, organizacdo do trabalho e na prevencado de agravos a saude, de



acordo com a Politica Nacional de Atencdo a Saude do Servidor, instituida pelo Decreto n? 6.833, de
29 de abril de 2009.
E competéncia dessa coordenacdo a implementacdo de acBes que visem ao bem-estar fisico,

social e mental, assim como a seguranga no trabalho na busca da qualidade de vida dos servidores.

e Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas

A Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas é responsavel pela realizagdao de concursos
e processos seletivos e pelo gerenciamento e desenvolvimento das carreiras dos servidores docentes
e técnico-administrativos em educacdo (TAE) e de suas competéncias. As principais atribuicdes da

Coordenadoria de Desenvolvimento de pessoas sao:

® organizacdo, incentivo e fomento ao desenvolvimento de carreiras;
® organizacdo, incentivo e fomento ao desenvolvimento de competéncias;

® organizacdo, coordenacdo e execucdo de concursos publicos e processos seletivos.

4.3.10 Pro-Reitoria de Planejamento e Administra¢ao (PROPLAD)

A Proé-Reitoria de Planejamento e Administracao (PROPLAD) é uma unidade da administragdo
superior responsavel pela elaboracdo, gestdo e avaliagdo do planejamento, geréncia do orcamento e
da modernizacdo administrativa, além de ser encarregada de gerar dados/informacg&es voltados para
o aprimoramento da gestdo.

Especificamente, a gestdo do orcamento se da por meio da execucdo orcamentdria destinada
ao atendimento das demandas das unidades académicas e demais unidades administrativas,
abrigando, ainda, a gestao de contratos firmados com terceiros.

As duas fungdes basicas da PROPLAD sdo o planejamento e o orcamento, os quais sdo vitais
para o funcionamento de érgdos publicos, pois sdo utilizados como instrumentos de gestdo e de
controle de recursos.

A estrutura da PROPLAD é composta por cinco coordenadorias, conforme demonstrado pela

figura 12:



Figura 12 — Estrutura organizacional da PROPLAD
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Fonte: Resolugdo CONSUNI n¢ 25, de 04 de margo de 2021

e Coordenadoria de Administracao de Materiais

A Coordenadoria de Administracdo de Materiais é responsdvel pela organizacdo, orientacao,
controle e execucdo das atividades inerentes a administracdo do patriménio da UFR, previsdo e
manutencdo de material de consumo, guarda dos arquivos da gestao e fiscalizagdo dos contratos. As

principais atribuicdes da Coordenadoria de Administracao de Materiais sdo:

® garantir que as instalacGes estejam adequadas para movimentagao;

e realizar o planejamento da manuten¢do dos equipamentos necessarios as unidades
académicas e administrativas;

e registrar bens institucionais, de terceiros, de convénios e de projetos e todas as entradas
e saidas de material de consumo e permanente.

o Coordenadoria de Execugao Financeira

A Coordenadoria de Execucdo Financeira é responsavel pela organizacdo, controle e
execucdo das atividades referentes a administracdo financeira e contadbil da UFR. As principais

atribuicGes dessa coordenadoria sdo:

e garantir o registro contabil das operacdes;
e fornecer informacGes a érgaos fiscalizadores.
® garantir o pagamento de contratos, compras de bens, pagamento de pessoal, didrias,

bolsas e suprimento de fundos;



e orientar, coordenar e prestar contas das execugdes financeiras realizadas pela UFR

conforme orientagao da legislagdo vigente.

o Coordenadoria de Compras e Licitagdes

A Coordenadoria de Compras e Licitacdes é responsavel pela organizacdo, controle e
execucdo das atividades inerentes aos processos licitatérios para aquisicdo de materiais e servigos.

As principais atribuicdes dessa coordenadoria sdo:

e promover o exame dos processos de licitagao, verificando o atendimento dos requisitos
legais, processuais e operacionais;

® providenciar o recebimento dos processos de licitacdao oriundos da PROPLAD com o
devido registro ou protocolo nos sistemas apropriados;

e elaborar editais de licitacao.

e Coordenadoria de Or¢camento

A Coordenadoria de Orcamento é responsavel pela orientacdo, coordenacgdo e avaliagdo do
sistema de planejamento, orcamento e rela¢des institucionais da universidade, fornecendo subsidios
a PROPLAD por meio de relatérios e informacdes sistematizadas do governo federal. As principais

atribuicdes da Coordenadoria de Or¢amento sdo:

e controlar e supervisionar a utilizacdo dos recursos orcamentdrios destinados a realizacdo
das despesas;

e avaliar o impacto das acdes e dos gastos com os servigcos e produtos a serem implantados
e adquiridos;

e garantir a integracdo da programacao fisica com a orcamentaria em articulagdo com as
demais pro-reitorias;

e coordenar os encaminhamentos de solicitacdo de créditos adicionais em parceria com a

Coordenadoria Financeira.

e Coordenadoria de Planejamento

A Coordenadoria de Planejamento compete a coordenacdo e a execucdo das atividades

relativas ao processo de planejamento e execucdo das estratégias e analises sobre o



desenvolvimento



da UFR. As principais atribuicdes dessa coordenadoria sdo:

e gerenciar a elaboracdo e implantagdo do PDI;

e estruturar e acompanhar as metas institucionais previstas no PDI;

e dar suporte a estruturacdo e a execucdo de planos taticos e operacionais das unidades;

® orientar os gestores quanto aos procedimentos do preenchimento de informacdes em
planilhas e sistemas que comp&em as estatisticas da UFR;

e acompanhar o processo de alimentagao do censo institucional junto ao Inep.

4.3.11 Pro-Reitoria de Tecnologia da Informag¢do e Comunicag¢ao (PROTIC)

A Pro-Reitoria de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo (PROTIC) constitui um
componente fundamental para o desenvolvimento institucional, devido a sua estrutura transversal
gue se conecta a todas as atividades académicas e da gestao universitdria. Nos dias em que vivemos,
€ impossivel dissociar a criacdo, expansdo e exceléncia de uma universidade sem a inovagdo
tecnolégica e a entrega de servicos informatizados para a comunidade.

A PROTIC foi instituida para transcender o suporte técnico de solucdes tecnolégicas,
apoiando o ensino, a pesquisa, a extensdo e a estrutura administrativa como um todo,
transformando-se em agente critico na consolidacao da estratégia de atuacao da UFR.

Entre os principais desafios dessa prod-reitoria, estdo o apoio e a integracdo de novas
tecnologias nos métodos de ensino, maior eficiéncia e eficacia no tramite de informacbes e
processos administrativos, ampliacio e agilidade na interacdo professor/aluno, adequacio e
capacitacao da comunidade nas TIC e demais atividades para otimizacdo da realiza¢cdao deste PDI e do
PPPI.

A estrutura organizacional da PROTIC estd organizada em quatro coordenadorias, as quais

sdo apresentadas na figura 13 e descritas adiante:



Figura 13 — Estrutura organizacional da PROTIC
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Fonte: Resolugdo CONSUNI n¢ 25, de 04 de margo de 2021

e Coordenadoria de Infraestrutura e Seguranga

A Coordenadoria de Infraestrutura e Seguranca é responsavel pela implanta¢do das politicas
de seguranca da informacdo e pela gestdo da identidade digital dos usuarios, por meio da
identificacdo e do controle do acesso de usudrios a recursos ou sistemas, garantindo a seguranga em
todo o ciclo de vida das identidades dos usudrios. As principais atribuicdes da Coordenadoria de

Infraestrutura e Seguranca sdo:

® projetar, contratar, implantar e gerenciar recursos e servicos de rede e telefonia IP;

e projetar, implantar e gerenciar a infraestrutura para emissao de certificado digital para a
comunicag¢do académica;

e prestar servicos de apoio técnico, informacdo e treinamento a comunidade académica
dos recursos computacionais e de infraestrutura;

® projetar, contratar, implantar e gerenciar os ativos de TIC, sistemas operacionais,

ferramentas de seguranca e de produtividade administrativa e académica.

o Coordenadoria de Sistemas de Informacgao



A Coordenadoria de Sistemas de Informacédo é responsdvel pelo desenvolvimento e controle

dos sistemas de informacdo aliados ao suporte aos usudrios em todos os sistemas e processos

desenvolvidos ou contratados pela UFR. As principais atribuicdes da Coordenadoria de Sistema de

Informacao sao:

analisar os requisitos necessdrios aos sistemas;
consolidar a implantacdo e integracdo de sistemas e base de dados internos e externos;
projetar ambientes para extracao de dados gerenciais dos sistemas de apoio a tomada

de decisdo e melhor planejamento e execucdo de suas ag¢oes.

e Coordenadoria de Comunicag¢ao e Conteudos Digitais

A Coordenadoria de Comunicacdo e Conteldos Digitais é responsavel pelo planejamento e

execucdo das estratégias de comunicacdo prioritarias na promocao da imagem da UFR e eventuais

riscos que podem ocorrer. As principais atribuicées da Coordenadoria de Comunicacdo e Contetdos

Digitais sao:

orientar as acdes de publicidade e os eventos executados pela UFR;

coordenar o processo de definicdo de prioridades de acdes de comunicacao;
supervisionar a aplicacdo de pesquisas de opinido publica e de avaliacdo de acGes de
comunicacao realizadas pela UFR;

buscar informacdes relevantes e de interesse publico a serem divulgadas a sociedade

por meio de acoes de publicidade.

o Coordenadoria de Processos, Projetos e Governanga

A Coordenadoria de Processos, Projetos e Governanca é responsavel pelo apoio ao comité de

governancga digital, gerenciamento das politicas de seguranca da informacdo e pela ampliacdo da

capacidade gerencial e administrativa de TIC. As principais atribuicdes da Coordenadoria de

Processos, Projetos e Governanga sao:

executar auditoria de sistemas;

orientar a aplicacdo do COBIT, ITIL e PMBOK no gerenciamento de projetos da TIC;
auxiliar na gestao de processos e maximizar os resultados positivos nos processos da UFR;
promover acdes de alinhamento estratégico entre a TIC e os objetivos estratégicos da

UFR.



4.4 Estrutura dos institutos e da faculdade da UFR

A apresentacao dos cursos de graduagdo e de pods-graduagdo em vigéncia e dos cursos
planejados para futura implantagdo na UFR estd organizada, neste texto, considerando-se a sua

alocacdo nos trés institutos e na faculdade componentes da universidade, quais sejam:

e Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS);
e Instituto de Ciéncias Exatas ¢ Naturais (ICEN);
o Instituto de Ciéncias Agrarias e Tecnologicas (ICAT);

e Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Politicas (FACAP).

A opcdo por essa ordem de apresentacdao atende ao critério cronolégico de implantagao

dessas unidades, que seguem descritas.

4.4.1 Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS)

O Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS) foi criado por meio da Resolucdo CD/UFMT
n? 27, de 12 de fevereiro de 1992, originando-se da reorganizacdo administrativa promovida pela
UFMT, que nessa data era composto pelos cursos de Pedagogia, Letras, Histéria e Ciéncias Contabeis,
agora pertencente a FACAP.

Atualmente o ICHS é composto por sete cursos de graduacdo — Pedagogia, Letras- Lingua
Portuguesa, Geografia, Histéria, Biblioteconomia, Psicologia e Letras-Lingua Inglesa — e dois
mestrados
— Programa de Pds-Graduacdo em Educacdo e Programa de Pds-Graduagdo em Geografia, como

demonstra a figura 14:



Figura 14 — Estrutura organizacional do ICHS
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Fonte: Resolugdao CONSUNI n2 25, de 04 de margo de 2021

As Coordenagdes de Curso de Graduagdo sdo 6rgdos executivos responsaveis pela
gestdo pedagogica dos cursos de graduacdo. Suas atividades devem estar alinhadas ao ensino,
a pesquisa, a extensao e a inovagao da instituicdo, conforme disposto no Estatuto da UFR.

Cada Coordenagdo ¢ gerida por um Coordenador, que ¢ eleito pelos docentes,
discentes ¢ servidores técnico-administrativos. O Coordenador, ao exercer suas fungdes
administrativas, estabelece dialogo constante com o Colegiado de Curso e o Nucleo Docente
Estruturante, instancias deliberativas e consultivas, que juntas colaboram com o bom
funcionamento das Coordenag¢des de Curso.

A descri¢ao de cada coordenacao de curso de graduacdo ¢ feita nas paginas seguintes,

para os institutos e a faculdade, considerando-se os respectivos cursos.

e Coordenacio de Graduacio em Pedagogia

O Curso de Pedagogia foi criado pela Resolugdo CD/UFMT n2 012, de 27 de janeiro de 1981;
autorizado pela Resolu¢do Consepe n2 008, em 10 de marco de 1981 e reconhecido pela Portaria
MEC n? 146, de 21 de fevereiro de 1986, publicada no Diario Oficial da Unido (DOU), em 24 de
fevereiro de 1986.

O projeto inicial do referido curso, elaborado no ano de 1980, atendia duas habilitacdes:



Magistério das Matérias Pedagdgicas do 22 Grau e Supervisdo Escolar, com seus curriculos plenos
definidos pelas Resolugdes Consepe n2 019 e n2 020, ambas de 10 de margo de 1981. O primeiro
vestibular desse curso foi realizado em margo de 1981.

A justificava para a cria¢do do curso de Pedagogia, a época, era a demanda apresentada por
professores qualificados para as redes publicas de ensino, tanto pelo municipio de Rondondpolis,
guanto pelos municipios circunvizinhos, tais como: Pedra Preta, Guiratinga, Alto Gargas, Alto
Araguaia, entre outros. Do ponto de vista legal, havia ainda a proposicdo, por parte da Lei n? 5.692,
de 11 de agosto de 1971, em seu art. 13, cap. V, de formacdo de profissionais nessa area pelas
universidades. Outra razdo apresentada foi a regulamentacdo da politica de formacao de professores
para o Magistério das Matérias Pedagdgicas do 22 Grau e de Especialistas pelo Conselho Nacional de
Educacao.

Ao longo dos anos, diante da politica para a formacado de professores estabelecida pelo MEC,
foram vdrias as reestruturacdes na matriz curricular do curso. Nos anos de 2008 e 2009, rediscutiu-se

o curriculo do curso, que resultou no PPC ora vigente.

e Coordenacao de Graduaciao em Letras — Lingua Portuguesa

O curso de Letras — Lingua Portuguesa teve sua autorizacdo de abertura de vestibular
determinada pela Resolugdo CD-19/Consepe, de 27 de janeiro de 1981; a definicdo de seu curriculo
pleno reconhecida pela Resolugdo Consepe n2 011, de 10 de marco de 1981 e reconhecimento pela
Portaria n2 179, de 11 de margo de 1986, expedida pelo MEC.

Ap0s realizacdo de exames vestibulares, aconteceu, em mar¢o de 1981, o primeiro ingresso
de alunos no curso de Letras — Lingua Portuguesa, oferecido pelo chamado CPR, da UFMT. Em agosto
do mesmo ano, ingressava a segunda turma no primeiro semestre do Curso. Com o objetivo de
melhor atender as necessidades da comunidade estudantil, desde a sua criacdo até entdo, o Curso de
Letras passou por varias reestruturagdes, alterando a estrutura curricular a fim de alcangar melhor

desempenho e melhor adaptacdo as exigéncias do momento.

e Coordenacao de Graduaciao em Biblioteconomia

O curso de Biblioteconomia obteve autorizacdao de funcionamento pela Resolugdo Consepe
n? 63, de 2 de agosto de 1999, que dispdes sobre a criagdo e implantagdo do curso de
Biblioteconomia. A Resolu¢do Consepe n2 116, de 11 de dezembro de 2000, aprovou o primeiro

curriculo pleno do curso e vigorou entre os anos de 2000 e 2006.



Em 2007 a Resolucdo Consepe n2 4, de 22 de janeiro de 2007, aprovou a nova estrutura
curricular do curso de Biblioteconomia. Neste interim, o curso obteve o reconhecimento de
funcionamento pela Portaria MEC n2 4.398, de 29 de dezembro de 2004, por 4 anos.

A estruturacdo do curso de Biblioteconomia assumiu carater estratégico para o estado de
Mato Grosso apds constatar que, entre os 126 municipios do estado de Mato Grosso juntamente
com os estados de RondoOnia, Acre e Roraima, era praticamente inexistente a presenca do

profissional bibliotecario.

e Coordenacido de Graduacao em Historia

O curso de licenciatura em Histdria foi instituido pela Resolucdo CD n? 67, de 24 de outubro
de 1985, integrando-se ao entdo CPR com a oferta de 20 vagas semestrais.

Em 17 de novembro de 1992, o Ministério da Educacdo e Desporto, por meio da Portaria n2
1.705, reconheceu o curso de Histéria. A implantacdo da licenciatura plena surge como necessidade
de mudanca na forma de conceber o ensino e a aprendizagem da Histéria que, desvencilhando-se do
engessamento do regime militar, deixava de ser apenas Estudos Sociais, para tornar-se um curso
auténomo, respeitando a natureza da prépria ciéncia historica.

Implantado em 1986, o curso de licenciatura de graduacdo plena em Histéria tinha por
objetivo imediato atender a demanda de formacdo de professores de Histdria para as redes de

ensino de Rondondépolis e regido.

e Coordenacido de Graduaciao em Geografia

O primeiro Projeto Politico Pedagdgico para o curso de licenciatura plena em Geografia foi
apresentado em 1985. Seu funcionamento se deu a partir do primeiro semestre de 1986, autorizado
pela Resolugdao Consepe n? 018, de 22 de novembro de 1985 e reconhecido pela Portaria MEC n?
103, de 14 de janeiro de 1993, publicada no DOU em 18 de janeiro de 1993.

A estrutura curricular do curso de licenciatura plena em Geografia, em vigor desde marco de
1994, foi submetida a uma alteracdo, normatizada pela Resolu¢do Consepe n2 24, de 22 de fevereiro
de 1999, aumentando a carga hordria da disciplina de Pratica de Ensino, que passou de 180 para 300

horas/aula, obedecendo a diretrizes emanadas pelo MEC.

e Coordenaciao de Graduaciao em Psicologia

O curso de bacharelado em Psicologia teve sua criacdo homologada pela Resolugdo Consepe

n? 32, de 02 de abril de 2003 e sua aula inaugural no dia 19 de abril de 2004. Desde entdo, vem



procurando oferecer a seus estudantes condi¢cbes compativeis com as exigéncias de uma formacao
qualificada. A época, as justificativas para a implantac3do do curso se pautavam pela baixa oferta de
cursos de psicologia na regido centro-oeste, escassa presenca de psicdlogos na regido e crescente
demanda de sua atuag¢do nas politicas publicas.

Atualmente, o curso conta com 14 professores efetivos, dos quais 12 sdo doutores, 1 mestre
e 1 doutorando. O curso conta também com 4 professores temporarios, dos quais dois se ocupam
prioritariamente de lecionar nas licenciaturas. Do quadro efetivo, 8 sdo membros permanentes de

programas de pés-graduacao da UFMT.

e Coordenacgio de Graduacio em Letras — Lingua Inglesa

A criacdo de um novo curso de Letras com habilitagdo em Lingua Inglesa e Literaturas de
Lingua Inglesa, instituida por meio da Resolucdo Consepe n2 40, de 07 de abril de 2006, configurou-se
um passo importante no sentido de assumir a responsabilidade social que a universidade tem de
ampliar conhecimentos em linguas estrangeiras e de contribuir de forma critica para a formacdo de
cidaddos cada vez mais conscientes de sua participacdo e responsabilidade.

O projeto de ampliagao do curso de licenciatura se pautou na necessidade de propor uma
formacdo que contemplasse as novas exigéncias educacionais, sociais e culturais. Nesse sentido,
prescindiu-se da formacdo de um profissional engajado com as mudancas sociais, que configuram
outros tipos de relagdes sociais e modos de participar em um mundo cada vez mais globalizado, e
com a construcdo de formas de intervengdo voltadas para a superacdo de praticas de exclusdo em
diversas instituicbes e espagos sociais.

Os quadros apresentados a seguir contemplam os cursos de graduagdo e os de pods-
graduagao do ICHS com seus respectivos nimeros de matriculados, incluindo-se a previsdo de novos

Cursos.
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Quadro 01 — Cursos de graduacao existentes no ICHS

N° de entrada

Nome Curso AT Cédigo Habilitacio ~ Modalidade Alunos previsto N° de Alunos por turma considerando o % de integralizacio Tflmo & Situacio Atual
Faculdade PPC Funcionamento
B rSem. . 3'Sem. 4'Sem. 5'Sem. 6 Sem. 7°Sem. & Sem. 9°Sem. 10°Sem. 11°Sem. 12°Sem.

BIBLIOTECONOMIA ICHS 601 | Bacharelado | Presencial 43 25 14 25 45 0 0 0 0 0 0 Noturno Em funcionamento
GEOGRAFIA ICHS 651 | Licenciatura | Presencial 60 41 16 23 22 6 16 5 12 0 0 Noturno Em funcionamento
LETRAS - LINGUA PORTUGUESA ICHS 609 | Licenciatura | Presencial 48 6 1 1 13 0 0 0 0 0 0 Matutino Em funcionamento
LETRAS - LINGUA PORTUGUESA ICHS 657 | Licenciatura | Presencial 48 61 4 23 0 0 0 0 0 0 0 Noturno Em funcionamento
LETRAS - HAB.LING.INGLESA ICHS 633 | Licenciatura | Presencial 33 37 14 11 16 0 0 0 0 0 0 Verpertino | Em funcionamento
HISTORIA ICHS 642 | Licenciatura | Presencial 45 26 20 2 11 13 13 9 9 0 0 Noturno Em funcionamento
PEDAGOGIA ICHS 612 | Licenciatura | Presencial 0 1 0 0 8 0 0 0 0 0 0 Verpertino Em finalizagdo
PEDAGOGIA ICHS 655 | Licenciatura | Presencial 54 74 43 36 0 0 0 0 0 0 0 Verpertino | Em funcionamento
PSICOLOGIA ICHS 627 | Bacharelado | Presencial 0 1 0 0 25 0 0 0 0 0 0 Integral Em finalizagao
PSICOLOGIA ICHS 656 | Bacharelado | Presencial 40 31 24 11 2 31 2 15 19 2 0 Integral Em funcionamento

Fonte: SIGA/UFR (2020)

Quadro 02 — Propostas de futuros cursos de graduac¢do no ICHS

Instituto ou N*de entrada Turno de
Nome Curso Faculdad Habilitacio = Modalidade Alunos Funci ¢ Situacio Atual
- aculdade - = previsto PPGg uncionamento
LIBRAS ICHS Licenciatura Presencial 50 Matutino Em fase de planejamento
LETRAS - LINGUA ESPANHOLA ICHS Licenciatura Presencial 50 Verpertino Em fase de planejamento
ARTES ICHS Licenciatura Presencial 50 Matutino Em fase de planejamento
MUSICA ICHS Licenciatura Presencial 40 Matutino Em fase de planejamento

Fonte: ICHS (2020)
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Quadro 03 — Cursos de pés-graduacéo (lato sensu) existentes no ICHS

. N° de entrada
Nome Curso Instituto ou Modalidade N°de Turmas Alunos N de Alunos por Turnos de

Situacio Atual

FaculdadeE B previsto Funcionamento -

Sociedade, Politica e Cidadania na Contemporaneidade ICHS Presencial 1 35 35 Notuno Em funcionamento

Fonte: ICHS (2020)

Quadro 04 — Propostas de futuros cursos de pds-graduacao (/ato sensu) no ICHS

Instituto ou Dcenaads Turno de

Nome Curso Habilitacao  Modalidade Alunos . Situacao Atual
Faculdade - T Funcionamento
Especializagdo em Estudos Linguisticos em Inglés ICHS Especializagio Presencial 15 Matutino Em fase de planejamento
Especializagdo em Estudos Literarios em Inglés ICHS Especializacao Presencial 15 Matutino Em fase de planejamento
Linguistica ICHS Especializagdo EAD 180 Matutino Em fase de planejamento
Linguistica Aplicada ao Ensino de Linguas ICHS Especializacao Presencial 180 Verpertino Em fase de planejamento
Estudos do Texto ICHS Especializacao EAD 180 Notuno Em fase de planejamento
Metodologias (Inov)ativas para o ensino de linguas ICHS Especializacao Presencial 180 Matutino Em fase de planejamento

Fonte: ICHS (2020)



Quadro 05 — Cursos de pds-graduacao (stricto sensu) existentes no ICHS

Instituto ou N de entrada N° de Alunos por Turnos de
Nome Curso Modalidade N° de Turmas Alunos P . Situacio Atual
Faculdade . Turma Funcionamento
[~ ] H previsto |
Educagdo (Mestrado) - ICHS ICHS Presencial 31 31 Integral Em funcionamento
Geografia (Mestrado) - ICHS ICHS Presencial 14 14 Integral Em funcionamento

Fonte: ICHS (2020)

Quadro 06 — Propostas de futuros cursos de pds-graduacgdo (stricto sensu) no ICHS

Instituto o ee o~ . N° de entrada Turno de o n
Nome Curso tto-ou Habilitacao Modalidade . u Situacio Atual
Faculdade Alunos previstg Funcionamento
M N H H
Letras ICHS Mestrado Presencial 12 Integral Projeto ja existente
Educagéo ICHS Doutorado Presencial 31 Integral Em fase de planejamento
Geografia ICHS Doutorado Presencial 14 Integral Em fase de planejamento

Fonte: ICHS (2020)
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4.4.2 Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais (ICEN)

O Instituto de Ciéncias Exatas Naturais (ICEN) foi criado pela Resolugdo CD n2? 27, de 12 de
fevereiro de 1992, oriundo, assim como o ICHS, da reorganizacdo administrativa promovida pela
UFMT, quando foi extinto o CPR. Inicialmente, esse instituto era constituido pelos cursos de Ciéncias
Bioldgicas e Matematica. Atualmente o ICEN é comporto por cinco cursos de graduacdo e um de pds-

graduacao stricto sensu, conforme demonstra a figura 15:

Figura 15 — Estrutura organizacional do ICEN

ORGANOGRAMA

Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais

Congregacdo «—|
|——»Direc¢do
Diregdo Adjunta

Secretaria«—

Coordenacdo de Graduagdo em Ciéncias Bioldgicas - Licenciatura

Coordenacdo de Graduagdo em Ciéncias Bioldgicas - Bacharelado Colegiado
F U eplada Coordenacdo de Graduacdo em Matematica
F Colegiado
Coordenagdo de Graduagdo em Sistemas de Informagdo Coordenacgdo do Programa de Pds-Graduagdo em Matematica
Colegiado Colegiado

Fonte: Resolucdo CONSUNI n@ 25, de 04 de margo de 2021

e Coordenacao de Graduaciao em Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura

O curso de graduagcdo em Biologia, antes Licenciatura de 12 Grau em Ciéncias, foi
reconhecido pela Portaria n2 150, de 15 de janeiro de 1983 e publicado no DOU de 18 de abril de
1983. No ano de 1988, apresentou-se um projeto para implantacdo do curso de licenciatura plena
em Biologia, o qual foi criado pela Resolugdo CD n2 040, de 17 de junho de 1988, e autorizado a
funcionar no antigo CPR a partir de seu primeiro vestibular ocorrido no segundo periodo letivo de
1988.

De acordo com a Resolucdo Consepe n2 017, 28 de junho de 1988, foi concedida autorizacdao
para realizacdo de vestibular especial no segundo periodo académico. O curso foi criado em
substituicdo a licenciatura em Ciéncias, com o objetivo de melhor formar recursos humanos

capacitados que viessem a participar efetivamente na busca de solucdo para os problemas
66
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existentes,
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atuando no ensino, na pesquisa e na extensdo na area bioldgica. Desde a sua criacdo, em 1988,
funcionou no regime de crédito semestral, passando, em 1994, para o regime seriado anual.

Em 2004, o curso foi reestruturado para o regime de crédito a partir do ano letivo de 2005,
pela Resolugdo Consepe n2 22, de 29 de margo de 2004, com o curriculo pleno de 2.910 horas-aula,
correspondentes a 145 créditos, a serem integralizados no minimo em 6 semestres e no maximo em
14 semestres. Em 2009, pela Resolucdo Consepe n? 126, de 11 de agosto de 2009, foram realizadas

adequacgbes na matriz curricular, que passou a ter 3.149 horas.

e Coordenacao de Graduaciao em Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado

O curso de graduagdo em Ciéncias Bioldgicas — Bacharelado tem como missdo produzir e
socializar conhecimentos, contribuindo com a formacdo de cidad3dos e profissionais altamente
qualificados, atuando como vetor para o desenvolvimento regional socialmente referenciado.

Para a formacdo do profissional, o curso se compromete com o estabelecimento de
tratamento metodoldgico do ensino para a produgdo do conhecimento, vinculado a atividades que
promovam pesquisa e extensdo. Suas atividades se referem tanto a atividades curriculares quanto
extracurriculares tais como desenvolvimento de iniciagdo cientifica, estagios, monitorias, atividades
de extensdo, intercdmbios com outras instituicdes de ensino superior e a elaboragdo de trabalho de
conclusdo de curso.

O Projeto Pedagdgico do Curso apresentado no ano de 2012 expressa a fundamentacdo
tedrica e metodoldgica que direciona a execug¢dao do curso de Ciéncias Bioldgicas, Bacharelado na
area de meio ambiente. O curso estd em consonancia com as atuais demandas da profissdao e segue
as normativas federais do CNE, que rege os projetos pedagdgicos como um todo (Pareceres CNE/CES

n? 1.301, de 06 de novembro de 2001 e CNE/CES n 07, de 11 de marco de 2002).

e Coordenaciao de Graduacao em Sistemas de Informacio

O curso de bacharelado em Sistemas de Informacdo teve sua autorizacdo de abertura de
vestibular determinada pela Resolucdo Consepe n2 109, de 27 de setembro de 2010, extinguindo o
curso de Licenciatura em Informatica, criado em 2007. Seu reconhecimento se deu pela Portaria n2
294, de 07 de julho de 2016, expedida pelo MEC.

O curso de Sistemas de Informacdo vem atender a demanda de formacgdo de profissionais
com perfil voltado para o mercado de trabalho e para a pesquisa cientifica na drea de Sistemas de
Informacdo, uma vez que é uma necessidade da regido, principalmente, pelo fato de muitos

profissionais ja atuarem na area sem a formacdo académica.



e Coordenac¢ao de Graduacio em Matematica

O curso de graduagdao em Matematica é oriundo do curso de licenciatura curta em Ciéncias,
que foi criado e autorizado a funcionar a partir do segundo semestre de 1988, por meio da Resolugdo
CD/UFMT n2 040, 17 de junho de 1988 e da Resolugdo Consepe n2 013, de 21 de junho de 1988. Seu
funcionamento inicial se deu no entdo CPR, em 03 de fevereiro de 1995, quando o Ministério da
Educacdo e Cultura, por meio da Portaria n2 080, reconheceu o curso de Matematica.

O curso de licenciatura plena em Matemadtica tem por objetivo imediato atender a demanda
de formagdo de professores de Matemadtica da rede de ensino de Rondonépolis e regido que, ao
longo do processo de formacgao técnico-educacional, deve desenvolver um conjunto de habilidades
para o dominio dos conteudos pelos alunos.

O curriculo deste curso tem uma base nacional comum e é complementado por uma parte
diversificada, que é capaz de refletir a imposicdo do quadro regional. Atualmente o curso é ofertado

nos periodos vespertino e noturno.

e Coordenaciao de Graduacio em Enfermagem

O curso de bacharelado em Enfermagem teve sua estrutura curricular aprovada pela
Resolucdo Consepe n? 10, de 16 de janeiro de 2006, e reconhecimento pela Portaria n? 1.134, de 20
de maio de 2011, expedida pelo MEC.

O curso tem como objetivo formar profissionais enfermeiros generalistas com competéncias
e habilidades para desenvolver praticas assistenciais, educativas e de gestdo de forma ética, critica,
reflexiva no desenvolvimento do cuidado de individuos, familias e comunidade nos diversos cendrios

de insercdo do enfermeiro.

e Coordenacido de Graduaciao em Medicina

O curso de bacharelado em Medicina teve sua estrutura curricular aprovada pela Resolucdo
Consepe n? 74, de 12 de junho de 2013 e reconhecimento pela Portaria n2 229, de 15 de julho de
2020, expedida pelo MEC.

O curso de Medicina, proposto a partir do Projeto de Expansdo de Vagas do Ensino Médico
nas InstituicGes Federais de Ensino Superior, adota como principio norteador a educacdo médica
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na comunidade. A estrutura curricular do curso abrange os seguintes eixos de desenvolvimento: eixo
clinico, baseado na relagcdo médico-paciente; eixo institucional, representado pela relagcdo entre a
academia-servicos de saude; eixo social, ancorado nas rela¢des sociais com as politicas publicas de
salde; e eixo pessoal, que aborda a pratica profissional e os principios e valores pessoais.

A proposta do PPC de graduacdo em Medicina visa a formar profissionais capacitados para o
atendimento das necessidades bdsicas de saude da comunidade, adotando estratégias
multidisciplinares para a promoc¢do da saude, prevencdo de agravos, diagndstico, tratamento e
reabilitacao.

A seguir, sdo apresentados os cursos de graduac¢do e os cursos de pds-graduacdo do ICEN

com seus respectivos nimeros de matriculados, incluindo-se a previsdao de novos cursos.



ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONSUNI/UFR N¢ 40, DE 22 DE JUNHO 2021

Quadro 07 — Cursos de graduacdo existentes no ICEN

N° de entr:
Instituto ou de entrada

Nome Curso Cédigo Habilitacio Modalidade Alunos previsto N° de Alunos por turma considerando o % de integralizacio

Faculdade

PPC

Turno de

Funcionamento

Situacio Atual

H B 1°Sem. 2°Sem. 3°Sem. 4°Sem. 5°Sem. 6°Sem. 7°Sem. 8°Sem. 9°Sem. 10°Sem. 11°Sem. 12°Sem.
CIENCIAS BIOLOGICAS ICEN 647 | Bacharelado| Presencial 38 32 19 3 15 13 12 12 9 0 0 Integral Em funcionamento
CIENCIAS BIOLOGICAS ICEN 629 | Licenciatura| Presencial 38 26 15 14 13 15 10 7 7 0 0 Notuno Em funcionamento
ENFERMAGEM - BACHARELADO ICEN 630 | Bacharelado| Presencial 30 22 5 21 5 19 7 23 9 1 0 Integral Em funcionamento
MATEMATICA ICEN 635 | Licenciatura| Presencial 35 68 16 13 14 9 2 11 2 0 0 Noturno | Em funcionamento
MATEMATICA ICEN | 634 |Licenciatura| Presencial 35 32 9 5 4 0 1 5 3 0 0 Verpertino | Em funcionamento
MEDICINA ICEN | 649 |Bacharelado| Presencial 40 44 5 33 3 30 0 27 2 31 33 0 0 Integral Em funcionamento
SISTEMAS DE INFORMACAO ICEN 640 | Bacharelado| Presencial 80 77 26 | 49 12 | 25 19 10 | 40 0 0 Noturno | Em funcionamento

Fonte: SIGA/UFR (2020)

Quadro 08 — Propostas de futuros cursos de gradua¢do no ICEN

N° de entrada

Instituto ou cer o~ . Turno de . .
Nome Curso Habilitacao Modalidade Alunos ] Situacio Atual
Faculdade . Funcionamento
- m I previsto PP(
NUTRICAO ICEN Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
FARMACIA ICEN Bacharelado Presencial 40 Integral PPC em processo de aprovagao
ODONTOLOGIA ICEN Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
FISIOTERAPIA ICEN Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento

Fonte: ICEN (2020)
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ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONSUNI/UFR N¢ 40, DE 22 DE JUNHO 2021

Quadro 09 — Cursos de pds-graduacao (lato sensu) existentes no ICEN

N° de entrada

Instituto ou . N° de Alunos por Turnos de . -
Nome Curso Modalidade N°de Turmas Alunos P ) Situacao Atual
Faculdade . Turma Funcionamento
previsto =
Residéncia multiprofissional em saude da familia ICEN Presencial 1 20 20 Integral Em funcionamento
Residéncia multiprofissional em saude da do adulto e idoso ICEN Presencial 1 20 20 Integral Em funcionamento

Fonte: ICEN (2020)

Quadro 10 — Propostas de futuros cursos de pds-graduacao (/ato sensu) no ICEN

Instituto ou N de entrada Turno de
Nome Curso Habilitacado Modalidade Alunos ) Situacao Atual
Faculdade . Funcionamento
H M previsto N

Residéncia Médica ICEN Especializagao Presencial 10 Integral Em fase de planejamento
Ensino de Matematica ICEN Especializagdo Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
Residéncia Médica em Psiquiatria ICEN Especializagio Presencial 2 Integral Em fase de planejamento
Residéncia Médica em Ginecologia e Obstetricia ICEN Habilitagdo Presencial 2 Integral Em fase de planejamento
Residéncia Médica em Medicina da Familia e Comunidade ICEN Habilitagao Presencial 2 Integral Projeto ja existente
Residéncia Médica em Pediatria ICEN Habilitagao Presencial 2 Integral Em fase de planejamento

Fonte: ICEN (2020)
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ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONSUNI/UFR N¢ 40, DE 22 DE JUNHO 2021

Quadro 11 — Cursos de pds-graduacao (stricto sensu) existentes no ICEN

Instituto ou N de entrada N° de Alunos por Turnos de
Nome Curso Modalidade N° de Turmas Alunos ' P . Situacio Atual
Faculdade . Turma Funcionamento
| previsto N
PROFMAT (Mestrado) - ICEN ICEN Presencial 10 10 Integral Em funcionamento
Biociéncias e Saude (Mestrado) - ICEN ICEN Presencial 12 Integral

Fonte: ICEN (2020)

Quadro 12 — Propostas de futuros cursos de pds-graduacdo (stricto sensu) no ICEN

Institut © t T
Nome Curso NSHTHEo ot Habilitacio Modalidade N"de entrada urno de Situacao Atual

Faculdadh - Alunos prev1st& Funcionamento

.= 5 W =\ -\ 4 N
Biologia Animal ICEN Mestrado Presencial 12 Integral Em fase de planejamento
Fonte: ICEN (2020)
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ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N 40, DE 22 DE JUNHO 2021

4.4.3 Instituto de Ciéncias Agrarias e Tecnoldgicas (ICAT)

Inicialmente ligado ao Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais (ICEN), o Instituto de Ciéncias
Agrdrias e Tecnoldgicas (ICAT) surge gragas ao programa de reestruturacdo e consolidagdo dos campi
universitarios nas InstituicGes Federais de Ensino Superior (IFES). Considerando o PDI da UFMT e a
reorganizacdo administrativa nele proposta, professores dos cursos de Engenharia Agricola e
Ambiental, Engenharia Mecanica e Zootecnia se mobilizaram com o objetivo de criar um instituto
qgue pudesse atender as demandas de seus cursos.

Com a Reforma da Estrutura Administrativa da UFMT, precisamente no art. 42 da Resolugdo
CD n247, de 12 de dezembro de 2008, publicou-se a criagcdo do ICAT. Esse instituto é composto pelos
cursos de bacharelado em Engenharia Agricola e Ambiental, Engenharia Mecanica e Zootecnia, como

demonstrado na figura 16:

Figura 16 — Estrutura organizacional do ICAT

ORGANOGRAMA

Instituto de Ciéncias Agrarias e Tecnoldgicas

Congregacdo « |
—Diregdo
Diregdo Adjunta

Secretaria«—

Coordenagdo de Graduag¢do em Engenharia Mecéanica

Coordenagdo de Graduagdo em Engenharia Agricola e Ambiental Colegiado

Colegiado

Colegiado

F Coordenagdo de Graduagdo em Zootecnia

LCoordenagﬁo do Programa de Pés-Graduagcdo em Engenharia Agricola — Colegiado

Coordenag¢do do Programa de Pés-Graduagdo em Gestdo e Tecnologia Ambiental —» Colegiado

Coordenacdo do Programa de Pds-Graduagdo em Zootecnia —» Colegiado

Fonte: Resolugao CONSUNI n¢ 25, de 04 de margo de 2021

e Coordenacgio de Graduacio em Engenharia Mecanica

O curso de Engenharia Mecanica foi criado mediante processo de expansdo das
universidades federais promovido pelo MEC, em 2005, contendo sua autorizacdo na Portaria MEC n2
901, de 12 de setembro de 2007. Obteve renovagao de reconhecimento por meio da Portaria MEC n?
286, de 21 de dezembro de 2012.

O curso é focado na formacdo de profissionais que contribuam de forma efetiva para o
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desenvolvimento do estado de Mato Grosso. Esse aspecto é de grande relevancia visto que, nos
Ultimos anos, o Estado tem apresentado desenvolvimento ndao sé no setor agroindustrial, mas
também no setor metal/mecéanico, com o crescimento industrial, a modernizacdo da agricultura e a

expansdo da pecuadria, o que favorece o crescimento populacional e econémico.

e Coordenacgio de Graduac¢io em Engenharia Agricola e Ambiental

O Curso de Engenharia Agricola e Ambiental foi reestruturado por meio da Resolucdo
Consepe n? 109, de 12 de dezembro de 2011 e reconhecido pela Portaria MEC n2 299, de 27 de
dezembro de 2012.

O curso sinaliza a compreensdo de que é preciso formar profissionais com visdo ampla e
geral, inserida e imbuida das questdes regionais. Esses profissionais devem ser altamente
qualificados e preparados para atender aos mais diversos segmentos da sociedade, seja na pesquisa
cientifica, na industria, na empresa publica ou privada dos mais diversos ramos de atividade, bem
como no ensino de Engenharia Agricola e Ambiental para a graduacgao e para a pds-graduacao.

O intuito do curso é formar engenheiros agricolas e ambientais com base sélida e com
equilibrio entre ensino-aprendizagem e pratica, adequando a sua formagdo as necessidades da
realidade atual. A formacdo académica estd fundamentada nas grandes areas de conhecimento:
meio ambiente, mecanizagdao agricola, engenharia de dgua e solo, construgdes rurais e ambiéncia,

energizacao rural, topografia e geoprocessamento e tecnologia pds-colheita.

e Coordenaciao de Graduacao em Zootecnia

O curso de graduacdo em Zootecnia da UFR foi implantado pelo Instituto de Ciéncias Exatas e
Naturais (ICEN), de acordo com o projeto criado pela resolucdo Consepe n? 94, de 18 de setembro de
2000. Esse curso foi autorizado a funcionar a partir de seu primeiro vestibular ocorrido no segundo
semestre letivo de 2001, considerando sua homologacao pela Resolucao CD n2 24, de 20 de outubro
de 2000.

Posteriormente, em marco de 2009, apds a criacdo do ICAT, o curso de graduacao em
Zootecnia passou a integrar-se aos cursos das dreas de agrarias e tecnoldgicas desse instituto.

O curso de Zootecnia, instituido no ambito da UFMT pela Resolucdo Consepe n2 24, de 18 de
setembro de 2000, recebeu a primeira turma de académicos em 2002, sendo reconhecido pelo MEC
no ano de 2005, conforme consta na Portaria MEC n2 965, de 28 de abril de 2006, publicada no DOU,
secdo 1, n2 82, de 02 de maio de 2006. Adicionalmente, a Resolucdo Consepe n? 16, de 26 de margo

de 2012, dispGe sobre as uUltimas alteragdes curriculares e o PPC da graduagdo em Zootecnia.



O curso de Zootecnia tem por principio o desenvolvimento sustentavel da producgdo animal,
compreendendo os fatores bioldgicos e os aspectos de ordem econ6mica, social e ambiental. O curso
abrange uma d4rea do conhecimento que relne um largo espectro de campos dos saberes,
compreendendo: nutricdo e a alimentacdo animal, forragicultura e pastagens, melhoramento
genético, comportamento e bem-estar animal, reproducdo, manejo dos animais inseridos nos
sistemas produtivos, bem como o planejamento e gerenciamento do empreendimento rural.

O desenvolvimento mato-grossense tem se ampliado consideravelmente nas ultimas
décadas. O Estado se tornou um dos maiores produtores de soja, algodao, arroz, milho e gado de
corte, tendo havido expansdo acelerada da area explorada e acentuada moderniza¢do do processo
produtivo. A producdo animal no Estado é considerada, de fato, importante atividade, gerando renda
e empregos e tornando-se um dos pilares do agronegdcio. Nesse sentido, o curso de Zootecnia tem
relevante papel na formacdo de recursos humanos qualificados para atuarem nos sistemas de
produgdo, nos diferentes biomas existentes no estado.

A seguir, sdo apresentados os cursos de graduac¢do e os cursos de pds-graduacdo do ICAT

com seus respectivos numeros de matriculados, incluindo-se a previsdo de novos cursos.



ANEXO UNICO DA RESOLUGAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO 2021

Quadro 13 — Cursos de graduacdo existentes no ICAT

Nome Curso

Instituto ou
Faculdade

Cédigo

Habilitacao

Modalidade

N° de entrada Turno de

Alunos previsto N° de Alunos por turma considerando o % de integralizacio . Situacido Atual
PPC Funcionamento

1°Sem. 2°Sem. 3°Sem. 4°Sem. 5°Sem. 6°Sem. 7°Sem. 8°Sem. 9°Sem. 10°Sem. 11°Sem. 12°Sem.

ENGENHARIA AGRICOLA E AMBIENTAL| ICAT 632 | Bacharelado | Presencial 86 62 30 44 35 27 33 21 23 19 41 Integral Em funcionamento
ENGENHARIA MECANICA ICAT 631 | Bacharelado | Presencial 86 33 46 42 47 48 18 31 34 36 49 Integral Em funcionamento
ZOOTECNIA ICAT 654 | Bacharelado | Presencial 66 61 31 35 27 31 18 19 16 10 18 Integral Em funcionamento

Fonte: SIGA/UFR (2020)

Quadro 14 — Propostas de futuros cursos de graduacgdo no ICAT

N° de entrada

Nome Curso Il?zslziltllll(tl(;:; Habilitacao Modalidade A'lunos Fun{:;:::nc;m Situaciao Atual
-] E previsto PP(E
AGRONOMIA ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
ENGENHARIA AGRICOLA E BIOSSISTEMAS ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
ENGENHARIA AMBIENTAL ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
ENGENHARIA CIVIL ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
ENGENHARIA DE ALIMENTOS ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
ENGENHARIA DE PESCA ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
ENGENHARIA DE PRODUCAO ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
ENGENHARIA DE SISTEMAS ICAT Bacharelado Presencial 50 Noturno Em fase de planejamento
ENGENHARIA DE SOFTWARE ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
ENGENHARIA ELETRICA ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
ENGENHARIA QUIMICA ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento
MEDICINA VETERINARIA ICAT Bacharelado Presencial 40 Integral Em fase de planejamento

Fonte: ICAT (2020)
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Quadro 15 — Propostas de futuros cursos de graduagao no ICAT

Instituto ou N*de entrada Turno de
Nome Curso Habilitacao Modalidade Alunos . Situacao Atual
Faculdade Funcionamento

] M previsto PP(l
TECNOLOGO EM AGROPECUARIA DE PRECISAO ICAT Tecnologo Presencial 20 Integral Em fase de planejamento
TECNOLOGO EM ENERGIAS RENOVAVEIS ICAT Tecnologo Presencial 20 Integral Em fase de planejamento
TECNOLOGO EM GESTAO DO AGRONEGOCIO ICAT Tecndlogo Presencial 20 Integral Em fase de planejamento
TECNOLOGO EM GESTAO DO MEIO AMBIENTE ICAT Tecnologo Presencial 20 Integral Em fase de planejamento
TECNOLOGO EM IRRIGACAO E DRENAGEM ICAT Tecndlogo Presencial 20 Integral Em fase de planejamento
TECNOLOGO EM MANUTENCAO MECANICA ICAT Tecndlogo Presencial 30 Noturno Em fase de planejamento
TECNOLOGO EM MECANIZACAO AGRICOLA ICAT Tecnologo Presencial 20 Integral Em fase de planejamento
TECNOLOGO EM PRODUCAO DE GRAOS E SEMENTES ICAT Tecndlogo Presencial 20 Integral Em fase de planejamento

Fonte: ICAT (2020)

Quadro 16 — Cursos de Pés-graduacgao (lato sensu) existentes no ICAT

Instituto ou N"de entrada N° de Alunos por Turnos de

Nome Curso Modalidade N°de Turmas Alunos Situac¢io Atual

Faculdade'E = B previsto Turma g Funcionamento g =

Engenharia Agricola ICAT Presencial 1 59 59 Integral Em funcionamento
Fonte: ICAT (2020)




Quadro 17 — Propostas de futuros cursos de pds-graduacdo (/ato sensu) no ICAT

Instituto ou N"de entrada Turno de
Nome Curso Habilitacdo Modalidade Alunos Situagiio Atual

. Funcionamento
H previsto H

Engenharia Agricola ICAT Especializagdo | Presencial 60 Integral Em fase de planejamento
Fonte: ICAT (2020)

Quadro 18 — Cursos de pds-graduacao (stricto sensu) existentes no ICAT

N° de entrada

Instituto ou N° de Alunos por Turnos de
Nome Curso Modalidade N° de Turmas Alunos P . Situacio Atual
Faculdade . Turma Funcionamento
E  previsto M
Engenharia Agricola (Mestrado) _ ICAT ICAT Presencial 12 12 Integral Em funcionamento
Gestdo e Tecnologia Ambiental (Mestrado) - ICAT ICAT Presencial 15 15 Integral Em funcionamento
Zootecnia (Mestrado) - [CAT ICAT Presencial 11 11 Integral Em funcionamento

Fonte: ICAT (2020)

Quadro 19 — Propostas de futuros cursos de pds-graduacao (stricto sensu) no ICAT

Nome Curso I;}Zit;::g“ Habilitacao Modalidade Al\lll"l::Sentra.da F Tl'll'llo de . Situaciao Atual
= h = = previstg uncionamento - =
Engenharia Mecanica (Mestrado) - ICAT ICAT Mestrado Presencial 12 Integral Em fase de planejamento
Engenharia Agricola (Doutorado) - ICAT ICAT Doutorado Presencial 12 Integral Em fase de planejamento
Ciéncias Ambientais (Doutorado) - ICAT ICAT Doutorado Presencial 15 Integral Em fase de planejamento

Fonte: ICAT (2020)



ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N 40, DE 22 DE JUNHO 2021

4.4.4 Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Politicas (FACAP)

A Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Politicas (FACAP) foi criada por meio da Resolu¢do CD n?
17, de 23 de agosto de 2019, originando-se do desmembramento dos cursos de Administragao,
Ciéncias Contdabeis e Ciéncias Econdmicas de seu instituto de origem, o ICHS.

A FACAP foi a primeira faculdade da UFR a adotar a nova estrutura académica e administrativa
aprovada pela Resolugdo CD n° 01, de 09 de margo de 2018, na seguinte forma: Diretoria, Diretoria
Adjunta, Secretaria Geral, Coordenacao de Ensino de Graduagdo em Administragdo, Coordenagdo de
Ensino de Graduagao em Ciéncias Economicas ¢ Coordenacao de Ensino de Graduagdo em Ciéncias
Contabeis.

Essa estrutura, que extingue o Departamento de Ciéncias Contdbeis, passa a atuar com uma
estrutura mais reduzida, porém mais eficiente na conducdo de assuntos pertinentes a faculdade.

A figura 17 demonstra a estrutura da FACAP:

Figura 17 — Estrutura organizacional da FACAP

-
P
ORGANOGRAMA
Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Politicas
Congregagdo«—
—Direc¢do
Direcdo Adjunta
Coordenag¢do de Graduag¢do em Administracdo |— Secretaria
Colegiado
L Coordenagdo de Graduagdo em Administragdo L Coordenagdo de Graduagdo em Ciéncias Contabeis
Colegiado Colegiado

Fonte: Resolugdo CONSUNI n¢ 25, de 04 de margo de 2021

e Coordenacido de Graduac¢ao em Ciéncias Contabeis

O curso de graduacdo em Ciéncias Contabeis foi instituido pela Resolugdo CD n? 012, de 27
de janeiro de 1981. Suas atividades tiveram inicio ainda no primeiro semestre de 1981, com a oferta
de aulas para a primeira turma nas dependéncias da Igreja Santa Cruz e na Associacdo de Pais e
Amigos dos Excepcionais (APAE). As dependéncias da Escola Estadual Nunes Rocha também foram

utilizadas
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na oferta de disciplinas a noite, ocupando-se o espaco do antigo CPR no semestre letivo de 1982/2.

Esse curso teve seu projeto de reconhecimento pelo MEC protocolado sob o n?
23000.000276/85-47, tendo sido aprovado por meio da Portaria MEC n2 230, de 31 de margo de
1986, a qual foi publicada no DOU, no dia 12 de abril de 1986, com assinatura do entdo Ministro da
Educacdo, Sr. Jorge Bornhausen.

Com o advento da Resolucdo n2 03 do entdo Conselho Federal de Educacdo, atual Conselho
Nacional de Educag¢do (CNE), de 15 de outubro de 1992, fez-se a sua primeira reestruturagdo
curricular. Essa mudanca foi realizada ndo apenas para cumprir a referida resolucdo, mas também
para adotar- se uma estruturagao de disciplinas que refletisse os avangos tecnolégicos necessarios no
processo de habilitacdo dos profissionais da contabilidade colocados no mercado de trabalho por
este curso.

No ano de 2004, o CNE editou a Resolugdo n? 10 CNE/CES, de 16 de dezembro de 2004, que
estabeleceu as diretrizes nacionais para o curso de Graduacdo em Ciéncias Contdbeis a serem
implantadas a partir do ano de 2007. Com base nessa resolucdo, ocorreu a segunda reformulacao do
curso, em principio, pela exigéncia das transformag¢des empresariais, gerenciais e trabalhistas, em
virtude do processo de globalizacdo da economia por que passam todos os paises capitalistas e ainda
fortemente pelo processo de internacionalizacdo das normas contdbeis brasileiras. Nesse processo,
adotou-se observou-se o crescimento do estado de Mato Grosso e uma mudanga radical na
economia do municipio de Rondondpolis, antes totalmente agricola e agora com significativa
participacdo na industria, comércio e servigos.

A vulnerabilidade das regides de cerrado e pantaneira do estado de Mato Grosso deve ser
fortalecida por meio de acBes integradas entre o global e o local. E necessario agir localmente, ou
seja, estudar a regionalizacdo da sustentabilidade do desenvolvimento e a descentralizacdo politico-
institucional, além da compreensdo dos fenOmenos da reestruturagao econdmica global, focalizando
os beneficios socioambientais.

Dessa forma, o curso de Ciéncias Contdbeis, com seu quadro de doutores, mestres e
especialistas nas areas de contabilidade publica e privada, além de docentes com formagdo em
Direito, representa um importante aporte didatico-pedagdgico, contribuindo significativamente a
estrutura curricular dos cursos de Administra¢do, Economia, Sistema de Informagdo e Engenharias.

O curso procura pautar-se em principios éticos, inserindo o sujeito humano no seu contexto,
no sentido de compreensao e intervenc¢do sustentavel da problematica social, cujo projeto comporta
um grau de flexibilizacdo para poder acolher teorias divergentes, além de ser dotado de elasticidade
suficiente para acompanhar os componentes da incerteza, erros, conflitos e crises que, porventura,

venham a ocorrer.



e Coordenacido de Graduac¢ao em Ciéncias Econémicas

O curso de graduacdo em Ciéncias Econémicas foi criado pela Resolugdo Consepe n? 81, de
27 de abril de 2009. Sua criacdo teve como motivacdo a garantia da producdo e socializacdo do
conhecimento cientifico, com énfase na economia do estado de Mato Grosso, especialmente a regido
sul. O ensino, a pesquisa e a extensdo sdo considerados objetivando-se a formagdao de economistas
altamente qualificados e com visdo critica voltada para a transformacdo do ambiente no qual eles se
inserem. Essa formacdo profissional ancorou-se em trés eixos, quais sejam: agronegocio, meio
ambiente e economia aplicada.

O curso iniciou suas atividades no primeiro semestre de 2010, com a oferta de 40 vagas e um
quadro docente constituido de 3 professores efetivos. Passados trés anos, o curso foi reconhecido
pela Portaria MEC n2 124, de 15 de marco de 2013. Esse reconhecimento foi renovado, em 2017, na
Portaria MEC n2 688, de 07 de julho de 2017.

A consolidacdo do curso de bacharelado em Ciéncias Econdmicas se deu ao longo do periodo
de 2010 a 2020. A partir de 2011, o curso passou a receber duas entradas anuais, cada uma com 40
alunos para o primeiro e segundo semestres letivos. Em 2014, o corpo docente estava completo, com
12 professores efetivos.

Por meio da Portaria MEC n2 690, de 29 de setembro de 2015, o curso passou a oferecer 86
vagas anuais, com entrada de quarenta e trés alunos em cada semestre letivo. Nesse interim, o curso
lancou mdo de uma ambiciosa politica de qualificacdo docente, que se traduziu em um quadro

docente formado por 75% de professores doutores.

e Coordenacido de Graduacao em Administracao

O curso de Bacharelado em Administracao foi instituido na UFMT por meio da Resolugdo
Consepe n? 110, de 27 de setembro de 2010, fruto de um esforgo do ICHS, liderado pelo curso de
Ciéncias Contabeis. Essa iniciativa atendia a demandas sociais em prol do desenvolvimento das
ciéncias empresariais e politicas no municipio de Rondondpolis, que em 2021 completa 10 anos de
existéncia. A integralizacdao do curso de Administracdo é de 4 anos (8 semestres) e, no ano letivo de
2020, conta com aproximadamente 400 alunos matriculados.

As primeiras turmas do curso de Administracdo iniciaram no ano de 2011, prevendo-se a
entrada de duas turmas até 50 alunos, sendo a primeira turma no periodo noturno, no primeiro
semestre do ano letivo; e a segunda turma no periodo matutino, no segundo semestre letivo. Até o

ano de 2019, graduaram-se mais de 130 alunos, muitos dos quais ja atuando em empresas privadas



de



grande expressdao na regido ou em orgaos publicos, além de diversos egressos que optaram por
desenvolverem seus préprios empreendimentos.

O corpo docente desse curso ainda estad sendo constituido, contando atualmente com 9
professores efetivos e 3 substitutos para atendimento das disciplinas ofertadas juntamente com
demandas oriundas de outros cursos, que preveem em suas grades curriculares conteudos
gerenciais. O quadro docente é formado por 5 doutores e 4 mestres, dos quais 2 estdo se
capacitando em programas de doutorado.

No ano de 2013, ainda em seu inicio, o curso de Administracdo prop0s o Ciclo de Palestras de
Administracdo, que mais tarde se tornaria o Congresso de Administracdao do Sul de Mato Grosso
(CONASUM). Esse evento ja estd em sua 82 edicdo, de modo ininterrupto, no formato dos grandes
congressos nacionais, contendo submissGes de artigos cientificos, minicursos, palestras e mesas-
redondas. Além dessas iniciativas, o curso de Administracdo possui o Jornal ADM em FOCO e a
Revista de Estudos e Pesquisas em Administracdo que, com apenas trés anos de existéncia, ja possui
Qualis B4.

A seguir, sdo apresentados os cursos de graduacado e os cursos de pés-graduacao da FACAP

com seus respectivos nimeros de matriculados, incluindo-se a previsdao de novos cursos.
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Quadro 20 — Cursos de graduacdo existentes na FACAP
N° de entrada

Institut q e T q . . . T d o8 .
NSHULO OU- c4gigo  Habilitagio Modalidade  Alunos previsto N° de Alunos por turma considerando o % de integraliza¢io El"m N Situagdio Atual
Faculdade PPC Funcionamento

Nome Curso

1°Sem.  2°Sem.  3° Sem. 4° Sem.  5° Sem. 6°Sem. 7°Sem. 8°Sem. 9°Sem. 10°Sem. 11°Sem. 12° Sem.

ADMINISTRACAO FACAP | 639 | Bacharelado | Presencial 55 31 22 16 25 6 9 10 32 0 0 Matutino Em funcionamento
ADMINISTRACAO FACAP | 638 | Bacharelado | Presencial 53 42 17 21 17 16 12 17 40 0 0 Notuno Em funcionamento
CIENCIAS CONTABEIS FACAP | 604 | Bacharelado | Presencial 0 0 0 0 0 0 2 3 7 0 0 Matutino Em funcionamento
CIENCIAS CONTABEIS FACAP | 652 | Bacharelado | Presencial 48 48 32 18 27 24 18 6 3 0 0 Noturno Em finalizagao

CIENCIAS CONTABEIS FACAP | 605 | Bacharelado | Presencial 0 0 0 0 0 0 1 4 11 0 0 Noturno Em funcionamento
CIENCIAS CONTABEIS FACAP | 653 | Bacharelado | Presencial 48 29 21 15 16 11 28 14 1 0 0 Matutino Em finalizagao

CIENCIAS ECONOMICAS FACAP | 636 | Bacharelado | Presencial 86 87 37 26 22 12 20 18 24 0 0 Noturno Em funcionamento

Fonte: SIGA/UFR (2020)

Quadro 21 — Propostas de futuros cursos de graduagao na FACAP

N° de entrada

Instituto ou e x . Turno de . ~
Nome Curso Habilitacao Modalidade Alunos . Situaciio Atual
Faculdad . Funcionamento
[ ] E E previsto PP
BACHARELADO EM DIREITO FACAP Bacharelado Presencial 40 Notuno PPC em processo de aprovagao
RELACOES INTERNACIONAIS FACAP Bacharelado Presencial A defininir A definir Em fase de planejamento
ADMINISTRACAO PUBLICA FACAP Bacharelado EAD A defininir A definir Em fase de planejamento

Fonte: FACAP (2020)

Quadro 22 — Cursos de pés-graduacao (lato sensu) existentes na FACAP

Instituto ou N" de entrada N° de Alunos por Turnos de

Nome Curso Modalidade N°de Turmas Alunos Situacdo Atual

- F aculdad - B previsto Turma Funcionamento -
MBA Finangas ¢ Controladoria FACAP Presencial 1 10 10 Notuno Em funcionamento

Fonte: FACAP (2020)
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Quadro 23 — Propostas de futuros cursos de pds-graduacao (lato sensu) na FACAP

N° de entrada
Instituto ou Turno de

Nome Curso Habilitacio Modalidade  Alunos Situacdo Atual

. Funcionamento
HE previsto -]

MBA em Gestdo do Agronegocio FACAP Especializagdo | Presencial 60 Notuno Projeto ja existente
Fonte: FACAP (2020)

- Faculdade-E

Quadro 24 — Cursos de pés-graduacéo (stricto sensu) existentes na FACAP

Instituto ou N"de entrada N° de Alunos por Turnos de

Nome Curso Modalidade N° de Turmas Alunos . Situacio Atual
Faculdade c Turma Funcionamento
E previsto o

Atualmente ndo possui cursos em funcionamento FACAP

Fonte: FACAP (2020)

Quadro 25 — Propostas de futuros cursos de pds-graduacdo (stricto sensu) na FACAP

Instituto ou N’ de entrada Turno de
Nome Curso Habilitacao Modalidade . . Situacdo Atual
Faculdad Alunos previstg Funcionamento
= 71 = = =
Gestéo Economico, Financeira e Controladoria FACAP Mestrado Presencial 15 Integral Em fase de planejamento
Dinter em Economia FACAP Doutorado Presencial 20 Integral Projeto ja existente

Fonte: FACAP (2020)
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4.5 Perfil dos servidores da UFR

O quadro docente da UFR é composto por professores com qualificagio minima de
graduacdo, sendo que mais de 75% sdo qualificados em nivel stricto sensu (Mestrado e Doutorado),

atuando em regime de dedicac¢do exclusiva, conforme quadros a seguir:

Quadro 26 - Apresenta¢do do quadro permanente de docentes por titulagdo (2020)

NIVEL FUNCIONAL GRADUADO ESPECIALISTA MESTRE DOUTOR TOTAL NIVEL
FUNCIOMNAL
TITULAR-I 3 3 1,45%
ASSOCIADO-IV 19 15 5,52%
ASSOCIADO-1I 11 11 3,20%
ASSOCIADO-NI 14 14 4,07%
ASS0OCIADO-I 30 30 B8,72%
ADJUNTO-IV 5] 26 32 9,30%
ADJUNTO-IN 10 32 42 12,21%
ADJUNTO-II 1 8 26 35 10,17%
ADJUNTO -1 1 25 26 7.56%
ASSISTENTE-NII 1 1 14 16 4,65%
ASSISTEMNTE-I 12 1 13 3,78%
AUXILIAR-II 1 4 9 14 4,07%
AUXILIAR-] 18 16 3 10 49 14,24%
SUBSTITUTOS 38 38 11,05%
= 57 20 59 208 TOTAL DOCENTES
TOTAL TITULACAO
16,57% 5,81% 17,15% 60,47% 344

Fonte: PROGEP (2021)
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Quadro 27 — Apresentacdo do quadro de docentes por regime de trabalho (2020)

NIVEL FUNCIONAL 20 HORAS 40 HORAS DEDICAGCAO
SEMANAIS SEMANAIS EXCLUSIVA
TITULAR-I 5
ASSOCIADO-IV 19
ASSOCIADO-III 11
ASSOCIADO-II 14
ASSOCIADO-I 30
ADJUNTO-IV 1 31
ADJUNTO-III 42
ADJUNTO-II 35
ADJUNTO -I 1 25
ASSISTENTE-II 16
ASSISTENTE-I 13
AUXILIAR-II 1 13
AUXILIAR-I 18 18 13
SUBSTITUTOS 9 28 1
28 48 268
TOTAL GERAL 8,14% 13,95% 77,91%

Fonte: PROEG (2021)

4.5.1 Plano de carreira e requisitos para o cargo

A admissdo de professores no ensino superior ocorre por concurso publico de provas e
titulos, com ingresso no nivel inicial da Classe A, tendo como requisito o titulo de Doutor em regime
de trabalho de 40 horas semanais com dedicagao exclusiva, ou tempo parcial de 20 horas semanais
de trabalho, conforme Lei n2 12.772, de 28 de dezembro de 2012 e Resolugdo CD/UFMT n2 12, de 12
de agosto de 2016.

A exigéncia do titulo de Doutor podera ser substituida pela de Mestre, Especialista ou
Graduado quando se tratar de provimento em d4rea de conhecimento ou localidade com grave
caréncia de detentores do titulo de Doutor, desde que haja decisdo fundamentada pelo Conselho
Diretor.

O regime de trabalho podera ser de 40h semanais sem dedicacdo exclusiva para areas com
caracteristicas especificas, desde que aprovada pelo Conselho Diretor.

O ingresso se da nas seguintes classes e titulagdes:

e Professor Auxiliar — diploma de graduagdo e/ou titulo de Especialista;
e Professor Assistente A — graduacao e titulo de Mestre;

e Professor Adjunto A — graduacdo e titulo de Doutor;



o Professor Titular — graduacao e titulo de Doutor.



4.5.1.1 Experiéncia no magistério

A experiéncia no magistério superior inclui prova de titulos e experiéncia profissional ndo
académica. Quanto a prova de titulos, essa possui carater classificatério na avaliagao dos titulos dos
classificados na prova didatica. A avaliagdo tem como base o curriculo lattes do candidato com os
respectivos titulos, por meio do qual sdo avaliados a producao cientifica, a experiéncia profissional e
os titulos, conforme o anexo | da Resolucdo CD da UFMT n? 12/2016, que assim define cada um

desses itens:

e Titulacdo — nessa categoria, os examinadores deverdo atribuir nota a titulacao
apresentada pelo candidato. A vinculacdo mais estreita de um titulo a drea de
conhecimento em que se realiza o concurso devera ser mais valorizada que uma afinidade
longinqua. A pontuagdo maxima nessa categoria é 40 (quarenta) pontos. Os pontos que
ultrapassarem esse total deverao ser desconsiderados;

® Producdo cientifica — compreende-se por producdo cientifica trabalhos de pesquisa
publicados em periddicos especializados, comunicacdes, artigos especializados em
periddicos em geral, monografias, livros e trabalhos didaticos de edicdo comercial ou
restrita. Nessa categoria, sdo valorizados os trabalhos de acordo com sua qualidade
intrinseca, com a repercussdo que tenham alcancado nos meios didaticos ou cientificos,
ou com a classificacdo que lhes emprestar o conceito de editor cientifico, priorizando-se
na pontuac¢ao a produgao mais recente;

® Experiéncia profissional — compreende-se por experiéncia profissional todas as atividades
universitdrias ou fora da universidade que sejam significativas relacionadas a qualificacdo
do candidato, que contribuam para o conceito de que goza no meio profissional a que

pertence. A pontuagdo maxima em experiéncia profissional é 30 (trinta) pontos.

4.5.2 Politicas de qualificagdo, plano de carreira e regime de trabalho

O regime juridico dos docentes é regido pela Lei n2 8.112, de 11 de dezembro de 1990, com
plano de carreira normatizado pela Lei n? 12.772, de 28 de dezembro de 2012 e alteracGes. A
qualificacdo do quadro docente ¢é realizada nos termos da Resolugcdo Consepe n® 83/2016, na qual
sdo estabelecidos os seguintes critérios de afastamento para participacdo em programas de

mestrado, doutorado e estagios de pds-doutorado, considerando-se:

e prioridade as areas nas quais existam necessidade de melhoria, manutencao e criacao de

cursos de pds-graduacdo stricto sensu na instituicado;



e atendimento integral das atividades de ensino de graduacdo e de pds-graduacao,
considerando os afastamentos existentes e os propostos no plano de carreira.
Anualmente as unidades compdem seus Planos Anuais de Qualificacao Stricto Sensu

Docente, estabelecendo cada qual:

® metas a serem atingidas na formacdo dos docentes da unidade;

® critérios previamente aprovados pela Congregacao dos Institutos e da Faculdade para
elaboracdo da relacdo dos candidatos a pds-graduacdo stricto sensu e estagio de pds-
doutorado para os diferentes niveis (mestrado, doutorado e estagio de pds-doutorado);

e relagdo dos candidatos da unidade ao afastamento para pds-graduacgdo stricto sensu, na
UFR ou em outras IES no pais e exterior, e/ou estagio de pds-doutorado em outras
instituicdes de ensino do pais e do exterior, por ordem de prioridade e observando a

relacdo direta da drea de qualificacdo com a respectiva drea de atuacao.

4.5.3 Critérios de sele¢do e contratagao

A selecdo e a contratacdo sao realizadas por meio de concurso de provas e titulos, cujos

editais sdo regidos pelo Decreto n2 9.739, de 28 de marco de 2019 e pela Resolucdo CD da UFMT n?@

12/2016.

As provas para admissdo na carreira do magistério superior sdo compostas pelas provas
escrita, didatica e de titulos.

Os editais sdo amplamente divulgados com publicacdo integral no DOU, no site da UFR e em

outros meios de comunicagao.

4.5.4 Procedimentos para substituicao dos professores na UFR

Os procedimentos adotados para substituicdo (definitiva e eventual) de professores do quadro
efetivo sao aqueles constantes na Lei n2. 8.112, de 11 de dezembro de 1990, a saber:
e gxoneracao;
e demissdo;
e readaptacio;
e aposentadoria;
o falecimento;

e posse em cargo inacumuléavel

Com relacdo a contratacdo de professores substitutos ou visitantes, ha a possibilidade de

contratagao por tempo determinado pelo periodo maximo de até 02 anos para atender a necessidade



temporaria de excepcional interesse publico, nos termos da Lei n2 8.745, de 09 de dezembro de 1993.

Como necessidade temporaria de excepcional interesse publico, considera-se:

o admissdo de professor substituto e professor visitante;

o admissdo de professor e pesquisador visitante estrangeiro;

e admissdo de professor, pesquisador e tecndlogo substitutos para suprir a falta de
professor, pesquisador ou tecndlogo ocupante de cargo efetivo, decorrente de licenca
para exercer atividade empresarial relativa a inovacao;

e admissdo de pesquisador, nacional ou estrangeiro, para projeto de pesquisa com prazo
determinado, em instituicdo destinada a pesquisa; e

o admissdo de professor para suprir demandas decorrentes da expansdo das instituicdes
federais de ensino, respeitados os limites e as condi¢Ges fixados em ato conjunto dos

Ministérios do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Educacao.
A contratacdo de professor substituto podera ocorrer nas situacdes de:

® vacancia do cargo;
e afastamento ou licenga, na forma do regulamento; e

® nomeacao para ocupar cargo de Reitor, Vice-Reitor, Pro-Reitor e Diretor de campus.

Para a contratacdo de professores substitutos ou visitantes, por tempo determinado, deve
ser observado o limite de 20% do total de docentes efetivos em exercicio na UFR, consoante
legislacdo em vigor (Decreto n2 8.259, de 29 de maio de 2014).

No caso de contratacdo de professor visitante, deverd ser realizado processo seletivo
simplificado sujeito a ampla divulgacdo, inclusive no DOU. Essa contratacdo podera ser efetivada em
vista de notdria capacidade técnica ou cientifica do profissional, mediante andlise do curriculo,

conforme dispuser o edital de processo seletivo simplificado.

4.5.5 Cronograma e plano de expansao do corpo docente

O numero de docentes efetivos da UFR, em 2020, é de 293, nimero que deve aumentar para
303 apds a confirmagdo das vagas docentes oriundas da lei de criacdo da UFR e de possiveis
acréscimos cedidos pelo MEC, visando a consolidagdo dos cursos ja existentes ou apds a autorizagdo
do funcionamento de novos cursos previstos neste PDI.

Em 2020, mais de 90% do quadro docente da UFR possuiam qualificagdo em nivel stricto
sensu, reflexo das politicas de qualificacdo de professores adotadas pela UFMT, atual tutora. A UFR

refor¢a o seu compromisso com a qualidade na formacdo de seu quadro.



4.6 Perfil dos servidores técnico-administrativos em educaciao

O quadro de pessoal da carreira técnico-administrativa é composto de servidores
predominantemente em cargos para os quais sdo exigidas as formag¢des minimas em ensino médio

(2,47%) ou ensino superior (74,07%), com a titulagdo stricto sensu (22,22%), conforme quadros a

seguir:

Quadro 28 - Numero de servidores TAE ativos por classe (2020)

. ENSINO ; TOTAL NIVEL
NIVEL FUNCIONAL ENSINO MEDIO GRADUADO MESTRE DOUTOR
FUNDAMENTAL FUNCIONAL
E 19 5 2 L] 32,10%
D 1 32 10 1 a4 54,32%
C 1 9 10 12,35%
B 1 1 1,23%
" 1 2 60 15 3 TOTAL TECNICOS
TOTAL TITULAGAD
1,23% 2,47% 74,07% 18,52% 3,70% 81

Fonte: PROGEP (2021)



Quadro 29 — Numero de técnicos administrativos em educagdo ativos por cargo (2020)

CARGOS B c - B TOTAL NIiVEL
(TECNICOS ADMINISTRATIVOS EM EDUCAGAO) FUNCIONAL

ADMINISTRADOR 3 3 3,70%
ASSISTENTE DE LABORATORIO 1 1 1,23%

ASSISTENTE EM ADMINISTRACAO 16

=
)]

19,75%
ASSISTENTE SOCIAL 1 1,23%
AUX EM ADMINISTRACAO 8 9,88%
AUXILIAR DE LABORATORIO 1 1,23%
BIBLIOTECARIO-DOCUMENTALISTA 3,70%
BIOMEDICO 1,23%
CONTADOR 1,23%
ENGENHEIRO-AREA

FARMACEUTICO BIOQUIMICO

FARMACEUTICO-HABILITACAO

1,23%
4,94%

[ R N N L )

3,70%
MOTORISTA 1 1,23%
PSICOLOGO-AREA 1 1,23%
PUBLICITARIO 1 1,23%

SECRETARIO EXECUTIVO 1 1,23%

B R R R R WA R R R W R 0k

TEC EM ELETROELETRONICA 1 1,23%

TECNICO DE LABORATORIO AREA 12

[uy
N

14,81%
TECNICO EM AGROPECUARIA 3 3,70%
TECNICO EM ASSUNTOS EDUCACIONAIS 4 4,94%
TECNICO EM CONTABILIDADE 1,23%
TECNICO EM ENFERMAGEM 2,47%
TECNICO EM FARMACIA 1,23%
TECNICO EM MECANICA 1,23%
TECNICO EM SECRETARIADO 6,17%
TECNOLOGO-FORMACAO 2 2,47%

TRADUTOR INTERPRETE DE LINGUAGEM SINAIS 1 1,23%

UuoRr RN R
B R N R RPN R MW

VIGILANTE 1

Fonte: PROGEP (2021)

1,23%

4.6.1 Plano de carreira

O Plano de Desenvolvimento para os Integrantes da Carreira dos Servidores Técnico-
Administrativos em Educagdo (PCCTAE) da UFR, por estar em fase de estruturacgdo, utiliza-se de
regulamentacdo equivalente da tutora UFMT. Ele estd sendo elaborado de acordo com o disposto no
art. 24 da Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de 2005 e no Decreto n? 5.825, de 29 de junho de 2006.

Esse plano estd fundamentado em trés grandes programas:

¢ Dimensionamento das Necessidades de Pessoal — objetiva a construcdo de uma
matriz de alocacdo de cargos e definir os critérios de distribuicdo de vagas,
observando a analise do quadro de pessoal, inclusive no que se refere a composicao
etaria e a saude ocupacional; da estrutura organizacional da UFR e suas
competéncias; e dos processos e condi¢gdes de trabalho e as condigdes tecnoldgicas

da universidade.



e Avaliacdo de Desempenho — objetiva promover o desenvolvimento institucional,
oferecendo elementos para a defini¢do de politicas de gestdo de pessoas e a
melhoria da qualidade dos servigos prestados a comunidade. E um processo
dindmico e aberto, o qual permite que tanto a chefia quanto os servidores possam
promover periodicamente analise e reflexdo sobre o desempenho no local de
trabalho, dentro de um clima de confianca e respeito mutuos. Sob esse prisma, o
processo ndo se restringe ao ato de avaliar em si, mas se estende em forma de
acompanhamento aos servidores que ndo apresentarem desempenho efetivo ou
mesmo necessitarem de maior aperfeigoamento. A aplicagdo do processo de
avaliagdo de desempenho ocorrerd anualmente de forma a atender a dindmica de
funcionamento da UFR, com o suporte da UFMT em caso de apoio sistémico. A
avaliag@o sera estruturada com base nos principios da objetividade, legitimidade e
publicidade; e na adequacdo do processo aos objetivos, métodos e resultados
previstos em lei, assegurando-se ampla defesa do avaliado. Os fatores avaliados
pelo servidor — na autoavaliagdo — e por sua chefia sdo os seguintes: i) capacidade
profissional; ii) iniciativa; iii) planejamento e organizagdo; iv) compromisso com o
trabalho/responsabilidade; v) cooperacao/trabalho em equipe; vi) interesse pelo
autodesenvolvimento; vii) assiduidade/pontualidade; viii) cuidado com os materiais
e equipamentos; ix) qualidade do trabalho.

e Capacitacao — objetiva oferecer um servigo publico de qualidade, capaz de atender
as demandas institucionais e sociais e, consequentemente, estimular agdes voltadas
a obtencdo de resultados efetivos no desempenho dos servidores e de suas unidades
de trabalho, de forma a impulsionar o desempenho geral da institui¢do, um dos
principais propdsitos das acdes de capacitagdo. Anualmente, ¢ elaborado o Plano
Anual de Capacitagao e Desenvolvimento Humano (PACDH) em consonancia com
os termos estabelecidos pela UFMT na Ordem de Servico PROAD n° 002, de 02 de
margo de 2015. Esse plano tem como objetivo promover acdes de capacitagcdo e
qualificacdo para o servidor, proporcionando seu crescimento profissional por meio
do desenvolvimento das competéncias individuais e das equipes de trabalho. O
PACDH vai ao encontro dos objetivos institucionais da UFR estabelecidos neste
PDI e se alinha com o PCCTAE. O PACDH ¢ constituido de trés fases: 1)
levantamento das necessidades de capacitacdo; ii) planejamento de execugdo das

atividades de capacitagdo; iii) avaliacao das atividades de capacitagdo.



4.6.2 Critérios de sele¢do e contratagdo

O ingresso nos cargos do PCCTAE nas classes e niveis iniciais da carreira ocorre por meio de
concurso publico de provas ou de provas e titulos, podendo ser organizado em uma ou mais fases,
conforme legislagao em vigor.

O edital define as caracteristicas de cada fase do concurso publico, os requisitos de

escolaridade, a formacao, os critérios de eliminacdo e a classificacdo no certame.

4.6.3 Cronograma e plano de expansao do corpo técnico-administrativo

O quadro de servidores da carreira técnico-administrativa na UFMT, em 2020, era composto
de 65 servidores, sendo que 53,86% pertenciam a classe D (cargos com exigéncia minima de
formacgdo em nivel médio) e 33,85% a Classe E (cargos de exigéncia de escolaridade minima em nivel
superior).

Em 2020, 32,31% dos servidores possuiam a titulagdo de Especialista, 20% possuiam titulo de
Mestre e 6,15% possuiam titulo de Doutor, ou seja, apresentavam formacao superior aquela exigida
para admissao, reflexo da politica de qualificagdo do seu quadro técnico.

Considerando a demanda de admissao de servidores técnico-administrativos pelas unidades,
necessaria para a consolidacdo da UFR, havera um acréscimo de 229 novos cargos, dos quais serao
155 para servidores no nivel de classificacdo “D” e 74 no nivel “E”, nUmeros previstos na Lei n2

13.637, de 20 de marco de 2018, que cria a UFR por desmembramento de campus da UFMT.

4.7 Politicas de atendimento aos discentes

A UFR promove o atendimento aos discentes por meio de politicas pautadas na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com vistas a minimizar os efeitos das
desigualdades sociais e regionais. Para isso implementa a¢cdes que visem a reducdo das taxas de
retencdo e evasdo, bem como a conclusdo da graduagcdo com a qualidade necessaria.

A Politica de Assisténcia Estudantil na UFR é estruturada com base no Decreto n? 7.234 de 19
de julho de 2010, que define como publico prioritario estudantes oriundos da rede publica de
educacgdo basica ou com renda familiar per capita de até um salario-minimo e meio, sem prejuizo de
demais requisitos estabelecidos nas orientacdes normativas e resolugdes institucionais.

A politica implementada pela CAE/PROECE estd organizada em programas voltados para o



atendimento de estudantes em vulnerabilidade socioeconémica, com énfase em agbes que



contemplem o apoio e o acompanhamento académico do ponto de vista pedagdgico e psicossocial,
além de vivéncias artisticas, culturais, esportivas e de lazer.

Na subsecdo seguinte, sdo apresentados os programas de apoio pedagdgico e financeiro,
implementados e/ou a serem implementados, referentes a politica e organizagdo estudantil e ao

estimulo a permanéncia.

4.7.1 Programas vinculados a politica estudantil

e Acolhimento Imediato — visa dar apoio a estudantes calouros, através do acolhimento do
discente em vulnerabilidade socioecondmica, oriundo de outros municipios, que necessite de
moradia e alimentacdo em cardter imediato e emergencial comprovados. O prazo de
permanéncia nesse programa ndo deve ultrapassar o prazo para a finalizacdo da selecdo
referente aos auxilios e bolsas do semestre vigente.

e Auxilio Alimentagdo — visa dar apoio ao estudante por meio da isencdo total ou custeio parcial
das refeicGes oferecidas pelo Restaurante Universitario (RU), além de garantir o repasse
financeiro aos estudantes contemplados no programa de moradia (Auxilio Moradia e Casa do
Estudante Universitario), nos dias em que o RU ndo estiver em funcionamento.

e Apoio a Estudantes com Filhos — destina-se a discentes maes e/ou pais que possuem filhos em
idade pré-escolar. Realiza-se por meio de transferéncia pecunidria que deverd ser utilizada
para custear despesas comprovadamente realizadas com creche.

e Apoio a Inclusdo — destina-se a auxiliar, individualmente ou em grupo, estudantes com
deficiéncia, estudantes da UFR com dificuldades de aprendizagem, transtornos globais do
desenvolvimento ou altas habilidades, superdotacdo, indigenas, quilombolas e outros que
ingressaram por meio de ac¢des afirmativas.

o Auxilio Emergencial — destina-se a estudantes que, prioritariamente, ndo estejam inseridos em
Programas de Assisténcia Estudantil da universidade ou que sejam beneficiarios de somente
um auxilio, que possuam renda bruta per capta familiar ndo superior a 1,5 salarios-minimos e
apresente dificuldades socioeconOmicas emergéncias e momentaneas. A destinacdo do
recurso terd vigéncia maxima de até 6 (seis) meses, a depender da avaliacdo pela equipe
técnica da CAE/PROECE.

e Apoio as Atividades de Arte e Cultura — visa fomentar projetos artistico-culturais da
comunidade universitaria. Atualmente, a UFR dispGe de projetos e editais voltados a
consolidacdo das atividades artisticas e culturais que buscam a integracdo da comunidade

interna, bem como a interagdo com a sociedade.



e Apoio as Atividades de Esporte e Lazer — visa oferecer a comunidade universitaria vivéncias e
experiéncias voltadas para as praticas esportivas e de lazer como elos essenciais entre os
estudantes e servidores, buscando a integracdao e promocao social.

e Auxilio Moradia — visa dar apoio institucional ao ingressante nos cursos de graduagdo
presencial, em vulnerabilidade socioecondmica, por meio da oferta de vaga na Casa do
Estudante Universitario (CEU) e, quando esgotada essa possibilidade, a realizacdo de
transferéncia em pecunia, que devera ser utilizada para custear despesas comprovadamente
realizadas com moradia.

e Apoio Pedagégico — visa dar apoio a estudantes que possuem dificuldade de ensino-
aprendizagem por meio de acompanhamento pedagdgico, bem como da oferta de materiais
indispensaveis as atividades académicas programadas. O recurso deve ser utilizado para
custear despesas comprovadamente realizadas com materiais pedagdgicos.

e Programa Bolsa Permanéncia (PBP) — trata-se de uma agdo instituida pelo MEC para
concessdo de auxilio financeiro a estudantes matriculados nas IFES em situacdo de
vulnerabilidade socioeconémica e para estudantes indigenas e quilombolas. A concessdo de
bolsas atualmente tem o valor de RS 400,00 (quatrocentos reais). Para os estudantes indigenas
e quilombolas, é realizado o pagamento de RS 900,00 (novecentos reais), garantindo-lhes os
direitos amparados pela Constituicao Federal. O estudante recebe o valor por meio de um
cartdo de beneficio e esse recurso pode ser acumuldvel com outras modalidades de bolsas
académicas.

e Apoio a Iniciacdo na Gestao PROECE - visa fortalecer o envolvimento dos estudantes da UFR,
em vulnerabilidade socioeconémica, nas a¢Oes da gestdo da assisténcia e permanéncia
estudantil do ambito institucional, além de incentivar a participa¢do deles em atividades que
potencializam as habilidades e atitudes voltadas a gestdo.

e Apoio a Iniciacdo na Gestdo Universal — visa fortalecer o envolvimento dos estudantes em
vulnerabilidade socioeconémica na atividade de Gestdo da UFR, por meio de desenvolvimento
e execucdo de projetos que objetivem a permanéncia, bem como a redugdo da evasao.

e Auxilio Transporte — visa dar apoio a estudantes oriundos de municipios circunvizinhos a
Rondondpolis-MT e que, portanto, dependem de viagens de ida e volta para realizar seus
estudos. Trata-se de transferéncia pecunidria que deverd ser utilizada para custear despesas

comprovadamente realizadas com transporte.

Ressalta-se que as acbes de atendimento ao estudante em vulnerabilidade na UFR sdo
estruturadas, aplicadas e acompanhadas por meio da interagdo com as diferentes unidades
institucionais, com énfase no apoio a projetos voltados para a extensdo, a cultura e a pesquisa e

pautados nas acOes afirmativas preconizadas nas politicas nacionais.



4.7.2 Programas de ensino na graduagao

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROEG) desenvolve um conjunto de atividades
administrativas e pedagdgicas destinadas a conduc¢do académica dos cursos de graduagdo. A PROEG
é responsavel pela politica de ensino de graduacdo e pelo gerenciamento do sistema académico
desde o acesso na universidade a diplomacgao.

No cumprimento de seu papel institucional, sdo gerenciados programas de bolsas de ensino
para os discentes de graduacdo. Esses programas se dividem em duas categorias: os mantidos com
recursos da prépria instituicdo e os gerenciados pela Coordenadoria de Ensino de Graduacdo (CEG),
os quais sdo financiados por editais externos. A seguir, os programas acompanhados atualmente pela

CEG/PROEG, alguns dos quais com a tutoria da UFMT:

e Programa Monitoria — trata-se de uma atividade académica desenvolvida pelo estudante
e orientada pelo professor capaz de aprofundar conhecimentos tedricos e praticos de
uma disciplina necessdria a formag¢do do futuro profissional. As atividades sdo
desenvolvidas nas modalidades voluntdria e remunerada. As bolsas sdo destinadas a
estudantes selecionados por meio de edital e os recursos devem estar previstos no
orcamento anual da instituicdo. O programa visa inserir o estudante no processo de
formacdo profissional, desenvolvendo habilidades para o ensino e o enriquecimento da
formacdo académica. A monitoria propicia oportunidade de desenvolvimento das
habilidades para a carreira docente nas fun¢des de ensino, pesquisa e educacao
investigativas e extensdo, possibilitando o conhecimento e a pratica de atividades
pedagdgicas. O programa busca a melhoria do processo de ensino e de aprendizagem e se
configura em instrumento de apoio ao ensino para os docentes e das aprendizagens aos
discentes. As normas para a execucao do Programa de Monitoria estdo previstas na
Resolugcdo Consepe n2 51, de 03 de maio de 2016 da UFMT.

e Programa Tutoria — esse programa tem por objetivos diminuir o indice de reprovagao e
evasdo nos primeiros semestres dos cursos de graduacdo e melhorar as condi¢des
relacionadas com os conteudos da educagdo bdsica. A tutoria abrange a superagdo e
equiparacdo de estudos dos conteudos da educacdo bdsica, o acompanhamento
pedagdgico continuo aos estudantes com deficiéncia e o assessoramento para acesso e
uso de tecnologias e equipamentos que exigem conhecimentos técnicos especializados.
As bolsas sdo destinadas a tutores selecionados por meio de edital mediante recursos
orcamentarios previstos anualmente pela instituicdo. As normas que regulamentam o
Programa de Tutoria da UFR sdo as mesmas dispostas na Resolugdo Consepe n? 36, de 24

de maio de 2010, da UFMT.



Programa Institucional de Bolsa de Inicia¢do a Docéncia (PIBID) e Programa
de Residéncia Pedagégica (PRP) — esses programas compdem parte da Politica
Nacional de Formag¢ao de Professores do Ministério da Educagdo e sdo financiados
e vinculados & CAPES. Buscam promover a maior interacdo entre os graduandos
dos cursos de licenciatura em relagdo ao ambiente escolar, nesse caso, a rede
publica de ensino, para favorecer a relagcdo entre a teoria e a pratica, permitindo a
maior apreensdo da realidade escolar. As bolsas fornecidas para os estudantes e
docentes da UFR e para os professores da Educa¢do Basica atendem a edital
externo da CAPES. Com esses programas, a universidade amplia a sua agao junto
as comunidades escolares da rede publica basica de ensino, contribuindo com o seu
desenvolvimento. Esses programas sdo regulamentados conforme o disposto na
Portaria GAB n° 259, de 17 de dezembro de 2019. Por ocasido da elaborac¢do deste
PDI, a UFR participa do Residéncia Pedagogica e do PIBID mediante termo de
cooperagdo técnica entre MEC, UFMT e UFR, o que viabilizou o atendimento de
bolsas do Edital Capes n° 01/2020 e do Edital Capes n°® 2/2020.

Programa de Educac¢do Tutorial (PET) — trata-se de um programa do governo
federal que mantém grupos de educacdo tutorial em cursos de graduagdo de
universidades de todo o Brasil. Esses grupos, chamados de “grupos PET”, sao
orientados, no desenvolvimento de suas atividades, pelo principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. O PET propicia aos estudantes
participantes, sob a orientacdo de um professor tutor, a realizacdo de atividades
extracurriculares que complementem a sua formagdo académica e atendam as
necessidades do proprio curso de graduagdo. O estudante e o professor tutor
recebem apoio financeiro na forma de bolsas. O PET foi instituido pela Lei n°
11.180, de 23 de setembro de 2005, e regulamentado pelas Portaria n°® 3.385, de 29
de maio de 2005; Portaria n® 1.632, de 25 de setembro de 2006 e pela Portaria n°
1.046, de 07 de novembro de 2007, tendo sido atualizado pela Portaria n°® 343, de
24 de abril de 2013.

Programa de Educacdo pelo Trabalho para a Saude (PET Saude) — esse programa foi
criado pela Portaria Interministerial n2 421, de 3 de marco de 2010, e tem como
pressuposto a educacdo pelo trabalho. Caracteriza-se como instrumento para qualificacdo
em servico dos profissionais da satide, bem como de iniciagdo ao trabalho. E dirigido aos
estudantes dos cursos de graduacdo e de pds-graduagdo na drea da saude, de acordo com

as necessidades do Sistema Unico de Satde (SUS), tendo em perspectiva a insercdo das



necessidades dos servicos como fonte de producdao de conhecimento e pesquisa nas

instituicdes de ensino.



4.7.3 Estimulos a permanéncia

Os principais estimulos a permanéncia na UFR sdo o acolhimento a estudantes ingressantes,
incluindo aqueles com necessidades especiais; a acolhida digital e o apoio psicopedagdgico,

compreendendo as seguintes ac¢oes:

e Programa de Acolhimento ao Calouro — atividades de boas-vindas ao calouro que vém
sendo incrementadas a cada semestre a partir da semana de recepcao do calouro, como a
elaboracdo do “Manual do Calouro”, distribuido em formato impresso ou digital; a
apresentacdo da organizacdo institucional; a apresentac¢do dos gestores; e a apresentacao
da estrutura fisica da universidade, realizada pelos veteranos de cada curso sob a
supervisao das coordenag¢des de curso. Além disso, sdo realizadas atividades diversas
atendendo as especificidades de cada curso, tais como: palestras, oficinas, encontros
artistico-culturais e outras.

e Programa de Acolhimento e Acompanhamento ao Estudante com Necessidades Especiais
— acolhimento a ser implementado nos dois primeiros anos de vigéncia deste PDI pela
Geréncia de Inclusdo e Acessibilidade da CAE/PROECE, que busca superar as dificuldades
apresentadas por estudantes com necessidades pedagdgicas especificas, contando com
uma rede de apoio interna e externa que minimize as barreiras fisicas, sociais e
emocionais que dificultam seu desempenho e sua vivéncia na universidade. Destaca-se
gue esse programa considera como acessibilidade e inclusdo a efetiva autonomia dos
discentes promovidas mediante readequacdo dos espacos fisicos, das instala¢des, dos
mobiliarios e dos equipamentos, que permita o acesso a informagdo, a comunicagao e as
tecnologias ja disponiveis para os demais discentes.

e Projeto Acolhida Digital Discente — iniciativa da PROEG em parceria com a PROECE e com
0 apoio da PROTIC. Trata-se de um conjunto de ag¢des para acolher o ingressante na UFR
por ocasido do ensino remoto destinado aos calouros que nunca adentraram nos espagos
fisicos da universidade e tém essa experiéncia académica de maneira virtual por
decorréncia da pandemia do novo coronavirus vivida desde o inicio de 2020 no Brasil.
Para tanto, sdo pensadas a¢des de acolhida a serem realizadas especialmente pelos
discentes veteranos. As ag¢des incluem uma programacgao de encontros com especialistas
em temas diversos da cultura digital; happy call para promocdo, divulgacdo e interagdo
discente; producdo e/ou divulgacdo de tutoriais; escuta de dificuldades/necessidades dos
estudantes em grupos de WhatsApp para a producdo de infoprodutos ou
encaminhamento psicoldgico; suporte tedrico/metodoldgico em reunifes semanais via

Google Meet e ainda



o encaminhamento de duvidas, quando ndo podem ser resolvidas pelos bolsistas tutores,
aos diversos canais de comunicagao da UFR.

e Programa de Apoio Psicopedagdgico — oferta de espaco de escuta, além de apresentar
propostas de intervengdo efetiva com apoio psicopedagdgico necessdrio para a
continuidade do processo académico do discente. Considerando os aspectos sociais,
emocionais e afetivos dos estudantes durante a sua formacdo, a UFR estd em fase de
implementacdo de estratégias que promovam um espaco de didlogo entre a gestdo, os
servidores, os discentes e familiares e, frente aos desafios postos pela
contemporaneidade. A finalidade primeira é enfrentar a complexidade dos processos
educacionais e emocionais dos estudantes. Por isso, serdo estabelecidos, ao longo dos
trés primeiros anos de vigéncia deste PDI, comissdes, comités e conselhos para comporem
uma rede interna e externa de apoio, com vistas ao desenvolvimento acdes de
acolhimento e acompanhamento psicopedagdgico. Além disso, sera criado um fluxo de
encaminhamento dos estudantes em adoecimento psicolégico aos servicos do SUS
municipal e estadual, na busca de envolver toda a organizagdo necessdria em prol da
salde e qualidade de vida desses estudantes. As ac¢Oes vinculadas a esse programa
incluem a aprovacao de diretrizes e orientagdes normativas institucionais que delimitam e
implicam o papel de apoio social e psicopedagdgico no que diz respeito a saide mental do
estudante; o recebimento das demandas pelos profissionais vinculados a Geréncia de
Apoio Psicopedagégico; a avaliacdo e orientacdo de casos que necessitem de
acompanhamento clinico, promovendo espac¢o de escuta e realizando encaminhamentos
para os servicos publicos disponiveis e adequados; a participacdio da equipe
multiprofissional nos processos de acompanhamento, decisdo e encaminhamentos
relacionados ao atendimento dos estudantes que necessitam de apoio; a orientagdo e
apoio ao corpo docente e técnico sobre o trabalho com estudantes no que compete as
guestdes psicoldgicas no ambito educacional e institucional; e a produgdao de materiais
visando a educacdo e informacdo sobre a vivéncia universitdria no que compete ao campo

psicopedagodgico e demais aspectos correlacionados.

Ainda com relagdo ao estimulo a permanéncia, a UFR apoia e incentiva as praticas artisticas,
culturais e esportivas com o intuito de promover um ambiente de convivéncia sauddvel e

colaborativo entre os servidores e os discentes da comunidade universitaria.



4.7.4 Organizagao estudantil

As acoes estabelecidas no ambito da UFR como formas de apoio as organiza¢des estudantis
sdao embasadas na Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional e, dentre outras garantias, apresenta o exercicio da cidadania dos estudantes
como prioridade.

A organizacao estudantil da UFR se dd de forma colegiada, tendo como estrutura organizativa
a Unido Estadual dos Estudantes (UEE), a Unido Nacional dos Estudantes (UNE) e o Diretério Central
dos Estudantes (DCE). O atual DCE é denominado “08 de agosto”. Trata-se de uma associagao civil,
sem fins lucrativos, livre e independente dos 6rgaos publicos e governamentais, regida por estatuto
proprio e com sede no Centro de Vivéncias desta universidade.

Além do DCE, a UFR conta ainda com os Centros Académicos (CA), os quais realizam
integracdes internas ao curso amparando a representatividade no colegiado e diretdrio, enquanto as
associacOes atléticas conduzem a realizacdo de atividades de lazer e esportivas, preparando os
estudantes para as competi¢cOes locais, regionais e nacionais.

Outra organizagdo institucional discente diz respeito as Ligas Académicas, que desenvolvem
atividades em consonancia com as instru¢des da PROEG e do curso de vinculo. Além disso, essa
organizacdo deve seguir as Diretrizes Nacionais da Associacdo Brasileira de Ligas Académicas de
Medicina (ABLAM) na promocdo de atividades que aproximem a teoria da pratica e complementam
lacunas importantes das estruturas curriculares.

A organizacdo estudantil estruturada e conduzida pelo DCE é composta pelas seguintes
instancias, por ordem decrescente de poder deliberativo: Congresso Estudantil, Assembleia Geral,
Conselho de Entidades de Base, Diretoria, com mesa diretora composta por 31 membros,
computando-se os suplentes.

O Congresso Estudantil é a instdncia maxima de deliberacdo, o qual é convocado
ordinariamente a cada dois anos pela diretoria do DCE ou extraordinariamente também pela
diretoria ou ainda pela Assembleia Geral ou Conselho de Entidade de Base.

A Assembleia Geral é o segundo 6rgdo maximo de deliberagdo, composta por todos os
membros do DCE com igual direito a voto. Nessa Assembleia também sera concedido o direito a voz
aos nao estudantes, salvo deliberagdo por parte da prdpria Assembleia.

O Conselho de Entidades de Base (CEB) é a instancia deliberativa imediatamente inferior a
Assembleia Geral, composto pelos representantes dos Centros Académicos e pela diretoria do DCE.

Cada centro académico tem direito a um voto e cabera a diretoria do DCE apenas o voto de
desempate. Quanto a estrutura fisica destinada a organizacdo estudantil, a UFR oferece uma sala

para o



DCE, vinte salas destinadas aos CA, além de espagos para integracdo como uma concha acustica,



banheiros masculino e feminino, além de banheiros adaptados para Portadores de Necessidades
Especiais. Além dos espagos supramencionados, a UFR ainda dispGe de dois anfiteatros, quadra
poliesportiva, RU, duas cantinas e o centro de convivéncia dos estudantes.

Presente nos mais diversos ambientes da UFR, a organiza¢do estudantil dispde desde
representacdo de turma, passando por colegiados e conselhos consultivos e deliberativos, além de
camaras, comités e comissoes, fortalecendo a vivéncia, convivéncia e, principalmente, a democracia

institucional.

4.7.5 Acompanhamento dos egressos

Por ocasido da elaboragdo deste PDI, ainda ndo se encontra estabelecido um programa de
acompanhamento aos egressos dos cursos de graduacao na UFR. A participacdo dos egressos em
eventos académicos na instituicdo tem sido insipiente e ndo se tém objetivamente dados reunidos

acerca dessa participagdo. Apesar disso, preveem-se as seguintes acoes:

elaborar cadastro para acompanhamento dos concluintes, destacando-se as expectativas

sociais e de mercado apds a colagao de grau;

e fomentar a realizacdo de encontros e de eventos para a promog¢do do retorno de
profissionais formados na instituicdo para compartilhamento de conhecimentos e
experiéncias com estudantes da graduacao;

e incentivar a participacdo do egresso em grupos de pesquisa a fim de se colaborar para a
continuidade dos estudos em pds-graduagdo ou sua inser¢do nos mundos do trabalho;

e mapear a participacdo dos egressos nas atividades da universidade com o objetivo de

tracar seu perfil sociodemografico e profissional.

4.8 Infraestrutura da instituicao

Na UFR, estdo presentes 27 edificios, cujas areas somam 32.604,29 m? de drea construida,
dos quais 26.948,79 m? s3o de area util. As areas Uteis das edificagdes foram divididas, conforme seu

uso, em cinco grupos, assim especificadas:

e académico — caracteriza-se pelas salas de aula, laboratdrios e demais ambientes de

estudos;



o administrativo — composto por setores administrativos em geral, secretarias e
coordenagdes de cursos, dire¢do dos institutos e da faculdade, salas de professores,
salas de reunides, centros académicos;

® servicos — caracteriza-se pelos sanitdrios, copas, almoxarifados, drea de servico,
garagem de veiculos oficiais, além dos ambientes que sdo locados para prestacdo de
servicos como reprografias, cantinas e RU;

e circulagdo — compreende os halls de entrada, sagudes, corredores e dreas de vivéncia;

e outros — caracterizados por depésitos, area de acervo da biblioteca, dormitérios e sala
de equipamentos.

Dessa forma, as edificacbes da UFR apresentam a seguinte configuracdo, com os dados

apresentados em metros quadrados:



Quadro 30 - Distribui¢do das dreas uteis da UFR (m?)

Edificacao Académico Administrativo Circulagdo Outros  Servigos A':ft:ltl I
Auditdrio 238,00 57,26 14,94 7,35 317,55
Biblioteca 160,79 235,62 201,29 858,16 55,78 1.511,64

Bloco A 2.002,68 974,42 1.557,08 9,09 277,40 4.820,67
Bloco Administrativo 233,35 116,51 26,29 376,15
Bloco B 841,54 360,28 759,14 7,82 92,13 2.060,91
Bloco C 2.189,01 497,63 683,90 9,51 105,20 3.485,25
Bloco D 919,27 477,64 718,99 17,91 197,18 2.330,99
Bloco E 2.047,72 1.749,89 14,33 103,36 3.915,30
CELIG 114,94 19,42 57,08 20,55 33,65 245,64
Centro de Vivéncia 277,10 106,25 57,34 440,69
CEU 18,04 3,96 186,58 144,58 353,16
Galpdo de Metabolismo Animal 134,98 11,31 146,29
Galpdo de Ovinos e Caprinos 233,11 11,44 244,55
Garagem e anexos 28,30 691,48 719,78
Guarita 1,70 7,03 8,73
Laboratério de Andlises 79.32 4,48 4,50 156 89,86

Hidricas e Ecologia Aplicada
Laboratdrio de Climatologia 110,54 5,25 115,79
Laboratério de Engenharia

Aericols & Ambrontal 1.124,95 40,60 37,61 1.203,16
Laborat?\;'gcgﬁigfe”ha”a 166,41 101,68 14,40 282,49
Laboratlc\’/lrg’c;;fa”ﬁe”har'a 500,39 40,66 22,73 30,68 594,46

LTGA 56,02 8,41 5,55 69,98
NEATI 361,14 47,67 114,96 523,77
NUPEC 550,06 13,37 135,76 6,06 48,93 754,18
Prefeitura e anexos 179,73 41,52 159,88 38,27 419,40
Quadra e anexos 1.053,64 1,84 49,82 1.105,30

RU 11,86 43,12 589,03 644,01
STl 95,00 35,30 17,17 14,18 7,44 169,09

Area util total 12.398,41 3.911,41 6.454,45 1.419,50 2.765,02 26.948,79

Fonte: Comissdo Sistematizadora do PDI/UFR (2020)

Ha ainda uma obra paralisada, que corresponde ao Bloco F (Centro de Saude), atualmente
em processo de licitacdo para sua conclusdo. Para a referida edificacdo, estd prevista uma area

construida de 4125,59 m?, com distribuicdo de sua drea util conforme a seguir:

Quadro 31 - Distribuic¢do de area util do bloco F

Tipo de uso Area total (m?)
Académico 1912,03
Administrativo 267,19
Circulagio 622,49
Outros 13,74
Servigos 144,86
Area util da edificacdo 2960,31

Fonte: Comissdo Sistematizadora do PDI/UFR (2020)



4.8.1 Numero de salas de aula

Os espacos destinados a docéncia, nos cursos de graduacdo e de pds-graduacao, subdividem-
se em anfiteatros, salas de aulas e laboratdrios. Os dois primeiros sdo locais utilizados,
principalmente, para a realizagdo de aulas tedricas. O terceiro é destinado as aulas praticas.

A maioria das turmas possui entre 50 e 60 estudantes. Nas turmas constituidas para a
execucao das aulas praticas, prioriza-se, todavia, os grupos reduzidos. Espera-se que as aulas praticas
sejam lecionadas em laboratérios menores, de modo a garantir, da melhor maneira possivel, o
aprendizado dos estudantes.

Atualmente, a capacidade total dos espacos destinados a docéncia, seja ela tedrica ou
pratica, permite, com o uso otimizado das instala¢des, o acolhimento concomitante em um mesmo
turno. Entretanto, essa é uma concepc¢do tedrica acerca da capacidade de uso dos espacos
destinados a docéncia e ndo leva em conta toda a complexidade, bem como as varidveis existentes
no processo de distribuicdo das aulas como, por exemplo, a natureza das turmas, o nimero de

docentes, as caracteristicas das areas de conhecimento, dentre outras.

4.8.1.1 Equipamentos disponiveis em sala de aula

Todas as salas de aula da UFR s&o equipadas com quadro para uso de giz e/ou quadro branco
para uso de pincel. A UFR disponibiliza, por meio das coordenacgdes de curso, projetor de multimidia
e demais acessérios para uso; contudo, cabe ao docente solicitagdo, instalagdo e devolugdo do
equipamento as coordenagdes de curso apds o uso. Os laboratdrios sdo dotados dos equipamentos e

produtos consumiveis necessarios ao desenvolvimento das atividades para as quais sao utilizados.

4.8.1.2 Salas de docentes

A UFR disponibiliza espagco para uso compartilhado dos docentes, mas ainda ha a
necessidade de criagdao de novos espacos para aloca¢do dos docentes oriundos dos novos cursos em

implantagdo e/ou diante de ampliacdo do quadro de docentes.

4.8.1.3 Instalagbes administrativas

A estrutura fisica da administracdo da UFR é a mesma de quando era campus da UFMT;

contudo, ha esforgos para a construgao de um edificio que abrigard a estrutura administrativa em



Sua



totalidade.

4.8.1.4 Cronograma de expansao da infraestrutura para o PDI

A UFR almeja a melhoria da infraestrutura de apoio destinada aos cursos de graduagdo e
programas de pds-graduacdao, bem como ambiciona o avanco na qualidade da infraestrutura voltada
as atividades de pesquisa e extensdo, a fim de avancar na qualidade dos cursos oferecidos. Além
disso, intenta alcancar a melhoria da producdo técnico-cientifica, favorecendo, dessa forma, a
interacdo da UFR com a sociedade.

A PROPLAD trabalha para assegurar que todas as a¢bes de ensino, pesquisa e extensdo
possam ser realizadas em ambientes adequados, visando a melhoria continua de qualidade. Ela
assegura também o bem-estar dos integrantes da comunidade universitaria, oferecendo a seus
servidores ambientes planejados para o desempenho das atividades-fim da universidade.

Dessa maneira, ressaltamos que, além das acGes ja em andamento, ao longo dos préoximos
anos, planos de ac¢les serdo concebidos a fim de definir, planejar e eliminar os problemas
identificados. Destaca-se, todavia, que o cumprimento das metas estabelecidas sera alcancado,

desde que sejam garantidos os recursos estruturais e financeiros necessarios.

4.8.2 Biblioteca

As instalagdes da biblioteca compreendem uma area construida total de 1.210.80 m?,
subdividida nas seguintes instalagGes: area de recepgao com guarda-volumes, setor de atendimento
ao usuario, acervo bibliografico, laboratdrio de informatica, sala para estudo em grupo, cabines para
estudo individual, setor de processamento técnico, sala do centro de documentacdo de grupo de
pesquisa do Programa de Pds-Gradua¢do em Educagado, sala do Nucleo de Documentagdo Histérica
Otavio Canavarros e uma area onde futuramente serd instalado o Setor de Preservacdo de Acervos
em parceria com o curso de Biblioteconomia.

O quadro de recursos humanos é formado por 10 colaboradores, dos quais 03 sdo
bibliotecarios; e 07 sdo assistentes e auxiliares em administracdo. A biblioteca conta, ainda, com a
colaboragdo de estagidrios para a organizagdo do acervo.

Em 2020, o acervo de livros totaliza 24.208 titulos e 74.837 exemplares, distribuidos entre
acervo geral, composto por livros cientificos; e colecdo de referéncia, composto por enciclopédias,

dicionarios, catdlogos e colegao Mato Grosso.



Além do acervo geral, hd o acervo de trabalhos académicos defendidos até o segundo
semestre de 2018, em formato impresso. Atualmente, as monografias de graduacdo e especializagao
lato sensu sdo depositadas na Biblioteca Digital de Monografias (http://bdm.ufmt.br) e as
dissertagdes e teses no Repositdrio Institucional — RI (http://ri.ufmt.br/), com acesso exclusivo em
formato digital. O acervo fisico pode ser consultado na pagina http://www.biblioteca.ufmt.br, que
possibilita também a busca integrada a outras bases de dados cientificas. O acervo é de livre acesso a
comunidade interna e externa, entretanto o empréstimo de obras é exclusivo a quem possui
algum vinculo

institucional.

O software de gerenciamento da informacao utilizado é o Pergamum, um sistema integrado
de bibliotecas que utiliza a arquitetura cliente/servidor, com interface grafica, sendo programado em
Delphi, PHP e Java, utilizando banco de dados relacional SQL (Oracle, SQL Server ou Sybase). O
sistema contempla as principais funcdes de uma biblioteca, de forma integrada, com o objetivo de
facilitar a gestdo das unidades de informacdo, melhorando as rotinas diarias e a satisfacdo dos seus
usudrios. Atualmente, o Pergamum é adotado em mais de 220 instituicdes, aproximadamente 2.500
bibliotecas em todo o Brasil e no exterior.

As aquisicdes da biblioteca tém como premissas bdsicas atender as necessidades das
disciplinas e as exigéncias do Instrumento de Avaliacdo do Inep/MEC, no que tange a qualidade dos
cursos de graduacao para nota 5.

O horario de funcionamento dessa unidade é de segunda a sexta-feira, das 7h as 22h, e, aos
sabados, das 7h as 13h. Durante o periodo de férias, a biblioteca conta com um horario diferenciado,

previamente divulgado no seu site, nas redes sociais e em outros canais de comunicac¢do da UFR.

4.8.3 Plano de acessibilidade e inclusdo a pessoas com deficiéncia

A UFR, por meio da tutora UFMT, vem desenvolvendo uma politica institucional que se
compromete com mudancas em suas atividades administrativas e pedagdgicas com a readequacao
de praticas de ensino, visando entender as dificuldades de sua comunidade (servidores e estudantes)
em sua especificidade e diversidade. Essa politica tem sido implementada por meio do Plano de
promocao de acessibilidade e de atendimento diferenciado a PcD.

Na UFR, a orientagdo normativa que acompanha toda a movimentag¢do nacional para tornar a
universidade mais democrdtica se expressa na Resolucdo n? 131, de 30 de outubro de 2017,
aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Consepe) da UFMT, a qual prevé a inclusdo

de pessoas com deficiéncia (PcD) no Ensino Superior. Seu escopo é bem amplo e abarca as


http://www.biblioteca.ufmt.br/
http://ri.ufmt.br/)
http://ri.ufmt.br/)

legislacOes de cotas, como as Politicas de Acdes Afirmativas em desenvolvimento pela UFMT, o

Programa de Inclusdao



Indigena (PROIND) e o Programa de Inclusdo Quilombola (PROINQ), os dois ultimos normatizados
pela Resolucdo Consepe n? 82, de 12 de setembro de 2007 e Resolu¢dao Consepe n2 101, de 26 de
setembro de 2016, respectivamente.

Diante desse contexto, diversas agBes tém sido realizadas nos ambitos administrativo e
académico na UFR. Na area de gestdo de pessoas, sob a tutela da UFMT, foram desenvolvidas
algumas acbes de capacitacdo, objetivando preparar e conscientizar a comunidade universitaria
sobre a importancia de se derrubarem as barreiras pedagodgicas e atitudinais, além da falta de
informacGes bdsicas e necessdrias que possam minimizar dificuldade de atuacao dos servidores para
atender as PcD. Essas agdes buscam eliminar toda e qualquer forma de preconceito e garantir os
direitos das PcD, buscando compreender as dificuldades que ocorrem na interacao entre docentes,
intérpretes e estudantes com alguma deficiéncia.

Sao acdes adotadas neste plano:

® envio de servidores para capacitacdo e participacdo de féruns e congressos aos diversos
Nucleos de Inclusdo e Acessibilidade de outras instituicbes a fim de conhecer as
ferramentas e as politicas ali implantadas sobre acessibilidade e inclusao;

® capacitacdo de Libras Basico 1 para atendimento a surdos na modalidade Educacdo a
Distancia (EaD);

e realizacdo de encontros dos tradutores intérpretes de Libras da UFMT a fim de prepara-
los e capacita-los permanentemente para atender aos estudantes surdos;

e adaptacao das atividades de capacitagao da UFMT para servidores e estudantes PcD na
UFR;

e projeto de capacitacdo para conscientizacdo da acessibilidade e inclusdo da PcD a ser
ministrado por servidor da UFMT com deficiéncia;

e realizacdo anual do Férum de Inclusdo e Acessibilidade das PcD da UFMT;

e participacdo anual de servidores no Congresso Nacional de Inclusdo na Educagao Superior

e Educacdo Profissional Tecnoldgica.

Em relacdo a infraestrutura fisica, os projetos arquiteténicos das novas obras da instituicdo
encontram-se alinhados as necessidades de promoc¢do da acessibilidade nas edificacées e ao
cumprimento das normas vigentes.

Nesses projetos, sdao respeitados os espagamentos, inclinagdes mdximas das rampas e
desniveis mdximos para garantir o acesso de pessoas com cadeiras de roda ou com alguma
dificuldade de locomogdo. Além disso, todos os prédios entregues recentemente possuem rampas ou
elevadores que permitem a utilizacdo autbnoma e segura dos espacos. Na mesma direcdo, os

banheiros sdo adaptados, com aberturas minimas e barras para apoio.



Apesar dos esforcos para a garantia da circulacdo e utilizacdo independente de PcD, admite-
se que ainda ha muito a ser feito. Além da adequagao dos prédios mais antigos as normas recentes,
também é importante que a acessibilidade seja universal. A maioria das medidas gira em torno da
mobilidade. Serd necessario que os prédios tenham, por exemplo, sinalizagdo em Braile para a

identificacdo dos ambientes.



5 UFR AMANHA

A determinacdo dos objetivos estabelecidos a UFR para o intersticio 2021 a 2025 considerou

o levantamento realizado pela matriz SWOT aliado ao trabalho prévio realizado pela primeira

comissdo constituida para a elaboracdo do PDI, presidida pelo Prof. Dr. Paulo Isaac. Esse trabalho
resultou nos eixos estratégicos propostos neste PDI.

Além da definicdo dos eixos estratégicos, adotaram-se os critérios de gestdo sugeridos por

Kaplan e Norton (1997) em seu BSC, com o propdsito de separar as a¢des da UFR relacionadas a

sociedade e ao seu desenvolvimento; a¢cGes internas voltadas ao aprendizado e ao crescimento de

seu quadro de servidores e dos cursos ofertados pela UFR; a¢des internas que visam a melhoria

continua dos seus processos internos; e acdes voltadas a transparéncia da gestdo orcamentaria

prevista na UFR.

A aplicagdo do BSC estimula o uso de indicadores que possibilitam o acompanhamento das

metas que compdem cada objetivo, que ndo se restringem apenas a questdes orcamentarias, mas

observam questdes organizacionais (KAPLAN; NORTON, 1997). A recomenda¢do do uso de

indicadores também é recomendada pelo Ministério da Economia na Instrucdo Normativa n2 24, de

18 de margo de 2020, que dispde sobre

a elaboracgado, avaliacdo e revisdo do planejamento estratégico institucional
dos érgaos e das entidades da administragdo publica federal integrantes do
Sistema de Organizagdo e Inovac¢do Institucional do Governo Federal -
SIORG, estruturado nos termos do art. 21 do Decreto n? 9.739, de 28 de
marg¢o de 2019 (BRASIL, 2020 [on-line]).
Na mesma Instrucdo Normativa, também se pode ler, em seu art. 29, inciso Il, que o “plano
estratégico institucional como produto do planejamento estratégico, que documenta, no minimo, a

cadeia de valor, a missdo, a visdao, os valores, os objetivos, os indicadores, as metas e os projetos

estratégicos” (BRASIL, 2020, on-line).

5.1 Eixos estratégicos

Os eixos estratégicos e seus respectivos objetivos, metas e indicadores estdo relacionados
nos toépicos 5.1.1 a 5.1.16. Esses eixos encontram-se alinhados ao Projeto Politico-Pedagdgico
Institucional (PPPI) da UFR, o qual sera apresentado na sec¢do 6.

Salienta-se aqui que os eixos estratégicos relacionados ao Plano Institucional de

Internacionalizagao (PIl) 2021-2025 e ao Plano de Inovagdo, Empreendedorismo e Desenvolvimento



Tecnoldgico (PIEDT) 2021-2025 apresentados neste PDI tiveram aprovacdo pelo CONSUNI e sdo



regulados em instrumento prdéprio. Esses documentos foram elaborados de forma integrada por suas
comissdes, garantindo-se que a missdo e os valores da UFR estejam neles assegurados. Alinhados ao
presente PDI, constituem com este, parte integrante nos anexos A e B, respectivamente.

O PIl 2021-2025 foi desenvolvido pela Comissdao de RelagBes Internacionais (Resolugdo
CONSUNI/UFR n°® 23/2021), discutido pela comunidade académica e aprovado pelo CONSUNI (SEl
23108.083130/2020-29). Da mesma forma, foram desenvolvidos os documentos norteadores do
processo de internacionalizacdo na UFR: Politica Linguistica da UFR (Resolucdo CONSUNI/UFR n°
23/2021) e Politica de Internacionalizacdo (Resolucdo CONSUNI/UFR n® 24/2021).

Esse plano apresenta 26 objetivos e 121 ag¢Ges com seus respectivos prazos de
implementacdo, unidades responsdveis e indicadores. Os objetivos e acdes do Pll integram a
internacionalizagao nas seguintes areas: gestdao administrativa, ensino de graduacao, ensino de pds-
graduacdo, pesquisa e inovacao, e extensao e cultura.

O PIEDT 2021-2025 foi desenvolvido pelo Comité de Inovagao, Empreendedorismo e
Desenvolvimento Tecnolégico (Resolugdo CONSUNI/UFR N2 30 de 2021), discutido pela comunidade
académica com a Fundacdo Gestora de Projetos da universidade e a Procuradoria Geral Federal
(Processo SEI 23108.090787/2020-42) até sua aprovacdo pelo CONSUNI (SEI 23108.083872/2020-54).

Esse plano apresenta 25 objetivos e 34 agdes, com seus respectivos prazos de implementacao,
unidades responsaveis e indicadores. Os objetivos e a¢Ges do PIEDT integram as seguintes areas:

gestdao administrativa, ensino de graduacao, ensino de pds-graduacdo, pesquisa, e extensao e

cultura.



5.1.1 Eixo estratégico ensino de graduacio

Desempenho Acumulado

P i o . R A
Objetivo erspecti AgOes Indicadores Metas esp?nsa
va BSC veis
202 | 202 | 202 | 202 | 202
1 2 3 4 5
Realizar
avaliacdo
continua dos Aumentar Diretorias
estudantes, . 10% em
viabilizando a Melhoria do relagdo a de
Sociedad . percentual de . C 20 | 40 | 60 | 80 | 100 | Institutos
melhoria do ~ média de
e aprovagao em o % % % % % ede
processo de T aprovagao
. disciplinas s Faculdade
ensino- do ultimo
. . N e CEG
aprendizagem quinquénio
no decurso da
disciplina
Realizar
liaga .
avallagao Respostas obtidas de
. docente,
Aprendiz viabilizando a estudantes + Alcancar o Coordena
adoe melhoria na (nUmero de minimode | 20 | 40 | 60 | 80 | 100 Ses de ¢
Crescime . estudantes 50% do total | % % % % %
qualidade do . cursos
nto . matriculados - de respostas
ensino com o
. reprovados por falta)
auxilio
Elevar o institucional
desempenho Aumentar
dos cursos de 50% em
graduacdo em | Aprendiz Mfelhorar Taxas dfa sucesso = rellag.éo a Coordenac
avaliacBes adoe | continuament saida de média da 20 | 40 | 60 | 80 | 100 Ses de
nacionais Crescime | eas praticas | estudantes/entrada taxa de % | % | % | % | % cUrsos
nto de ensino de estudantes sucesso do
ultimo
quinquénio
PROEG,
Relagdo Diretorias
Ampliar a empréstimo/acesso | Ampliar 30% de
Sociedad | utilizagdo do (virtual e fisico) a emrelagdoa| 10 | 20 | 50 | 75 | 100 | Institutos
e acervo estudantes + média do % % % % % ede
bibliografico quantidade de quinquénio Faculdade,
estudantes CEG e
Biblioteca
Acdo(es) .
. Real
pedagogica(s) eallzarno | 444 | 100 | 100 | 100 | 100
Propor . minimo 1 CEG
p liacs implementada(s) 2630 30 ano % | % | % | % | %
rocesso | ava |a~goes e pelos cursos o
int T’n direa::?cc)’r?:das Melnoria nos Realizar no
internos e resultados das e | 100[100| 100 100 | 00|
avaliagdes dos cursos ~ % % % % %
acdo ao ano

do Enade




ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021

Desempenho Acumulado

P i R a
Objetivo erspecti Agles Indicadores Metas esp?nsa
va BSC veis
202 | 202 | 202 | 202 | 202
1 2 3 4 5
PROEG,
PROECE,
Incentivar Evasdo dos Reduzir 20% PROPLAD,
Sociedad politicas de estudant-e-s em em rlel.agéo a 50 | 20 | 60 | 80 | 100 Diretorias
acesso e vulnerabilidade média do de
. e - . . e % | % % % | % .
Propiciar permanéncia socioeconbmica + ultimo Institutos
mecanismos estudantil relagdo de quinquénio ede
para o entrada Faculdade
acolhimento e CEG
dos discentes e Desenvolver PROEG,
areducdo da programas de PROECE,
evasdo e da apoio . PROPLAD,
retengao sicossocial Realizar ao Diretorias
¢ Sociedad P . Programacao de menos 1 100 | 100 | 100 | 100 | 100
em projetos N . - de
e L acdes semestrais acdo ao % % % % % .
extencionistas Institutos
semestre
voltados ao ede
acolhimento Faculdade
estudantil e CEG
PROEG,
PROPGP,
. . PROPLAD,
Analisar Indicadores do Realizar 1 PROGEP,
Sociedad resultados de Sinaes/Inep para estudo Diretorias
estudos de o PP amplo nos 100%
e criagdo de novos L. de
demandas proximos 5 .
. . cursos Institutos,
regionais anos
de
Ampliar a Faculdade
oferta de se CEG
cursos de PROEG,
graduacgdo PROPGP,
. PROPLAD,
Aprendiz Avaliar o !ndlcadores do . PROGEP,
adoe desempenho Sinaes/Inep para Ampliar a Diretorias
i P manuteng¢do/reestrut | nota do CPC 100%
crescime | dos cursos de - de
N uragdo dos cursos em | dos cursos .
nto graduacdo Institutos,
andamento
de
Faculdade
se CEG
PROEG,
PROGEP,
D | Reitori
Unificacio de esenvolver .el orl'a,
Processo . . T e Diretorias
Criar nacleos disciplinas com .
s L implementar 100% de
. de disciplinas ementas . o .
internos instrucdo Institutos
. semelhantes .
Ampliar o normativa ede
ndmero de Faculdade
matriculas e CEG
Relagdo entre PROEG,
Analisar a numero de . PROGEP,
. o Realizar no .
Sociedad relacao estudantes e minimo 1 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Reitoria,
e professor- professores anslise anual % % % % % | Diretorias
estudante (indicagdo do MEC de
para cada curso) Institutos,
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ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021

Desempenho Acumulado

P i R A
Objetivo erspecti Agles Indicadores Metas esp?nsa
va BSC veis
202 | 202 | 202 | 202 | 202
1 2 3 4 5
de
Faculdade
se CEG
PROEG,
Propor editais Publicar 1 PROGEP,
de selecdo edital para o Reitoria,
voltados ao reenchimen Diretorias
Sociedad . Preenchimento de P 100 | 100 | 100 | 100 | 100
preenchiment to de vagas de
e vagas remanescentes % % % % % .
o de vagas remanescent Institutos,
remanescente es de
s anualmente Faculdade
se CEG
PROEG,
PROGEP,
P Desenvolver Reitoria,
Integrar Unificacdo de . .
Processo . e Diretorias
cursos de disciplinas com .
s implementar 100% de
. bacharelado e ementas . - .
internos | . . instrugao Institutos,
licenciaturas semelhantes .
normativa de
Faculdade
se CEG
PROEG e
Credenciar Diretorias
Processo Ofertar . A o
o Anélise da existéncia | disciplinas/c de
s disciplinas/cur . . R 100% .
. de infraestrutura ursos junto a Institutos
internos sos EaD
UAB ede
Faculdade
Criar
programas de
informagdo Realizar no
Estabelecer Sociedad sobre as Programacgdo de minimo 1 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | PROEG e
o e licenciaturas acdes anuais ~ % % % % % | ICHS, ICEN
acOes que . acdo anual
. voltados as
valorizem as
licenciaturas escolas de
Ensino Médio
Desenvolver
capacitagao
em parceria
com as
secretarias de
Aprendiz educacgao . PROEG,
.. . Realizar no
adoe (municipal e Programacdo de minimo 1 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | PROPLAD,
crescime | estadual) para acdes anuais ac30 anual % % % % % ICHS e
nto atender aos ¢ ICEN
docentes do
Ensino
Fundamental
e do Ensino
Médio
Sociedad | "ortalecer , Manter o PROEG e
programas Numero de bolsas numero de 100%
e . ICHS, ICEN
voltados para bolsas igual
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ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CONSUNI/UFR N2 40, DE 22 DE JUNHO DE 2021

Desempenho Acumulado

Per i R nsa
Objetivo erspecti Agles Indicadores Metas esp? s
va BSC veis
202 | 202 | 202 | 202 | 202
1 2 3 4 5
ainiciacdo a ou superior a
docéncia média do
ultimo
quinquénio
Desenvolver PROEG,
programas de Diretorias
. nivelamento . Realizar no d
Sociedad Programacdo de , .Z 100 | 100 | 100 | 100 | 100 .e
nas ” . minimo 1 Institutos
e . acdes anuais o % % % % %
modalidades acdo anual ede
presencial e Faculdade
| EaD e CEG
Desen~vo ver Ampliar 30%
di égoez R de entrada
wet:or;a ;s a Fortalecer as Estudantes atendidos de
ent rz at € Sociedad oliticas + indice de evagdo de | estudantes | 20 | 40 | 60 | 80 | 100 | PROEGe
estu an.es e P . estudantes emrelagéioa | % % % % % PROECE
com ensino estudantis . .
. ingressantes média de
deficitario, de .
. atendimento
localidades s
d'Star;te,S N REITORIA,
com dalxa Desenvolver Desenvolver PROEG,
renda parceriais/pro , . PROPLAD,
. Numero de convénio . .
. jetos voltados a . Diretorias
Sociedad | °, ) convénios voltados a como
a melhoria do . L 100% de
e logistica dos municipio .
transporte de . Institutos,
estudantes nos proximos
estudantes da 5 anos de
UFR Faculdade
se CEG
Firmar
conveénios uantidade de .
Processo ara con(\);énios/ uantidad Realizar 3 PROPLAD,
P q novos | 100|100 | 100 | 100 | 100| PROEG
Estabelecer s aumentar os | e de estudantes em . L
a . . convénios % % % % % Reitoria e
convénios/par | internos | ambientes de componentes
. L " ) fe anualmente CEG
cerias publico/ praticas em | curriculares praticos
privad os para saude
aumentar os . PROPLAD,
ambientes Firmar PROEG
convénios Quantidade de o
externos de L . . . Reitoria,
rsticas Processo para viabilizar | convénios/quantidad Realizar 5 Diretorias
P . campos de e de estudantes em novos 100 | 100 | 100 | 100 | 100
profissionais s L . a de
. estagios para componentes convénios % % % % % .
internos . Institutos,
estudantes de curriculares de anualmente de
se CEG
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5.1.2 Eixo estratégico de ensino de pos-graduaciao

Desempenho Acumulado

. Perspectiv o . Responsavei
Objetivo P Agles Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 P
a BSC 2025 s
1 2 3 4
, Alcancar 20% PROPGP,
. Numero de . .
Buscar parcerias docentes de docentes 100 Diretorias de
Sociedade | interinstitucionai vinculados a oriundos de | 20% | 40% | 60% | 80% % Institutos e
s outras IES outras ” | de Faculdade
instituicdes e CEG
Elevar a nota
dos cursos de
Melhorar as mestrado
notas dos PROPGP,
. com base em . .
programas de Indicadores o Diretorias de
Processos , ~ . avaliagdo .
. pds-graduacdo | de avaliagdo . 100% Institutos e
internos quadrienal
em da CAPES da CAPES de Faculdade
funcionamento e CEG
na UER referente ao
ciclo 2021-
2024
Desenvolver Aprovf’af;ao
f de politicas
politicas institucionai
institucionais de Aprovar as PROPGP,
e s voltadas a o ) '
Processos apoio a criagdo criacio e politicas Diretorias de
. de cursos de g. ~ | institucionais 100% Institutos e
Ofertar internos consolidaca ,
mestrado e da pos- de Faculdade
cursos o de cursos -
. doutorado e de graduacdo e CEG
stricto o~ de mestrado
consolidagdo dos
sensu ja existentes de
) doutorado
Indicadores
de avaliagao
da CAPES,
quantitativo
de politicas
institucionai Submeter
Apresentar s geradas novas
P para apoio a | propostas de PROPGP,
propostas para a . . .
R criagdo de cursos de Diretorias de
Processos | criagdo de cursos .
. cursos novos | mestrado e 100% Institutos e
internos | novos (APCN) de .
mestrado e de stricto doutorado ao de Faculdade
doutorado sensu, longo do e CEG
namero de ciclo 2021-
propostas 2025
submetidas
a avaliagao
da CAPES x
propostas
aprovadas
Ofertar cursos Numero de | Implementar PROPGP,
Ofertar lato sensu cursos cursos lato Diretorias de
cursos Sociedade voltados a ofertados, sensu nos 100% Institutos e
lato profissionalizaca | numero de institutos e de Faculdade
sensu o (presencial ou | estudantes | faculdade da e CEG




Desempenho Acumulado

L P ti " . R .
Objetivo erspectiv Agles Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 esponsavet
a BSC 2025 s
1 2 3 4
EaD) atendidos e | UFR durante
numero de | avigéncia do
estudantes PDI
que
concluiram
0S CUrsos
Atender
30 PNE no - Ndmero de Elevar
tocante Ofertar formagdo , ~
, f titulagdes | gradualment
ao em nivel de pods- em o o nimero
alcance . graduacao , o PROPGP,
de metas Sociedade stricto sensu programas | de matrlculas 100% ICHS e CEG
de mestrado na pos-
de para professores . =
~ concedidos graduacao
programa da Educagao .
. . . pela UFR stricto sensu
s stricto Basica

sensu




5.1.3 Eixo estratégico de pesquisa

Desempenho Acumulado

" Perspecti " . Responsa
Objetivo p AgOes Indicadores Metas p. v
va BSC eis
202 | 202 | 202 | 202 | 202
1 2 3 4 5
Aumentar PROPGP,
Numero de 30% de Diretorias
estudantes participacado 100 de
. participante | emrelagdoa | 20% | 40% | 60% | 80% Institutos e
Incentivar a " %
. s de grupos média do de
criagdo de . s
de pesquisa ultimo Faculdade e
Processos SOVOS grgpos quinquénio CEG
internos fgri):lieqcl:elrsa(‘): Aumentar PROPGP,
) ., NuUmero de 30% de Diretorias
egxiL;?::tfs servidores participacao 100 de
participante | emrelagdoa | 20% | 40% | 60% | 80% % Institutos e
s de grupos média do ? de
de pesquisa ultimo Faculdade e
Elaborar quinquénio CEG
diretrizes para Desenvolver
i TCC e projetos . . Diretorias
estlml.,llar a . p ) o NuUmero de | Registrar 50% ! !
pesquisa na de iniciagdo de
duacs 5 Processos | cientifica e Tee dos TCC 100 | Institutos e
graduacao ? pos-1 * . registrados | apresentados | 60% | 70% | 80% | 90% |
graduacio internos tecnoldgica % de
. na semestralmen
relacionados biblioteca te Faculdade e
aos grupos de CEG
pesquisa
Fortalecer
rogramas de PROPGP,
° i:icia 50 Aumentar PROPLAD
inictag Numero de 30% de ) !
cientifica e bolsistas participacio Diretorias
Processos | tecnoldgica ~ . 100 de
. BIC@ | ontemplad | em relacio a | 20% | 40% | 60% | 80% .
internos em parceria . % | Institutos e
- os pelos média do
com agenclas rogramas ultimo de
de fomento prog Uinauénio Faculdade e
estaduais e quing CEG
federais
Fortalecer Numero de L PROPGP,
Desenvolver . . Criar linhas de . .
o projetos de | projetos de . Diretorias
agoes que . . pesquisas
. pesquisa e pesquisa . de
potencializem e | Processos . ~ . relacionadas .
. . inovagdo relacionado 100% Institutos e
vinculem a UFR internos ao tema nos
205 biomas voltados aos s aos rogramas de
L biomas biomas P .g Faculdade e
regionais L I existentes
regionais regionais CEG
Estabelecer Fortalecer Numero de
parcerias/convén parcerias de parcerias
ios pesquisa e firmadas
publico/privados inovagdo com
voltados a voltadas a empresas Desenvolver PROPGP,
inovagdo nas Processos | sustentabilida | relacionado no minimo 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | PROPLAD,
areas internos | de nas drea de sa 1 convénio % % % % % Reitoria e
agronegacio, agronegdcio, | agronegdcio | anualmente CEG
industria, industria, , industria,
comércio, comércio, comércio,
servigos e servigos e servigos e
administragdo administracdo | administrag




Objetivo

Perspecti
va BSC

AgOes

Indicadores

Metas

Desempenho Acumulado

Responsav
eis

202
1

202
2

202
3

202
4

202
5

publica

publica

do publica




5.1.4 Eixo estratégico de cultura, esporte e desenvolvimento social

Desempenho Acumulado

- Perspecti - . Responsa
Objetivo P Agoes Indicadores Metas p. v
va BSC eis
202 | 202 | 202 | 202 | 202
1 2 3 4 5
Numero de PROECE,
Implantar no . .
programas e minimo 1 Diretorias
projetos . de
direcionados ao programa/proj | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Institutos e
. eto relacionado | % % % % %
desenvolvimento 3 cultura e 20 de
da cultura e do . Faculdade e
esporte esporte CEG
PROECE,
Desenvolver Numero de PROPLAD,
programas e parcerias Diretorias
. Estabeler no
Processos projetos firmadas para o minimo 1 100 | 100 | 100 | 100 | 100 de
internos | direcionados a | desenvolvimento arceria anual % % % % % | Institutos e
cultura e ao da cultura e do P de
esporte esporte Faculdade e
CEG
Numero de Elevar em 15% PROECE,
participantes que o nimero deo Diretorias
Fortalecer aderem aos servidores e de
as relacBes programas/proje em 30% o de 100% Institutos e
cu'turais e tos V0|tadOS é discer:tes de
esportivas cultura e ao . Faculdade e
mntre 5 esporte participantes CEG
i , Implant
comunidad NUmero de mn[:iraminmirlno PROECE e
& o propostas rograma/proj Diretorias
universitari executadas :to felacionpa ) é 100 | 100 | 100 | 100 | 100 de
aea voltadas a 3 % | % | % | % | % |[Institutose
sociedade Desenvolver | sustentabilidade sustentabilidad de
projetos que cultural e cultural Faculdade
contribuam Numero de PROECE,
bFOtlm osd parcerias PROPLAD,
do I€ VOIS, ° firmadas para o Estabeler no PROTIC e
Processos esen\;o VIME | Jesenvolvimento minimo 1 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Diretorias
internos n 9 das propostas . % % % % % de
sustentdvel e parceria anual )
voltadas a Institutos e
f em-d q sustentabilidade de
con ormC; f € cultural Faculdade
com }?a Nroes Numero de PROECE,
de dérgdos .. Elevar em 10% . )
. A participantes ., Diretorias
internacionais . o numero de
envolvidos nos servidores e de
programas/proje em 15% o de 100% Institutos e
tos voltados a discer:tes de
sustentabilidade ticipant Faculdade e
cultural participantes CEG
Incentivar Quantidade e Realizar no PROECE,
0 acesso a Promover abrangéncia de minimo 1 Diretorias
culturae eventos eventos de
Processos . . evento 100 | 100 | 100 | 100 | 100 .
ao esporte internos culturais e promovidos pela relacionado a % % % % % Institutos e
para as esportivos UFR voltados a cultura e ao ° ° ? ? ° de
comunidad internos cultura e ao . Faculdade e
es interna esporte esporte CEG




Objetivo

e externa

Desempenho Acumulado

Perspecti Agoes Indicadores Metas Resp(:msav
va BSC eis
202 | 202 | 202 | 202 | 202
1 2 3 4 5
Realizar
diagnastico - Estabelecer
para Indice de acdes voltadas
condigGes de solicitagdo ¢ a0 PROECE,
Sociedade | atendimento a | externa + indice . 2 1 1 1 1 CONSEPE e
. e atendimento
comunidade de utilizagao . CONSUNI
. da comunidade
externa na interna

estrutura da
UFR

externa




5.1.5 Eixo estratégico de extensiao

Desempenho Acumulado

Objetivo Perspecti Acoes Indicadores Metas Respc'Jnsa
va BSC veis
202 | 202 | 202 | 202 | 202
1 2 3 4 5
es';'l:‘d':izsdeem Aumentar PROECE,
Fortalecer .. 10% de Diretorias
L vulnerabilidade L
. politicas de . . participagao de
Sociedad N socioeconomica + ~ s .
permanéncia e . em relagdo a 100% Institutos
e A Numero total de L.
assisténcia média do ede
. estudantes s
estudantil e ultimo Faculdade
classificados em Uinauénio o CEG
vulnerabilidade quing
PROECE,
Quantidade de Atender o Diretorias
indicadores minimo de de
Implementar os institucionais 30% dos 100% Institutos
ingicadores de adaptados/ indicadores ede
. implementados do FORPROEX Faculdade
avaliagdo da
Processos extensio e CEG
internos adaptado da PROECE,
P . Quantidade de Atender o Diretorias
sugestdo do L .
FORPROEX indicadores para minimo de de
Desianvolver acdes de extensdo 30% dos 100% Institutos
agoes que adaptados/impleme | indicadores ede
potencialize ntados do FORPROEX Faculdade
m a ofertNa e CEG
de extensdo Estabelecer PROECE,
.a 5 convénios que PROPLAD,
organizacoes am Iiemqo Quantidade de Diretorias
publico/priv P . convénios de
adas desenvolviment | - elecidos com | EStaPelerno Institutos
Processos | o das a¢Oes de L . minimo 1 100 | 100 | 100 | 100 | 100 ’
. N o objetivo de apoiar . de
internos extensao , parceria/conv | % % % % %
L o desenvolvimento . Faculdade
direcionadas a N énio anual
. das agdes de se
organizacgoes ~
tblico/privada extensao coordenag
P Oes de
s ~
graduagdo
Fomentar o
desenvolviment
o de propostas Aumentar PROECE,
de extensdo 20% de Diretorias
por Projetos executados | participagdo de
Processos . . . s .
. Institutos/Facul + quantidade de emrelagdo a 100% Institutos
internos .
dade propostas média do ede
direcionadas a ultimo Faculdade
organizagdes quinquénio e CEG
publicas e/ou
privadas
PROECE,
Implantar Vice-
Promover a . Lo N . . L
difusio Processos Criar peridodico | Publicagdo na revista revista Reitoria,
S . de extensdo da | versus projetos de cientifica de 100% EJUFR,
cientifica da | internos - ~ . .
~ UFR extensao extensdo da Diretorias
Extensao
UFR de

Institutos,




Objetivo

Perspecti
va BSC

Acoes

Indicadores

Metas

Desempenho Acumulado

Responsa
veis

202 | 202 | 202

202

202

de
Faculdade
se
coordenag
Oes de
graduacdo

Numero de
indexagoes
realizadas pela
revista

Indexar em
pelo menos 1
base de
dados

100%

PROECE,
Vice-
Reitoria,
Editora
UFR,
Diretorias
de
Institutos,
de
Faculdade
se
coordenag
Oes de
graduacao

Aprendiz
adoe
crescime
nto

Incentivar a
participagdo de
docentes,
técnicos
administrativos
em educagdo e
discentes nos
eventos de
extensao

Quantidade de
producdo
técnica/cientifica
oriunda das
atividades de
extensao

Implantar
mecanismos
de
mensurac¢ao
das
submissdes

100%

PROECE,
PROTIC,
PROPGP,
Diretorias
de
Institutos,
de
Faculdade
se
coordenag
Oes de
graduagdo

Numero de
participantes
certificados em
eventos internos e
externos

Aumentar
20% da
participagao
em relagdo a
média do
ultimo
quinquénio

100%

PROECE,
Diretorias
de
Institutos,
de
Faculdade
se
coordenag
Oes de
graduacao

Aumentar
30% da
participacao
on-line em
relacdo a
média do ano
de 2020

100%

PROECE,
Diretorias
de
Institutos,
de
Faculdade
se
coordenag
Oes de
graduacdo




Objetivo

Desempenho Acumulado

P i R A
erspecti Acoes Indicadores Metas esp?nsa
va BSC veis

202 | 202 | 202 | 202 | 202
1 2 3 4 5
- PROECE,
. Publicacdo de . .
Inserir eventos . - Diretorias
o instrugdo

Processos de extensdo da Previsao em normativa de
. PROECE no .. . 100% Institutos
internos L. calendario relacionada

calendario .. ede
a . ao calendario
académico Faculdade

de extensdo

e CEG




5.1.6 Eixo estratégico gestao de recursos e infraestrutura

Perspecti Desempenho Acumulado Responss
. ae ~ . \
Objetivo P Acgoes Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 P .
va BSC eis
1 2 3 4 5
Pro-
Numero de Reitorias,
convénios/term Diretorias
os de de
cooperagao Pactuar no Institutos
bera minimo1 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 ’
Desenvolver anuais N de
o . convéno % % % % %
Estabelecer acdes que estabelecidos anual Faculdades
parcerias/conv promovam com institui¢des e
énios publico/ convénios/term | publicas e/ou coordenag
privad os os de privadas Oes de
visando ao Processos | cooperagdo com graduagdo
desenvolvimen | internos instituicoes . Pro-
R - Numero de .
to, a publicas e/ou . Reitorias,
A . projetos . .
transferéncia e privadas h Diretorias
N s oriundos dos
a aquisicdo de voltados ao n de
tecnologias desenvolviment convénios/term Desenvolver Institutos
° o tecnoldgico os de no minimo 1 100 100 | 100 | 100 | 100 de ,
& cooperagao . % % % % %
projeto anual Faculdades
pactuados com R
instituicOes
- coordenag
publicas e/ou ~
. Oes de
privadas ~
graduacdo
Reitoria,
Pro-
Numero de Reitorias,
projetos Diretorias
direcionados a Desenvolver de
obtencdo de no minimo 1 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Institutos,
recurso via roieto anual % % % % % de
bancada proj Faculdades
Desenvolver Criar projetos e | parlamentar de e
ac¢des voltadas acoes que Mato Grosso coordenag
a geragdo de subsidiem a¢des Oes de
recursos Processos voltadas ao graduacdo
necessarios internos ensino, a Reitoria,
. N . Pré_
par.a a i pesqulsa, a\ Ndmero de Pré-
consolidagdo extensdo e a projetos e acdes Reitorias,
da UFR inovacao . ) . . Diretorias
direcionados a
obtencgdo de Desenvolver de
FECUTSOS no minimo 1 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | Institutos,
oriundos dos rojeto anual % % % % % de
- proj Faculdades
convénios com R
instituicdes
. coordenag
publicas ~
Oes de
graduacdo




Perspecti Desempenho Acumulado Responsav
Objetivo P Acgoes Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 P .
va BSC eis
1 2 3 4 5
Pro-
Numero de Reitorias,
projetos e agdes Diretorias
direcionados a de
obtencdo de Desenvolver Institutos,
recucrsos no minimo 1 1001100 | 100 | 100 | 100 de
. . % % % % %
oriundos dos | projeto anual Faculdades
convénios com e
instituicOes coordenag
privadas Oes de
graduagdo
Pro-
Numero de Reitorias,
acoes Diretorias
direcionadas a de
obtencgdo de Desenvolver Institutos,
recurscfs/bens no minimo 100 | 100 | 100 | 100 | 100 de
. - % % % % %
junto a 1 agdo anual Faculdades
instituicoes e
publicas/privad coordenag
as Oes de
graduacdo
Pro-
Pactuagdes d PP
convénios com Reitorias,
. Pactuar Diretorias
0s municipios a
convénios de
para .
melhoria/adequ com as Institutos,
~ g prefeituras e 100% de
acdo dos
L. empresas de Faculdades
horarios de
transportes e
oferta de .
coletivos coordenag
transporte "
Oes de
urbano ~
graduacao
Amoli
mpliar o Composicdo do
quadro de .
o quadro minimo Compor o
profissionais da de servidores uadro
UFR direcionado necessarios r?winimo
Processos | ao atendimento . PROGEP e
. para o previsto no 100% .
internos de demandas . Reitoria
. funcionamento quadro
. visando ao L.
Ampliar a fortalecimento do setor de técnico da
divulgacdo . publicidade da PROTIC
it daimagem da UFR
n ernade instituicdo
exteEna as Desenvolver PROEG,
. acoes € programas PROECE,
imagem da , .
UFR continuos que Numero de PROTIC,
. levem acdes anuais D I Diretorias
Sociedad ! goes ant esenvolver | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
oportunidades | realizadas junto | no minimo de
e . . - % % % % % .
propiciadas as escolas da 1 agdo anual Institutos e
pelos cursos da regidao de
UFR as escolas Faculdade
de Ensino e CEG




Desempenho Acumulado

P i ~ . R A
Objetivo erspecti Acgoes Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 espt:msav
va BSC eis
1 2 3 4 5
Médio publicas PROEG,
e privadas da NGmero de PROECE,
regidao Manter PROTIC,
estudantes da P . .
. ot média igual Diretorias
Educagdo Basica .
. ou superior a 100% de
envolvidos em e .
. do ultimo Institutos e
projetos/progra quinguénio de
mas da UFR Faculdade
CEG
Data de
Criar radio efetivagdo e PROECE,
comunitaria manutengdo de Implantar 100% PROTIC e
Sociedad | voltada para a seu durante a SIE
e divulgacdo de | funcionamento vigéncia
acGes da UFR e Métricas de deste PDI PROTIC,
de seus cursos aferigcdo de 100% PROECE e
audiéncia SIE
Pro-
Aumentar Reitorias,
Consolidar a Métricas das radativa e Diretorias
Processos | divulgagdo da redes sociais e cintinuament 100% de
internos UFR no das demais eo ° Institutos,
ambiente digital plataformas eneaiamento de
gal Faculdades
e CEG
Criar/equipar Previsdo 100% PROPLAD e
espacos para o orcamentdria ? Reitoria
desenvolviment Executar
Processos .
internos o de atividades | Cumprimento dentro da PROPLAD,
académicas e do cronograma | Programacdo 100% SINFRA e
administrativas | de execucdo Reitoria
da UFR
Desenvolver Previsdo 100% PROPLAD e
acdes para a Finalizar o orcamentaria Executar 0 Reitoria
consolidagdo | Processos | Centro de Saude .
. Cumprimento dentro da PROPLAD,
da internos da UFR e seus -
. L. do cronograma | programagao 100% SINFRA e
infraestrutura laboratodrios g -~ Reitori
j4 existente e execuc¢ao eitoria
Previsao 100% PROPLAD e
orgcamentaria Executar ° Reitoria
Cumprimento dentro d? PROPLAD,
Desenvolver do cronograma | Programacao 100% SINFRA e
acdes para a Amoliar o de execucdo Reitoria
consolidagdo | Processos acerF')vo da Disponibilizagdo
; de acervo
. da Internos biblioteca digital PROPLAD,
infraestrutura igital que Reitoria e
ja existente inclua recursos | Implantar/ma 100% Coordenad
voltados as nter acervo oria de
pessoas com Biblioteca

necessidade
especiais




Desempenho Acumulado

p . R ‘
Objetivo erspecti Acgoes Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 esp?nsav
va BSC eis
1 2 3 4 5
Implantar o Previsao 100% PROPLAD e
sistema de orcamentdria Executar ° Reitoria
Processos 50 de dentro d
internos geragaq Cumprimento entro i PROPLAD,
energ|§ do cronograma programacdo 100% SINFRA e
fotovoltaica de execucdo Reitoria
- Executar
PrewsacI) . dentro da 100% PROPLA.D €
. | or¢amentdria = Reitoria
Melhorar/ampli programacao
ar os espacos o Finalizar o
Viabilidad .
Processos | destinados a elcaor:ér:ic: estudo até 100% PROPLAD
internos | alimentagdo de final de
estudantes e 2021
servidores Concessao dos Concluir
espagos para contragao 100% PROPLAD e
empresas dentro da ? Reitoria
privadas programagdo
Previsao 100% PROPLAD e
Melhorar os orcamentdria Executar ? Reitoria
Processos -
. pontos de Cumprimento dentro da PROPLAD,
internos | , . =
onibus da UFR | do cronograma | programacgao 100% SINFRA e
de execucao Reitoria
Previsa PROPLAD
Construir o rewsac,) . 100% o €
. or¢camentaria Executar Reitoria
Processos | hospital/ambula -
. L. Cumprimento dentro da PROPLAD,
internos tério ~
. - do cronograma | programagao 100% SINFRA e
universitario ~ o
de execugdo Reitoria
Numero de
Implantrar
ferramentas ferramentas
tec,nologlcas, tecnoldgicas 100% PRO!DLA.D €
numero de L Reitoria
Adaptar os materiais e materiais
Processos | ambientes da pedagégicos pedagdgicos
internos UFR para a -~
acessibilidade Previsdo
or¢camentaria Executar PROPLAD,
Cumprimento dentro da 100% SINFRA e
De~senvolver do cronograma | programag3o Reitoria
agoes para a de execugdo
consolidacdo Reitoria
D I !
da Regularizar o . esenvolver PROPLAD,
infraestrutura uso dos espagos Obtengdo de acoes Diretorias
jd existente | procassos | abertos da UFR | 2Utorizasoes Jurl'dl.cas " de
. . junto aos administrativ 100% .
internos destinados ao . Institutos,
. . orgaos as voltadas a
ensino, pesquisa . de
= competentes licengas
e extensao ambientais Faculdades
e CEG
Adquirir e
. . . Executar .
Sociedad | estruturar areas Previsao Reitoria,
. . L. dentro da 100%
e experimentais or¢camentaria - PROPLAD e
programagdo

destinadas ao




Desempenho Acumulado

.. Perspecti o . Responsav
Objetivo P Acdes Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 P K
va BSC eis
1 2 3 4 5
ensino, a Numero de
pesquisa e a projetos de
extensdo convénios/term Pactuar no
os de minimo 1
i no 100 | 100 | 100 | 100 | 100 PROPLAD
cooperagao convénio % % % % %
direcionados as anual
atividades
experimentais
Reitoria,
. . PROGEP e
Matriz de Criar . .
alocagao de orientagdo Diretorias
. 100% de
. encargos normativa .
Realizar . Institutos e
docentes institucional
concurso de
Processos publico para Faculdades
internos | suprir os cursos Reitoria,
deficitarios de PROGEP e
docentes Disponibilizagdo Realizar Diretorias
I:)de va asg concurso 100% de
& Institutos e
de
Faculdades
Realizar
concurso
publico para
Processos | composi¢do do | Disponibilizagdo Realizar 100% PROGEP e
internos quadro de de vagas concurso ? Reitoria
servidores
Desenvolver técnico-
agdes F)araNa administrativos
consolidacdo Desenvolver -
do quadro de matriz de Implantacdo da
pessoal ja alocacdo das matriz de
existente funcdes alocagdo das Criar Reitoria
Processos . fungGes dos orientacao ’
. realizadas pelos ¢ . g 100% PROPLAD e
internos . servidores normativa
servidores . . PROGEP
L. técnico- institucional
técnico- L .
L . administrativos
administrativos ~
= em educacdo
em educagdo
PROGEP,
, Diretorias
Numero de Ofertar no de
Desenvolver capacitagdes minimo 1 100 | 100 | 100 | 100 | 100 .
. o Institutos,
programas de realizadas capacitagdo % % % % % de
capacitacdo anualmente anual
Aprendiz pti gd Faculdades
ado e con :jua e e CEG
servidores
crescime , PROGEP,
voltados ao Numero de . . .
nto . R . Capacitar no Diretorias
ensino e as servidores minimo 5% de
atividades capacitados + dos ° | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 Institutos
administrativas numero de . % % % % % !
. servidores de
servidores
. anualmente Faculdades
efetivos

e CEG




Desempenho Acumulado

Objetivo | Ferspecti Agdes Indicadores Metas | 202 | 202 | 202 | 202 | 202 | Responsav
va BSC eis
1 2 3 4 5
Capacitar no
Numero de minimo 50%
Desenvolver servidores dos 100 | Reitoria
programas de capacitados + | servidores em | 20% | 40% | 60% | 80% % PROGEP
capacitacdo totalidade de pelo menos
continua para servidores uma das
servidores sobre capacitagdes
atendimento de | Implantagdo de .
PcD, pessoas apoio a C,n?r ne
Aprendiz com transtornos diversidade minimo 1 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | PROECE e
adoe ) . ’ nucleo por % | % | % | % | % PROGEP
. globais do acessibilidade e ,
Crescime | jesenvolviment inclusdo area
nto o e altas Tragar o perfil e
habilidades ou avaliar
superdotagado, sistemaﬁcamNen Realizar no
ldlv'er5|da<':ie te a satisfacdo minimo 1 100 | 100 | 100 | 100 | 100 PROECE,
étnico racial, dos estudantes | t R % % % % % PROGEP e
Desenvolver quilombolas e com evantamento |7 ? ? ? ? PROEG
agdes para a indigenas necessidades anual
consolidacdo pedagégicas
do quadro de especiais
pessoal ja Previsio PROPLAD e
existente orcamentdria Executar 100% Reitoria
Cumprimento dentro da PROPLAD,
do cronograma | programagdo 100% SINFRA e
de execugdo Reitoria
Realiza¢do de
Criacdo do programas/aco Ofertar no
Aprendiz Centro de es destinados a minimo 1 100 | 100 | 100 | 100 | 100 PROGEP
ado e Atendimento a promogdo do | programa/acd | % % % % %
crescime Saude e a bem-estar do o anual
nto Qualidade de servidor
Vida do Servidor | Realizagdo de
rocesso .
selerftivo/concur Realizar
processo PROPLAD e
so paraa . 100% L
N seletivo/conc Reitoria
contratagdo de
profissionais da urso
saude
Pro-
Alcangar valor Reitorias,
Proporgdo de igual ou Diretorias
fontes de superior a de
. . 100% .
Desenvolver custeio + fonte média do Institutos,
acGes para a Prospectar total ultimo de
consolidagdo | Orcamen | fontes externas quinquénio Faculdades
da gestdo to de recursos n3o e CEG
orcamentdria governamentais Alcangar valor Pro-
da UFR Proporgdo de igual ou Reitorias,
fontes de superior a Diretorias
capital + fonte média do 100% de
total ultimo Institutos,
quinquénio de




Perspecti Desempenho Acumulado Responsav
Objetivo P Acgoes Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 P .
va BSC eis
1 2 3 4 5
Faculdades
e CEG
Pro-
Abrimorar Reitorias,
nF:edidas Evolugdo do Criar Diretorias
Orcamen | . indicador aluno | orientagdo de
internas para . . 100% .
to distribuicio de equivalente normativa Institutos,
¢ (MIAR) institucional de
recursos
Faculdades
e CEG
Tornar Nu;n(;reide Reitoria,
transparentes ¢ . PROPLAD,
- desenvolvidas .
0s critérios que e Divulgar os PROTIC,
N com o objetivo . .
Orcamen compdem o de broporcionar componentes Diretorias
cto funcionamento P po da matriz 100% de
da matriz . MIAR de Institutos,
entendimento, .
MIAR para a . modo virtual de
; a transparéncia
Desenvolver comunidade . Faculdades
~ . itari e a aplicagdo da CEG
acoes .paraNa universitaria matriz MIAR e
consolidagdo -
o Analisar os
da gestdo .
L impactos
or¢amentaria . .
financeiros na
da UFR ~
adogdo de
entrada de Resultados de Finalizar
Orcamen estudos , PROPLAD e
estudantes por e estudo até 100%
to . multidisciplinar . PROEG
meio de os final de
processo 2021
seletivo
(vestibular) em
paralelo ao SiSU
Implementar o
Plano Diretor de Implementar
Processos | Tecnologiada | Implantagdo do P . PROTIC e
. ~ o PDTIC até o 100% L
internos Informacdo e PDTIC na UFR . Reitoria
. final de 2021
Comunicagao
(PDTIC) da UFR
D | Processos Aumentar o NLJ;:::?OSG Arl;(:;il!t:re PROTIC,
esenvolver | © niimero de gra 100% PROEG e
acbes para a | internos ‘. cadastrados nos | continuament
A usuariosem TIC | . PROECE
consolidagcdo sistemas da UFR e
da TIC na Pro-
UFR Reitorias,
Implementar o . . .
sistema Sistema Diretorias
Processos . académico e Implementar de
. académico e . . . 100% .
internos . . administrativo sistema Institutos,
administrativo | .
da UFR implementado de
Faculdades
e CEG




Desempenho Acumulado

. Perspecti " . Responsav
Objetivo P Acgoes Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 P .
va BSC eis
1 2 3 4 5
Adquirir e
Modernizar o | Infraestrutura | implementar
Processos | data center e de Tl e data novos 100% PROTIC e
internos | a center equipamento ? PROPLAD
infraestrutura modernizados sdeTle
de Tl da UFR data
center
Aumentar a Consolidagdo da Integrar
Processos | . ~ . =
internos integracdo da integracdo da | completamen 100% PROTIC
UFR com a RNP | UFR com a RNP te
Aumentar a "
Desenvolver | Processos| conectividade Indice de . Aumentar a. PROTIC e
N . . cobertura wi- | cobertura wi- 100%
acOes para a internos | dainternet na fina UFR fi PROPLAD
consolidacao UFR
das Tecnologias Implementar a . Executar a
~ - Politica de Y
da Informacdo politica de politica de .
Processos segurancga da Pré-
e da internos seguranga da informacdo seguranca na 100% Reitorias
Comunicagdo informacgdo na im Iemengtada vigéncia
(TIC) na UFR UFR P deste PDI
Elevar o uso de Numero de na@zg;igfr
Processos lataformas lataformas . Pré-
. P P gradativa e 100% o
internos | open source na open source . Reitorias
. continuament
UFR implementadas o
; Pro-
Ndmero de Reitorias
Criar politicas acdes !
. Implantar SINFRA,
. para desenvolvidas . . .
Melhoria da Processos | implementagdo ara a politica politicas de Diretorias
sustentabilidad | . P o ¢ P P sustentabilida 100% de
e ambiental Internos de agGes de de de ambiental Institutos
sustentabilidade | sustentabilidad o !
. . na instituicdo de
ambiental e ambiental na
Faculdades

instituicao

e CEG




5.1.7 Eixo estratégico de Internacionalizacio

Desempenho Acumulado

Objetivo Perspecti Acgoes Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 Respt::nsa
va BSC veis
1 2 3 4 5
Criar Politica de
Processo In:cernac1on?!|zag Resolugdes Criar as 50 | 100 | 100 | 100 | 100
s do e a Politica . - SECRI
. N criadas politicas % | % % % %
internos Linguistica da
UFR
Criaro
mapeamento e
Processo realizar a
T Criar 50 | 100 | 100 | 100 | 100
_ s simplificagdo dos Mapas mapeamento % | % % % % SECRI
internos processos de
internacionaliza¢
ao
Criar normas e
Processo resolucdes da
R UFR Resolucdes UFR Criarnormase | 30 | 60 | 100 | 100 | 100 SECRI
. concernentes a resolugdes % | % % % %
internos | . . .
internacionalizag
ao
Inserir critérios/
pontua ¢Oes de
internacionalizag
Aprendiz do para Implementar PROEG
Regulamentar adoe servidores e Editais critérios/pontu | 50 | 100 | 100 | 100 | 100 PROECE’e
normas e crescime discentes em divulgados acdes em % | % | % | % | % PROPGP
processos nto processos de editais
internos selegdo diversos
referentes a da UFR
internacionaliza
¢do Considerar, para
fins de
progressao
funcional dos
servidores, a
comprovagao de
fluéncia em um
Aprendiz |d|omz?
estrangeiro, .
adoe especialmente o Resolucao Criar resolucio 30 | 60 [100| 100|100 | CPPDe
crescime Inglés, criada % % % % % PROGEP
nto certificado por
testes de
proficiéncia ou
experiéncia
académica
internacional
minima de 6
meses
Aprendiz Valorizar as
adoe cooperagoes Resolugoes Criar resolucso 30 | 60 | 100 | 100|100 | CPPDe
crescime | internacionais na Criadas % % % % % PROGEP
nto progressao




Desempenho Acumulado

p . R .
Objetivo erspecti Agles Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 esp?nsa
va BSC 1 2 3 a 5 veis
funcional
Promover
parcerias com
plataformas
on- line para
Aprendiz ofelrtal?:le Manter ao
adoe CUFSOS Parcerias menos uma 30 | 60 | 100 | 100|100 | SECRle
crescime e firmadas parceria ativa % | % % % % PROGEP
certificados que
nto por ano
possam ser
aproveitados
para fins de
progressao
funcional
Promover cursos
com a parceria
. do CELIG para
Aprendiz s s
t
ado e capag acdo de Cursos Ofertar ao 50 | 40 | 60 | 80 | 100 SECRI,
. servidores em . menos um PROGEP e
crescime . Promovidos % | % % % %
nto idiomas Curso por ano PROECE
estrangeiros,
especialmente o
Inglés
Promover e Lancar editais de
incentivar a bolsas para
capaFitagéo de estudantes/tutor
servidores em ' es proficientes
idioma Aprendiz em idioma
estrangeiro adoe estrangeiro Editais | Preparar e 30 | 60 | 100 | 100 | 100 PROE
crescime . & R ditais lancados langar edital % % % % % OEG
visando a
nto o
capacitacdo de
servidores em
nivel de
conversagao
. Viabilizar a
Incentivar cursos oferta de a0
. de imersdo em
Aprendiz Inelés. com menos um
adoe argceri’a com Parcerias cursodeinglés | 20 | 40 | 60 | 80 | 100 | SECRI/
crescime p e firmadas intensivo % | % % % % PROGEP
instituicGes
nto L ofertado por
nacionais ou instituicio
estrangeiras estrangeira
Produzir
catdlogo e
Processo divulgacdo de
. servidores e Video Criar catilogo 50 | 100 | 100 | 100 | 100 SECRI
internos discentes depoimento & % | % % % %
fluentes em
idiomas

estrangeiros




Desempenho Acumulado

P i R a
Objetivo erspecti Acgoes Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 espt.)nsa
va BSC veis
1 2 3 4 5
Promover cursos
Aprendiz de traducao Buscar
adoe textual e Cursos parcerias para | 30 | 60 | 100 | 100 | 100 | PROEG e
crescime tradugdo promovidos promover os % % % % % SECRI
nto simultanea de cursos
eventos na UFR
Apoiar e
i ti
Sociedad | 'MceMhver Concurso Viabilizar | 30 | 60 | 100 100 | 100
concurso para . PROPLAD
e promovido concurso % | % % % %
tradutor
juramentado
Participar do
programa
Aprendiz Idiomas Sem Inserir a UER
adoe Fronteiras (ISF) Parcerias UNto 208 30 | 60 | 100 | 100 | 100 SECRI
crescime ou outros firmadas J % | % % % %
programas
nto programas
similares do
Governo Federal
Apoiar o
Aprendiz C:zsi;Tnznézljg Aumento de Aumentar em
ado e Zeia S o | atongi oo | 10% onumero | 30 | 60 | 100|100 | 100 | CELIGe
crescime p . ¢ de pessoas % % % % % | PROPLAD
em idiomas CELIG .
nto . atendidas
estrangeiros da
UFR
Criar condigdes
para contratagdo
de docentes
efetivos da area
Letras/Inglés
Fortalecer a
de para suporte aos
. iStrUtlfra i Processo cursos de Criar condigOes
n ‘im":‘jc'ogs;a A graduacdo, pos- Docentes para 30 | 60 | 100 | 100 | 100 | PROPLAD
a0 aa . graduacado, contratados contratacdode | % % % % % | e PROGEP
internos
CELIG e novos docentes
demandas do PlII,
dadaa
importancia do
curso para
efetivacao
dessas agdes
Aprendiz | Associar a UFR Manter a UFR
adoe em redes de Redes associada em | 50 | 100 | 100 | 100 | 100 | SECRIle
crescime colaboragdo associadas aomenosuma | % % % % % | PROPLAD
nto intrauniversitaria rede
CEusrt;r;Sulaarr;)Z Aumento de Inserir
Ampliara Processo valorizapéo da docentes e critérios/pontu Institutos
experiéncia . ox eri?ancia técnicos acdo de 30 | 60 | 100 | 100 | 100 o
internacional de | . . P . contratados experiencia % | % % % %
internos | internacional no A . . Faculdade
docentes com experiéncia | internacional
processo de . . .
internacional em editais

contratagdo de




Desempenho Acumulado

p . R .
Objetivo erspecti Acgoes Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 esp?nsa
va BSC veis
1 2 3 4 5
docentes e
técnicos
Criar
mecanismos
para
tilh iabili
Aprendiz comp?; deamen Realizagdo de ev\tlel::)c:lslzaarra
adoe conhecimento e atividades para com artl!:l)har 50 | 100 | 100 | 100 | 100 SECRI
crescime A compartilhar o p.A . % | % % % %
experiéncias . experiéncias
nto . L conhecimento . L
internacionais internacionais
adquiridas por
discentes e
servidores
Incrementar o Aumentar 10%
Aprendiz numero de Aumento de a quantidade
adoe docentes como atividades de docentesda | 30 | 60 | 100 | 100 | 100 SECRI
crescime professor . S UFR com % | % % % %
L. internacionais A
nto visitante no experiéncia
exterior internacional
Mapear as redes
mais ativas e de
interesse da UFR Mapear redes
Processo .
. (UDUAL, AULP, Ades3o as redes e aderir ao 50 | 100 | 100 | 100 | 100 SECRI
. FAUBAI, OUI, menos a uma % % % % %
internos
Programa rede por ano
Santander,
dentre outras)
Cadastrar a UFR >
Intensificar a
em redes L
interinstitucion | Processo participagdo da Adesdo a
|n. o UFR em redes de , Aderir aum 30 | 60 | 100 | 100 | 100
ais de apoio a s . . . nucleos , . SECRI
. . . . internacionalizag L nucleo regional | % | % % % %
internacionaliza | internos ~ regionais
- ao no Centro-
§ao Oeste
Ampliar relagbes
com
p . .
rocsesso :rr:\\é?':z;df:t?r?ad: Acordos Criar parcerias 20 | 40 | 60 | 80 | 100 SECRI
. , firmados P % | % | % | % | %
internos de paises de
lingua
portuguesa
Criar programa/
comit é e guia
Promover .
. de acolhimento
acolhimento de Processo Qo visitante
estudantes e . Divulgacdo do | Criar e divulgar | 20 | 40 | 60 | 80 | 100
. S estrangeiro . . SECRI
servidores . . Programa/ Guia guia % % % % %
. internos (discente ou
estrangeiros na docente)
UFR ’

incluindo a




Desempenho Acumulado

Objetivo Perspecti Acgoes Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 Resp?nsa
va BSC 1 2 3 a 5 veis
oferta de cursos
de lingua
portuguesa para
estrangeiros
Criar editais para
Processo | recebimento de
s professores Editais Criar editais 20 | 40 | €0 | 80 | 100 SECRI
. L realizados % | % % % %
internos visitantes
estrangeiros
Processo Criar editais para
. recebimento de Editais Criar editais 20| 40 | 60 | 80 | 100 SECRI
. discentes realizados % | % % % %
internos .
estrangeiros
Criar e expandir
Aprendiz | um ambiente
adoe multilingue em . . Divulgar 30 | 60 | 100 | 100 | 100
crescime | toda a UFR com Material criado material % % % % % SECRI
nto diversas acoes
bilingues
Ofertar
Processo acomodacdes e
. servicos de apoio | AcomodacgGes Ofertar 20 | 40 | 60 | 80 | 100 SECRI
. para docentes ofertadas acomodagdo % | % % % %
internos | | L
internacionais
visitantes
Organizar feiras
e foruns de
internacionalizag
do anuais com .
Planejar e
. estandes, .
Sociedad discussdes sobre Eventos realizar ao 30 | 60 | 100 | 100 | 100 | PROEG e
e . . . realizados menos um % % % % % SECRI
internacionalizag
do e atividades evento porano
culturais e
artisticas
Promover a multilingues
interculturalida Apoiar a
deeo implementac¢do
multilinguismo e divulgacdo de
na UFR disciplinas em
linguas
Aprendiz estrangeiras, Viabilizar
adoe cursos de Cursos parcerias e 30 | 60 | 100 | 100 | 100 | PROEG e
crescime | verdo/inverno e oferecidos realizacdo dos | % % % % % SECRI
nto ensino de cursos
portugués

brasileiro para
estrangeiros
como atividades
de ensino e




Desempenho Acumulado

P i R 3
Objetivo erspecti Acgoes Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 esp?nsa
va BSC veis
1 2 3 4 5
extensdo
Realizar oficinas
sobre
Procsesso i”terggcciz:?"zac Oficinas Realizar oficina 30 | 60 ) 100100 100 SECRI
. realizadas % % % % %
internos | coordenadores
de graduagdo e
pos-graduacdo
. Promover
. Incentivar a
Aprendiz oreanizacio de eventos com PROEG
adoe g ¢ Eventos participagdode | 30 | 60 | 100 | 100 | 100 !
. eventos . . PROPGP e
crescime | . L realizados integrantesde | % | % % % %
internacionais na e SECRI
nto instituicGes
UFR . T
internacionais
Criar cartilha de
boas praticas
académicas
internacionais,
com atividades
Processo Fomgns em Cartilha Plangjar, criar 20 | 20 | 60 | 80 | 100 PROPGP,
s universidades de divuleada e divulgar % | % % % % PROECE e
internos exceléncia & cartilha ° ° ° ° ° | PROEG
internacional nas
areas de Ensino,
Pesquisa,
Extensao e
Inovacao
. Classificar
Promover/apoiar ropostas
editais de prop
esquisa e quanto ao
P . atendimento
Fortalecer a extensao dos 17
UFR em Sociedad alinhados aos Editais obietivos do 20| 40 | 60 | 80 | 100 | PROPGP e
rankings e objetivos do publicados J . % | % % % % PROECE
. - . desenvolviment
internacionais desenvolvimento ,
[ o sustentavel
sustentavel da o
- da Organizagao
Organizagao das ~
Nacdes Unidas das Nacdes
s Unidas
Mapear e definir
internamente os
Promover a Processo rankings Inserir a UFR
UFR . internacionais a Rankings emaomenos | 30 | 60 | 100 | 100 | 100 SECRI
. . . serem utilizados selecionados um ranking % | % % % %
internacionalm | internos . .
pela UFR e internacional
ente .
avaliar os

parametros




Desempenho Acumulado

p . R .
Objetivo 5?35@" Acbes Indicadores Metas 202 202 | 202 ] 202 | 202 ei‘;?:sa
1 2 3 4 5
utilizados pelo
ranking
Definir, junto as
Processo umd:?see? > Lista de paises Realizar SECRI e
. estratz icos para selecionr;dos planejamento | 50 | 100 | 100 | 100 | 100 | Unidades
. gicos p ! juntoas | % | % | % | % | % | Académic
internos | estabelecimento | por unidades .
unidades as
de acordos de
cooperagao
Fomentar a
. partlc!pagao de Aumentar a
Aprendiz servidores e articipacio da PROPGP
adoe discentes em Participacdo nos P UFpR gm 20 | 40 | 60 | 80 | 100 PROEG(;
crescime eventos eventos eventos % % % % % PROECE
nto académicos de internacionais
visibilidade
mundial
Disponibilizar
modelos
Processo | padonizados da . . -
s UFR para péster Material Disponibilizar | 50 | 100 | 100 | 100 | 100 | SECRle
. para p N disponibilizado modelos % | % % % % PROTIC
internos | e apresentagdes
PPT para eventos
internacionais
Preparar
Procsesso ;'i‘jltjfr;a'éia; Material Disponibilizar | 50 | 100 | 100 | 100 | 100 | SECRI e
internos | UFR eri zventos disponibilizado material % | % % % % PROTIC
internacionais
Realizar visitas Realizar ao
Processo com missdes menos uma
2 1
s estratégicas Visitas relizadas missdo (yO li/O ?)/0 f/O 30 SECRI
internos | interinstitucionai estratégica por 0 0 0 0 ?
s ano
Organizar a
disponibilizacdo
Processo . .
s de assessoria Assessorias Buscar 50 | 100 | 100 | 100 | 100 SECR
internos juridica para a firmadas assessoria % | % % % %
consecugao das
parcerias
Criar condigdes .
Inserir UFR nos
Processo para que a UFR editais externos
s possa participar Metas de 30 | 60 | 100 | 100 | 100 SECRI
. de editais de elaboradas . . . % | % % % %
internos | . . . internacionaliza
internacionalizag ~
~ ¢do
do
Promover e Processo | Desenvolver um .
divulgar a¢oes e s sistema de dados Sistema Desenvolver >0 | 100 100 | 100 | 100 PROTIC

servigos de

internos

referentes a

desenvolvido

sistema

%

%

%

%

%




Objetivo

Perspecti
va BSC

Acgoes

Indicadores

Metas

Desempenho Acumulado

202
1

202
2

202
3

202
4

202
5

Responsa
veis

internacionaliza
c¢do da UFR

internacionalizag
do da UFR

Processo
S
internos

Desenvolver
materiais de
divulgacdo com
as atividades de
internacionaliza¢
ao

Materiais
divulgados

Desenvolver
material

50
%

100
%

100
%

100
%

100
%

SECRI

Processo
S
internos

Criar pagina da
SECRI no site da
UFR em versdo
multilingue
(Portugueés,
Inglés e
Espanhol)

Paginas
criada/adaptada

Adquirir
sistema de
traducdo web

30
%

60
%

100
%

100
%

100
%

PROTIC e
SECRI

Orgamen
to

Estabelecer um
canal de
divulgacdo de
editais
internacionais de
mobilidade
académica ou
fomento a
pesquisa

Canal de
divulgagdo
estabelecido

Realizar
parceria/canal
para divulgacdo

30
%

60
%

100
%

100
%

100
%

PROPGP e
SECRI

Processo
S
internos

Divulgar o mapa
de processos
para
procedimentos
de
internacionalizag
do no ambito da
UFR

Mapa de
processos
divulgados

Divulgar mapas

20
%

40
%

60
%

80
%

100
%

SECRI

Processo
s
internos

Criar e divulgar
guias para
servidores

interessados em
cooperagao

internacional

Guias
divulgados

Criar e divulgar
guias

20
%

40
%

60
%

80
%

100
%

SECRI

Buscar novos
fluxos de
receita

Orgamen
to

Buscar parcerias
com instituicdes
internacionais
que resultem em
receita liquida a
UFR

Recebimento de
receita

Realizar
parcerias

30
%

60
%

100
%

100
%

100
%

SECRI

Orgamen
to

Mapear agéncias
de fomento
internacionais
para o
financiamento
de projetos de
pesquisa e
extensdo em

Parcerias
firmadas

Realizar
parcerias

50
%

100
%

100
%

100
%

100
%

SECRI




Objetivo

Perspecti
va BSC

Acgoes

Indicadores

Metas

Desempenho Acumulado

202
1

202
2

202
3

202
4

202
5

Responsa
veis

parceria com
instituices
internacionais

Acompanhar e
avaliar o Plano
Institucional de
Internacionaliza
¢ao (PII)

Processo
S
internos

Criar
mecanismos
para avaliar a
eficiéncia de

implantacdo do
PIl

Relatdrio de
Avaliacdo

Divulgar
relatério

50
%

100
%

100
%

100
%

100
%

PROPLAD
e SECRI

Promover e
fortalecer o
carater de
internacionaliza
¢do nos PPC

Processo
s
internos

Inserir atividades
de mobilidade
académica
internacional
como um
componente
curricular
optativo comum
a todos os cursos

PPC

Inserir
atividade no
PPC

20
%

40
%

60
%

80
%

100
%

PROEG

Processo
S
internos

Inserir um tépico
sobre
internacionalizag
do nos PPCem
gue conste as
acdes que o
curso realizard
para promover a
internacionalizag
doem
consonancia com
as diretrizes da
UFR

PPC

Inserir topico
no PPC

20
%

40
%

60
%

80
%

100
%

PROEG

Processo
S
internos

Incluir nos PPC
requisitos de
niveis de
fluéncia em
idioma
estrangeiro a
serem
comprovados
por meio de
testes e
certificados
oferecidos pela
UFR

PPC

Inserir nivel de
fluéncia no PPC

20
%

40
%

60
%

80
%

100
%

PROEG

Aprendiz
adoe
crescime
nto

Oferecer cursos
preparatoérios
para certificacdo
de nivel de
fluéncia

Cursos
ofertados

Ofertar cursos

30
%

60
%

100
%

100
%

100
%

PROEG e
PROECE




Objetivo

Perspecti
va BSC

Acgoes

Indicadores

Metas

Desempenho Acumulado

202
1

202
2

202
3

202
4

202
5

Responsa
veis

Aprendiz
adoe
crescime
nto

Incluir a oferta

de disciplinas ou

adaptagdo das
existentes para

fins de formacgdo

transversal em
lingua
estrangeira ou
em portugués
sob o tema da

internacionalizag

do

Disciplinas
ofertadas

Promover
formacéo
transversal

20
%

40
%

60
%

80
%

100
%

Cursos de
Graduaca
o

Aprendiz
adoe
crescime
nto

Ofertar
disciplinas em
idioma
estrangeiro na
UFR, nas
modalidades
presencial ou a
distancia, com
devido

aproveitamento

de disciplina
optativa ou
extracurricular

Disciplina
ofertada

Ofertar
disciplinas

20
%

40
%

60
%

80
%

100
%

PROEG

Processo
s
internos

Criar

regulamentacgdo
para emissdo de

dupla
diplomacédo

Regulamentaga
o criada

Criar
regulamentaca
o

50
%

100
%

100
%

100
%

100
%

PROEG

Processo
s
internos

Criar agentes de

internacionalizag
do em cada
curso para
trabalharem

junto ao NDE e

acompanharem

0 progresso da

internacionalizag

ao

Portaria de
designacdo dos
agentes

Criar agentes
de
internacionaliza
¢ao

30
%

60
%

100
%

100
%

100
%

Cursos e

Unidades

Académic
as

Ampliar acordos
de cooperagdo
com
universidades
estrangeiras,
promovendo
projetos
efetivos de
cooperagao e
intercambios
académicos

Aprendiz
adoe
crescime
nto

Estimular
estuantes de
graduacdo a
realizarem a

mobilidade
académica

internacional por
meio de acordos

de cooperacao,

editais externos
aUFRe

mobilidade livre

Acordos
firmados

Aumentar o
numero de
estudantes em
mobilidade
internacional

30
%

60
%

100
%

100
%

100
%

PROEG e
SECRI




Objetivo

Perspecti
va BSC

Acgoes

Indicadores

Metas

Desempenho Acumulado

202
1

202
2

202
3

202
4

202
5

Responsa
veis

Processo
S
internos

Criar resolugdes
que regulem os
procedimentos
de mobilidade e
de validagdo e
reconhecimento
de disciplinas
cursadas por
estudantes no
exterior

Resolugdes
criadas

Criar resolucgdo

50
%

100
%

100
%

100
%

100
%

PROEG

Processo
S
internos

Estabelecer
critérios para a
conversdo de
notas obtidas em
disciplinas
cursadas por
meio da
mobilidade
internacional

Critérios
estabelecidos

Estabelecer
critérios

50
%

100
%

100
%

100
%

100
%

PROEG

Mapear o
potencial de
internacionaliza
¢do de cada
curso

Processo
S
internos

Realizar
levantamento
dos professores
de outras
nacionalidades
com experiéncia
internacional e
suas relagdes
com institui¢cdes
estrangeiras

Levantamento
realizado

Realizar
levantamento

50
%

100
%

100
%

100
%

100
%

SECRI e
PROGEP

Processo
S
internos

Fazer o
levantamento da
demanda interna

de capacitagdo
docente no
exterior

Diagndstico

Realizar
doagndstico

50
%

100
%

100
%

100
%

100
%

SECRI e
PROGEP

Processo
S
internos

Realizar o
diagndstico dos
estudantes de
graduacdo
quanto a
fluéncia em
idioma
estrangeiro e
interesse em
mobilidade
internacional

Diagnéstico

Realizar
diagnéstico

30
%

60
%

100
%

100
%

100
%

SECRI e
PROEG

Processo
S
internos

Associar os
cursos com os
potencias
acordos
bilaterais ou de
rede

Listagem de
cursos e
acordos

Realizar
acordos

50
%

100
%

100
%

100
%

100
%

SECRI




Desempenho Acumulado

P i R 3
Objetivo erspecti Acgoes Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 espt.)nsa
va BSC veis
1 2 3 4 5
Promover acesso
a plataformas
Aprendiz digitais com
adoe cursos Parcerias Manter 30 | 60 [ 100 | 100 | 100 | SECRle
crescime certificados e firmadas parcerias % | % % % % PROEG
nto ofertados por
instituicdes
internacionais
Realizar o
aproveitamento
total ou parcial
Processo de Realizar
s disciplinas/curso Cursos aproveitament 30 | 60 ) 100100 100 PROEG
. o aproveitados % | % % % %
internos s certificados os
realizados em
. Prom.over' plataformas
|r1terr?aC|onaI|za digitais
¢do V|rtual~e na Difundir as
graduagéo Aprendiz | oportunidades Reunides
adoe de realizadas com Divulgar 30 | 60 | 100 | 100 | 100 | SECRIe
crescime | internacionalizag as CEG oportunidades | % | % % % % PROEG
nto do virtual junto
as CEG
Inserir atividades
de mobilidade
académica
Aprendiz internacional ..
Atividad . ~
adoe como um insevrlidZsZSo Inserir opgao 30 | 60 | 100 | 100 | 100 PROEG
crescime componente , no curriculo % % % % %
. curriculo
nto curricular
optativo comum
em todos os
cursos
Ampliar testes
de proficiéncia
Aprendiz em idioma .
. . Ampliar a
adoe estrangeiro Instrugao 50 | 100 | 100 | 100 | 100
. . . oferta de PROPGP
crescime | certificados ou normativa % | % % % %
. testes pela UFR
nto simulados
oferecidos pela
y UFR
. Amp .|ar a. Oferecer cursos
internacionaliza L.
~ o Aprendiz preparatorios
¢do na pos e
ara certificacdo PROPGP,
graduacioda | adoe |P At Cursos 30 | 60 | 100 100 | 100
. de proficiéncia Ofertar cursos PROEG e
UFR crescime . ofertados % | % % % %
para discentes PROECE
nto .
da pos-
graduacgao
. Realizar Aumentar a
Aprendiz ualificaces e Numero de articipacdo de
ado e ’ defesai de ualificacdes/ba " es uri)sagdores 30 | 60 1100100 100 PROPGP
crescime . - g ¢ pesq . % | % % % %
dissertacdo e ncas estrangeiros na
nto . ~
tese com P&s-Graduagdo




Desempenho Acumulado

P i R 3
Objetivo erspecti Acgoes Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 esp?nsa
va BSC veis
1 2 3 4 5
pesquisadores
estrangeiros
Ofertar
disciplinas de
idiomas
Aprendiz | estrangeiros em Nimero de
adoe programas de disciolinas Ofertar 20 | 40 | 60 | 80 | 100 | SECRle
crescime | pds-graduacgdo P disciplinas % % % % % PROPGP
ofertada
nto ou voltadas para
o temada
internacionalizag
ao
Ofertar disciplina
s em programas
Aprendiz de pos- .
o N d
ado e graduacio d‘i‘s':iejic;ase Ofertar 20| 40 | 60 | 80 | 100| SECRIe
crescime | ministradas por ofertF;da disciplinas % | % % % % PROPGP
nto professores
estrangeiros por
meio de TIC
Prospectar e
viabilizar
convénios de
Aprendiz | intercambio de Prospectar e
adoe discentes dos Intercambios viaFE)iIizar 30 | 60 | 100 | 100 | 100 | SECRIe
crescime | programas de realizados a % | % % % % | PROPGP
, o convénios
nto pos-graduagao
em
universidades
estrangeiras
Reconhecer
créditos
e atividades .
Processo académicas Nimero  de Reconhecer
. créditos de .y 30 | 60 | 100 | 100 | 100
s realizados por o créditos e PROPGP
. . . disciplinas .. % | % % % %
internos | discentes de pds- . atividades
~ reconhecidas
graduagdo em
instituicdes no
exterior
Atrair docentes
internacionais
para atuar nos Aumentar a
Promover a .
interculturalida | Processo programas de quantidade de
de dos . pos-graduagao Intercambios docentes 20| 40 | 60 | 80 | 100 | SECRle
. da UFR realizados internacionais | % | % % % % PROPGP
programas de | internos

pos-graduacdo

mediante editais
de professor
visitante
internacional

visitantes na
UFR




Desempenho Acumulado

P i R a
Objetivo erspecti Acgoes Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 espt.)nsa
va BSC veis
1 2 3 4 5
Langar editais de
estagio
internacional ra
docentes
Aprendiz permanentes
adoe dos programas Convénios Planejar e 20| 40 | 60 | 80 | 100 | SECRle
crescime de pos- firmados langar editais % | % % % % | PROPGP
nto graduagdo para a
realizagdo de
intercambios
internacionais de
curta duracdo
Aprendiz acisrili::laarra Planejar e
ado e o ram:s - Acordos ) rojvar 20 | 40 | 60 | 80 100 | .o
crescime prog estabelecidos P % | % % % %
cotutela e duplos acordos
nto .
diplomas
Aumentar a
presenca de Aumentar a
docentes com resenca de
Aprendiz formacgdo ou Docentes com drc))centei com
adoe experiéncia experiéncia formacio ou 30 | 60 | 100 | 100 | 100 PROPGP
crescime | académica no Internacional ?A . % | % % % %
. experiéncia
nto exterior em nos PPGs a .
académica no
programas de .
. ~ exterior
pds-graduagao
da UFR
Prospectar
editais de
financiamento e
Orgamen | oportunidades Convénios Realizar 30 | 60 | 100 | 100 | 100 PROPGP
to de parceria firmados parcerias % | % % % %
internacional aos
Melhorar a
tacio de programas de
captag pés-graduagdo
recursos para -
Dar apoio nos
. promqver ? tramites de
internacionaliza ~
~ ) contratagdo de
¢30 na pos- .
raduacgao Processo convenios entre Realizar
& s 0S programas e Convénios convénios ou 50 | 100 | 100 | 100 | 100 SECRI
. instituicdes firmados . % | % % % %
internos | . S parcerias
internacionais
desde a traducdo
de documentos a
assessoria legal
Solicitar aos
Aumentar a pesquisadores
produgdo cadastrados em .
e P P C t
cientifica FOCEsSO | orupos de esquisadores | Cadastraros | o | 154 | 160 | 100 | 100
internacional e s esauisa adicio cadastrados nas | pesquisadores % % % % % PROPGP
internos pesq ¢ plataformas da UFR ? ? ? ? ?

a visibilidade da
UFR no exterior

de seus perfis no
Google Scholar,
Research Gate e




Objetivo

Perspecti
va BSC

Acgoes

Indicadores

Metas

Desempenho Acumulado

202
1

202
2

202
3

202
4

202
5

Responsa
veis

cadastro no
ORCID e
ResearchID

Processo
S
internos

Estimular
programas/editai
s para a tradugao

e revisdo de
artigos
cientificos em
periddicos
internacionais,
projetos e outros
instrumentos de
pesquisa

Edital publicado

Publicar edital

30
%

60
%

100
%

100
%

100
%

PROPGP,
PROEG e
PROECE

Processo
s
internos

Criar um canal
para divulgacdo
de resultados
cientificos
produzidos na
UFR, publicados
em revistas de
circulagado
internacional
e/ou
apresentados em
congressos
internacionais
além de
agéncias, editais
e outras
oportunidades
internacionais
para fomento de
projetos de
pesquisa
cientifica e
extensao

Canal criado,
producao
cientifica e
oportunidades
de
financiamento
divulgados de
forma continua

Divulgar
producdo
cientifica da
UFR

30
%

60
%

100
%

100
%

100
%

SECRI e
PROPGP

Aprendiz
adoe
crescime
nto

Estimular a
apresentacdo de
projetos de
pesquisa em
lingua
estrangeira para
divulgacdo
internacional

Webinars
divulgados na
UFR e em
instituicao
estrangeira

Divulgar
internacionalm
ente os
projetos da UFR

30
%

60
%

100
%

100
%

100
%

PROPGP e
PROECE




Objetivo

Perspecti
va BSC

Acgoes

Indicadores

Metas

Desempenho Acumulado

202
1

202
2

202
3

202
4

202
5

Responsa
veis

Processo
S
internos

Estimular os
vinculos formais
de
pesquisadores
visitantes
estrangeiros ou
com formacgao
no exterior para
areas
estratégicas da
UFR

Pesquisadores
visitantes
contratados

Promover os
vinculos
formais

20
%

40
%

60
%

80
%

100
%

PROPGP

Processo
s
internos

Incentivar
atividades que
internacionalize
m os grupos de
pesquisa CNPq

da UFR, por meio
de parcerias e
redes de
colaboragdes

Grupos de
pesquisa com
pesquisadores

estrangeiros

Internacionaliza
r grupos de
pesquisa da

UFR

30
%

60
%

100
%

100
%

100
%

PROPGP
e SECRI

Aumentar a
producdo
cientifica

internacional e
a visibilidade da
UFR no exterior

Processo
S
internos

Implantar e/ou
consolidar
laboratdrios que
viabilizem
projetos internac
ionais em temas
estratégicos

Laboratdrios
acreditados

Consolidar
laboratodrios
estratégicos

20
%

40
%

60
%

80
%

100
%

PROPGP

Orgamen
to

Prospectar e
viabilizar editais
para captagao de
recursos iniciais

para pesquisas
em dreas
estratégicas e
com parcerias
internacionais

Editais
divulgados

Realizar editais

20
%

40
%

60
%

80
%

100
%

PROPGP

Processo
S
internos

Apoiar a
infraestrutura de
laboratérios
multiusuario que
mantenham
parcerias
internacionais

Editais
publicados

Consolidar
laboratodrios
estratégicos

20
%

40
%

60
%

80
%

100
%

PROPGP

Processo
s
internos

Criar mecanismo
de
acompanhament
o continuo da
producdo
cientifica
internacional
docente

Mecanismo
desenvolvido

Aplicar sistema
na UFR

30
%

60
%

100
%

100
%

100
%

PROPGP e
PROTIC




Desempenho Acumulado

p . R .
Objetivo erspecti Agles Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 esp?nsa
va BSC veis
1 2 3 4 5
Criar uma
politica interna
de valorizagdo da
~ Aumentar
Processo producgo produgdo
. cientifica em Adequacgado de cientifica 50 | 100 | 100 | 100 | 100 PROPGP
. lingua editais internos | . . % | % % % %
internos estrangeira e em internacional
g da UFR
periddicos de
circulacdo
internacional
Incentivar e
viabilizar a
participagdo de Viabilizar a
adoe divulea écr:de ParticipagOes discentes da 30 | 60 | 100 | 100 | 100 | SECRIe
crescime gac . realizadas % | % % % % | PROPGP
nto suas pesquisas UFR em
em congressos congressos nNo
internacionais exterior
(apresentacdo
oral e poster)
Incentivar a
. colaboragdo de
Aprendiz
grupos de a .
adoe esquisa e/ou Convénios Realizar 30 | 60 | 100 | 100 | 100 PROPGP
crescime pesq . elaborados colaborages % | % % % %
nto pesquisadores
com empresas
internacionais
Incentivar a
Aprendiz Zi;:;;p:t?soe?: Viabilizar
adoe esquisas com Estudantes parceriascom | 30 | 60 | 100 | 100 | 100 PROPGP
crescime pesq . envolvidos empresas % | % % % %
i nto parceria de internacionais
.Incentll/ara empresas
interagéo de internacionais
pesquisa & Promover
inovagao com Aprendiz eventos
. empre'sas. adoe tematicos entre Eventos Promover 30 | 60 | 100 | 100 | 100 PROPGP
Internacionais crescime aUFReas realizados eventos % | % % % %
nto empresas
internacionais
Promover/apoiar
editais
Aprendiz | S R
adoe | P UqFR " Editais Promover | 20 | 40 | 60 | 80 {100 | . o
crescime q publicados editais % | % % % %
envolvam
nto
startups com
contatos

internacionais




Desempenho Acumulado

Objetivo Perspecti Acgoes Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 Resp?nsa
va BSC veis
1 2 3 4 5
Criar
Aprendiz | ecossistema de
adoe inovagao que Numero de Criar 20| 40 | 60 | 80 | 100 | PROPGP e
crescime | envolvaa UFRe cooperagoes cooperagoes % % % % % SECRI
nto instituicOes
Aumentar a internacionais
producdo Estimular o Patentes,
tecnoldgica registro de marcas,
internacional | Aprendiz propriedade registros de Criar registro
adoe intelectual software em conjunto | 20 | 40 | 60 | 80 | 100 PROPGP
crescime envolvendo a depositados no | com instituicdo | % | % % % %
nto UFR e INPI e em internacional
instituicGes agéncias
internacionais internacionais
Estimular a
participa¢do em
Aprendiz | eventos digitais Inserir a UFR
adoe sobre inovagdo e Numero de em eventos 30 | 60 | 100 | 100 | 100 | PROPGP e
crescime tecnologia eventos digitais digitais % | % % % % PROECE
nto apresentados internacionais
por instituicdes
internacionais
Apoiar
treinamentos em
Aumentar o Aprendiz plane,ja.mento
grau de adoe | ESUAtCBICOpAra | e de Realizar 30 | 60 | 100 | 100 | 100 | PROPGP e
competitividade crescime movaga,o N treinamentos treinamento % % % % % PROECE
dos nto tecnologia em
pesquisadores rede com
da UFR no Brasil instituicbes
e ho exterior internacionais
Criar vitrine
tecnoldgica com
canal no
Aprendiz | Youtube, perfis
adoe em redes sociais Plataformas Criar 20| 40 | 60 | 80 | 100 | PROPGP e
crescime | e webrddio com criadas plataformas % | % % % % PROECE
nto conteido em
inglés para
divulgacdo no
exterior
Fomentar a Aprendiz | Langamento de
internacionaliza adoe editais com Novo sistema Lancar editais 20 | 40 | 60 | 80 | 100 | PROECE e
¢do de agGes | crescime | universidades de extensdo % | % % % % SECRI
extensionistas nto internacionais
com vistas Realizagdo de
ao compartilha | Aprendiz | campanhas para Podcasts e
mento de adoe motivar agdes videos curtos; Ralizar 20 | 40 | 60 | 80 | 100 | PROECE e
saberes nas crescime | extensionistas de | site da PROECE; campanhas % % % % % SECRI
perspectivas nto cunho newsletter

global,

internacional




Desempenho Acumulado

Responsa

Objetivo

Perspecti
va BSC

Acgoes

Indi

icadores

Metas

veis

202

202

202

202

202

intercultural e
interdisciplinar

Processo

internos

S

e

guias/manuais

extensionistas
com enfoque em

ambitos nacional

Criagdo de

de agdes
M

acdes nos

internacional

Extensdo

anual da

manuais

20
%

Criar guias

40
%

60
%

80
%

100

%

PROECE e
SECRI

Aprendiz
adoe
crescime

nto

Realiza¢do de
eventos anuais

internacionais de

nacionais e

modo a
fomentar as
acdes de
extensdo e
cultura

Eventos
realizados

20
%

Realizar
eventos

40
%

%

60

80
%

100
%

PROECE,
PROPGP e
SECRI

Aprendiz

adoe

crescime

nto

Promogdo de
debates para
discutir os
impactos de
acoes
extensionistas e
culturais no
ambito

Eventos
realizados

30
%

Realizar
eventos

60
%

100
%

100
%

100
%

PROECE

Processo
S
internos

internacional
Desenvolviment
o de projeto
editorial para
divulgacdo
internacional das
acdes da
extensdao em
parceria com a
Editora da UFR

Projetos
desenvolvidos

30
%

Desenvolver
projeto

60
%

100
%

100
%

100

SECRI,

Editora
UFR e
PROECE

%

S

Processo

internos

Estabelecimento
de linha de
fomento para
produtos de
difusdo do
conhecimento
oriundos da
extensdo, em

nivel
internacional

Editais langados

Divulgar edital

20
%

40
%

60
%

80

%

100
%

PROECE

Promover a
interculturalida
de na UFR

Aprend
adoe

nto

crescime

Desenvolver

projetos que

fortalecam o
interculturalismo
eo

iz

Projetos
realizados

Desenvolver
parceria

30
%

60
%

100
%

100
%

PROECE e
SECRI

100
%

multilinguismo




Objetivo

Desempenho Acumulado

Perspecti AcBes Indicadores Metas 202202 | 202 | 202 | 202 | Responsa
va BSC veis
1 2 3 4 5
Oportunizar
atividades
Aprendiz artistico-
adoe culturais Atividades Realizar 20| 40 | 60 | 80 | 100 PROECE
crescime voltadas a realizadas atividades % | % % % %
nto comunicagao em
lingua
estrangeira
Auxiliar na
promogao de
eventos culturais
Aprendiz prop:)s;os Felos
adoe es’(cersarl:g;rrlois . Eventos Realizar 20 | 40 | 60 | 80 | 100 | PROECE e
crescime realizados eventos % | % % % % | PROPGP
nto UFR para a
divulgacdo de
suas
diversidades
culturais
Elaborar editais
para promogao
.| de atividades de
Ap:lendlz extensdo | b iais 30 | 60 | 100 | 100 | 100
cris:i:"le voltad?sé |ta||f/idec:)s;envo Elaborar editais % | % % % % PROECE
nto promogao.dtfl
cultura brasileira
internacionalme
nte
Aprendiz | Ofertar cursos
adoe de lingua Cursos 30 | 60 | 100 | 100 | 100 | PROECE e
. Ofertar curso
crescime | portuguesa para ofertados % % % % % PROEG
nto estrangeiros
Promover
Aprendiz atividades
adoe informativas e Atividades Promover 30 | 60 | 100 | 100 | 100 | SECRIe
crescime | socioculturais desenvolvidas atividades % | % % % % PROECE
nto com estudantes
estrangeiros
Promover cursos
Aprendiz infc):o-cljllr}séc:)eés
adoe . Cursos Promover/divul | 50 | 100 | 100 | 100 | 100
crescime varlas.c%llturas promovidos gar cursos % | % % % % SECRI
nto mun.dlals para
planejamento de
viagem
Promover
competigdes
Aprendiz universitarias
adoe para interagao Atividades Promover 30 | 60 | 100 | 100 | 100 SECRI
crescime | discente, uso de realizadas atividades % % % % %
nto idioma

estrangeiro e
interculturalismo




Desempenho Acumulado

Objetivo Perspecti Acgoes Indicadores Metas 202 | 202 | 202 | 202 | 202 Resp?nsa
va BSC veis
1 2 3 4 5
Promover
Aprendiz | cursos/palestras Promover
adoe sobre cultura Cursos cursos/palestra 30 | 60 | 100 | 100 | 100 SECRI
crescime estrangeira realizados . % | % % % %
nto preparatorios
para viagem
Apoiar o
Captar recursos levantamento de
para promogao recursos
(ijnet:?n\/::iaodneasliczjae Orgamen f;n;::rilg?;;:?j? Parcerias Desenvolver 30 | 60 | 100 | 100 | 100 SECRI
to firmadas parceria % | % % % %

¢do em
extensdo e
cultura

projetos em
parceria com o
Estado e/ou
municipio




5.1.8 Eixo estratégico de empreendedorismo, inovacio e desenvolvimento tecnologico

Desempenho Acumulado

protecao

académico de

da SIE.

Objetivo Pis;s:seét AgOes Indicadores Metas Responsaveis
20 | 202 | 202 | 202 | 202
21| 2 3 4 5
Customizar
sistema
académico
para acessar,
fazer filtros e
. Apresentar no
Acessar e monitorar ]
. sistema
analisar de Processo documentos e académico da UFR
forma agil s demais dados Sistema uma ferramenta 30 | 60 [ 100|100 | 100 PROTIC
as . relativos a desenvolvido . % | % | % | % | %
. . internos . que permita
informacoes projetos de esquisa e
de inovagdo empreendedo sF:steqmatiza
da UFR rismo,
protecao
intelectual e
acordos com
empresas
Processo Criar vitrine Portfdlio e Portfélio e
< tecnoldgica e webrddio webradio criados e | 50 | 100 | 100 | 100 | 100 PROPGP e
Divul int webradio no criados e disponiblizados % | % | % | % | % PROTIC
'Vlj garas | INTErNOS | gire da UFR divulgados aos publico
acdes de Criar canais
inovagdo da Processo ara Perfis da SIE
UFR s divul pa 30 il Perfil criado e criados e 50 | 100 | 100 | 100 | 100 PROPGP
. g ¢ & ativo interagindocoma | % | % | % | % | %
internos | dos informes .
da SIE sociedade.
Criar e
divulgar um Guia orientativo
guia de da SIE sobre
Processo orienta.géo a Guié digital propriedade 50 | 100 | 100 | 100 | 100
S comunidade criado e intelectual PROPGP
. a . . . - R % | % | % | % | %
internos | académica divulgado disponibilizado a
sobre a comunidade
propriedade interna e
intelectual externa.
Criare
Orientar a divulgar um
comunidade guia de Guia orientativo
académica orientagdo a da SIE sobre
quanto aos | Processo comur:idfalde Guifa digital transferénc.ia de 50 | 100 | 100 | 100 | 100
procedimento s académica criado e tecnologias o ) N o o PROPGP
. . . s R % | % | % | % | %
sdaSIE internos acerca de divulgado disponibilizado a
procedimento comunidade
sde interna e
transferéncia externa.
de tecnologia
Criare Fluxograma Fluxograma
divulgar criado e orientativo criado,
Processo . .
< fluxograma | validado para validado e 50 | 100 | 100 | 100 | 100 PROPGP
. das etapas apoiar o disponiblizadono | % | % | % % | %
internos . N\
para obter sistema portal eletronico




Desempenho Acumulado

P
Objetivo is;sg:::t AgOes Indicadores Metas Responsaveis
20 | 202 | 202 | 202 | 202
21| 2 3 4 5
intelectual, inovacao
acordos
tecnoldgicos
com terceiros
e demais
acoes
estratégicas
da SIE
Portfélio criado e
P Cri tfoli Portfdli . -
rocesso | Lrar portiolio | FOrtiolio - ;1 onibilizado no | 50 | 100 | 100 | 100 | 100
5 tecnoldégico criado e A PROPGP
. ] . portal eletrénico % | % | % | % | %
internos no site da divulgado
da SIE.
UFR
Criar férum
de inovagdo . Féruns de
permantente Féruns . ~
. inovagdo
Sociedad para ocorrendo ocorrendo 30 | 60 {100 100 | 100 PROPGP
e aproximara | anualmente a anualmente a % | % | % | % | %
U.FR e partir de 2021 aprtir de 2022
entidades
Promover a parceiras
UFR no setor
ial Criar pecas Pelo menos Pecas de
empresa'rlla Processo uinc?téEias uma peca divul ag do da SIE PROPGP, Setor
(comercial e P publicitaria wea 30 | 60 | 100|100 | 100 de
industrial) S sobre a . divulgadas no T
. . ~ criada e % | % % % % comunicagao
internos | inovagdo na . portal da UFR e
divulgada .. da UFR
UFR redes sociais.
anualmente
Aferir o grau
de satisfaca
©sa S acao L Relatério validado
das entidades | Questionarios .
Processo arceiras em elaborados com afericdo da
P 5 s o satisfagdo de 30 | 60 | 100 | 100|100
s relagdo as respondidos, . PROPGP
. ~ . parceirosexternos | % | % | % | % | %
internos acOes de analisados e N
. ~ . em relagdo as
inovacdo e | feedback feito "
acoes da SIE
empreendedo
rismo da UFR
Promover
Cursos
. cursos em Ofertar pelo
Aprendiz arceria com ofertados e Menos um curso
adoe | P feedback dos 20 | 40 | 60 | 80 | 100
. 0 Sebrae e . por ano para PROPGP
Promover e | crescime cursistas o % | % | % % | %
. . SENAI para . capacitagdo de
incentivar a nto o aferido sobre .
L capacitagdo servidores.
capaa’.cagao de servidores 0S Cursos
de servidores
Propor
em s
critérios que Apresentar um
empreendedo L.
. possam ser relatério com
rismo, ~
. adotados na - sugestdo de
protegao Processo | progressao Critérios critérios de
intelectual e s funcional dos criados, rogressio que 20| 40 | 60 | 80 | 100 PROGEP
inovacdo . . validados e P .g . g % | % | % | % | %
tecnolégica internos | servidores, em operagio incentiva a
considerando producdo
a produgdo tecnoldgica de

tecnoldgica e
empreendedo

servidores da UFR




Desempenho Acumulado
L. Perspect " . -
Objetivo iva BSC AgOes Indicadores Metas Responsaveis
20 | 202 | 202 | 202 | 202
21| 2 3 4 5
ra que traga
beneficios a
instituicdo e a
sociedade
Promover
arcerias com .
P Realizar pelo
plataformas
. menos uma
on-line para .
parceria com
. oferta de S
Aprendiz CUrsos instituicGes que
adoe certificados Parcerias possuem 30 | 60 {100 100 | 100 PROPGP e
crescime firmadas programa de % | % % % % PROGEP
que possam .
nto cer capacitagao por
. meio de
aproveitados
. plataformas
para fins de o .
~ digitais on-line
progressao
funcional
Contratar
profissional da
area de
direito que
. auxilie na
Possuir =
. elaboracdo e .
assessoria . Possuir um
o analise - S
juridica Processo | juridica de Profissional suporte juridico
especifica ao contratadoe | formal, pela UFR | 50 | 100 | 100 | 100 | 100
. N S acordos, - PROGEP
temainovagdo | . - atuando na ousuaFundagdo | % | % | % | % | %
. internos criagao de
tecnoldgica e SIE gestora de
empresa .
empresa S Projetos.
s junior e
junior .
parcerias
firmadas
entrea UFR e
entidades
afins (publicas
e privadas)
Apresentar Buscar
recursos recursos
financeiros financeiros
para viabilizar para custear a
depdsitos de protegao Procedimento
patentes, intelectual Recurso operacional de
registros de erada (ouem | financeiro agamento de
g Orcame | £°r2da (o4 nnar pagamer .| 30 60 | 100 100] 100
software e coautoria) viabilizado e | despesas ligadas a PROPLAD
nto . o % | % | % | % | %
custos pela UFR e sendo inovagdo e
operacionais gastos utilizado empreendedorism
inerentes ao operacionais 0 em execugao.
cumprimento relacionados a
de acordos taxas de
com entidades servigco para
parceiras viabilizar




Desempenho Acumulado

- Perspect o . I
Objetivo iva :S C AgOes Indicadores Metas Responsaveis
20 | 202 | 202 | 202 | 202
21| 2 3 4 5
contratos e
afins
N Providenciar A SIE apresentar
Viabilizar , . .
espaco fisico e no periodo em
estrutura equipamentos uestdo espaco
fisica para Processo ?Je parantam Logistica : fisico arrJag
inovacio, ; qo aje e obtida e o or'toar S, | 20[40| 60| 80 |100| PROPLADE
empreendedo | . . q sendo p L. % | % | % | % | % REITORIA
. internos | funcionament . funcionarios,
rismo e utilizada
o das suporte a startups,
empresas ..
L atividades da e empresas
juniores o
SIE juniores
Realizar
convénios e
outros tipos
de parcerias
para viabilizar
um ambiente
de inovacao
Viabilizar . .. ¢ .
. interinstitucio
parcerias . R
. nal que Parcerias Ter ao menos trés
formais para . . .
incluir a UER propicie firmadas e parcerias
em Sociedad produgdo viabilizadas formalmente 20| 40 | 60 | 80 | 100 PROPGP
. e tecnoldgica e com estabelecidasno | % | % | % | % | %
ecossistema . , .
. . inovadora resultados | periodo vigente do
de inovagdo .
envolvendo | sendo obtidos PDI.
no Sudeste de .
diferentes
Mato Grosso
segmentos da
sociedade e
buscando a
resolucdo de
desafios
contemporan
eos
Providenciar
espaco fisico e
equipamentos
gue garantam
Criar uma o adequado Ao fim do periodo
. Rede de .
rede Processo funcionament empresas vigente deste PDI
colaborativa s o das 'unpiores ter uma rede 20| 40 | 60 | 80 | 100 PROPGP e
de empresas | . atividades de J colaborativa de % | % | % | % | % PROECE
L internos criada e em L
juniores da empresas operacio empresas juniores
UFR juniores, perac da UFR.
incluindo
bolsas de
extensdo e

mentorias




Desempenho Acumulado

L. Perspect " . -
Objetivo iva :S C AgOes Indicadores Metas Responsaveis
20 | 202 | 202 | 202 | 202
21| 2 3 4 5
Capacitar a
equipe da SIE
Capacitar a acerca de Parcerias Ao fim do periodo
equipe da SIE propriedade firmadas e vigente deste PDI
or meio de . intelectual, capacitacoes ter uma equipe
por me Sociedad ab pacitac auPe 1 50 | 40 | 60 | 80 | 100
acoes transferéncia realizadas formalmente PROPGP
. e . . % | % | % | % | %
realizadas por de tecnologia com capacitada nas
instituicdes e resultados rotinas essenciais
parceiras empreendedo | sendo obtidos da SIE.
rismo
inovador
Viabilizar
procedimento
s ageis e com
seguranga
juridica que
incentivem a
participagdo
de servidores
da UFR em
acoes Criar Politi .
¢ . rlar O.I e Politica de
colaborativas Institucional . ~
~ inovagdo e de
com outras de Inovagao, .
- empreendedorism
Instituicdes de aprovada e .
A o validados e
Ciéncia e contemplada .
. Rede de gerando parcerias,
Tecnologia p no PPPl da roducio
rocesso empresas
(IcT), . UFR, e Plano .unpiores tecnpolé icga o | 20| 40| 60| 80 |100| PROPGPe
instituicbes | . Institucional J gA g % | % % % % PROECE
= internos ~ criada e em transferéncia da
ndo de Inovagdo e N .
operagao tecnologia gerada,
governamenta Empreendedo
. . sendo
> € rismo, implementados ao
instituicdes contemplado Ioﬁ o do perfodo
privadas, no PDI da UFR gvi enrfce
visando a (2021-2025) gente.
ampliar agGes
de
empreendedo
rismo,
inovacgao e
desenvolvime
nto
tecnoldgico na
UFR
Propor a Tematicas
. - Consultar os .
inclusdo das relacionadas Ter planos de
L cursos para | . . - .
tematicas . e ainovagdo, ensino com
. identificacao . . ~
desenvolvime . Lo tecnologias e insercdes de
nto Aprendiz | de disciplinas empreendedo | temas ligados a
recnelénico. | adoe | quepossam prismo inovagéo . 20 | 40 | 60 | 80 | 100| PROPGP e
. Ng " | crescime | adeerir as ¢ . % | % | % | % | % PROEG
inovagdo e " compondo o | empreendedorism
nto temadticas da ) ;
empreendedo SIE para curriculo de o nos diversos
rismo nos p - disciplinas e institutos /
. atualizagdo .
projetos , ampliando a | Faculdades da UFR
. dos curriculos
pedagdgicos cultura da




Desempenho Acumulado

L. Perspect " . -
Objetivo iva :S C AgOes Indicadores Metas Responsaveis
20 | 202 | 202 | 202 | 202
21| 2 3 4 5
da graduagdo tecnologia,
inovagao e
empreendedo
rismo na UFR
Visitas
realizadas/gra
Viabilizar ude
atividades Promover conheciment Criar um rotina
praticas a espagos e o dos perene de visitas
estudantes da atividades estudantes de estudantes de
graduac¢do nos | Sociedad | inerentes a sobre as graduacgdo nos 30 | 60 100 | 100|100 PROPGP e
espagos de e SIE, sendo tematicas pespacos de % | % | % | % | % PROEG
inovacgao, familiares aos | relacionadas inovagdo e
tecnologia e estudantes de | ainovagdo, | empreendedorism
empreendedo graduacdo tecnologia e o da UFR.
rismo empreendedo
rismo
ampliado
Propor a -
. p~ Tematicas
inclusdo das Consultar os .
(s relacionadas
tematicas cursos para .
. . e m ao objetivo .
desenvolvime identificacdo Insercdo de ao
L compondo o -
nto de disciplinas , menos uma agao
- . curriculo de
tecnoldgico, | Aprendiz | que possam disciolinas de
inovagao e adoe aderir as nospPPG capacitagcdo/sensi | 20 | 40 | 60 | 80 | 100 PROPGP
empreendedo | crescime | temadticas da rofissionaliz bilizagdo nos % | % | % | % | %
rismo nos nto inovagdo P cursos de pos-
: L antes da UFR N
projetos tecnoldgica na o graduacdo lato
szsfriilzzs atual;zeal:;:o de facultativame sensu da UFR
. , nte nos PPG
pos- curriculos .
~ académicos
graduacao
Propor a Dissertacoes
inclusdo das e teses
o , Ter aumento anual
tematicas . concluidas .
. Apoiar o do numero de
desenvolvime . abordandoas | . ~
desenvolvime (o dissertacgdes, teses
nto . tematicas do .
tecnolégico Aprendiz nto de obietivo nos e artigos que
. BIco, adoe pesquisas de J incluam tematicas | 20 | 40 | 60 | 80 | 100
inovagao e . , PPG . o PROPGP
crescime | alto nivel que . . de inovagao, % % % % %
empreendedo profissionaliz )
. nto envolvam as desenvolvimento
rismo em . antes da UFR .
. tematicas da tecnoldégico e
projetos de e .
SIE . empreendedorism
mestrado e opcionalment o nos PPG da UFR
doutorado da e nos PPG
UFR académicos
Capacitar Criar rotina Ter aumento anual
. . Patentes, ,
orientadores e . que permita . do nimero de
0Os- Aprendiz monitorar o registros de indicadores de
P adoe . softwares e ~ 20 | 40 | 60 | 80 | 100
graduandos . potencial dos . protegao PROPGP
crescime . parcerias com . % | % | % | % | %
para projetos de . intelectual
. o nto , entidades L.
identificar pOs- (depdsitos,
. ~ externas .
potencial de graduagdo em registros, etc) nos




Desempenho Acumulado

L. Perspect " . -
Objetivo iva :S C AgOes Indicadores Metas Responsaveis
20 | 202 | 202 | 202 | 202
21| 2 3 4 5
invencdo e termos de PPG da UFR
inovagao protecao
tecnoldgica intelectual e
nos projetos de inovacdo
de pesquisa
Cadastrar
pesquisadores . Ter um cadastro
. Realizar busca .
e laboratérios . de projetos e
. de projetos de L
com potencial . laboratérios
pesquisa, Cadastro . .
para o . . . relacionados a
desenvolvime Aprendiz | pesquisadores | realizado e inovacio e
adoe | elaboratérios | incluido no g. 30 | 60 | 100 | 100 | 100
nto de . . " desenvolvimento PROPGP
. crescime | no apoio ao portfélio . % | % | % | % | %
projetos . L tecnoldgico
. nto desenvolvime | tecnoldgico .
tecnolégicos e atualizado no
. nto da UFR .
inovadores . portfélio
. tecnoldgico da .
em parceria UFR tecnolégico da
com outras UFR
entidades
Promover
cursosde 10 e
Oferecer 20 horas,
Cursos oferecidos nas
continuament modalidades Ac30 de Aumento anual do
e sobre .| presencialea ¢ N ndimero de agoes
empreendedo Aprendiz distancia extensao de capacitagdo
rismo ado e sobre Iar;o cadastrada na executadas sobre 30 | 60 1100/ 100/ 100 PROPGP
. crescime ,p. PROECE e . ~ % | % | % | % | %
inovador para de negdcios e inovacao e sobre
n nto . ~ executada .
académicos inovagao nos empreendedorism
~ . regularmente .
de graduagao setores mais o inovador.
e pessoas da estratégicos
comunidade da regido
sudeste de
Mato Grosso
Criare Cadastrar e .
Manter ativo
manter manter .
projeto de
programa de Processo programa de Programa extens3o para
extensdo que . extensdo para criado e cria éope 30 | 60 | 100 | 100 | 100 PROPGP e
possibilitea | . criagdo e executado ¢ - % | % | % | % | % PROECE
A internos - manutencgao de
existéncia de manutengdo | regularmente
startups e
empresas de empresas L
- A empresas juniores
juniores na juniores
UFR
Viabilizar
eventos e
Criar interface atividades
entre diversas que
. . Ter uma agenda
tecnologia, proporcionem Eventos
. ~ Processo . de eventos
inovagao e uma realizados e . 20 | 40 | 60 | 80 | 100
s . realizados com o PROECE
empreendedo | . perspectiva | feedback dos % | % | % | % | %
. internos . . feedback dos
rismo com humanizada | participantes .
~ . participantes
acoes de tecnologia,
culturais inovagao e
empreendedo

rismo




Desempenho Acumulado

P
Objetivo is;sg:::t AgOes Indicadores Metas Responsaveis
20 | 202 | 202 | 202 | 202
21| 2 3 4 5
Incentivar a
realizacdo de Realizar
. Ter uma agenda
eventos Aprendiz eventos Eventos de eventos
tecnoldgicos adoe tecnolégicos realizados realizados com o 20| 40 | 60 | 80 | 100 PROPGP e
na UFR em crescime | na UFR ou que % | % | % % | % PROECE
. regularmente feedback dos
parceria com nto tenham a UFR ..
. participantes
outras como parceira
instituicOes
Promover
eventos e
atividades que
I
Manter e envq varr'1 .
. neurolinguisti
ampliar a cae Ter uma agenda
capacidade | Aprendiz estratégias Eventos de evengtos
criativa dos adoe correlatags em realizados e realizados com o 20 | 40 | 60 | 80 | 100 PROPGP e
servidores da | crescime feedback dos % | % | % | % | % PROECE
. R prol da . feedback dos
UFR visando a nto . ~ participantes ..
inovacdo participantes
constante
. ~ focada em
inovagao A
ciéncia,
tecnologia e
empreendedo

rismo




5.2 Politica de implementac¢ao da educacio a distincia

O desafio de educar no século XXI, em um mundo de transformagdes sem precedentes, cujas habilidades
especificas para nele sobreviver sequer sabemos, pde em xeque o papel da universidade na sociedade da
informacdo. Isso porque nos faz questionar o papel do professor diante das possibilidades criadas pelas novas
tecnologias de comunicag¢do, o que implica a inclusio de novas abordagens em ambientes educacionais que
extrapolam as paredes da universidade.

Aprender e ensinar em uma sociedade interconectada requer que ampliemos nosso olhar ndo apenas para o
uso das TIC em nossas praticas pedagogicas, mas que iniciemos uma reflex@o critica acerca de nossos modos de
pensar, agir e interagir socialmente que foram alterados por essas mesmas tecnologias. Nesse sentido, surge a
modalidade EaD como uma possibilidade de ampliar a universalizacao do acesso do processo ensino-aprendizagem
a educandos(as) que se encontram em diferentes espacos-tempos.

A base legal para se efetivar a EaD no Brasil é fornecida pelo art. 81 da Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de
1996; pelo Decreto n° 9.057, de 25 de maio de 2017, que regulamenta o art. 82 da Lei 9.394; pela Portaria
Normativa n° 11, de 20 de junho de 2017, que estabelece normas para o credenciamento de instituicdes ¢ a oferta de
cursos superiores a distancia; pela Portaria MEC n° 1.134, de 10 de outubro de 2016, que permitiu aos cursos
presenciais a oferta de até 20% do seu contetido na modalidade EaD; e, ainda, pela Portaria MEC n° 2.117, de 6 de
dezembro de 2019, que autorizou o limite de 40% para atividades extracurriculares que utilizarem metodologias
EaD.

A EaD pode ser implementada a partir de diferentes modelos, entre os quais se destacam historicamente 1)
reprodugdo do que se realiza em uma sala de aula tradicional, com a reproducdo de videos contendo aulas
expositivas, textos e mesmo questdes para interagdo com os discentes, tal como se tinha na aula presencial; ii) aulas
baseadas nas aulas presenciais com adaptacdes em funcdo do reconhecimento das diferencas do suporte digital, o
que implica alteracdo no tempo e nas formas de interagir com os discentes; iii) praticas pedagdgicas que visam a
aprendizagem ativa e, consequentemente, o protagonismo do educando e, finalmente, iv) praticas pedagogicas que
consideram as especificidades territoriais de seus educandos e buscam experiéncias mais significativas a esse tempo
historico.

Para Moore e Kearsley (2008), a EaD ¢ marcada por diferentes geragdes quando se olha a midia
privilegiada em cada um desses momentos. Nesse sentido, uma primeira geragdo da EaD tem inicio com a
correspondéncia de textos destinados a ensinar taquigrafia ainda no século XIX, nos Estados Unidos. A segunda
geracdo ¢ marcada pelo uso do radio e da televisdo, e a terceira, pela criagdo das Universidades Abertas. Cursos em
audio e videoconferéncias marcam a quarta gerag@o, ao passo que a quinta geragdo tem na internet e nos AVAs as
multimidias centrais por meio dos quais ocorre o processo ensino-aprendizagem.

Quando se trata de acesso a midias, entretanto, ¢ preciso considerar, em um pais que ainda enfrenta a
exclusdo digital, como as tecnologias podem ser utilizadas para fins educacionais. A pesquisa TIC Educacao 2019,
realizada pelo Comité Gestor da Internet no Brasil, revela que os estudantes de educacdo basica demonstram um
uso intenso das tecnologias em atividades gerais, como o uso de redes sociais (81%), o envio de mensagens por

aplicativos (89%) e o consumo de videos, programas, filmes e séries na Internet (94%).



Entretanto, a utilizagdo dos mesmos recursos para atividades de ensino e de aprendizagem, especialmente



por meio de ensino remoto, ainda ndo fazia parte do cotidiano de grande parte dos estudantes. Em 2019, 93% dos
alunos afirmaram ter utilizado a internet para fazer pesquisas para trabalhos escolares, porém apenas 28% haviam
utilizado para falar com os professores e 16% haviam participado de cursos on-line.

Esses dados, obtidos de escolas publicas (estaduais e municipais) e particulares em atividade, localizadas
em areas urbanas do Brasil, que oferecem ensino na modalidade regular em pelo menos um dos niveis de ensino e
séries, podem ser indicativos do que também ocorre no Ensino Superior. Eles revelam o quanto o processo de
ensinar/aprender continua distante das praticas cotidianas mediadas por tecnologias e sinalizam o compromisso
com a formagdo docente.

Nao se defende com isso que a mera introdu¢do das TIC solucione o problema educacional brasileiro.
Alias, a tecnologia tende a ocultar os reais desafios a serem enfrentados, os quais abrangem metodologias e
avaliagc@o apropriados as condi¢des do ambiente digital. O desafio € inserir nas diversas praticas pedagogicas um
ecossistema virtual capaz de assegurar as experiéncias culturais heterogéneas mediadas pelas TIC sem perder a
natural motivagao para a busca dos saberes.

A UFMT, entdo tutora desta universidade, ¢ pioneira na oferta de cursos na modalidade educagdo a
distancia no pais, tendo oferecido o curso de Pedagogia nessa modalidade no ano de 1994. Até 1999, era a tinica

universidade publica do Brasil a oferecer curso de graduagdo a distancia.

Diante da transformagdo digital que se vivencia e da possibilidade de expansédo que as TIC proporcionam, a
UFR nao pode se isentar de seu compromisso social na oferta de cursos na modalidade EaD. Nesse sentido, ¢
preciso viabilizar seu credenciamento junto a UAB/CAPES e a SERES/MEC. Para tanto, a Coordenadoria de
Programas Especiais, vinculada & PROEG, propde a criagdo do Centro de Educacdo Virtual (CEV), o qual serd a

unidade responsavel pela EaD na instituicdo. O CEV devera ter por finalidades:
e instituir o proprio regulamento de maneira integrada com a gestao;

e constituir equipes multidisciplinares de pesquisa, ensino, extensao e inovagao para a
implementac¢do da estrutura de trabalho demandada pela UAB/CAPES;

e emitir orientagdes normativas relativas a implementagdao da EaD em conformidade com os
estabelecidos pela UAB/CAPES e SERES/MEC;

e estimular a participacdo institucional nas chamadas da UAB/CAPES;

e coordenar, acompanhar e monitorar a utilizacdo pedagogica das TIC na UFR nas modalidades a
distancia e semipresencial;

e promover formagdo continuada para o uso das TIC de maneira critica, ética e responsavel no

ambito da EaD.

O programa UAB promove a interiorizagdo do Ensino Superior no Brasil expandindo a oferta de
cursos e programas de educacdo superior no pais, especialmente cursos de licenciatura e de formagao

continuada



a professores da Educagdo Basica. Criado em 2005, no MEC, pelo Decreto n° 5.800, atualmente ¢ um
programa vinculado a CAPES.

De acordo com o Relatorio de Gestao da CAPES (2019), o Sistema UAB integra 133 instituigdes e
537 polos de apoio presentes em todos os estados da Federagdo. Esses polos sdo mantidos em regime de
colaboracdo entre estados e municipios, oferecendo apoio académico tecnoldgico e administrativo ao

processo ensino-aprendizagem.

5.3 Acompanhamento e avaliacao do PDI

O PDI é um documento que deve nortear a gestdo superior da UFR para que as a¢des previstas ocorram
de modo planejado, eficiente e econ6mico. Sendo assim, é parte integrante das dreas responsdveis por sua
execucdo a prestacdo de contas periddica, mediante agenda de apresentacdo de resultados a ser deliberada pelo
CONSUNI, bem como proposicao de alteracGes nos objetivos, metas e indicadores com vistas ao atendimento
pleno das ac¢des, submetidas e deliberadas pelo mesmo conselho.

O acompanhamento das metas descritas neste PDI, as quais sdo explicitadas nos itens 5.1.1 ao 5.1.16,
serd balizado pelo uso da ferramenta denominada BSC, desenvolvida por Kaplan e Norton (1997). A ferramenta
dara suporte a gestdo, a qual, por meio de cada unidade responsavel, fara a afericdo do desempenho de cada um
dos objetivos e metas oriundos de todos os eixos estratégicos que comp&em o planejamento estratégico da UFR.

O BSC, diferentemente de outras ferramentas convencionais, ndo se utiliza exclusivamente de medidas
financeiras para acompanhamento. Em vez disso, prop6e uma estrutura de objetivos que demonstram como a
eficiéncia e a eficacia permitem a observacdo de evolucdo, adequacdo, decisdes e aces relacionadas a gestao.
Esses objetivos sdo necessarios para a conduc¢do de qualquer organizagao e, por isso mesmo, foram sintetizados
neste PDI, no item 3.5, ao mencionar-se que a construcdo dos objetivos se balizara nos conceitos relacionados a
sociedade, processos internos, aprendizado e crescimento, e orcamento.

E importante destacar que a integragdo da ferramenta BSC a estratégia de uma organizag¢do, a exemplo da
UFR, considera trés situagdes: existéncia de relagdo de causa e efeito; vetores de desempenho; e relagdo com
fatores financeiros, tratados neste como PDI como fatores orgamentarios.

A relacdo de causa e efeito é demonstrada pelas a¢cOes desencadeadas em cada instancia da UFR,
nominada como responsdvel ou corresponsavel, e serd considerada em cada um dos objetivos e metas
mencionados neste PDI. O registro dessas acdes deve ser realizado por cada uma das instancias, que deverd
chegar a conclusdes relativas aos efeitos de cada objetivo e meta para entdo avaliar se as agdes surtiram o
resultado esperado.

Os vetores de desempenho tém como propdsito avaliar como a UFR coloca-se perante as demais IES,
convergindo com a proposta de visdo que a vislumbra como uma das melhores universidades do Centro-Oeste

brasileiro, evidenciado pelos indicadores de qualidade produzidos pelo Inep. Por fim, os resultados orcamentarios



relevantes para o crescimento da UFR permitirdo sua consolidacdo projetando a necessidade de expansdo nao
apenas como sede, mas comprometida com o desenvolvimento de seu papel catalisador regional.

Em relagdo a transparéncia e ampla divulga¢do dos indicadores, a UFR ird aderir ao FORPDI, que é uma
plataforma aberta de gestdo e acompanhamento do PDI direcionada a universidades e demais instituicGes
publicas, que permite, além da gestdo interna, o acompanhamento dos objetivos e metas, e seus indicadores, em
uma plataforma eletrénica de acesso comum a qualquer servidor, discente ou cidaddo que busque informacgdes. A
implantacdo deste PDI ocorrera apds a deliberacdo e aprovagao da proposta do PDI 2021 — 2025 pelo CONSUNI da
UFR.



6 Plano Politico-Pedagogico Institucional (PPPI)

r

Uma universidade ¢ consolidada a partir do estabelecimento de principios e diretrizes que
conciliem sua missdo € os rumos necessarios para que ela se cumpra. Quando essa universidade ¢
recém- criada, precisa entdo langar as bases sobre as quais o conhecimento poderé ser alicer¢ado em
prol da visdo que se deseja alcangar.

Nesse sentido, foi criada a Comissdao de Sistematizacdo do Plano Politico-Pedagogico
Institucional (PPPI), instituida pela Portaria n® 52 Reitoria, de 11 de agosto de 2020, a qual elaborou o
documento de referéncia do PPPI e encaminhou para andlise e contribuicdes das unidades
administrativas e entidades de representacdo das categorias da comunidade universitaria sua primeira
proposta.

Essa proposta de referéncia foi orientada a ser lida como uma sugestdo coletiva e “em
construcdo” que necessitaria ser discutida, analisada, e que receberia as contribui¢des, conforme a
metodologia indicada. Todo o processo de contribuicdo & escrita do documento e a versdo final
completa do PPPI podem ser conferidos em consulta ao processo SEI n° 23108.072089/2020-65

Foi assim que se construiu o Plano Politico-Pedagdgico Institucional da UFR, doravante PPPI, o
qual se apresenta aqui extraindo-se dele as se¢des de introdugdo; histdrico institucional; missdo,
valores, principios, responsabilidade social e inclusdo e acessibilidade; dado que esses elementos se

encontram no plano ora lido.

6.1 Mecanismo de insercio regional

Do ponto de vista da implantagdao dos mecanismos de inser¢do regional da UFR, tém-se as politicas de
ensino, de extensdo, de pesquisa e de inovacao.

Ainserc¢do regional das politicas de ensino ocorrera conforme as seguintes diretrizes:

® criacdo de polos de ensino presencial e semipresencial em parceria com secretarias municipais e
estadual de educacao;

e ampliacdo da oferta de cursos de graduacao e pds-graduacdo /lato sensu presencial;

e ampliagdo da oferta de cursos de graduag¢do no periodo noturno;

® criacdo de cursos de graduacdo e de pds-graduacao /ato sensu nas modalidades presencial e a distancia;

e consolidacdo e ampliacdo dos programas de pds-graduacao stricto sensu;

® criacdo de programas de pds-graduacgao stricto sensu académicos e profissionais;

e ampliacdo de parcerias para oferta de cursos de pds-graduacao stricto sensu (inclusive Dinter e Minter);



e ampliacdo da nucleacdo de redes de programas de pds-graduacao stricto sensu;

e criacdo de cursos tecnélogos;

® parceria entre universidades e instituicdes de ensino nacionais e internacionais visando a mobilidade
académica e ao intercambio;

e estimulo a expansdo de a¢des de formacdo continuada;

e ampliacdo da oferta de cursos de graduac¢do no periodo noturno;

e estimulo a oferta de cursos de graduacao no sistema modular.
Ainsercdo regional das politicas de extensdo ocorrera conforme a seguintes diretrizes:

e ampliacdo das parcerias com as secretarias municipais e a Secretaria de Educacdo do Estado de
Mato Grosso para oferta de programas de formacao continuada dos professores da Educagdo Basica e
programas de preparagdo de estudantes para o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem);

e estimulo ao envolvimento da UFR em programas e projetos articulados com a sociedade civil organizada;

® participacdo em projetos especiais, assessorias, consultorias, agéncias de fomento que articulem acdes
internacionais, nacionais, regionais e locais;

e desenvolvimento de projetos interdisciplinares de extensdo que articulem o ensino, a pesquisa e a
inovagao;

e fomento a participagao de representantes da UFR nos conselhos, féruns e entidades de representagao
civil organizada;

e ampliacdo da participacdo de fdoruns permanentes de catalisacdo e discussdo das demandas da
sociedade civil organizada visando a implementacdo de programas e projetos politicos, sociais, culturais e
artisticos comprometidos com a democratizacdo da universidade e da sociedade como um todo;

® criacao de canais de discussdao abertos a comunidade para implementacdo coletiva de programas e
projetos;

e promocao de atividades artistico-culturais e esportivas;

® criacdo de espacos de lazer e de praticas esportivas para toda a comunidade.

Ainsercdo regional das politicas de pesquisa e inovagdo ocorrerd conforme a seguintes diretrizes:

e contribuicdo para a consolidagdo dos grupos de pesquisa ja existentes e fomento a criacdo de novos em
perspectiva multidisciplinar;

® criacdo de centro de exceléncia internacional em pesquisas nas diversas areas do conhecimento,
considerando as especificidades regionais, do Cerrado, das terras Umidas (Pantanal) e de suas populagdes;

e fortalecimento de parcerias com instituicGes de pesquisas ja consolidadas, publicas e privadas,

considerando as especificidades regionais, do Cerrado, das terras Umidas (Pantanal) e de suas populagdes;



e ampliacdo das politicas institucionais voltadas a pesquisa;

e ampliacdo das parcerias com as agéncias de fomento a pesquisa e a inovagao;

e ampliacdo das acdes de empreendedorismo;

e criacdo e fortalecimento das empresas juniores, incubadoras e outros programas de inovagao;
® apoio a formacdo de novos pesquisadores;

e ampliacdo dos programas de apoio e de incentivo a pesquisadores visitantes;

e incentivo a protecdo da propriedade intelectual;

® promocao da inser¢do dos estudantes de Ensino Médio na iniciacdo cientifica.

6.2 Politicas e diretrizes de gestio, de ensino, de pesquisa e inovacio, de extensio e de
internacionalizacao

Ao analisarmos o atual contexto nacional, a universidade publica vem passando por diversos desafios que
interferem em sua consolidacdo como instituicdo autébnoma e democratica. Nesse contexto, faz-se prioritario que
se garantam os espacos de decisdes coletivas e participativas, pois se entende a esséncia da universidade como
uma instituicdo pluridisciplinar, alicercada na garantia de formag¢do de quadros profissionais, de investiga¢do, de
extensao, do dominio do saber humano e da produgao de conhecimentos criticos.

A garantia da gestdo democratica e, nesse sentido, da implementacdo de politicas de gestdo que a
tenham como alicerce, é determinada na Constituicdo Federal (CF) de 1988 e na LDB n2 9.394/96; ambas
asseguram a gestao democratica como elemento fundamental ao tratar-se do ensino publico, inclusive superior. A
CF, em seu art. 206, assevera que o ensino serda ministrado com base em principios, entre eles “[...] gestdo
democratica do ensino publico, na forma da lei” (BRASIL, 1988, p. 81). No art. 207 da mesma CF, aponta-se que
“as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial, e
obedecerdo ao principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo” (BRASIL,1988, p. 81).

Esse fundamento é ratificado pela LDB, de 1996, nos art. 32 e 56, onde se 1€, no art. 32, que o ensino sera
ministrado com base nos seguintes principios: “[...] VIl - gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei
e da legislacdo dos sistemas de ensino” (BRASIL, 1996, p. 1); e, no art. 56, que “[...] as instituicGes publicas de
educacdo superior obedecerao ao principio da gestdo democratica, assegurada a existéncia de érgados colegiados
deliberativos, de que participardo os segmentos da comunidade institucional, local e regional” (BRASIL, 1996, p.
23).

Desse modo, em consonancia com a legislagdo vigente e com tedricos que se dedicam a tematica
da gestdo democratica (PARO, 2001; DOURADO, 1998), a UFR organiza suas politicas de gestdo em
todas as instancias, 6rgdos e unidades, pautando-se e fundamentando-se na gestdo democratica,

conforme as seguintes diretrizes:



e gestdo democratica, colegiada e descentralizada com participacdo de todos os segmentos da comunidade
universitaria;

® politicas de gestdo constituidas por meio de um fluxo de processos que definem como as decisGes sao
tomadas e executadas;

e fluxo de processos democraticos que visam ao fortalecimento de sua estrutura administrativa e
pedagégica;

® processos de planejamento estratégico privilegiando acdes coletivas e inovadoras;

® sistema de comunicagao das a¢des da gestdo administrativa e pedagdgica para a comunidade;

® autonomia das decisOes e delibera¢des dos érgaos colegiados, conforme Estatuto e Regimento Geral da
UFR, estando o ultimo documento em fase de construc¢do por ocasido da elaboragdo deste PPPI;

e escolha dos dirigentes — Reitor, Vice-Reitor, Diretor, Diretor-adjunto de Institutos e Faculdades,
Coordenador de Curso de Graduacdo e Coordenador de Curso de Pds-graduacdo — por meio de eleicdo com
participacdo de todos os segmentos da comunidade académica, conforme Estatuto e Regimento Geral da UFR;

® garantia, na construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de infraestrutura,

equipamentos e pessoal para consolidacdo das politicas e diretrizes estabelecidas no PPPI.

6.3 Desenvolvimento profissional e apoio académico

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) é a unidade responsavel pela implantagdo e
desenvolvimento da politica e das diretrizes de desenvolvimento profissional.

De acordo com o Decreto n° 5.825, de 29 de junho de 2006, desenvolvimento é um processo continuado
gue visa ampliar os conhecimentos, as capacidades e habilidades dos servidores, a fim de aprimorar seu
desempenho funcional no cumprimento dos objetivos institucionais. Nesse mesmo decreto, define-se que a
capacitacdo é um processo permanente e deliberado de aprendizagem, que utiliza acbes de aperfeicoamento e
qualificacdo com o propdsito de contribuir para o desenvolvimento das competéncias institucionais, por meio de
competéncias individuais.

Compreende-se que o desenvolvimento profissional passa a ser refletido nos resultados da avaliagdo de
desempenho de professores e na continuada melhora da qualidade do trabalho de servidores técnico-
administrativos. Em uma perspectiva formativa, as ac¢Oes propostas nos programas de desenvolvimento
profissional sdo pautadas nas seguintes diretrizes:

e programas de formacdo de gestores para todos os servidores relacionados a gestdo administrativa
pedagdgica da instituicdo;

e programas de formacao inicial para ingressantes da carreira de todos os servidores;

® programas permanentes de formacdo continuada para servidores, com temas definidos a partir da



avaliacdo institucional;

® promogdo e concessdo aos servidores de licenga para a participagdo em programas de capacitagcdo e
qualificacdo profissional;

® incentivo aos servidores para participacdo de programas de qualificagdo interinstitucional nacional e
internacional;

e viabilizacdo da Meta do PNE, quanto a promoc¢ao de formacdo inicial e continuada dos Profissionais da
Educacao;

® estabelecimento de uma base de relacionamento interinstitucional e interpessoal entre profissionais
atuantes no mercado e na academia;

@ viabilizagdo de retorno do egresso ao ambiente académico.

6.4 Avaliacio e indicadores

A avaliacdo institucional da UFR tem como referéncia os principios e as diretrizes fixados pela Lei n?
10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior no Brasil -
SINAES. Esse sistema tem como principal caracteristica a articulagdo entre os processos de regulacdo e os de
avaliacdo, considerando esse Ultimo base ou referéncia para o desenvolvimento do primeiro.

Na UFR, as acGes concernentes a avaliagdo institucional serdo realizadas por meio de trés entes
legalmente constituidos, a saber:

| Divisdo de Avaliacdo e Estatistica da Coordenadoria de Planejamento/Pré-Reitoria de Planejamento;

Il Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA) da instituicdo;

[Il Autoavaliagao dos Cursos por meio dos colegiados.

A Divisdo de Avaliacdo e Estatistica tem como principal atribuicdo a organizacdo e a disseminacdo de
informagGes necessarias para subsidiar atos e decisGes administrativos, bem como orientar os processos
avaliativos e regulatérios junto ao Ministério da Educacdo. As acdes dessa divisdo estdo em fase inicial de
implantagcdo e, por isso, sdo direcionadas para a busca, consolidacdo e disponibilizacdo de subsidios
informacionais a comunidade académica e, em especial, a Administracdo Central da UFR, auxiliando na cria¢do e
operacionalizacdo dos processos de avaliagdo interna e externa e nos processos de criagdo de novos cursos a
partir das demandas.

Para a execugdo das a¢Oes da Divisdo de Avaliagdo e Estatistica, sdo necessarias a criagcdo e a manutengao
da ferramenta (programa) gerencial UFR, que proverd a comunidade interna e externa e a Administracdo Central
da Universidade, informagdes sobre o resultado (parcial e final) das atividades desenvolvidas. Outro aspecto da
atuacdo da Divisdo de Avaliacdo e Estatistica diz respeito a promog¢do da interface com outros setores
responsaveis pela aplicagdo/acompanhamento das a¢des de avaliacdo e regulacdo, como a Pré-Reitoria de Ensino

de Graduacao, diante de a¢Oes instituidas pelo Governo Federal, a exemplo da Pesquisa Institucional.



O processo de constituigdo da CPA sera regulamentado por meio de abertura de edital para
composi¢do de comissao com representante de cada segmento da comunidade universitaria.

A autoavaliacdo das atividades permeia todo o fazer académico, constituindo parte integrante do
cotidiano da instituicdo. Assim, os Colegiados de Curso e os Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) realizam
permanentes esforcos de andlise e avaliagdo dos PPC, das matrizes curriculares, do perfil dos cursos, das
atividades académicas realizadas e dos projetos desenvolvidos nos cursos. Essa autoavaliacdo também ocorre
junto aos conselhos e foruns de coordenadores de curso e de professores, sob organizacdo da Coordenadoria de
Ensino de Graduacao da PROEG. Isso porque a avaliagdao, na UFR, deve se constituir ndo apenas como uma
prerrogativa legal/administrativa, mas como uma convicg¢do tedrico-metodoldgica, pautada nos pressupostos da
autocritica e da autoavaliagdo permanentes como condi¢cdo de autonomia e responsabilidade académica.

Nesse sentido, devem-se avaliar ndo apenas as a¢bes e seus resultados objetivos, as metas e os
indicadores de sua realizacdo. E preciso avaliar também os pressupostos que orientam tais agdes, os fundamentos
tedrico- filoséficos que as sustentam, as metodologias que as pdem em curso, as concepg¢des que lhes dao
sustentagdo. Os principios, diretrizes e algumas das caracteristicas fundantes da avaliacdo na UFR compreendem:

e acompanhar/diagnosticar a situacdo dos estudantes ingressantes, estudantes em curso, estudantes
concluintes, egressos, formacdo basica dos estudantes, perfil socioecondmico e cultural, desempenho académico
e evasao;

e acompanhar/diagnosticar a situacdo de infraestrutura e equipamentos das unidades académicas;

e garantir a autonomia no processo avaliativo, reconhecendo as necessidades informacionais e de
acompanhamento previstas em legislacdo e normas e também aquelas especificas da universidade;

® promover processo avaliativo reflexivo, constantemente aperfeicoado, dinamico, periddico e
permanente;

e adotar processo de autoavaliagdo por segmento e com a participagdo de docentes, técnicos
administrativos em educagado, discentes e da sociedade civil;

e criar instrumento de avaliacdo integrada do ensino, da pesquisa, da extensdo, da inovacdo e da gestdo
universitaria;

e garantir a ética, a transparéncia e a publicizacdo do processo avaliativo institucional, de seus resultados
e das a¢Oes deles decorrentes;

e adotar metas e indicadores quantitativos e qualitativos no processo avaliativo;

e reconhecer e valorizar a complexidade do ensino superior e da diversidade de praticas pedagdgicas no

processo de elaboragao de instrumentos avaliativos.



7 CONCLUSAO

Ap6s articulado e delineado com a comunidade universitaria todo o planejamento de desenvolvimento da
Universidade Federal de Rondondpolis para o quinquénio 2021-2025, espera-se sua aprovagdo junto ao Orgio
competente e sua implementagdo por meio do acompanhamento dos indicadores estabelecidos sob responsabilidade
de cada unidade administrativa.

Entende-se que este ¢ um importante passo para a consolidacdo da recém-criada universidade frente as
demandas do cenério politico-historico-social no qual ela se insere e com o qual se compromete nos proximos cinco
anos.

Este PDI ¢ fruto de um processo de planejamento estratégico ¢ de uma metodologia que implicou a
participacdo de representacdes de todas as instancias da universidade no estabelecimento de objetivos e metas. Nao
¢ um processo simples de ser realizado diante do contexto da pandemia provocada pelo novo coronavirus, quando
as discussdes devem ser mediadas por dispositivos tecnologicos, € os prazos parecem ser exiguos frente a tudo o
que se anseia.

Nao obstante, apresenta-se aqui um plano que ¢ fruto de didlogo. O cumprimento de cada um dos objetivos
nele estabelecidos sera alcangado com a unido e o comprometimento institucional de todos.

Por fim, resta agradecer ao trabalho e a dedicagdo dos membros da Comissao Sistematizadora do PDI 2021-
2025 e dedicar este PDI a memoria de um de seus membros, vitima da Covid-19 em meio a realizagdo das
atividades finais deste plano. Ao professor Leandro Pessoa de Lucena, a mais sincera homenagem e gratidao.

Espera-se que o PDI que ora ¢ entregue a comunidade universitaria possa representar multiplas perspectivas

e, acima de tudo, o reconhecimento de todos nas aspiragdes da universidade que se deseja construir.
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