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1. APRESENTACAO

Este relatorio apresenta as agdes desenvolvidas pela Coordenacdo do Curso de Ciéncias
Bioldgicas — Bacharelado no periodo de 07/02/2024 a 22/04/2026, com base no Plano de Acédo
elaborado a partir do Relatério de Avaliacdo do MEC (2023) e estruturado pela metodologia
5W1H, que orientou a definigdo de objetivos, prazos, responsaveis e indicadores.

As iniciativas da coordenagdo concentraram-se na melhoria da comunicagdo com 0s
discentes, padronizacdo de processos administrativos, fortalecimento pedagdgico, organizacao
documental, acompanhamento estudantil e integragdo institucional.

O documento sintetiza os principais resultados alcangados, conforme registrado no plano
de acdo do coordenador, que serviu como referéncia para 0 monitoramento das acfes planejadas
e executadas ao longo do periodo.

2. METODOLOGIA DE PLANEJAMENTO E GESTAO

A gestdo utilizou como documento norteador o Relatério de Avaliagdo do MEC (2023),
cujas recomendacOes serviram de base para a definicdo das acdes prioritarias do curso. A partir
desse diagnostico, foi elaborado um Plano de Acédo estruturado pela metodologia 5W1H, que
organizou cada objetivo segundo os elementos What, Why, Who, When, Where ¢ How. Essa
abordagem permitiu definir com clareza as ag@es, suas justificativas, responsaveis, prazos e
indicadores de acompanhamento.

3. EIXOS DE ATUACAO DA GESTAO

As acbes desenvolvidas pela coordenacdo entre 07/02/2024 e 22/04/2026 foram
organizadas em eixos tematicos, conforme registrado no plano de acdo. Esses eixos refletem as
principais frentes de trabalho que orientaram a gestdo e estruturam a apresentacéo dos resultados
alcancados:

3.1 Comunicagdo, Acolhimento e Transparéncia com os Discentes
3.2 Modernizacdo Administrativa e Padronizacdo de Processos
3.3 Fortalecimento Pedagdgico e Atualizacdo do PPC

3.4 Autoavaliacdo Institucional e Relagdo com Orgéos Internos
3.5 Gestdo Estudantil, Permanéncia e Conclusdo

3.6 Participagdo Estudantil

Cada eixo sera detalhado nos topicos seguintes, com base no plano de acdo elaborado
pela coordenagéo.

3.1 Comunicagéo, Acolhimento e Transparéncia com os Discentes

As acOes deste eixo tiveram como foco aprimorar 0 acesso dos estudantes as informagoes
do curso e fortalecer a integracdo entre calouros, veteranos, docentes e técnicos. A coordenacao
promoveu atividades de divulgagdo, acolhimento e orientagcdo académica, conforme previsto no
plano de acéo.

O site do curso foi reformulado para facilitar a navegacdo dos estudantes, reunindo
informac6es essenciais para calouros e veteranos, e passou a contar com uma sec¢ao de perguntas
frequentes.

Também foram promovidos eventos institucionais voltados a apresentacdo das acbes de
ensino, pesquisa e extensdo, como 0 Seminario de Gestdo Académica e o Seminério Integrado do
Bacharelado, ambos com participagdo de docentes, técnicos e estudantes, totalizando 80
participantes em cada evento.
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Em 2026, foi realizado o primeiro Coffee Break de Acolhida dos Calouros, iniciativa que
refor¢ou o acolhimento institucional e contou com apoio de patrocinadores.

Essas agOes ampliaram a transparéncia, fortaleceram o vinculo dos estudantes com o
curso e melhoraram a circulacdo de informacGes relevantes para a vida académica.

3.2 Modernizagdo Administrativa e Padronizagdo de Processos

A coordenacdo implementou acdes voltadas a organizacdo e padronizagcdo dos
procedimentos administrativos, com foco na celeridade, reducdo de erros e melhoria do
atendimento aos discentes e docentes. O principal resultado desse eixo foi a criacao de formulérios
padronizados no SEI, garantindo tramitacdo correta e direta para a coordenagdo. Foram criados
0s seguintes formularios para uso discente:

a) Aproveitamento de Atividades Complementares
b) Aproveitamento de Componentes Curriculares
c) Quebra de Pré-requisito

d) Regime Especial Domiciliar

e) Regularizacdo de Matricula

f) Trancamento de Matricula

g) Outras SolicitacGes

Além desses, foram desenvolvidos formularios referentes ao Estadgio Supervisionado
Obrigatorio e ao TCC, elaborados em conjunto com as coordenagdes especificas dessas areas.

Esses processos passaram a ser enviados diretamente as suas coordenacgdes, evitando
encaminhamentos incorretos, agilizando a analise dos processos e reduzindo erros de
preenchimento. A padronizagdo também facilitou o trabalho dos relatores, que passaram a receber
informag6es completas e organizadas para avaliagdo das demandas estudantis.

3.3 Fortalecimento Pedagogico e Atualizacao do PPC

As acdes deste eixo concentraram-se no aprimoramento das préaticas pedagdgicas, na
revisdo de documentos académicos e no alinhamento das atividades do curso as necessidades
formativas dos estudantes.

A coordenacdo realizou uma reunido especifica com o Ndacleo Docente Estruturante
(NDE) para tratar de trés pontos centrais:

a) discussdo sobre o registro das aulas préaticas e de campo,

b) identificacdo da necessidade de corre¢Ges no PPC,

c) sugestdo de insercdo de parte da carga horaria em formato EAD, conforme previsto na
legislacéo vigente.

Além disso, foram realizados os Planejamentos Docentes de 2024 e 2025, envolvendo as
coordenagfes de Bacharelado e Licenciatura. Esses encontros abordaram desafios
contemporaneos da educacdo, metodologias de ensino, estratégias de avaliacdo, integracdo entre
teoria e pratica e fortalecimento da extensdo universitaria.

A revisdo das referéncias bibliogréaficas dos planos de ensino foi conduzida em conjunto
com o colegiado do curso, garantindo que todas estivessem disponiveis aos estudantes. Essas
acdes contribuiram para o fortalecimento das préaticas pedagdgicas, para a atualizagdo do PPC e
para a qualificacdo do processo formativo no curso.

3.4 Autoavaliacdo Institucional e Relagdo com Orgéos Internos
As acOes deste eixo envolveram o uso de documentos institucionais de avaliagdo e o

didlogo com setores internos da universidade para aprimorar processos académicos e
administrativos.
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O Relatério de Autoavaliacdo do Curso foi utilizado como documento norteador para a
implementacgdo de diversas a¢fes da coordenacdo. Entre as mudancas realizadas a partir desse
relatorio, destacam-se:

a) a atualizacédo das referéncias bibliograficas nos planos de ensino, realizada em conjunto
com o colegiado;

b) o envio dos processos SEI diretamente para a coordenacao, garantindo maior agilidade e
precisdo na tramitacao;

c) a realizagdo do Planejamento Docente, que promoveu discussdes sobre metodologias
utilizadas pelo corpo docente e estratégias de aprimoramento pedagdgico.

A coordenacdo também manteve articulagdo com diferentes setores da UFR. Entre essas
acOes, destaca-se a reunido com o SIE, realizada para discutir possibilidades de inovacdo e
empreendedorismo no curso de Ciéncias Biol6gicas — Bacharelado.

Houve ainda reunido com a PROEG para tratar da solicitaco de resgate dos planos de
ensino de semestres anteriores, medida necessaria para facilitar o preenchimento dos novos planos
pelos docentes, garantindo acesso a modelos anteriores e maior uniformidade nas informacdes
registradas.

Além disso, a coordenacdo manteve intera¢do continua com o colegiado e o NDE, com o
objetivo de alinhar decis@es, atualizar documentos e aprimorar fluxos institucionais.

Essas iniciativas fortaleceram a integracdo do curso com os 6rgdos internos, contribuindo
para maior precisao nas informacg6es institucionais e para a melhoria dos processos académicos.

3.5 Gestdo Estudantil, Permanéncia e Conclusao

As aces deste eixo concentraram-se no acompanhamento individualizado dos estudantes
e na identificacdo de pendéncias académicas que impactavam a permanéncia e a conclusdo do
Curso.

A coordenacdo realizou orientagdo académica personalizada, elaborando planos de
estudos individuais para os discentes que apresentavam atrasos ou dificuldades no cumprimento
do fluxo curricular. Nessas orientacdes, eram apresentados caminhos possiveis para concluir o
curso dentro do prazo ou evitar novos atrasos, considerando a situacdo especifica de cada
estudante.

Foi realizado também um levantamento das pendéncias académicas dos alunos ingressos
entre 2015 e 2021, identificando componentes curriculares ndo cursados, reprovagdes e
necessidades de regularizacdo. Esse diagnostico permitiu orientar os estudantes de forma mais
assertiva e organizar estratégias para que pudessem avangar no curso.

Como resultado direto dessas acBGes, 0 curso passou a registrar uma média de
aproximadamente 12 concluintes por semestre, demonstrando impacto concreto na conclusao
académica e na reducdo do tempo de permanéncia dos estudantes.

Essas iniciativas fortaleceram o acompanhamento discente, contribuindo para a
regularizagéo da trajetdria académica e para o aumento do nimero de formandos.

3.6 Participacdo Estudantil

A participacao estudantil foi fortalecida ao longo da gestdo, especialmente com a cria¢do
do Centro Académico de Biologia (C.A. Bio) em 2024, iniciativa que contou com apoio direto da
coordenacéo de curso. A formalizacdo do centro académico ampliou 0s espacos de representacao
discente e consolidou um canal permanente de dialogo entre estudantes e gestao.

O C.A. Bio atuou ativamente na organiza¢do dos dois seminarios promovidos pela
coordenagdo, contribuindo tanto na estruturacdo das atividades quanto na mobilizacdo dos
estudantes. Durante esses eventos, seus membros também ministraram palestras destinadas aos
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calouros, explicando a importancia do centro académico, suas funcdes e sua relevancia para a
vida universitaria.
Em 2026, estd sendo realizada uma nova eleicdo para renovagdo dos membros do Centro
Académico, garantindo a continuidade da representacdo estudantil e fortalecendo a participagdo
dos discentes nos processos institucionais.

4. ACOES EXTRAORDINARIAS NAO PREVISTAS NO PLANO DE ACAO

Durante a gestdo, a coordenacdo assumiu diversas acdes que ndo estavam previstas no
plano inicial, mas que foram essenciais para o fortalecimento administrativo e académico dos
cursos de Ciéncias Bioldgicas.

A primeira acdo extraordinaria foi a Elaboragdo da Instrucdo Normativa sobre
Distribuicdo de Encargos, que estabeleceu critérios claros para a distribuicdo dos encargos
didaticos entre os docentes dos cursos de Ciéncias Bioldgicas Bacharelado e Licenciatura. A
normativa trouxe maior coeréncia ao processo ao considerar tempo de servico na institui¢do e
formagdo académica do docente, garantindo uma distribuicdo mais justa e alinhada as
necessidades dos cursos.

Também foi elaborada a minuta com as regras para sorteio de diarias para participacdo
em eventos cientificos e atividades académicas dos cursos de biologia, documento que normatiza
a concessdo de diarias e assegura critérios objetivos, transparéncia e equidade na sele¢do dos
beneficiados.

Outra acéo relevante foi 0 envio de processo pela coordenacéo solicitando a incluséo dos
cursos de Biologia no planejamento do PAC 2025. O pedido foi acolhido pela Reitoria, que ndo
apenas incluiu as demandas necessarias para a realizagdo das aulas praticas, como também
realizou um aporte financeiro adicional, permitindo a compra dos materiais de consumo essenciais
para os laboratorios.

A partir dessa inclus&o, a coordenacgdo acompanhou a elaboracdo das DFD e ETP do PAC
2025, etapas fundamentais do processo licitatério, monitorando todo o tramite até a finalizacéo
da licitag&o.

Em continuidade ao planejamento de infraestrutura, a coordenacdo acompanhou e
orientou os docentes no preenchimento das solicitacbes de materiais permanentes necessarios ao
desenvolvimento das aulas praticas e a modernizacdo dos laboratorios, contribuindo para a
elaboracdo do PAC 2026.

Por fim, foi desenvolvido um checklist dos conteidos minimos que devem constar nos
planos de ensino, ferramenta que orienta os docentes na elaboracdo dos documentos, assegura
padronizagdo e facilita a analise pela coordenagdo e pelo colegiado.

Essas acdes extraordinarias demonstram a capacidade de resposta da coordenacao diante
de demandas emergentes e reforcam 0 compromisso com a organizagdo institucional, a
transparéncia e a melhoria continua da gestdo académica.
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5. OBJETIVOS DO PLANO DE ACAO E EIXOS CORRESPONDENTES

Objetivos do Plano de Acéo Eixos Correspondentes
Divulgar as acdes de ensino, pesquisa e extensdo 3.1 Comunicacdo, Acolhimento e
aos discentes Transparéncia com o0s Discentes

3.2 Modernizacdo Administrativa e

Padronizar os formuldrios utilizados pelos alunos L
Padronizacdo de Processos

Padronizar os formularios utilizados pelos 3.2 Modernizacdo Administrativa e
docentes Padronizacdo de Processos
Adequar o novo PPC as préaticas emergentes de 3.3 Fortalecimento Pedagdgico e
ensino Atualizacdo do PPC
Tornar mais evidentes no PPC as temaéticas étnico- 3.3 Fortalecimento Pedagdgico e
raciais, africanas e indigenas Atualizacdo do PPC
3.1 Comunicagéo, Acolhimento e
Definir formas de registro das aulas praticas e de Transparéncia com os Discentes
campo 3.2 Modernizacdo Administrativa e
Padronizacdo de Processos
Realizar levantamento dos insumos gerados pelos 3.2 Modernizacdo Administrativa e
estagios Padronizacdo de Processos
Consolidar o centro académico 3.6 Participacdo Estudantil
Considerar os resultados da autoavaliacéo 3.4 Autoavaliacao Institucional e
institucional na gestdo do curso Relacdo com Orgéos Internos

3.3 Fortalecimento Pedagdgico e
Atualizacdo do PPC
3.4 Autoavaliacdo Institucional e
Relacdo com Orgéos Internos
3.2 Modernizacdo Administrativa e
Padronizacdo de Processos

Identificar bibliografias disponiveis na biblioteca

Manter métricas que atingiram nota 5 no MEC

Acompanhar agdes realizadas pela coordenagéo

6. CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo da coordenagédo do curso de Ciéncias Bioldgicas Bacharelado foi marcada pela
organizacdo dos processos académicos, fortalecimento da participagéo estudantil e melhoria do
acompanhamento discente. O uso do Relatorio de Autoavaliagdo orientou agdes concretas, como
a atualizagdo das referéncias bibliogréaficas, a reorganizagdo dos fluxos no SEI e a realizacdo de
planejamentos docentes.

Destacam-se o acompanhamento individualizado dos estudantes, com elaboragéo de
planos de estudos e levantamento das pendéncias dos ingressantes de 2015 a 2021, o que
contribuiu para elevar o nimero de concluintes por semestre. A colaboragdo na criacao e atuagdo
do C.A. Bio ampliaram a participacédo discente e fortaleceram o dialogo com a coordenacéo.

A gestdo também assumiu agBes extraordinarias, como a elaboracdo da Instrugdo
Normativa de encargos, a minuta de regras para sorteio de diarias, o checklist dos planos de ensino
e 0 envio do processo que garantiu a incluséo dos cursos de Biologia no PAC 2025, acompanhado
até a finalizacdo da licitacdo, além da elaboracdo do PAC 2026.

O conjunto dessas acbes consolidou avangos na organizagdo institucional, na
transparéncia dos processos e na qualidade da formagéo oferecida pelo curso.



