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Assunto: Relatério de Gestao e Prestacdo de Contas Anual da UFR — Exercicio 2025.
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1. INTRODUGAO

Ao considerarmos a promulgacao da Constituicdo Federal/88, e ante a determinacdo do Art.
15, § 6°, do Decreto n.° 3.591, de 6 de setembro de 2000, com redag¢ao dada pelo Decreto
n.° 4.304, de 16 de julho de 2002, e Arts. 15 a 17 da Instrucdo Normativa CGU n.° 5, de 27
de agosto de 2021, a Auditoria Interna da UFR (AUDIN/UFR) apresenta o presente parecer
sobre o Relatério de Gestdo e Prestacdo de Contas referente ao exercicio de 2025, em
conformidade com o disposto na Instrucdo Normativa TCU n.° 84, de 22 de abril de 2020 e
na Decisao Normativa TCU n.° 198, de 23 de marco de 2022, passamos a considerar

Nossa atuagédo enquanto AUDIN/UFR aqui nao € meramente burocratica. Como auditores,
buscamos agregar valor a gestdo, avaliando se os processos de governanga, riscos e
controles internos realmente dao suporte ao alcance da missao da nossa Instituicdo/UFR.
Este documento integra a prestacdo de contas que sera publicizada e enviada ao Tribunal
de Contas da Uniao, funcionando como um elo entre a gestao técnica e a transparéncia
devida a sociedade rondonopolitana.

Vale ponderar, que por definigdo, a Auditoria Interna € uma atividade independente e
objetiva de avaliagdo e de consultoria, adicionando valores, e dentro dos limites
aprimorando as operagdes da organizagao, auxiliando-a a alcangar seus objetivos a partir
da aplicagdo de uma abordagem sistematica e disciplinada. Neste sentido, o presente
parecer tem por objetivo o pronunciamento desta Auditoria Interna — AUDIN/UFR sobre as
diversas agdes e contas da Universidade Federal de Rondondpolis - UFR, e a gestdo dos
responsaveis, tendo por base as atividades desenvolvidas pela Unidade Prestadora de
Contas (UPC/UFR) ao longo do exercicio de 2025.

Relevante ao final apontar, que o presente parecer nao possui 0 condado de esgotar,
tampouco de produzir chancela detalhada da AUDIN/UFR quanto as Ag¢des e contas da
Instituicdo, porém constitui elemento a guiar o aperfeigoamento dessa atividade, buscando
entregar a populacao servicos mais otimizados possiveis, dentro do contexto e recursos
existentes para a UFR, ou seja, este documento ndo possui desiderato de julgamento das
Acdes e contas, mas sim funciona como parte a acompanhar a prestagdo delas, com a
visdo da AUDIN/UFR, a existéncia de eventual falha administrativa, fraude, ou outra
irregularidade que néo seja evidente pelas informagdes da prestagao de contas, ou mesmo
que aparente, seja necessario conhecimento profissional especifico para a deteccéo, nao
vinculam ou responsabilizam o emissor do presente Parecer. As informagdes constantes
neste documento sdo relativas aos requisitos previstos na Instrugdo Normativa n°
05/2021/CGU (BRASIL. CGU, 2021) e demais citadas no corpo deste.
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2. ANALISE

E ainda, em observancia ao estabelecido no art. 16 da IN/CGU n°. 5/2021 (in verbis) o
escopo deste parecer visa refletir a sintese da opinido da Auditoria Interna sobre:

“O parecer deve expressar opiniao geral, com base nos trabalhos de auditorias individuais
previstos e executados no ambito do PAINT, sobre a adequacdo dos processos de
governanca, gestdo de riscos e controles internos instituidos pela entidade para fornecer
seguranga razoavel quanto:

| - a aderéncia da prestagdo de contas aos normativos que regem a matéria;
Il - a conformidade legal dos atos administrativos;

Il - ao processo de elaboragdo das informagdes contabeis e financeiras;

1V - ao atingimento dos objetivos operacionais.”

Importante ressaltar que o escopo do trabalho se restringe aos aspectos formais do relatoério
de gestao, excluidos aqueles de natureza técnica, ndo contemplando a corregao de dados e
informagdes consignadas, pois, imagina-se que as autoridades acolheram os
conhecimentos especificos adequados as necessidades da gestdo em conformidade com
os requisitos legalmente exigidos.

Ante as ponderacgdes suscitadas, passamos a relatar o Parecer, que assim segue:
2.1. Do Modelo de Relatério/Relato e Aderéncia Normativa

Ao examinarmos o Relatério de Gestao de 2025, percebemos um amadurecimento
institucional significativo na forma como a UFR presta contas a sociedade. O documento
nao é apenas um compilado de dados; ele foi construido sob a l6gica do Relato Integrado,
conforme as exigéncias do Tribunal de Contas da Unido (TCU).

Mais do que o numero em si, destaca-se a clareza com que o "modelo de negdcio" da
instituicdo foi desenhado, evidenciando como cada recurso investido se converte em valor
publico tangivel para nossos estudantes, sociedade e para o desenvolvimento da regiao de
Rondondpolis.

2.2. Do Escopo e Fundamentagao do Exame

Nossa atuacao nesta auditoria decorre do estrito cumprimento do dever constitucional e
legal, pautada no Regimento Interno da AUDIN, no Decreto n® 3.591/2000 e nas diretrizes
da Instrugdo Normativa CGU n° 05/2021. O objetivo deste parecer é oferecer uma opiniao
geral sobre a saude da gestdo, assegurando que 0s processos de governanga, riscos e
controles internos da UFR oferecam uma seguranga razoavel a sociedade.
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E fundamental esclarecer que o trabalho da Auditoria Interna, neste momento, focou-se nos
aspectos formais e na integridade da narrativa de gestdo. Por uma questao de limitagéo de
escopo e respeito as competéncias, nao realizamos a corregao técnica de dados primarios
ou reanalise minuciosa de informacdes de natureza estritamente técnica. Partimos do
pressuposto de que as instancias competentes e as autoridades superiores validaram tais
conhecimentos técnicos, garantindo que a gestdo atenda as necessidades institucionais
com a expertise necessaria.

2.3. Aderéncia da Prestacao de Contas aos Normativos

O Relatério de Gestao de 2025 foi estruturado sob a dtica do Relato Integrado, conforme
exigido pelo TCU. Utilizamos a ferramenta de autoavaliagdo disponibilizada pela Corte de
Contas e, para nossa satisfagcao, verificamos que a equipe técnica da UFR manteve o alto
padrao de exceléncia.

Destacamos que o documento responde com clareza ao "modelo de negdcio" da UFR,
evidenciando como nossos insumos se transformam em valor publico para os estudantes e
para a regido.

2.4 Conformidade Legal dos Atos Administrativos

Durante o exercicio de 2025, observamos um amadurecimento notavel na governanca
institucional. A aprovacao da Politica de Gestao de Riscos e Controles Internos
(Resolugdo CONSUNI/UFR n° 182/2025) e do Plano de Gestiao de Integridade
(Resolugcao CONSUNI/UFR n° 184/2025) demonstra que a alta administragédo ndo apenas
deseja cumprir normas, mas esta efetivamente estruturando as defesas da instituicao contra
irregularidades.

Ressaltamos, contudo, que a eficacia dessas politicas depende da manutencao da conduta
ética de todos os agentes, ponto que vem sendo reforcado pela Comissdo de Etica e pela
Unidade de Correicdo, mesmo carecendo de pessoal, essas estrutura apresentaram
resultados.

2.5 Processo de Elaboracao das Informagoes Contabeis e Financeiras

A andlise dos dados orgamentarios, que geriram um montante de aproximadamente R$ 150
milhdes, revela uma execugcao zelosa. Rendemos elogios ao trabalho da PROPLAD e da
contabilidade da UFR pela robustez das Notas Explicativas, que facilitam o entendimento de
saldos complexos, 0 que exigiria conhecimento técnico préprio (Contador), todavia nao
dispusemos dessa condicdo e expertise, motivo esse que modestamente a AUDIN/UFR
restringiu em trivial analise.
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No tocante ao conteldo apresentado no RG/2024, e conforme explicitado, foi utilizada pela
AUDIN/UFR a ferramenta de autoavaliagdo do relatorio de gestdo, disponibilizada pelo
Tribunal de Contas da Unido e desenvolvida com base nos normativos citados
anteriormente, facilitou a verificagdo de forma que houve atingimento de 100% dos quesitos
previstos com dantes em ano anterior.

* Risco de falhas na apreciacao técnica: A auséncia de pareceristas técnicos ou
auxiliares especializados para areas como contabilidade, administragédo e finangas obriga a
unidade de auditoria a ressalvar questdes técnicas que deixam de ser apreciadas por falta
de bracgo operacional.

+ Comprometimento do exame detido: Prazos exiguos (como o registro em apenas 6
(seis) dias uteis (19/02 a 26/02/26) para analisar relatério com 387 paginas aumentam o
risco de a auditoria incorrer em desacertos ou falhas de avaliagdo, ou até mesmo
arbitrariedades, ante ao prazo de envio para apreciacdo do CONSUNI (10 dias - 12/03/26).

* Previsdo de Negativa de Opinido: Conforme a normativa da CGU, a auséncia de
capacidade operacional instalada é uma situagdo que justifica a emissdo de um parecer
com negativa de opiniao, o que representa um sinal de alerta grave para os 6rgaos de
controle externo, entretanto nos esmeramos na apreciagao deste.

2.6 Atingimento dos Objetivos Operacionais

O Relatério demonstra que, apesar das restricbes orcamentarias e do contexto de
consolidagdo da UFR apdés a emancipagdo, as metas do PDI (2021-2025) foram
acompanhadas de perto. A entrega de resultados como o fortalecimento da pesquisa e as
novas resolugdes para computagdo em nuvem (Res. n°® 176/2025) sao exemplos praticos de
como a estratégia esta gerando entregas reais.

Relevantes sao outros indices produto final da IFES, a citar o desempenho nas atividades-
fim da universidade serviu de evidéncia para o atingimento dos objetivos operacionais:a
exemplo de:

a) Indicadores Académicos e Finalisticos

« indice Geral de Cursos (IGC): A elevacdo da UFR para o conceito 4 junto ao INEP foi
citada como reflexo da melhoria da qualidade académica;

* Pés-Graduacao e Pesquisa: O preenchimento de 100% das metas nos programas de
avaliacdo da pods-graduacdo e um aumento de 93% nas bolsas de iniciagdo cientifica
voltadas a acbes afirmativas, e

. Extensao Universitaria: A realizagcao de 161 a¢des de extensdo, superando a meta em
103%, e 0 engajamento de 52,3% dos docentes nessas atividades (acima da meta do PDI)
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b) Gestao e Governanca, comprovada por indicadores de conformidade:

* Execugdo Orgamentaria: Atingimento de 98,67% das despesas obrigatorias e 99,79%
das despesas discricionarias, demonstrando uma condugdo responsavel dos recursos
publicos.

* Transparéncia Ativa: O cumprimento de 100% dos itens (49 de 49) avaliados pela
Controladoria-Geral da Unidao (CGU) no Painel de Lei de Acesso a Informacao.

* Inovagdo: Uma taxa média de 95% de conclusdo dos programas estratégicos da
Secretaria de Inovacao e Empreendedorismo.

c) Governanca, Gestédo de Riscos e Integridade

A UFR demonstra valor ao assegurar que a gestao dos recursos publicos é ética e eficiente:

* Transparéncia Ativa: A universidade alcancou o 1° lugar no ranking nacional de
transparéncia ativa da Controladoria-Geral da Unido (CGU), cumprindo 100% dos
indicadores avaliados.

» Sustentabilidade: Insercdo no cenario global com a 472 posi¢ao entre as universidades
brasileiras no ranking GreenMetric, evidenciando a responsabilidade socioambiental na
gestao da infraestrutura e energia.

* Agoes Afirmativas: Implementacao de politicas de inclusao para publicos historicamente
sub-representados, como processos seletivos especiais para indigenas e pessoas idosas.

E ainda, o parecer valorizou a institucionalizagédo de controles, como a aprovagdo da
Politica de Gestdo de Riscos e do Plano de Gestédo de Integridade em 2025. A Auditoria
observou que a alta administragao estruturou as defesas necessarias, apesar de limitagcoes
operacionais pontuais, como a equipe reduzida na area de integridade e demais setoriais de
controle (Ouvidoria, Corregedoria e Auditoria).

3. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

Nao podemos ignorar as dificuldades do "chdo da fabrica". Registramos que a UFR ainda
enfrenta um risco de capacidade operacional, operando muitas vezes com equipes
reduzidas em setores criticos, como na prépria condugdo da Gestdo da Integridade, que
contou com apenas um servidor docente.

Além disso, reforcamos a importancia da Portaria CGU n° 3.805/2023, que estabelece ritos
rigidos para o monitoramento de recomendacdes. A agregacao de valor da auditoria s6 é
plena quando o Gestor implementa as melhorias sugeridas. O prazo exiguo para a emissao
deste parecer — consequéncia do volume denso de mais de 380 paginas do relatério exigiu
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um esfor¢co herculeo desta equipe de auditoria para garantir uma analise fidedigna em
tempo recorde e com responsabilidade.

4. CONCLUSAO

Diante do exposto, e com base nas evidéncias colhidas, esta Unidade de Auditoria Interna
emite parecer SEM RESSALVAS sobre o Relatério de Gestdo da UFR referente ao
exercicio de 2025.

Em resumo, a UFR justifica os resultados alcancados em face dos objetivos estabelecidos,
utilizando o Relatério de Gestao como um instrumento de accountability que prova a utilidade da
instituicdo para a sociedade.

Concluimos que os dados apresentam, em todos os aspectos relevantes, a real situacao da
governanca e da gestdo financeira da instituicio. Recomendamos que a administracao
continue priorizando o mapeamento de riscos e o fortalecimento do corpo técnico para que
o crescimento da nossa UFR seja sustentavel e sempre transparente.

Panorama da Gestao UFR 2025: Transparéncia e Exceléncia
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Rondonépolis-MT, 26 de margo de 2026.

JASSON BORRALHO PAES DE BARROS
AUDIN/UFR - Assessor Port. 268, de 08 de outubro de 2025.
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