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Segue a edi¢ao de novembro do jornal Adm em Foco. Na Secao Especial apresentamos o Laboratério de Pesquisas e Praticas
Administrativas que promete ser um grande diferencial para nossos alunos e egressos assim que estiver totalmente equipado. As
Resenhas de Artigos deste més trazem artigos sobre a importancia do estdgio e como as Instituicdes de Ensino brasileiras integram os
objetivos de desenvolvimento sustentdvel aos seus Projetos Pedagdgicos de Cursos. Ambos estudos revelam interessantes
descobertas. Na Sessdo Por Onde Andam Nossos Alunos temos o depoimento da trajetéria da Egressa Débora Machado que nos indica
como a graduacgdo em administragdo transformou sua vida pessoal e profissional. Na Secao Entretenimento apresentamos o livro sobre
“Essencialismo: A Disciplinada Busca por Menos”, de Greg McKeown, que propde uma abordagem focada em identificar e priorizar o
que é realmente essencial, eliminando atividades, tarefas e compromissos que nao agregam valor. Vale a pena ler.

Temos Dicas de Capacitacdao com cursos gratuitos sobre o uso de IA com ética. Na se¢cdo Oportunidades Disfarcadas temos diversos
exemplos de iniciativas contra o desperdicio de alimentos, inclusive com cases reais e inovadores de como gerar valor e negécios
profissionais e/ou sociais. Vale a pena refletir. Temos o espaco “Desenvolvendo hovos talentos” com a apresentacdo de alunos que tém
contribuido e se destacado no nosso curso. Nesta edigdo temos a aluna Maria Lara. Por fim, apresentamos as se¢des Gestdo da Inovagao
com a segunda parte da retrospectiva 2025 e o Connect SEBRAE com o tema Estratégia e crescimento financeiro para
empreendedores iniciantes.

Esperamos que essa edicao seja uma inspiracdo gerando aprendizado e motivacao para vocés leitores. Boa leitura!

Professor André

SECAO ESPECIAL — Nucleo de Empregabilidade e Carreira
(NE&C) e Laboratério de Pesquisas e Praticas Administrativas
(NuppAD)

A atuacdo integrada das diversas iniciativos do Nucleo de Empregabilidade e Carreira (NE&C) soma-se, agora, o Laboratério de
Pesquisas e Praticas Administrativas (NuppAD). Além de potencializar a formag¢do dos académicos do Curso de Administracao, as
iniciativas descritas a seguir, realizadas pelo Nucleo de Empregabilidade e Carreira (NE&C) e, especialmente, pelo Laboratério de
Pesquisas e Praticas Administrativas, que visam fortalecer a integragdo com a sociedade e fomentar o desenvolvimento continuo dos
participantes, gerando beneficios tanto internos quanto externos. Cabe destacar que as iniciativas promovidas, nesses espacos, visam
integrar teoria e pratica, proporcionando experiéncias que estimulam o protagonismo académico e que promovam a construgcdo de
competéncias e habilidades alinhadas as demandas atuais.

Por meio do incentivo a participagdo ativa dos académicos em projetos
multidisciplinares, almeja-se criar um ambiente propicio ao desenvolvimento de perfis
profissionais que atendam as novas exigéncias do mundo do trabalho, potencializando a
empregabilidade, fomentando a criagdo de novos negdcios e ampliando o impacto social da
formacao ofertada. O Curso de Administragdo da Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Politicas
da Universidade Federal de Rondonépolis, criado em 27 de setembro de 2010 (Resolugado
CONSEPE UFMT No. 110) completou 15 anos de existéncia. Para equiparmos o NuppAD

fizemos um acordo com o NAF, Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal, para iniciarmos uma

parceria por meio do Acordo de cooperacdo Técnica firmado entre a Universidade Federal de

Rondonépolis - UFR e a Secretaria da Receita Federal do Brasil - SRF.
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O Curso de Administragao da Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Politicas da Universidade Federal de Rondondpolis, criado em 27 de
setembro de 2010 (Resolugdo CONSEPE UFMT No. 110) completou 15 anos de existéncia. Para equiparmos o NuppAD fizemos um
acordo com o NAF, NUcleo de Apoio Contébil e Fiscal, para iniciarmos uma parceria por meio do Acordo de cooperagdo Técnica firmado
entre a Universidade Federal de Rondondpolis - UFR e a Secretaria da Receita Federal do Brasil - SRF.

Portanto, o Nucleo de Empregabilidade e Carreira (NE&C) e o Laboratério de Pesquisas e Praticas Administrativas consolidam-se
como pontos de articulagdo entre a formagao académica e a atuagao social, criando um ambiente fértil para o desenvolvimento de
competéncias inovadoras e cidadas, proporcionando inUmeros beneficios, incluindo: o fortalecimento do protagonismo estudantil, a
identificagdo das necessidades de capacitagcao, o acompanhamento do desenvolvimento profissional dos alunos, o intercambio de
conhecimentos entre diferentes areas, a aproximacdo com empresas e a integragdo com a sociedade. Desta forma, busca-se fortalecer
questdes envolvendo a ampliacdo da empregabilidade, desenvolvimento de talentos e liderancas, além de agdes voltados ao
desenvolvimento de habilidades empreendedoras.

# Desenvolvimento de Talentos: Talento "é a soma das habilidades de uma pessoa, seus dons intrinsecos, competéncias,
conhecimento, experiéncia, inteligéncia, julgamento, atitude, carater e unidade [..] inclui a sua capacidade de aprender e crescer”
(HANDFIELD-JONES, AXELROD, 2001, p. 12%).

# Desenvolvimento de Liderancas: A énfase na lideranca ética e cidad3 contribui para que os académicos assumam papéis de
destaque, ndo apenas em contextos corporativos, mas também no ambito social, atuando como agentes multiplicadores de boas
praticas e valores alinhados a sustentabilidade e a responsabilidade social.

Nesse contexto, as a¢cdes desenvolvidas visam fortalecer vinculos entre a academia e o mercado de trabalho, incentivando a
participagdo ativa dos alunos e egressos em programas de trainee, mentorias e projetos de inovagado. O estimulo ao networking e ao
desenvolvimento de competéncias transversais amplia as oportunidades profissionais, ao mesmo tempo em que fomenta a
colaboragdo entre diferentes areas do conhecimento. A integragdo dessas a¢gdes promove o crescimento continuo dos discentes,
preparando-os para os desafios e exigéncias do ambiente profissional, e reforca o compromisso institucional com a formagdo de lideres
capazes de impactar positivamente a sociedade. Nessa linha, convém ressaltar que o desenvolvimento de liderangas é promovido por
meio de iniciativas voltadas a identificagcdo, estimulo e aprimoramento das capacidades de coordenacdo, tomada de decisdo,
comunicacao assertiva e visdo estratégica entre os alunos participantes.

Essas iniciativas promovem a formagdo de individuos capazes de atuar proativamente em ambientes organizacionais complexos,
liderando equipes, promovendo a inovagao e contribuindo para a construcao de solugdes colaborativas para desafios reais. Além disso,
torna-se imprescindivel a oferta de programas e atividades que estimulem o autoconhecimento, a inteligéncia emocional, o espirito
colaborativo, e a visdo cidadda para o desenvolvimento da sociedade, elementos fundamentais para a formagdo de lideres
contemporaneos e do futuro. No decorrer do ano de 2026, serdo divulgadas as a¢des e as formas de participacdo de alunos e egressos.
Projeto de Extensdo N° 790/2025..

SECAO DE RESENHA DE ARTIGOS é

O autor Volpato (2025) analisou o papel do estagio supervisionado na formagdo de alunos de Administragdo, destacando sua
contribuicdo para a empregabilidade e o empreendedorismo. Diante da redugdo dos empregos formais no Brasil, o autor aponta o
estdgio como uma ponte entre a teoria académica e a pratica profissional. Diante disso, foi realizado uma pesquisa qualitativa baseada
na andlise de dez relatérios de estagio e entrevistas, evidenciando o desenvolvimento de competéncias técnicas, interpessoais e
atitudes profissionais. Os resultados mostram que muitos estagidrios foram efetivados, indicando o estagio como fator decisivo de
insercdo no mercado de trabalho. Portanto, segundo Volpato (2025), o estagio supervisionado € uma ferramenta estratégica para
formar administradores mais qualificados e com mentalidade empreendedora. Para ler o artigo na integra, clique aqui.

Dalila Leite Silva

A educacdo é uma das principais ferramentas utilizadas na prevencgéao e resolugdo de problemas ambientais e as universidades
desempenham papel crucial para o desenvolvimento sustentdvel. Considerando esse contexto, Aguiar et al. (2024) buscaram analisar
como as Instituicdes de Ensino brasileiras integram os objetivos de desenvolvimento sustentdvel aos seus Projetos Pedagdgicos de
Cursos. Para isso, foram selecionados 11 projetos das instituicdes com maiores notas no ENADE, considerando o curso de ciéncias
contabeis. Apds analise de conteudo, dois ODS, 4 e 9 foram encontrados em todos os PPCs, também se fizeram presente os ODS 2,10 e
8, identificados em mais de 50% dos projetos. Por fim, os demais ODS nao aparecem de forma clara nos textos analisados. Para saber
mais, clique aqui.

Nathalia Nagai



SECAO POR ONDE ANDAM NOSSOS EX-ALUNOS

Sou Débora Machado. Comecei minha trajetéria na UFR ainda em 2018, antes da
transicao. Tinha acabado de completar 17 anos, cheia de sonhos, planos, muito
medo e nenhuma experiéncia de vida. Durante o periodo em que cursei
Administracdo, pude contemplar minha ardua metamorfose e posso dizer que,
sim, foi a melhor fase de desenvolvimento da minha vida. A academia nos permite
nos fazer e nos refazer quantas vezes for necessario. Ela nos forja e nos prepara
para o nosso melhor, mesmo em meio as adversidades cotidianas da vida adulta.

Durante o tempo em que estive na universidade cursando Administracao, tive
oportunidades impares de me superar em varios aspectos. E um aprendizado
constante, onde o profissional e o pessoal se chocam para conquistar estabilidade,
confianca e nos transformar em uma versdao melhor do que aquela que entrou. Na
posicao de aluna, devido a imaturidade e ingenuidade, confesso que adquiri

desafeto por muitos professores — o que é normal, pois imaginamos que a

faculdade é um lugar hostil, no qual precisamos nos proteger o tempo todo.

Contudo, foram esses mesmos professores que me deram suporte e me fizeram alcangar além do que eu poderia esperar de mim
mesma. Sempre carregarei comigo a importancia do senso critico do professor Paulo, as frases de impacto ouvidas durante esse
processo, o carinho recebido do professor Heitor por cada avango, os puxdes de orelha do professor André e da professora Roseli, por
saberem que eu poderia ter me dedicado mais, por acreditarem e confiarem em meu potencial, mesmo quando eu nao enxergava isso.
Também levarei comigo o empenho e dedicagdo do meu orientador, professor Thiago, que segurou minha mao e nao soltou até
encerrarmos esse ciclo. Enfim, levarei um pedacinho de cada professor, ainda que ndo citado, que se fez presente nessa metamorfose.

Hoje, saio da academia com um misto de sentimentos, mas com imensa gratiddo por tudo que vivi: cada processo, cada trabalho,
cada avaliagdo e seminario. Tudo valeu a pena! A universidade ndo abre apenas portas para o seu profissional; ela abre um universo
inteiro para vocé explorar o seu melhor, com resultados construtivos que impactam vocé e os que estdo ao seu redor de maneira
irreversivel. Se eu puder deixar algo como contribuigdo: entreguem-se a essa metamorfose, entreguem-se a academia, entreguem-se a

tudo que se disponibilizarem a fazer nesse processo e construgao, que serd o divisor de aguas em sua vida!

SECAO DE ENTRETENIMENTO 'l_T*J

“ iali . H inli ” ~
Essencialismo: A Disciplinada Busca por Menos”, de Greg McKeown, propde uma abordagem e sl i e

The New York Times

focada em identificar e priorizar o que é realmente essencial, eliminando atividades, tarefas e
compromissos que nao agregam valor. O autor defende que a busca constante por fazer mais leva
a sobrecarga e a perda de eficiéncia, enquanto o essencialismo permite melhores resultados com
menos esforgo. A obra incentiva decisdes conscientes, foco estratégico e disciplina na gestao do
tempo e das prioridades. Para administradores, o livro oferece importantes reflexdes sobre

produtividade, lideranga e tomada de decisdes alinhadas aos objetivos organizacionais e pessoais. A disciplinada husca por menos

GREG McKEOWN




DICAS DE CAPACITACAO

Vocé pode comecar sua capacitagdo em uso ético da inteligéncia artificial por meio de cursos gratuitos oferecidos por instituicdes

reconhecidas:

o Etica em Inteligéncia Artificial — ENAP (Escola Nacional de o Curso de Etica em IA - Apoia: voltado para profissionais
Administracdo Publica): curso rapido, com duragdo de cerca de 2 de tecnologia, com foco em privacidade, prote¢do de
horas, que aborda transparéncia, viés e impacto social da IA. dados e enviesamento algoritmico.

Link: Etica em IA — ENAP Link: Curso de Etica em IA — Apoia

o Principios da Etica na Era da Inteligéncia Artificial - Fundacdo Getulio
Vargas (FGV): curso online de curta duragdo (aproximadamente 4
horas), que discute governanga, riscos, privacidade e regulagcdo da IA.

Link: Principios da Etica na Era da IA - FGV

SECAO OPORTUNIDADE DISFARCADAS

Transformando desvantagens em vantagens
CARLOS DOMINGOS
Em 2014, o cervejeiro inglés Simon Wright visitava um pomar quando ouviu do proprietario: “Quer
y levar macas? Ndo temos o que fazer com elas”. Intrigado, ele quis saber a razdo. A explicagdo foi que as
frutas ndo atendiam a exigéncia de perfeicdo da industria. Wright detectou naquilo uma

oportunidade: talvez a sobra ndo ocorresse somente ali. Ele visitou, entdo, outros produtores e, apdés

g ;

UPURTUN'DADES confirmar seu palpite, resolveu recolher as magds indesejadas. Em dois meses, tinha coletado 8

DISFAHCADAS toneladas de frutas. Como ja fabricava cerveja, foi natural para o empresario desenvolver uma bebida

= a base de macgas. A sidra de Wright tinha excelente sabor, qualidade e um diferencial: era a primeira

SR fabricada com frutas descartadas. Para incentivar as doacdes e assim garantir sua matéria-prima, ele
passou a oferecer um litro da bebida para cada quilo de macga recebido.

“E como crowdfunding, mas estamos usando magds em vez de dinheiro”, disse Wright. Para

g reforcar o carater social do empreendimento, ele destinou 10% dos lucros com a sidra para a plantagdo

de novas macieiras no Reino Unido.

Com o produto certo e a proposta alinhada, em pouco tempo a Urban Orchard conquistou clientes e sua sidra chegou a pubs e
supermercados. “E como crowdfunding, mas estamos usando magas em vez de dinheiro”, disse Wright. Para reforgar o carater social do
empreendimento, ele destinou 10% dos lucros com a sidra para a plantacao de novas macieiras no Reino Unido. Com o produto certo e a
proposta alinhada, em pouco tempo a Urban Orchard conquistou clientes e sua sidra chegou a pubs e supermercados. Em apenas dois
anos, sua receita anual atingiu 700 mil libras (o equivalente a cerca de 3,5 milhdes de reais).

Entre seus parceiros estao grandes empresas, como a rede de lanchonetes Honest Burgers, a Harvey Nichols e o Claridge's Hotel. Em
meados de 2018, a marca recebeu aporte financeiro da cervejaria BrewDog e anunciou sua entrada nos Estados Unidos. Segundo a
ONU, 30% dos alimentos produzidos no mundo sdo desperdi¢cados, grande parte por conter alguma imperfeicdo no formato, na cor ou
no tamanho. Note bem: sdo frutas, hortalicas e legumes perfeitos para o consumo, descartados apenas por serem feios. Fruta Feia. Esse
foi justamente o nome escolhido por uma cooperativa de Portugal criada em 2013. O grupo compra alimentos rejeitados por
agricultores e os revende a populagdo a pregos até 50% abaixo da média. Até o inicio de 2019, a empresa tinha transformado 1,5 milhdo
de toneladas de vegetais em dinheiro. Felizmente, negécios semelhantes despontam em diversos paises.

Nos Estados Unidos, existe a Imperfect Produce; no Brasil, a Fruta Imperfeita (apesar da semelhanca entre os nomes, ndo sdo
parceiras). Ambas oferecem o servigo de entrega de itens fora do padrdo. Outra histéria saborosa e engenhosa surgiu no Reino Unido
em 2011. A inglesa Jenny Dawson ficou tdo impressionada com o volume de frutas e legumes descartados nos mercados de Londres que
resolveu aproveita-los. Coletou os alimentos que iriam para o aterro sanitario e, depois de muitos testes, desenvolveu uma caprichada
linha de conservas, condimentos, chutneys e ketchups. Com seu propédsito social engajador - reduzir o desperdicio da indUstria —, a
marca conseguiu entrar em varejistas como Waitrose, Whole Foods e Ocado. Em 2014, Dawson recebeu o prémio Veuve Clicquot New
Generation, que destaca jovens empreendedoras. Até o momento, cerca de 7 milhdes de toneladas de frutas foramn monetizadas pela

empresa, que tem o adequado nome Rubies in the Rubble (algo como “Rubis no entulho”).
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E quanto as refeicdes que ndo sdo vendidas diariamente nos restaurantes? J& parou para se perguntar o que acontece com toda
essa comida? Acredite: vai para o lixo. Imagine quantos pratos saborosos e muitas vezes sofisticados sdo descartados por ndo
encontrarem clientes. Somente na Europa, estima-se que 600 mil toneladas de alimentos sejam desperdicadas todos os dias pelo setor
de restaurantes. Foi esse mercado suculento que atraiu os universitarios Chris Wilson e Jamie Crummie. Em 2016, a dupla langou um
aplicativo que permite aos restaurantes anunciar seu excedente diario. Funciona assim: os usudrios selecionam o que querem, pagam
por meio do aplicativo e coletam a refeicdo no estabelecimento no final do dia. E uma relagdo de ganha-ganha-ganha: o restaurante
reduz a perda, as pessoas tém acesso a comida boa e com desconto, e o site fica com uma parte de cada transagdo. Em trés anos, o Too
Good to Go evitou que mais de 600 mil refeicdes fossem para o lixo. A startup, que possui quase 1 milhdo de cadastrados, autointitula-se

“a maior comunidade de alimentos excedentes do mundo”.

E O CURSO DE ADMINISTRACAO CONTINUA DESENVOLVENDO
NOVOS TALENTOS

Sou a Maria Lara. Desenvolver minha pesquisa de TCC foi uma experiéncia transformadora,
que uniu desafio académico, aprendizado técnico e um forte componente humano. Ao longo do
processo, percebi que uma pesquisa ndo se constréi apenas com dados e leitura, mas com
método, persisténcia, orientacdo qualificada e escolhas inteligentes de ferramentas. Um dos
marcos mais significativos dessa trajetdria foi entrar em contato com a programacédo aplicada a
pesquisa. Para mim, que nunca havia trabalhado com cédigos, aprender a criar rotinas de analise
foi um grande desafio. Houve momentos de inseguranca e dificuldade, especialmente ao lidar
com légica de programacgdo, erros e ajustes necessdrios para que os resultados fossem
consistentes. Nesse contexto, a orientagdo do meu professor orientador, Dr. Heitor Lopes
Ferreira, foi essencial: ele me guiou no uso do Python como ferramenta cientifica, mostrando
como a tecnologia fortalece o rigor metodolégico e permite maior organizagao, rastreabilidade e
reprodutibilidade do estudo. Além do apoio humano, utilizei também Inteligéncia Artificial como
ferramenta de suporte ao longo do trabalho, principalmente para auxiliar na construgdo e

depuracgdo de cédigos, sugerir estruturas de scripts e ajudar a organizar etapas de analise. Esse

uso foi feito como apoio técnico e educacional, e ndo como substitui¢do do trabalho académico:

todas as decisdes metodoldgicas, ajustes finais, interpretacdes e validagdes foram conduzidas por mim, com acompanhamento do
orientador, garantindo que os resultados refletissem o método adotado e os dados efetivamente analisados.

Qutra etapa marcante foi a proposta de utilizar a Iégica de redes, inspirada em analises semelhantes as das redes sociais, para
representar relagées de dependéncia. Essa abordagem ajudou a transformar ndmeros e tabelas em uma estrutura visual mais clara,
permitindo explicar melhor a concentracdo e a dependéncia observadas nos dados. Com isso, a pesquisa ganhou ndo apenas precisdo,
mas também uma forma de comunicagdo mais acessivel e analitica. Também foi fundamental o apoio do Dr. André Luis Janzkovski
Cardoso, que contribuiu diretamente para meu amadurecimento académico, especialmente na compreensao do referencial tedrico e
na interpretagdo dos dados. Com suas orientagdes, fui entendendo que o referencial ndo é um conjunto de citagdes, mas uma
construgdo légica: conceitos e autores precisam dialogar com o problema de pesquisa e sustentar as escolhas metodolégicas. Essa
etapa exigiu esforgo e disciplina, mas consolidou minha base para escrever com mais clareza e responsabilidade.

Apesar das dificuldades, o processo foi profundamente prazeroso. Pesquisar foi, de verdade, uma delicia: ver os dados ganhando
sentido, identificar padrdes e perceber que o esforco estava se transformando em resultados concretos. Um dos momentos mais
emocionantes foi compartilhar os avangos com meus amigos, pessoas que a universidade me deu, e sentir orgulho do caminho
percorrido. Da mesma forma, apresentar resultados aos professores e perceber o fortalecimento do trabalho foi uma experiéncia que
misturou alegria, alivio e motivagdo. Ao final, descobri um ponto decisivo: chegar aos resultados ndo é a parte mais facil. Depois de
obter os achados, surge o desafio de explicar, transformar numeros, gréficos e redes em narrativa cientifica, interpretando com
coeréncia, conectando com a teoria e comunicando com clareza. Essa fase exigiu maturidade e me fez compreender, na pratica, o que
significa escrever ciéncia com responsabilidade.

No conjunto, este TCC representou mais do que uma etapa final do curso: foi um processo de crescimento académico e pessoal.
Aprendi a persistir diante do novo, a estudar com disciplina, a valorizar a orientacdo docente e a utilizar tecnologias — como Python e
IA — de forma consciente e critica. Saio dessa experiéncia com resultados, mas, principalmente, com a certeza de que a universidade

me preparou para produzir conhecimento com rigor, mesmo comeg¢ando do zero em ferramentas que antes pareciam impossiveis.



GESTAO DA INOVACAO - Retrospectiva 2025 - volume Il

Caro leitor, na edi¢do passada trouxe um overview sobre um dos assuntos mais comentados em 2025, a Inteligéncia Artificial. Nesta
edicao, falarei sobre os Robos.

O ano de 2025 ficara marcado nos livros de histéria como o momento em que a ficgao cientifica finalmente se materializou em escala
industrial e comercial. Como uma entusiasta da tecnologia, pude acompanhar a transi¢ao definitiva dos protétipos de laboratério para
maquinas operacionais que comecaram a transformar a economia global. O grande motor dessa revolucdo nao foi apenas a melhoria
nos motores ou nas juntas dos robds, mas sim o surgimento da chamada "IA Incorporada" ou IA Fisica. Pela primeira vez, os roboés
deixaram de ser maquinas rigidas que precisavam de cédigos pré-programados para cada movimento e passaram a aprender tarefas
complexas simplesmente observando videos de humanos em agao, um avang¢o que permitiu que um humanoide aprendesse a dobrar
uma camisa ou organizar uma prateleira de supermercado em questao de horas, e ndo meses.

No cenario corporativo, a disputa entre gigantes e startups atingiu o seu apice. A Tesla, sob a liderang¢a de Elon Musk, finalmente
colocou o Optimus Gen 2 em linhas de montagem reais, provando que o robd era capaz de realizar tarefas de precisdo milimétrica com
células de bateria, algo que antes era exclusividade humana. No entanto, a concorréncia nao ficou atras; a Startup Figure Al consolidou
sua parceria com a BMW, integrando seus humanoides de terceira geragdo em fabricas de automodveis de forma tao fluida que o
debate sobre a substituicdo da mao de obra humana tornou-se o principal tépico das manchetes econémicas do ano. Ao mesmo
tempo, a norueguesa 1X Technologies trouxe uma abordagem mais "suave" com o NEO Gamma, um robd revestido de tecidos e
musculos artificiais, projetado especificamente para interagir com pessoas dentro de casa sem o aspecto ameagador das maquinas de
metal exposto.

Enquanto o Ocidente focava na sofisticagdo e no uso doméstico, a China consolidou-se como a grande "gigafabrica" da robdtica
mundial em 2025. Empresas como a Unitree surpreenderam o mercado ao lancar modelos como o Gl a pregos extremamente
competitivos, préximos ao valor de um carro popular. Essa democratizacdo do hardware forgou governos de todo o mundo, incluindo o
Brasil e a Unido Europeia, a acelerar legislagdes de seguranca e ética. O ano encerra com um cendrio onde a convivéncia entre
humanos e robds polifuncionais ja ndo € mais uma curiosidade de feira tecnolégica, mas uma realidade cotidiana em centros logisticos,

hospitais e, gradualmente, nos lares, redefinindo nossa relagdo com o trabalho e a autonomia tecnoldgica.
Djeimella Ferreira

CONNECTSEBRAE: Estratégia e crescimento financeiro
para empreendedores iniciantes

O podcast do Connect Sebrae, convida Christiano Ceconello, especialista em gestao financeira e lideranga estratégica. O bate-papo
traz reflexdes e orientagdes praticas sobre como estruturar as finangas de um negdcio desde os seus primeiros passos. Ao longo da
conversa, Christiano aborda erros comuns cometidos por empreendedores iniciantes, destaca a importancia do planejamento
financeiro e apresenta dicas aplicaveis para manter o controle financeiro de forma eficiente. O episédio reforgca como uma gestao
financeira bem organizada é essencial para garantir a estabilidade do negécio e possibilitar um crescimento sustentavel. Clique aqui e

ndo perca o episodio!



Clique aqui para deixar seu comentario, sugestoes de melhorias, criticas e elogios :)




