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ADM EM FOCO

EDITORIAL Pz o

Caros leitores,

Nesta edicdo do ADM em Foco, trazemos conteldos diversificados e inspiradores para vocé. Em nossa secao especial, destacamos a
histéria do professor Edilson, que saiu do Para e alcangou o sucesso como docente na Universidade Estadual de Goias, uma verdadeira
trajetéria de superacao. Na segcdo de resenhas de artigos, oferecemos analises criticas dos estudos mais recentes e relevantes na area
da administragdo. Além disso, apresentamos relatos inspiradores das carreiras de ex-alunos do curso de Administragdo na sec¢ao "Por
Onde Andam Nossos Ex-Alunos?".

Para seus momentos de lazer, nossa secdo de entretenimento traz dicas culturais, sugestdes de leitura e filmes. Também oferecemos
dicas valiosas de gramatica e estilo na secao de lingua portuguesa para aprimorar suas habilidades de comunicagao. Se vocé busca
desenvolvimento profissional continuo, confira nossas sugestdes de cursos e workshops na se¢ao de capacitagao.

Ndo deixe de conferir as melhores oportunidades no mercado na se¢do de vagas de empregos, bem como histérias inspiradoras de
como transformar desafios em grandes oportunidades na sec¢do "Oportunidades Disfarcadas". Na secao de gestdo da inovagdo,
trazemos artigos e dicas sobre como implementar e gerenciar inovagdo nas empresas. Por fim, nossa se¢cdo ConnectSebrae traz as
ultimas novidades, eventos e programas do Sebrae para empreendedores e pequenas empresas.

Boa leitura!!

Professor Rodrigo

Secao Especial - De Sonhos no Para ao Sucesso em Goias: Uma
Jornada de Superacao e Determinacao

Frustrado e inconformado com a vida que levava no interior do Para, comecei a maturar a
ideia de sair da cidade onde nasci e morei (até meus 26 anos). Em 2015 vim para Rondondpolis
cursar Administragdo. Era tudo novo, ndo conhecia nada e nem ninguém aqui. Entrei no curso
via Enem e mal sabia que essa ousadia mudaria toda a minha vida/histéria. De familia grande
(meus pais tiveram 21 filhos, todos analfabetos. Nunca tive referéncias de estudo na familia, eu
fui o Unico que viu e buscou nos estudos novas possibilidades e a vontade de mudar de vida.
Fui criticado pela minha escolha, tanto por amigos como por familiares, que nao entendiam o
porqué de eu sair para tdo longe para fazer um curso “tdo simples e comum” como me
diziam. Diante disso, percebi desde o inicio que ndo podia contar com o apoio de ninguém, a
partir dessa decisdo, era eu por mim mesmo. Confesso que nao foi facil! Passei fome, muitas

vezes tinha que escolher almocgar ou jantar - no RU - a refeigdo era 1,00 a época, mas nado

tinha dinheiro suficiente para fazer trés refeicdes (tempos valiosos, me ensinaram muito).

Conheci pessoas maravilhosas no curso, professores que se tornaram amigos e me ajudaram como puderam. Dei meu jeito, consegui
auxilio da universidade no ultimo ano de faculdade. Me formei em 2019. Logo em seguida fiz um MBA Gestdo, quando terminei esse,
entrei no mestrado em 2021 na UFSM, paralelo ao mestrado fiz outro MBA em Gestdo de Politicas Publicas. Em 2022, passei no seletivo
para professor substituto na UFR, onde fiquei até pouco tempo. Enquanto lecionava, ia fazendo concursos, fiz varios e em 2024, fui
aprovado em 1° lugar no concurso para docente da Universidade Estadual de Goids, uma felicidade sem tamanho! Agora estou me

preparando para assumir e com certeza dar continuidade a um novo capitulo de minha historia.



SECAO RESENHA DE ARTIGOS B

Os autores Leal, Lima e Maia (2024), realizaram uma pesquisa que examinou como ferramentas de administragao estratégica (FAE)
influenciam a tomada de decisdo em empresas estatais. A pesquisa foi realizada em trés empresas selecionadas, com base em
entrevistas com gestores. Os resultados mostram que decisdes de longo prazo sao frequentemente associadas ao planejamento
estratégico, mas decisdes envolvendo risco e incerteza recebem pouca atencado. O uso das FAE, focado em atender exigéncias legais,
pode reduzir a conscientizagado e preparo dos usuarios. Além disso, a necessidade de adaptar as ferramentas a mudangas politicas
limita seu pleno potencial e capacidade de enfrentar a complexidade estratégica. O estudo oferece insights sobre a aplicagdo e
limitagdes das FAE em empresas publicas. Para saber mais, clique aqui e leia o artigo na integra “Ferramentas da administragdo

estratégica e tomada de decisdo em empresas estatais”.

Dalila Leite Silva

O termo Eco Inovagdo consiste em processos, bens e servigos, estruturas e arranjos organizacionais que resultem em melhorias
ambientais. Na literatura, ha indicativos de que a internacionalizagdo exerce grande influéncia em economias emergentes como a do
Brasil. Neste sentido, os autores Pereira et al. (2019) buscaram estudar a relagdo existente entre o desenvolvimento de atividades eco
inovadoras e a internacionalizagdo das empresas por meio de um estudo de multiplos casos na regido do Cerrado Mineiro. Os
resultados indicaram haver praticas de eco inovagao na cafeicultura da regido tanto com inovagdes tecnoldégicas como tecnologias
voltadas ao processo de gestdao. Também foram observadas melhorias ambientais e sociais motivadas pela normatizagcao para

atendimento ao mercado externo. Para ler na integra, clique aqui.

Nathalia Nagai

O artigo Empreendedorismo corporativo: estudo de casos multiplos sobre as praticas promotoras em empresas atuantes no Brasil
tem o objetivo de identificar quais sdo as praticas de gestdo empresarial de promocao, incentivo e apoio ao empreendedorismo
corporativo utilizadas por empresas atuantes no Brasil. Para tanto, os autores procuraram compreender como essas praticas eram
utilizadas e seus resultados em termos de promogao do empreendedorismo corporativo. Por empreendedorismo corporativo, entende-
se a criagcao de produtos, servigos, processos e novos negécios, desde que ocorram dentro de empresas ja consolidadas e sejam por elas
explorados. Foram identificadas cinco empresas consolidadas atuantes no Brasil, em setores diferentes, que eram reconhecidamente
empreendedoras. A metodologia de pesquisa de natureza qualitativa baseou-se na utilizagdo do método do estudo de caso,
especificamente de casos multiplos. As principais praticas de gestdo identificadas como responsaveis por criar as condigdes que
resultaram na manifestacdo de iniciativas de empreendedorismo corporativo nas empresas foram: recompensas, incentivo e
reconhecimento; disponibilizacdo de recursos; tolerancia ao erro desde que resultante de esforcos de busca da inovacdo e de
desenvolvimento de novos negécios; apoio da alta administracdo; estruturacdo da empresa; e autonomia concedida aos

empreendedores corporativos na condugao do trabalho.

Maria Aguiar


http://www.spell.org.br/documentos/ver/76036/ferramentas-da-administracao-estrategica-e-tomada-de-decisao-em-empresas-estatais
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8545698J8&tokenCaptchar=03AOLTBLTFursGPYjHtld0L3i2-K27yKgnEqCAEHm7Zkrpr-GcGJJTYuVaIXmI7L-x_7uDTpPDmyBaVBM9StSeGw8yF3cVGdon1D9oyKZPIaUdXPteWai6qS-L6emN8xNayoUGRKBX-XuZ3rg9YR7nL7KBBtOgKMF5ySR6cK5ifo1eauIEocKW_jjrnZQ1apKQBdIhxjgmwkw7ZQUxQLHO58sKPKjQSpxPL24at6vJndNEXY-wjaxOUUW4O2HEdm54Zo3Hu1al2SCCwtlIw-IZxwXoJLhGXhKs_L24d_kOSrUWjC4X1D781Vo4AuXKSc5-7Qe3RFzOipFmMvl0G1v8CKE7x73ZGkrzJgLIASgwA_o9yTYNKh4gsYA5Xe6gKGv2Sqpncgi7T9iCXImUC0wTydpz6vEMacd2QAZc9u8jSWUM2O8LJxJEDy6oBxSApDzyVdrwF1_IE6jlgoQ2CYh5wRmjr3i8lyB29LOuXEMi6vDtThbS-bmt0uSquh5GLjVoeCo_eZSkotIe
http://www.spell.org.br/documentos/ver/53460/eco-inovacao-e-internacionalizacao--evidencias-na-cafeicultura-da-regiao-do-cerrado-mineiro
http://www.spell.org.br/documentos/ver/53460/eco-inovacao-e-internacionalizacao--evidencias-na-cafeicultura-da-regiao-do-cerrado-mineiro
http://lattes.cnpq.br/9060161622864298
http://lattes.cnpq.br/5988939617755499

Por Onde Andam Nossos Ex-Alunos?

Me chamo Jennifer Nogueira e, hd quase dez anos, cheguei a Rondondpolis com planos de
cursar Administragcdo na entdo UFMT e logo seguir meu caminho. Mas, como a vida costuma
nos surpreender, as projecdes promissoras de crescimento da cidade me encantaram e me
fizeram repensar os planos. Ao longo dos anos, vi minha vida se transformar. Conclui o curso de
Administracao no final de 2018 com imensa gratidao por tudo que aprendi e pelas pessoas que
conheci. Logo apds, formei a base da minha familia. Em 2020, tive a alegria de me tornar mae
pela primeira vez, um presente que me ensinou o verdadeiro significado do amor incondicional.

Em 2021, dei um novo passo na minha carreira académica ao ingressar no mestrado em
Gestdo e Tecnologia Ambiental. Mais uma vez, tive a orientagdo valiosa do Prof. Dr. André Luis
& Janzkovski Cardoso, que também foi meu orientador durante a graduagdo. Em 2023, defendi
minha dissertagcdo, marcando o fim de um ciclo repleto de desafios e conquistas significativas
. como mulher, filha, mae, esposa e profissional. O mestrado foi uma experiéncia transformadora,

que me permitiu expandir meus horizontes e me conectar com diferentes dareas do

e conhecimento.
As aulas, pesquisas e debates me proporcionaram um crescimento intelectual e pessoal inigualdvel. Foi um periodo de grandes

transformacgdes e aprendizados pessoais.

O inicio de 2024 marcou um novo capitulo em minha trajetdria: a posse como servidora na Universidade Federal de Rondondpolis, na
Secretaria de Inovacdo e Empreendedorismo. E com imensa alegria que volto 3 instituicdo que me acolheu como estudante e agora
me permite colocar em pratica todo o conhecimento e as habilidades que aqui adquiri. O curso de Administragdo foi fundamental para
essa nova etapa. As disciplinas cursadas, como Gestdo Estratégica, Marketing, Financas e Gestdo de Pessoas, foram essenciais para
desenvolver uma visdo ampla e integrada dos processos organizacionais. A experiéncia académica me proporcionou habilidades
criticas de liderancga, tomada de decisdo e resolucao de problemas, que sdo cruciais para meu papel na Secretaria de Inovagdo e
Empreendedorismo. Além disso, a formag¢do em Administracdo me preparou para lidar com os desafios de um ambiente dindmico e
em constante evolucgdo, onde a inovagdo é uma peca-chave para o sucesso.

Minha histéria foi marcada por lagos afetivos, profissionais, aprendizados enriquecedores e a realizagdo de sonhos. A cidade me
proporcionou oportunidades Unicas, que soube aproveitar ao maximo. Sou grata por cada pessoa que fez parte dessa trajetéria, por

cada amigo que encontrei, por cada professor que me ensinou e por cada experiéncia que me fez crescer.

SECAO ENTRETENIMENTO

Bastardos Inglérios (2009), dirigido por Quentin Tarantino, € um filme ambientado durante a
Segunda Guerra Mundial que mistura agao, suspense e humor negro. A histéria segue dois
planos distintos: um grupo de soldados judeus-americanos conhecidos como "Os Bastardos",
liderados pelo Tenente Aldo Raine, que tém como missao cacar nazistas na Franga ocupada; e a
trajetéria de Shosanna Dreyfus, uma jovem judia que busca vingang¢a contra os nazistas que
exterminaram sua familia. O filme traz algumas licdes de lideranga, como (1) Coragem e
Determinagdo: Os Bastardos, sob a liderangca de Aldo Raine, mostram uma determinagdo
implacavel em alcancar seus objetivos, apesar dos riscos. A lideranca de Raine é baseada na
coragem e na disposi¢ao de enfrentar o inimigo com taticas ndo convencionais. Isso destaca a
importancia de um lider ser corajoso e estar disposto a assumir riscos para atingir metas
importantes.(2) Adaptabilidade e Estratégia: O filme enfatiza a necessidade de adaptabilidade
em situagdes de alta pressdo. Tanto Aldo Raine quanto Shosanna precisam ajustar seus planos
ao longo do filme para se adaptar a novas informagdes e circunstancias. Um bom lider deve ser
capaz de modificar sua estratégia conforme necessario, mantendo o foco nos objetivos

principais. (3) Motivagdo e Inspiragdo: Raine motiva seus soldados através de um propdsito

comum e uma causa clara: lutar contra a opresséo nazista.



Ele inspira lealdade e um forte senso de missao, o que é crucial para o sucesso em qualquer equipe. Lideres eficazes sabem como
inspirar e motivar suas equipes, unindo todos em torno de uma causa compartilhada. (4) Resiliéncia: A histéria de Shosanna Dreyfus é
um exemplo poderoso de resiliéncia. Ela sobrevive ao massacre de sua familia e planeja sua vinganga, mostrando a importancia da
perseveranca mesmo diante de adversidades extremas. Lideres resilientes mantém a forca e o foco, mesmo em face de desafios
significativos. (5) Uso da Comunicacgao Eficaz: O filme também destaca a importancia da comunicagao clara e estratégica. Tanto os
didlogos tensos entre personagens quanto os planos elaborados para executar suas missodes ilustram como a comunicacdo eficaz é
essencial para o sucesso. Um lider deve ser capaz de se comunicar claramente e com propésito. Esta disponivel em plataformas de

streaming como Amazon Prime Video e Netflix.

Dicas de Capacitacao

O Supremo Tribunal Federal (STF) oferece uma série de cursos online gratuitos e pagos por meio do portal da Escola Nacional de
Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam). Estes cursos sao voltados para a formagdo continua de magistrados, servidores
do Judicidrio e profissionais do direito, mas também estdo acessiveis ao publico em geral que tenha interesse em aprofundar seus
conhecimentos na area juridica.

1. Curso de Introdugao ao Direito Constitucional

* Descrigdo: Este curso oferece uma visdo geral dos principios fundamentais do Direito Constitucional, abordando temas como os

direitos e garantias fundamentais, a organiza¢ao do Estado e a separagdo dos poderes.

e Carga Horaria: 40 horas

* Valor: Gratuito

2. Curso de Teoria Geral do Direito e da Politica

* Descrigcdo: Focado na compreensdo dos fundamentos tedricos do Direito e da Politica, este curso explora a inter-relagdo entre as
duas areas e seu impacto na aplicagdo pratica das normas juridicas.

e Carga Horéria: 60 horas

* Valor: Gratuito

3. Curso de Processo Penal e Direitos Humanos

* Descrigcdo: Este curso aborda os principais temas relacionados ao Processo Penal, com énfase na protecao dos direitos humanos,
oferecendo uma visao critica e atualizada sobre o sistema penal brasileiro.

e Carga Horaria: 80 horas

¢ Valor: R$ 150,00

4. Curso de Direito Administrativo

¢ Descrigdo: Voltado para aqueles que desejam compreender melhor a atuagdo da administragdo publica, este curso explora os
principios e normas que regem o Direito Administrativo no Brasil.

e Carga Horaria: 50 horas

* Valor: Gratuito

5. Curso de Direito Eleitoral

* Descri¢do: Focado nos principais aspectos do Direito Eleitoral, este curso é ideal para quem deseja conhecer mais sobre as regras e
procedimentos que norteiam as eleicdes no Brasil.

e Carga Horaria: 30 horas

¢ Valor: R$ 100,00



SE(;Z\O DICAS DA LINGUA PORTUGUESA:
Crase facultativa

Nas ultimas sessbes deste jornal, vimos sobre as regras da crase obrigatéria e proibida, nesta veremos sobre os casos em que o acento
grave ocorre facultativamente:
a) Diante de nomes préprios femininos:

Fiz alusdo a (ou a) Joana.

q Observagdo: nomes femininos adjetivados, ocorre a crase:
o Fiz alusdo a encantadora Ivete Sangalo.

b) Diante de pronomes possessivos femininos no singular:

Pedi ajuda a (ou a) minha amiga.

c) Apds a preposigao “até™

Iremos até a (ou a) fazenda.

Professora Mestra Aline Salles Panhan

Vagas de Empregos — ACIR

o Assistente administrativo
o Departamento pessoal

o Analista financeiro

o Estoquista

o Gerente de loja

o Assistente de marketing

o Analista de departamento pessoal

SECAO OPORTUNIDADES DISFARCADAS

CARLOS DOMINGOS Erros no laboratorio

Na ciéncia, o erro é tdo frequente que ja foi incorporado ao processo. InUmeros avangos e
) invencdes ocorreram por acaso, descuido ou falha. “A ciéncia é feita de erros, mas sao erros uteis,

pois levam, pouco a pouco, até a verdade”, disse o pai da fic¢do cientifica, Julio Verne. Foi o caso da

UPURT'JNIDADES americana DuPont. Em 1938, a empresa tentava criar um refrigerante capaz de competir com a
Coca-Cola e a Pepsi. Em um dos testes, o quimico Roy Plunkett percebeu que a mistura havia se
DISMRBADAS solidificado dentro de um cilindro e resolveu cortar o recipiente para entender o que acontecera.

ST . c cpros: WU Encontrou uma resina branca na forma de pé, tdo escorregadia que era dificil manusea-la.

problemas em grandes oportanidades

A empresa orientou o quimico a prosseguir na analise, a fim de encontrar uma utilidade pratica
para o novo material. O Dr. Plunkett encontrou ndo uma, mas dezenas de aplica¢gdes. Hoje, o Teflon
esta presente em praticamente todo lugar: panelas, tecidos, tapetes, moveis, fios elétricos, proteses,

$ lampadas, vidros, automaoveis, propulsores de foguetes etc.

SEXTANTE

De acordo com o Guinness World Records, é a substancia mais antiaderente do mundo. Por prosseguir no desvio apontado pelo erro, o
Dr. Plunkett passou a integrar o Nationallnventors Hall ofFame, entidade americana que 5 promove os revolucionarios da criagdo
industrial. Algo semelhante ocorreu com o Dr. Harry Coover. Durante a Segunda Guerra Mundial, ele integrava a equipe de cientistas
americanos que desenvolvia miras transparentes para armas de precisdo. Mas erraram na mosca, obtendo um liquido muito, muito
grudento. Antes de descartar a substancia, Coover também partiu para os testes. Surgiu assim a cola instantdnea mais vendida no

mundo: a Super Bonder. Coover chegou a ser condecorado com a Medalha Nacional de Tecnologia e Inovagdo em 2009, 6 pelo

5

presidente americano Barack Obama.


https://www.superh.com.br/trabalhe_conosco/empresa/2510/

Tecnologia nas Olimpiadas: Uso de Inteligéncia artificial

Um evento da magnitude das olimpiadas direciona os olhares de praticamente o mundo inteiro para o pais sede, isso é natural de
acontecer, visto como um dos bdénus de atrair esse tipo de evento, a possibilidade de "amostrar" pode advir resultados até muitos anos
depois. Entdo, muito além do esporte, o evento também pode gerar indiretamente discussdes geopoliticas, de politicas publicas,
aspectos culturais, capacidade de gerar negécios pré, durante e pdés-evento, investimentos em melhoria de infraestrutura e tantas
outras coisas.

Uma atitude que fica muito evidente é que todo pais sede quer demonstrar algo ou famoso "fazer histéria". A mensagem da Francga
foi dizer para o mundo que esta para além de preocupada com as questdes ambientais, que conseguiu tornar o Rio Sena em Paris apto
para praticas esportivas e nada mais efetivo que ter uma prefeita mergulhando nele. Nao precisamos nem dizer, que essa acgao foi
noticiada nos jornais do mundo inteiro. Outra mensagem que os franceses passaram foi de diversidade durante a abertura. No decorrer
da competicdo polémicas veio a tona, que as chuvas que sucederam anteriormente haviam contaminado de novo o rio, e o valor
investido de US$1,5 bilhdo foi ineficiente, pois o escoamento urbano continua sendo despejado no rio. Como consequéncia, tivemos
casos de contaminacgdo de atletas e provas sendo remarcadas.

Essa situacdo ficou tdo notéria e predominante nos debates, que na minha visdo suprimiu outras fragilidades da competicao, e que é
o assunto desta edigcdo: O uso da tecnologia de inteligéncia artificial (IA) durante as provas olimpicas.

O uso de tecnologia em eventos esportivos nao sdo uma novidade, e com o uso da IA, a expectativa do comité olimpico foi de trazer
ainda mais precisdo nas decisdes dos juizes de prova em que, a tecnologia de reconhecimento de imagens, combinada com um
extenso banco de dados, permitiria uma andlise detalhada dos movimentos, impossivel de ser captada pelo olho humano. Apesar disso,
ainda tivemos diversos momentos que a decisado dos jurados gerou polémicas, em que o publico contrario a decisdo sentiu que houve
uma agdo de favoritismo.

A adogdo de tecnologias é extremamente natural para passar por um periodo de adaptagdo e melhorias conforme a aplicagao, por
isso que as inovagdes incrementais sdo tdo importantes tanto no aspecto de melhoria operacional quanto na acessibilidade de custo de

aquisicdo. Portanto, acredito que veremos cada vez mais IA nas competi¢des esportivas.

Djeimella Ferreira

ConnectSebrae - Transforme sua empresa com metodologias
ageis

Neste video, o Sebrae abordara tépicos essenciais que ajudardo a sua empresa a se adaptar e prosperar no ambiente competitivo

atual. Veja alguns deles:

1. O que sdo metodologias ageis e como elas diferem das abordagens tradicionais de gestdo de projetos?

2. Quais sao os principais beneficios das ferramentas dgeis para empresas tradicionais?

3. Como as ferramentas ageis podem ajudar a melhorar a eficiéncia e a produtividade em uma empresa tradicional?

4. Quais sdo os maiores desafios que as empresas tradicionais enfrentam ao implementar metodologias ageis?

5. Quais sdo os primeiros passos para uma empresa tradicional comecar a implementar metodologias ageis?

6. Quais sdo algumas das ferramentas ageis mais populares e como elas podem ser aplicadas em diferentes setores da empresa?
7. Como as metodologias ageis, como Scrum e Kanban, podem ser adaptadas para projetos especificos em empresas tradicionais?
8. Como medir o sucesso da implementacado de metodologias ageis em uma empresa tradicional?

E muito mais!!!

Este episédio é uma oportunidade Unica de aprender com um especialista que trard casos reais, estratégias praticas e insights

profundos que podem revolucionar a forma como sua empresa opera. Cligue aqui e assista ao video!


https://www.linkedin.com/in/djeimella-ferreira-80128357/
https://www.youtube.com/watch?v=lN_SXDDegZQ

Clique aqui para deixar seu comentario, sugestoes de melhorias, criticas e elogios :)


https://goo.gl/forms/BW3kjt9zgAG9ryOt1
https://goo.gl/forms/BW3kjt9zgAG9ryOt1

