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Segue a edicdo de janeiro de 2026 do jornal Adm em Foco. Na Sec¢do Especial, temos os dados da E-JUnior consultoria que

completou 4 anos de criagdo e que estara com processo seletivo para ingresso de novos membros para o periodo 2026. As Resenhas de

Artigos deste més trazem a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) de bancarios e a exaustdo de mulheres trabalhadoras. Vale a pena

conferir. Na Se¢do Por Onde Andam Nossos Alunos temos o texto da Adriana Paes que nos conta sua trajetéria desde a graduagdo até

os dias de hoje. Na Secdo Entretenimento apresentamos o filme “A Grande Aposta” que retrata os bastidores da crise financeira de

2008, e que pode ajudar a explicar alguns dos problemas enfrentados por bancos e algumas empresas nos dias de hoje. Temos Dicas de

Capacitagdo e na segao Oportunidades Disfarcadas temos dois casos de transformar sobras de madeira em dinheiro. Temos o espago

“Desenvolvendo novos talentos” com a apresentagao de alunos que tém contribuido e se destacado no nosso curso, nesta segdo € a

Lais que se apresenta. Por fim, apresentamos as se¢des Gestdo da Inovagao sobre Destruicdo Criativa e uma reflexdo muito atual, além

do Connect SEBRAE com o tema como posicionar seu negécio no ambiente digital.

Esperamos que essa edi¢cdo seja uma inspira¢ao, gerando aprendizado e motivagao para vocés leitores. Boa leitura!l

SECAO ESPECIAL — E-Junior

QUEM SOMOS NOS:

A Empresa JUnior do curso de Administracao
é um projeto com objetivo de promover o
conhecimento e incentivar o desenvolvimento
pessoal e profissional dos wun iversitarios,
oferecendo a eles uma experiéncia pratica
empresarial. Além disso, busca criar uma
conexdo entre empresas e a Universidade
Federal de Rondonépolis (UFR), oferecendo
programas de consultoria para empresarios e
empreendedores. Assim, os membros da
empresa junior tém a oportunidade de aplicar o
que aprendem na universidade e adquirir
experiéncia pratica, colaborando na solucdo de
problemas reais da sociedade e enriquecendo

suas vivéncias no mercado empresarial.

Professor André




EJ VERDE PROTAGONISTA:
Apresentando-se no Encontro Mato-Grossense de Empresas Juniores

(EMTEJ) 2025 com 100% de seus indicadores alcangados e metas

superadas

Presentes no Movimento real de empreendedores que
acreditam em crescimento com disciplina, unido e propésito o
ATANGR. Hoje, o ATANGR conecta empresarios, fortalece

relacionamentos e impulsiona negécios todos os meses.

Ser a ponte entre a criatividade estudantil e as necessidades do
mercado. Nossa estratégia € otimizar cada projeto, fortalecer
nossa comunidade e expandir nosso impacto, sempre alinhados a
nossa missdo de formar lideres e inovadores. Alinhamos a teoria
com a pratica para que nossos membros desenvolvam habilidades

valiosas e enfrente desafios do mundo real.

“Aprenda, crie, lidere. Construa o amanha.”

SECAO DE RESENHA DE ARTIGOS @

Os autores Silva, Trigueiro e Backes (2025), realizaram um estudo que analisou a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) de
trabalhadores bancarios de instituicdes publicas e privadas nos municipios de Cuiaba e Varzea Grande-MT, com base no modelo
tedrico de Walton (1973). Os autores apontam que a percepc¢ao da QVT é relativa e varia de acordo com cada individuo. Os resultados
evidenciam como aspectos positivos a compensagao justa e adequada, a integragdo social e a relevancia social do trabalho. Em
contrapartida, condi¢des de trabalho relacionadas ao bem-estar fisico e mental, bem como a inseguranca quanto as oportunidades e
demissoes, foram identificadas como fatores negativos. Leia o artigo “Qualidade de vida no trabalho no setor bancario: um estudo em

agéncias bancarias publicas e privadas de Cuiaba e Varzea Grande — MT" clicando aqui.
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Dalila Leite Silva



O ensaio tedérico de Onuma, Oliveira e Amancio (2023) traz uma importante reflexao acerca da exaustdao de mulheres trabalhadoras.
Considerando o contexto capitalista, o trabalho produtivo é aquele que se relaciona ao processo de valorizagdo, cujo objetivo é a
producgdo de mais valia. Todo o trabalho considerado produtivo tem por base o trabalho reprodutivo, ou doméstico, que inclui trabalho
fisico, mental e emocional que sdo responsabilidade imputada as mulheres. Este trabalho garante carga extra para as mulheres em
uma jornada ja marcada pela superexploragdo. Para se aprofundar mais na discussao, clique aqui.

Nathalia Nagai

SECAO POR ONDE ANDAM NOSSOS EX-ALUNOS

Da UFMT / UFR ao mercado: uma trajetéria construida com proposito.

Meu nome é Adriana Paes Soares, tenho 32 anos, e conclui minha graduagdo em
Administracdo em 2018, pela entdo Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), campus de
Rondonépolis, hoje, com orgulho, Universidade Federal de Rondonépolis (UFR). A formagdo na
universidade publica foi essencial para o desenvolvimento do meu pensamento critico, visao
estratégica e preparo para os desafios do mercado.

Apds a graduacgao, dei continuidade a minha formagdo académica por meio de uma pos-
graduacao em MBA em Lideranca e Gestao Financeira, ampliando meus conhecimentos em
gestdo, financas e desenvolvimento de pessoas, o que contribuiu diretamente para minha
atuacdo profissional e visdo estratégica de negdcios. Ao finalizar o curso de Administragao,
iniciei minha trajetdéria profissional vivendo uma fase empreendedora, atuando no ramo
alimenticio com um negécio voltado a produgcdo de marmitas fithess. Foi um periodo
desafiador e enriquecedor, que me proporcionou aprendizados importantes sobre gestao,

planejamento, financas e relacionamento com clientes.

Com o amadurecimento profissional, percebi que aquele caminho ja nao refletia plenamente meus objetivos de carreira e, em 2022,
encerrei esse ciclo com a certeza de que empreender também fez parte essencial da minha construgdo profissional. Na sequéncia,
iniciei uma nova jornada no setor de transporte, uma area até entao desconhecida para mim. Comecei sem experiéncia prévia no ramo,
ocupando uma posi¢cao de auxiliar, e, aos poucos, fui me desenvolvendo com base no conhecimento adquirido durante a graduagao
em Administra¢do e refor¢cado pela pés-graduacao. Essa base académica me permitiu compreender processos, analisar cendrios, tomar
decisbes e me adaptar rapidamente as demandas do setor. Atualmente, atuo na area de Contas a Receber como Analista Sénior, com
uma carreira em constante ascensao e grandes perspectivas de crescimento profissional. Acredito no aprendizado continuo e na
construcao diaria de uma trajetéria sélida, pautada em responsabilidade, ética e comprometimento.

Sou profundamente grata a UFR e aos professores que marcaram minha formacao, em especial Paulo Desidério, André Cardoso e
Roseli Reis, profissionais altamente qualificados que contribuiram de forma significativa para meu desenvolvimento académico e
profissional. O conhecimento transmitido em sala de aula foi determinante para a profissional que me tornei. Como bem disse Peter

Drucker, um dos maiores pensadores da Administragao: “A melhor maneira de prever o futuro é crig-lo.”

SECAO DE ENTRETENIMENTO

O filme “A Grande Aposta” retrata os bastidores da crise financeira de 2008 a partir de
investidores que perceberam, antes do colapso, as falhas graves no sistema financeiro dos
Estados Unidos. O filme mostra como a ma gestdo de riscos, a ganancia institucional e a falta de
ética levaram bancos e empresas a decisdes que resultaram em uma crise global. De forma
didatica e critica, a obra expde os impactos da irresponsabilidade corporativa e convida o

espectador a refletir sobre governanga, lideranga e tomada de decisdo.




DICAS DE CAPACITACAO

“r Desenvolvimento de Talentos
& Trilha Gestdo de Talentos — Gupy Academy
Plataforma: Gupy Academy
# Diversos cursos sobre atragao, retencdo e gestio de talentos

Link
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Desenvolvimento de Liderancga
Cursos Gratuitos de Lideranga - Fundacao Getulio Vargas (FGV)
Temas: Lideranga na era das competéncias

Carga horaria: 6h
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$ Curso Online de Desenvolvimento de Liderancas
& Conteuldo sobre inteligéncia emocional, comunicag3o eficaz
e lideranca situacional.

Carga horaria: 10 a 120h
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Industria 4.0

Introdugdo a Quarta Revolugdo Industrial: 10T, Big Data, IA,

robdtica colaborativa, manufatura aditiva

Carga horaria: 10 a 120h

SECAO OPORTUNIDADE DISFARCADAS

CARLOS DOMINGOS

No desperdicio de madeira

O artista brasileiro Hugo Franga chega a faturar 350 mil reais com a venda de uma Unica

y escultura de madeira. Suas pegas estdo em galerias, museus e cole¢des particulares do mundo

inteiro. H4 uma na residéncia oficial do prefeito de Nova York. O Instituto Inhotim possui 100 bancos

OPORTUNIDADES

DISFARCADAS

Hestarias cenis de pessoas ¢ ¢ s A ATl
prrobilnas con graiiides oqasrinibaies

do artista. Franga comecou a trabalhar com madeira quando morava em Trancoso, nos anos 1980,
ao perceber o desperdicio gerado pela industria de extragdo na Bahia. Inconformado com o
descarte de arvores, algumas centenarias, resolveu utilizd-las como base de seu trabalho. Apds
muitos testes, o artista desenvolveu uma técnica proépria: respeitando as formas e curvas dos

troncos, ele produz mesas, bancos, cadeiras, aparadores etc., todas pegas Unicas com design

autoral. “Ha quem passe pelo bosque e sé veja lenha para fogueira”, disse o escritor russo Liev

Tolstéi. Na mesma linha, trés estudantes do Instituto de Tecnologia de Massachusetts (MIT)

também enxergaram uma maneira de transformar sobras de madeira em dinheiro. Os amigos

toquinho em vez de joga-lo fora.

inovaram ao inserir sementes na madeira dos lapis. Assim, depois de usar, a pessoa planta o

A novidade se destacou na imprensa internacional em 2013. O investidor dinamarqués Michael Stausholm ficou interessado e

entrou em contato com os estudantes. Nascia assim a Sprout World (o nome em inglés significa algo como “Mundo que brota”). A

startup conquistou clientes importantes, como Disney, Ikea e o Vaticano. Em 2018, atingiu a marca de 10 milhdes de unidades vendidas

para 60 paises. Uma das razdes do sucesso é o simbolismo: se o |apis vem da arvore, nada mais natural que volte a ser arvore ao fim de

seu ciclo de vida.



E O CURSO DE ADMINISTRAGCAO CONTINUA DESENVOLVENDO
NOVOS TALENTOS

Relato da minha trajetéria no curso de Administragdo

Sou Lais Reis, académica do curso de Administracao da Universidade Federal de
Rondonépolis, atualmente no 8° semestre. Ao longo dessa caminhada, vivi experiéncias que
marcaram profundamente minha formagao, tanto no aspecto profissional quanto pessoal.
Desde o inicio, busquei aproveitar cada oportunidade para aprender, crescer e contribuir,
seja em estagios, projetos de extensdo ou atividades voluntéarias. Logo no inicio, tive a
oportunidade de estagiar por um ano na Secretaria Municipal de Cultura de Rondondpolis,
entre 2023 e 2024, atuando na area administrativa. Essa experiéncia foi importante para
compreender, na pratica, como a gestdo publica funciona e para desenvolver habilidades
que até entdo eu sbé conhecia na teoria. Depois desse periodo, decidi me dedicar

exclusivamente aos estudos e mergulhei em projetos de extensao que ampliaram minha

visdo sobre sustentabilidade e responsabilidade social.
Participei do Projeto de Extensdo Continuo “MAIS ECOPONTOS”: construindo uma escola sustentavel e, posteriormente, da 2* edicéo
“MAIS ECOPONTOS": construindo espacos sustentaveis, onde tive a honra de tutoriar os extensionistas. Essa fungao de lideranga me
ensinou muito sobre organizagao, trabalho em equipe e sobre como inspirar outras pessoas.
Outra experiéncia marcante foi a bolsa de extensdao, também coordenada pelo professor Thiago Fernandes, o “ECORCANICOS:
construcao e implementacao de pontos coletores de residuos”. Nesse projeto, construi cinco pontos coletores de lixo organico para a
universidade e apresentei os resultados no evento SEREX em Dourados - MS, por meio de um banner. Também apresentei outro
banner na Connect: V Mostra de Extensdo da UFR, onde fui premiada na categoria “Destaque ODS Prof. Dr. Benjamin Cristobal Mardine
Acufa”, um reconhecimento que me trouxe enorme orgulho e motivagao. Além disso, fui voluntdria no projeto de extensdo em Poconé
- MT, “Ciéncia, tecnologia e inovacdo na Escola Eucaris/Poconé: Operacéo - Aguas do Pantanal”, gue me aproximou ainda mais da
realidade das comunidades e da importancia de levar conhecimento para além dos muros da universidade.

Ao refletir sobre essa trajetéria, percebo que cada etapa foi fundamental para meu crescimento. O estdgio me deu base pratica, os
projetos de extensdo me mostraram o impacto social da Administracdo e as premia¢des reforcaram que dedicag¢édo e esforco sempre
trazem frutos. Mais do que aprender técnicas administrativas, aprendi a ser resiliente, a trabalhar em equipe e a acreditar no poder
transformador da educagado e da gestao.

Hoje, sinto que saio do curso ndo apenas com um diploma, mas com uma bagagem de experiéncias que me prepararam para

enfrentar novos desafios e construir uma carreira comprometida com valores humanos e sustentaveis.

GESTAO DA INOVACAO

Caro(a) leitor(a), feliz 2026!
, Para iniciar a primeira sessdo sobre gestdo da inovagao, fiquei reflexiva: o que trazer de novo? Parece que jad ouvimos tudo sobre o
tema, e quase sempre o termo "inovagdo" surge associado a "novidade", como se fossem sindnimos. Minha carreira soma dez anos de
pesquisa sobre o assunto em diferentes momentos: da graduagao, debrugando-me sobre propriedade intelectual, ao doutorado, sob o
viés de politicas publicas para o incentivo do desenvolvimento tecnolégico no Brasil. Nos ultimos cinco anos, atuei diretamente no
mercado com projetos de fomento a criagdo e ao desenvolvimento de startups, conectando-as a grandes empresas e 6érgaos publicos.

Quem ja estd na estrada ha algum tempo pode compartilhar da minha percepgdo: ja vimos diversos artigos, relatos e falas de
especialistas apontando a inovagdo como a panaceia para todos os problemas da sociedade. No entanto, segundo Schumpeter, a
inovagdo "nasce" da destruicao criativa. Ela pode ocorrer por meio de uma inovacao radical, que altera profundamente o modo de vida
da sociedade, ou de uma inovacao incremental, composta por melhorias que desempenham um papel fundamental no equilibrio de
pregos e na disseminagdo da tecnologia.

Para vocés que estdo comecando essa jornada académica em 2026, entender esse conceito é o "divisor de dguas" entre quem
apenas repete buzzwords e quem realmente faz gestdo. Schumpeter nos ensinou que o capitalismo ndo é um sistema estatico; ele é
um processo evolutivo que se move por solavancos. A inovagdo ndo vem para manter a paz no mercado; ela vem para desestabilizar
qguem estd confortavel. Quando uma startup desenvolve uma solucgdo disruptiva, ela ndo esta apenas pedindo licenga; ela esta, muitas
vezes, tornando obsoleto o modelo de negdcio da gigante que dominava o setor até ontem. Para clarear essa distingdo, que muitas

vezes confunde até gestores experientes, preparei uma sintese do pensamento schumpeteriano:
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O Motor da Inovacgao: Destruicdo Criativa

e Inovacdo Radical: E o "choque" no sistema. Ela cria novos paradigmas, novas indUstrias e, consequentemente, destréi as antigas.
Pensem na transicdo dos combustiveis fésseis para o hidrogénio verde em larga escala que estamos consolidando agora em 2026.

« Inovacdo Incremental: E o refinamento. Sem ela, a techologia permaneceria um item de luxo. E por meio da melhoria continua que
reduzimos custos, aumentamos a eficiéncia e democratizamos o acesso. Se a radical cria o novo mundo, a incremental o torna
habitavel e sustentavel.

Por que isso importa para vocé, universitario?
Muitas vezes, no ambiente académico, focamos tanto na propriedade intelectual (o registro, a patente) que esquecemos que a

inovagdo sé se concretiza quando encontra a nota fiscal: Inovagdo é invenc¢ao + mercado.

Se olharmos para as politicas publicas brasileiras dos ultimos anos, o grande desafio nado foi a falta de ideias geniais nas
universidades, mas sim a ponte — ou a falta dela — para que esse desequilibrio criativo chegasse ao setor produtivo de forma
estratégica.

Minha provocacdo para esta edicao: > Olhe ao seu redor. O que vocé vé hoje que é considerado "o padrdo" e que, daqui a dois anos,
pode ser varrido por uma destruicao criativa? Ndo procure apenas por "gadgets" novos, procure por processos que estdo lentos, caros
ou desconectados da realidade social. A gestdo da inovagdo nédo é sobre prever o futuro com uma bola de cristal, mas sobre entender

as forgas que o destroem e o reconstroem todos os dias.

Djeimella Ferreira

CONNECTSEBRAE: Como posicionar seu nhegécio no
ambiente digital

Se vocé é empresdrio ou estd pensando em empreender, esse contelddo é para vocé. Hoje, é no digital que os clientes procuram,
comparam e estar |4 sem estratégia nao é suficiente. Neste podcast, a convidada é Milena Mancini, especialista em Marketing e diretora
da Projetual Comunicagdo, que compartilha insights praticos sobre posicionamento, presencga digital e como se destacar nesse cendrio.

Clique aqui e assista!

Clique aqui_para deixar seu comentario, sugestoes de melhorias, criticas e elogios :)




