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EDITORIAL P g

Bem-vindos a mais nova edi¢do do jornal mensal do curso de Administragao da UFR! Este més, preparamos uma leitura rica e
variada, conectando histérias, aprendizados e oportunidades para vocé que busca se destacar no universo da Administragcdo. Na Secao
Especial, apresentamos sobre a IA e a carreira do administragdo. Complementando, a Resenha de Artigos deste més analisa trabalhos
académicos que inspiram a pratica e o debate sobre gestdo e inovagdo. Ndo perca também a secdo Por Onde Andam Nossos Alunos,
onde contamos as trajetdérias de sucesso de egressos que estdo deixando sua marca em diferentes setores. Para relaxar, a Secao
Entretenimento traz dicas culturais e conteludos leves para momentos de descontragdo, enquanto a secado Dicas de Capacitacao
destaca oportunidades no mercado de trabalho que podem ser o préximo passo na sua carreira. E mais: em Oportunidades
Disfarcadas, convidamos vocé a enxergar além dos desafios, transformando situagdes adversas em possibilidades de crescimento. Por
fim, apresentamos o Connect SEBRAE, uma iniciativa que conecta empreendedores ao futuro, por meio de solugdes criativas e praticas
de inovagao. Esperamos que essa edigdo seja uma fonte de inspiragao, aprendizado e motivacao para todos. Boa leitura!

Professor Rodrigo

SECAO ESPECIAL - A REVOLUGAO DA INTELIGENCIA
ARTIFICIAL NAS CARREIRAS DA ADMINISTRAGCAO

Como a |A esta transformando o trabalho dos administradores — e o que vocé precisa desenvolver para nao ficar para tras.
E dificil abrir um jornal ou assistir a uma aula hoje sem ouvir a sigla IA (Inteligéncia Artificial). De chatbots a algoritmos que preveem
tendéncias de mercado, a tecnologia ja esta profundamente enraizada na rotina de empresas — e estd mudando o que se espera dos
profissionais de Administragao.

Mas calma: isso ndo significa que o administrador sera substituido por maquinas. Significa que os administradores que souberem

usar bem as maquinas terdo vantagem competitiva.

O QUE ESTA MUDANDO?

A IA vem assumindo tarefas repetitivas e analiticas, como:
¢ Anadlise de grandes volumes de dados (Big Data);
e Automatizagao de relatérios gerenciais;
o Atendimento ao cliente via chatbots;
e Processos seletivos com triagem automatizada de curriculos;
e Previsoes financeiras baseadas em algoritmos.

Isso permite que o profissional de Administragdo foque no que ndo pode ser automatizado: a tomada de decisdo estratégica, o

relacionamento humano, a resolugdo de problemas complexos e a lideranga de equipes diversas.

O NOVO PERFIL DO ADMINISTRADOR
Com a IA, o mercado comeca a exigir um administrador mais analitico, criativo e digitalmente alfabetizado. Algumas competéncias
ganham destaque:
e Leitura de dados: saber interpretar dashboards e relatérios automaticos;
¢ Pensamento critico: entender os limites e vieses dos algoritmos;
¢ Comunicacao: traduzir analises técnicas para publicos diversos;

e Aprendizado continuo: acompanhar as mudangas tecnolégicas em tempo real.



OPORTUNIDADE OU AMEACA?

Depende de como vocé se posiciona. A IA pode ser vista como uma aliada poderosa, capaz de ampliar o alcance do seu trabalho e
gerar mais valor com menos esforgco operacional. Mas também pode expor lacunas de preparo — principalmente para quem ainda nao
desenvolveu familiaridade com tecnologia.

Por isso, o momento é ideal para investir em capacitagao. Cursos de visualizacdo de dados, fundamentos de machine learning, Excel
avangado, Power BIl, Python para negdécios e outros recursos estao cada vez mais acessiveis — muitos deles gratuitos ou com pregos
simbdlicos. Em resumo: a IA nao vai substituir o administrador, mas vai transformar o seu papel. Quem souber unir visdo estratégica
com dominio das novas tecnologias estard preparado para liderar no mundo digital. O futuro ndo é das maquinas — é de quem sabe

usa-las com inteligéncia.

SECAO DE RESENHA DE ARTIGOS 8

O autor Rodrigues (2022), realizou um estudo que analisou a influéncia das competéncias dos administradores na governanga
corporativa, com foco na estrutura de poder e gestdo de riscos, especialmente em empresas de médio porte. A pesquisa utilizou
observacao direta e participagdo ativa do pesquisador em projetos de reestruturagcdo organizacional. Conforme Rodrigues (2022),
fatores como cultura, formacdo profissional e regras corporativas impactam diretamente nos resultados empresariais. A adocao eficaz
da governancga corporativa contribui para a mitigagdo de riscos e melhoria dos indicadores organizacionais, reforcando sua importancia
como fator critico de sucesso. Clique aqui e leia o artigo “Estrutura de poder e gestdo de riscos aplicados na administracdo de empresas
do setor de agronegécios”.

Dalila Leite Silva

A Geragdo Z compreende o grupo de pessoas hascidas entre 1995 e 2010 que ja cresceram em um mundo digitalizado. A medida
que esses integrantes foram ingressando no mercado de trabalho, também foram surgindo estudos para examinar o perfil dessa nova
geracao de profissionais. Nesse intuito, Ceribeli, Lourenco e Saraiva (2023) buscaram compreender como os individuos pertencentes a
geragdo Z buscam contornar as dificuldades enfrentadas no mercado de trabalho e como seu bem-estar é afetado nesse processo. A
pesquisa foi realizada por meio de entrevistas semiestruturadas e constatou-se que ampla maioria dos entrevistados se dedica a
continuidade dos estudos para compensar a falta de experiéncia na busca por um emprego. E que passaram a realizar trabalhos
informais, em areas totalmente distintas de sua formagao por necessidade de auferir alguma renda durante o periodo de desemprego.

Por fim, toda a situagdo acaba por gerar sentimentos de aflicdo, ansiedade e insatisfagdo. Para saber mais, clique aqui.

Nathalia Nagai

SECAO POR ONDE ANDAM NOSSOS EX-ALUNOS

Apds concluir o curso, estou trabalhando em uma empresa de grande porte, reconhecida
globalmente, onde atuo nas areas de Recursos Humanos, Departamento Pessoal e Financeiro.
O curso me ajudou a aprimorar competéncias técnicas, mas também me ensinou a importancia do
trabalho em equipe, da comunicac¢do eficaz e da adaptagcao constante as mudancgas. Sinto que ele
abriu portas para diversas possibilidades profissionais, e hoje vejo um caminho mais claro para o meu
desenvolvimento continuo.

Depois de concluir o curso, minhas perspectivas para o futuro sdo bem positivas. Quero continuar
aprendendo, ganhando mais experiéncia e me aprimorando cada vez mais. A ideia é crescer na minha

area, assumir novos cargos e responsabilidades e fazer a diferengca, com a confianca de que o

aprendizado continuo serd um grande diferencial na minha trajetéria tanto profissional como pessoal.


http://www.spell.org.br/documentos/ver/71893/estrutura-de-poder-e-gestao-de-riscos-aplicados-na-administracao-de-empresa-do-setor-de-agronegocios
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8545698J8&tokenCaptchar=03AOLTBLTFursGPYjHtld0L3i2-K27yKgnEqCAEHm7Zkrpr-GcGJJTYuVaIXmI7L-x_7uDTpPDmyBaVBM9StSeGw8yF3cVGdon1D9oyKZPIaUdXPteWai6qS-L6emN8xNayoUGRKBX-XuZ3rg9YR7nL7KBBtOgKMF5ySR6cK5ifo1eauIEocKW_jjrnZQ1apKQBdIhxjgmwkw7ZQUxQLHO58sKPKjQSpxPL24at6vJndNEXY-wjaxOUUW4O2HEdm54Zo3Hu1al2SCCwtlIw-IZxwXoJLhGXhKs_L24d_kOSrUWjC4X1D781Vo4AuXKSc5-7Qe3RFzOipFmMvl0G1v8CKE7x73ZGkrzJgLIASgwA_o9yTYNKh4gsYA5Xe6gKGv2Sqpncgi7T9iCXImUC0wTydpz6vEMacd2QAZc9u8jSWUM2O8LJxJEDy6oBxSApDzyVdrwF1_IE6jlgoQ2CYh5wRmjr3i8lyB29LOuXEMi6vDtThbS-bmt0uSquh5GLjVoeCo_eZSkotIe
http://www.spell.org.br/documentos/ver/71452/as-dificuldades-enfrentadas-no-mercado-de-trabalho-e-o-bem-estar-da-geracao-z
http://lattes.cnpq.br/9060161622864298

SECAO DE ENTRETENIMENTO 'I;@

No mundo corporativo, a inovagao e a lideranga sdo fatores essenciais para o sucesso. O filme "O
Jogo da Imitagdo" (2014), baseado na histéria real de Alan Turing, traz valiosas licdes para
administradores e empreendedores que desejam se destacar.

Turing, um brilhante matematico britanico, lidera uma equipe para decifrar cédigos nazistas
durante a Segunda Guerra Mundial, enfrentando desafios complexos e resisténcia de seus préprios
colegas. Sua abordagem disruptiva e sua capacidade de pensar além do 6bvio mostram a
importancia da inovacao para a resolugao de problemas. Além disso, o filme destaca a necessidade da
resiliéncia e da gestdo eficaz de talentos, habilidades fundamentais para quem ocupa posi¢des de
lideranca.

Para administradores, "O Jogo da Imitagdo" oferece uma reflexdo sobre a importancia de acreditar
em ideias inovadoras, enfrentar adversidades com estratégia e saber valorizar uma equipe. Disponivel
no Prime Video e Globoplay, esta € uma obra indispensavel para aqueles que buscam inspiragao no

mundo da gestado e dos negdcios.

DICAS DE CAPACITACAO

Administradores que desejam se destacar no mercado precisam estar sempre atualizados, especialmente quando 3
se trata de finangas e investimentos. A B3 Educacgao, plataforma oficial da Bolsa de Valores do Brasil, oferece cursos B
gratuitos para quem busca aprimorar conhecimentos sobre o mercado financeiro.

Entre as opg¢des disponiveis, o curso "Introdu¢cdo ao Mercado Financeiro" é ideal para profissionais que desejam

entender melhor o funcionamento da bolsa, investimentos e economia.

EDUCACAO

Além disso, a plataforma disponibiliza conteudos sobre renda fixa, derivativos e outros temas essenciais para a gestdo empresarial.

Clique aqui e amplie sua capacitagdo com conteudos de qualidade e certificados gratuitos. Invista no seu conhecimento e fortalega

suas habilidades para uma gestao mais estratégica e eficiente!

SECAO OPORTUNIDADE DISFARCADAS

CARLOS DOMINGOS

)

OPORTUNIDADES
DISFARCADA

¢ transformaram
iclubes

Histérias reais de
prod

Fracassos que valem milhdes

Em geral, as pessoas ndo tém interesse ou paciéncia para coisas velhas, descartadas ou
abandonadas. Mas deveriam ter um olhar mais atento. Afinal, podem estar abrindo mao de 53
Oscars. Todos os anos, Hollywood recebe cerca de 50 mil novos roteiros para avaliagdo. Desse total,
apenas cerca de 0,3% (150) é transformado em filmes. Apesar do filtro rigorosissimo, porém, parecia
qgue ndo estavam sendo escolhidos os melhores. Era o que pensava Franklin Leonard, um executivo
do setor cinematografico. Havia meses que ele ndo recebia um unico roteiro bom. Chegou a pensar
que a criatividade havia desaparecido de Hollywood. Cogitou até desistir da profissdo: “Ou eu ndo era
bom naquele trabalho, ou tinha que cair fora o mais rapido possivel.” Talvez o sistema de triagem
ndo estivesse funcionando tao bem. Talvez os bons roteiros se perdessem no caminho. Talvez os
critérios dos chefées dos estudios estivessem ultrapassados. Tudo isso passou pela cabeca de

Leonard, até que ele teve a ideia de criar uma lista de roteiros paralela, independente.

Uma relacdo de roteiros em que somente executivos de médio escaldo, como ele, pudessem votar. Um ranking em que chefao

algum pudesse interferir no resultado. Animado, o executivo enviou 100 e-mails a colegas do ramo pedindo os roteiros de que eles mais

tinham gostado no ultimo ano, mas que nao haviam sido selecionados pelos estudios. E divulgou, anonimamente, o ranking dos mais

votados. A Black List simplesmente explodiu em Hollywood. Todo mundo queria saber quais eram os roteiros brilhantes que haviam

sido “injusticados”. Isso aconteceu em 2005. De 13 para cd, mais de 400 roteiros foram repescados. Juntos, esses filmes conquistaram 53

Oscars, entre eles quatro de melhor filme: Quem quer ser um milionario?, O discurso do rei, Argo e Spotlight: Segredos revelados. Dos

ultimos 22 roteiristas premiados pela Academia, 10 sairam da Black List. O sucesso foi também de bilheteria: os ex-fracassados geraram,

juntos, 26 bilhdes de ddlares. Uma histéria cinematografica, ndo é mesmo?.
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https://edu.b3.com.br/todos-os-conteudos

ConnectSebrae - Conflito de Geracoes e Formacao de Novas
Liderancas

Vendas, lucro e faturamento sdo metas constantes para qualquer empreendedor. Para compartilhar estratégias eficazes, o Sebrae
convidou Katyussia Jorge, especialista em marketing digital e consultora de pequenos negdcios para gravar o PodCast. O video
promete insights valiosos para quem deseja fortalecer sua presenga online e aumentar as vendas. Nao perca essa oportunidade de

aprendizado gratuito e acompanhe o episédio no canal da Comunidade Sebrae! Clique aqui e confira.

Clique aqui_para deixar seu comentario, sugestoes de melhorias, criticas e elogios :)_



https://www.youtube.com/watch?v=fedeNR6r-ms&list=PLbQH2SZ_Ss3ent3YGnY_4yJmPEKHEeNDr&index=38
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScRosiETdYxVUXB2U_WUBKwrekuhXn5DAZu15SVfKaC0cCGTw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScRosiETdYxVUXB2U_WUBKwrekuhXn5DAZu15SVfKaC0cCGTw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScRosiETdYxVUXB2U_WUBKwrekuhXn5DAZu15SVfKaC0cCGTw/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScRosiETdYxVUXB2U_WUBKwrekuhXn5DAZu15SVfKaC0cCGTw/viewform

