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Caros leitores,

E com grande satisfacdo que trazemos a vocés a mais recente edicdo do ADM em Foco, o nosso canal de comunica¢do mensal do curso
de Administracdo da FACAP/UFR. Nesta edicdo, destacamos diversos temas relevantes para a nossa comunidade académica e
profissional.

Primeiramente, gostariamos de esclarecer uma correg¢do importante: na edi¢cdo anterior, mencionamos a inclusdo da disciplina de
Programagdo no novo Projeto Pedagdgico do curso. Corrigimos que, na verdade, essa disciplina foi nhomeada como Métodos
Quantitativos Aplicados em Software (SW), refletindo nosso compromisso em oferecer uma formacgao atualizada e alinhada as
demandas do mercado. Além disso, € com grande entusiasmo que apresentamos nossa nova equipe de Técnicos Administrativos em
Educagdo (TAE), composta por profissionais dedicados e qualificados que estdo prontos para contribuir com o crescimento e
desenvolvimento continuo da FACAP/UFR.

Nesta edigdo, vocé encontrard também resenhas de artigos nas dreas de administragdo, finangas e inovagdo, proporcionando insights
valiosos sobre as Ultimas pesquisas e tendéncias no campo académico e empresarial. Para aqueles que buscam equilibrar estudo e
lazer, trazemos recomendacdes de seriados e dicas Uteis de lingua portuguesa, que ndo sé proporcionam entretenimento, mas
também contribuem para o aprimoramento pessoal e profissional.

Na secao "Por Onde Andam Nossos Ex-Alunos", destacamos histérias inspiradoras de graduados que estdo deixando sua marca no
mercado de trabalho, mostrando como a formagdo na UFR pode abrir portas para trajetérias profissionais bem-sucedidas. Exploramos
também a secgdo "Oportunidades Disfar¢cadas", onde discutimos como desafios podem ser transformados em oportunidades de
crescimento e aprendizado, uma leitura essencial para todos os que estao buscando se destacar em suas carreiras.

Por fim, oferecemos dicas praticas de capacitagdo e compartilhamos oportunidades de emprego que podem interessar aos nossos
alunos e ex-alunos, ajudando a impulsionar suas trajetérias profissionais.

Agradecemos a todos pela leitura e pelo apoio continuo ao ADM em Foco. Esperamos que esta edi¢cdo seja informativa e inspiradora,

ajudando vocé a navegar com sucesso pelos desafios e oportunidades da vida académica e profissional.

Professor Rodrigo

Secao Especial - FACAP/UFR Apresenta Nova Equipe de
Técnicos Administrativos em Educacao

A Faculdade de Ciéncias Aplicadas e Politicas (FACAP) da Universidade Federal de Rondondpolis (UFR) inicia um novo capitulo com a
apresentacdo de sua nova equipe de Técnicos Administrativos em Educacao (TAE). Composta por profissionais altamente qualificados e
comprometidos com a exceléncia académica, a equipe promete trazer um novo dinamismo a instituicdo. Conheg¢a os novos
integrantes:

Tiago Alves Wially, 34 anos, é técnico administrativo educacional e formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT) em 2016. Sua trajetéria profissional inclui trabalho como agente de pesquisa e mapeamento pelo IBGE de 2013 a 2016 e
atuagao como técnico administrativo educacional na Escola André Maggi em 2017. De 2018 a 2020, Tiago trabalhou como agente de
telecomunicagdes e, em 2020, abriu um minimercado que ndo sobreviveu a pandemia. Em 2022, retornou ao IBGE, de onde saiu em
2024 para assumir um concurso na UFR. Sua ampla experiéncia em diferentes areas traz uma perspectiva multifacetada para a
FACAP/UFR.



Andrielly Rainny Oliveira Souza, de 19 anos, comecou sua carreira na empresa Sul
Transportes como jovem aprendiz e foi efetivada em 2023. Atualmente, trabalha
como Auxiliar Operacional e estuda Administragdo na UFR. Com uma visdo
jovem e dinamica, Andrielly combina seu trabalho pratico com os estudos
académicos, oferecendo uma perspectiva atualizada a nova equipe da
FACAP/UFR.

Samuel Sousa de Almeida, 23 anos, € estudante de Engenharia Mecanica na
UFR. Realizou estdgios na SEFAZ e na ADM em sua area de graduagdo, e
recentemente assumiu um concurso na UFR como técnico administrativo
educacional. Samuel traz consigo uma sélida formacdo técnica e experiéncia

pratica, fortalecendo a capacidade da equipe de abordar desafios com solugdes

engenhosas e eficientes.
A nova equipe de Técnicos Administrativos em Educag¢&o da FACAP/UFR estd comprometida em promover a exceléncia académica e a
integragdo com a comunidade. A lideranca de Tiago, Andrielly e Samuel, com suas diversas experiéncias e habilidades, promete
impulsionar a faculdade a novos patamares, beneficiando alunos, professores e toda a comunidade académica.

Para mais informacdes sobre a nova equipe e suas iniciativas, entre em contato com a FACAP/UFR pelo site oficial ou pelas redes

sociais da universidade.

SECAO RESENHA DE ARTIGOS 8

De acordo com Nestler e Bonnefous (2023), os estagios oferecem a oportunidade para os alunos do ensino superior terem a sua
primeira experiéncia de trabalho e comecarem a construir relagdes profissionais. No entanto, as formas pelas quais essas experiéncias e
relacionamentos se desenrolam podem diferir significativamente. Para isso, os autores conectaram o lado sombrio da personalidade ao
comportamento vocacional, examinando o papel do narcisismo na construgdo de relacionamentos no inicio da carreira no trabalho.
Embora os narcisistas muitas vezes causem uma boa primeira impressdo como charmosos e extrovertidos, essa impressao positiva
provavelmente muda e se torna negativa apdés um periodo de tempo. Clique aqui para ler o artigo “Quando o charme azeda nas

relagdes de trabalho no inicio da carreira? A relagdo entre o narcisismo e a troca lider-membro e membro-membro” na integra.

Dalila Leite Silva

A pesquisa de Moraes et al. (2024) buscou demonstrar as contribuicdes do setor privado no cumprimento dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel por meio de uma analise conjunta do ESG score, da avaliagdo de relatérios de sustentabilidade e do
indice de Desenvolvimento Sustentdvel das Cidades. Foram selecionadas 20 empresas que possuem atuagdo na cidade de S&o Carlos
com unidades fisicas e que fazem parte da carteira do ISE B3 de 2022. As analises indicaram a presenca dos ODS e os pilares Ambiental,
Social e de Governancga nos relatérios das referidas empresas, porém ndo ha uma relagdo entre os conceitos bem definida. Apesar de
boas pontuagdes nos indices de sustentabilidade tanto das empresas como da cidade de Sao Carlos em si, ndo ha evidéncias de que de
fato tais empresas estdo dedicadas a contribuir diretamente para o alcance dos ODS relacionados a comunidade onde se inserem. Para

ler o artigo na integra, clique aqui.

Nathdlia Nagai

O artigo "O Contexto Universitario enquanto Mundo do Trabalho segundo Docentes Negros: Diferentes Expressoes de Racismo e como
Elas Acontecem" oferece uma analise penetrante das experiéncias de docentes negros no ambiente universitario, destacando as
diversas manifestagdes de racismo que enfrentam. A pesquisa examina de forma minuciosa como essas expressdes de discriminagdo
ocorrem, evidenciando a complexidade e a sutileza do racismo institucional. Por meio de entrevistas e andlise qualitativa, o estudo
revela a persisténcia de esteredtipos, preconceitos velados e barreiras estruturais que impactam negativamente os docentes negros
em sua trajetéria académica e profissional. Os autores destacam a importancia de reconhecer e enfrentar essas formas de
discriminagao para promover um ambiente académico mais inclusivo e equitativo. Em suma, o artigo oferece uma contribui¢do
significativa para o entendimento das dindmicas de racismo no contexto universitario e destaca a necessidade urgente de ag¢des para

combater essas injusticas sistémicas. Para ler na integra, clique aqui.

2 Maria Aguiar


https://ufr.edu.br/facap/
http://www.spell.org.br/documentos/ver/74382/quando-o-charme-azeda-nas-relacoes-de-trabalho-no-inicio-da-carreira--a-relacao-entre-o-narcisismo-e-a-troca-lider-membro-e-membro-membro
http://www.spell.org.br/documentos/ver/74382/quando-o-charme-azeda-nas-relacoes-de-trabalho-no-inicio-da-carreira--a-relacao-entre-o-narcisismo-e-a-troca-lider-membro-e-membro-membro
http://buscatextual.cnpq.br/buscatextual/visualizacv.do?id=K8545698J8&tokenCaptchar=03AOLTBLTFursGPYjHtld0L3i2-K27yKgnEqCAEHm7Zkrpr-GcGJJTYuVaIXmI7L-x_7uDTpPDmyBaVBM9StSeGw8yF3cVGdon1D9oyKZPIaUdXPteWai6qS-L6emN8xNayoUGRKBX-XuZ3rg9YR7nL7KBBtOgKMF5ySR6cK5ifo1eauIEocKW_jjrnZQ1apKQBdIhxjgmwkw7ZQUxQLHO58sKPKjQSpxPL24at6vJndNEXY-wjaxOUUW4O2HEdm54Zo3Hu1al2SCCwtlIw-IZxwXoJLhGXhKs_L24d_kOSrUWjC4X1D781Vo4AuXKSc5-7Qe3RFzOipFmMvl0G1v8CKE7x73ZGkrzJgLIASgwA_o9yTYNKh4gsYA5Xe6gKGv2Sqpncgi7T9iCXImUC0wTydpz6vEMacd2QAZc9u8jSWUM2O8LJxJEDy6oBxSApDzyVdrwF1_IE6jlgoQ2CYh5wRmjr3i8lyB29LOuXEMi6vDtThbS-bmt0uSquh5GLjVoeCo_eZSkotIe
http://www.spell.org.br/documentos/ver/75113/metricas-esg-como-determinante-do-desenvolvimento-sustentavel-das-cidades
http://lattes.cnpq.br/9060161622864298
http://www.spell.org.br/documentos/ver/57329/o-contexto-universitario-enquanto-mundo-do-trabalho-segundo-docentes-negros--diferentes-expressoes-de-racismo-e-como-elas-acontecem
http://www.spell.org.br/documentos/ver/57329/o-contexto-universitario-enquanto-mundo-do-trabalho-segundo-docentes-negros--diferentes-expressoes-de-racismo-e-como-elas-acontecem
http://lattes.cnpq.br/5988939617755499

Por onde andam nossos ex-alunos?

Em um pais onde apenas 10% das mulheres pretas terminam a Universidade, escrever este
depoimento ja é, para mim, motivo de honra e orgulho. (Dados da Dra. Barbara Carine)

Ol3, leitores. Meu nome é Maria Aguiar, gestora financeira, administradora registrada, pos-
graduanda em Comunicagéo e Marketing de Midias Sociais. Assim fica bonito de ler, mas viver ndo
foi tdo bonito assim: foi arduo, regado a inumeras lagrimas e lutas constantes. Escolhi
administragdo por ser desacreditada demais da justica para fazer Direito e medrosa demais para
areas hospitalares (e isso, na minha cabeca, inclui psicologia).

Como crianga negra em familia ascendente financeiramente, tive a oportunidade de estudar em
escola particular — e aqui a histéria comecga. O bullying, todas as falas e todas as violéncias fisicas
sofridas vieram comigo para a faculdade e todas as vezes que eu pisava na Universidade tudo isso
vinha a mente. Nao queria participar de nada, isso seria mais uma oportunidade de sofrer tudo de
novo. Nao queria responder, nem mostrar que sabia e, se possivel, ndo queria ir.

Ja no primeiro dia, com as falas do Prof Edir Henig sobre as amizades da faculdade, fui adotada

pela aluna menos timida que a Tuma 2019/02 poderia ter:

Eduarda Santana. Como um grato presente para uma fébica social, o ensino remoto chegou e assim permanecemos por 3 semestres.
Embora tivessem apresentagdes, eu ndo tinha que olhar as pessoas me olhando e me ouvindo, o que bastava.

Quando olho para tras, vejo todas as noites sem dormir, os momentos de dldvida e as lutas contra as adversidades. No entanto, também
vejo a determinagdo que nunca me abandonou, a coragem que me fez seguir em frente mesmo quando tudo parecia impossivel, e a fé
gue me sustentou nos momentos mais dificeis. E mais um deles chegou: o momento de voltar ao presencial, agora com novas
dificuldades, ja que a mascara me deixava ainda mais sem ar naquele ambiente. Naquele momento, sabendo a espiritualidade das
mazelas que eu vivia, aconteceu o retorno do Prof. Dr. Rodrigo e do amigo Juliano Gnovatto.

Nao sei o que seria da minha vida académica se ndo fossem essas 3 personalidades. Acredito que alguns veteranos me conhe¢cam pelos
projetos que participei. Essas participagdes sé existiram por eles. E estou aqui pra dizer a cada leitor que participem, que fagam parte
desse outro lado que a universidade oferece, ja que hoje, no mercado de trabalho, consigo perceber o quanto isso enriquece nosso
conhecimento, em especial a Empresa Junior e o CONASUM.

Mas é também hoje que olho com orgulho para vocé, porque sei que esta trilhando o seu préprio caminho, enfrentando seus préprios
desafios e superando suas préprias limitagdes. Ndo importa de onde vocé veio, qual é a cor da sua pele, ou quais sdo as circunstancias
que vocé enfrenta, vocé tem dentro de si o poder de alcangar seus sonhos e conquistar seus objetivos.

Sou Maria Aguiar, estou como auxiliar financeiro na minha cidade natal, Cuiab3a, com novos desafios, mas sigo cheia de sonhos e cada
dia mais pronta para realiza-los. Levo comigo cada professor, cada ensinamento e matéria, cada situagdo e ndo me esquego jamais de
nenhuma fala proferida, isso também é importante pra nés. Espero vé-los, em breve, e tor¢co muito por um futuro préspero e brilhante

para todos. Minha eterna gratidao que jamais se expressara em palavras aos amigos Juliano, Duda e ao Prof. Rodrigo!

SECAO ENTRETENIMENTO

"Narcos" € uma série que oferece uma visao fascinante do mundo do narcotrafico e proporciona

. Le pouvoir se mesure en grammes

diversas ligdes valiosas sobre administracao e lideranga. Através da narrativa centrada em figuras
como Pablo Escobar e os agentes da DEA, a série destaca a importancia da visao estratégica,
adaptabilidade e tomada de decisdes rapidas. Escobar, em particular, demonstra habilidades de
lideranca carismatica e determinacao incansavel para alcancar seus objetivos, embora de forma
criminosa. Por outro lado, os agentes da DEA exemplificam a importancia da ética, trabalho em
equipe e resiliéncia diante de desafios monumentais. Além disso, a série ressalta as
consequéncias devastadoras da ganancia desmedida e da corrupgao, destacando a importancia
da integridade e responsabilidade nos negdcios e na vida. Em suma, "Narcos" oferece um retrato
vivido e multifacetado do poder, da lideranca e das complexidades da administragdo em um
contexto extremo e desafiador.

Une série originale NETFLIX
SAISON 1




SE(}AO DICAS DA LINGUA PORTUGUESA:
Uso da crase

A crase é um dos contelddos gramaticais que gera muitas duvidas sobre como usa-la. Ela possui varias regras, assim é necessario
entender que, em seu uso, ha casos de crase obrigatdria, proibida e facultativa. Dessa forma, nesta edicao abordaremos sobre a regra
geral da crase, nas subsequentes continuaremos com os demais tipos. Primeiro precisamos entender o que é a crase! Ela é a fusdo de
um “a"” preposi¢cdo e um “a” artigo, a+a = a. Logo, vale ressaltar que o acento sempre é para o lado esquerdo (a), chamado de acento
grave. Como regra geral, a crase deve ser usada diante de palavras femininas. No entanto, € importante observar se o verbo necessita
vir acompanhado de preposicdo, por exemplo, o verbo assistir, no sentido de ver, deve ser acompanhado de preposi¢cao, assim,
“assistimos a palestra”. A palavra “palestra” é feminina e tem acento grave devido ao verbo precisar de preposi¢cdo. A seguir veremos
um macete, caso vocé fique em dulvida se ha o uso da crase, troque a palavra feminina por uma masculina que serd acompanhado por
“ao”. Desse modo, teremos a confirmacao que ha crase. A titulo de exemplificagdo “assistimos ao jogo”. Entretanto, ao fazer a troca das
palavras e aparecer o artigo “0", ndo havera crase, exemplificando, “visitamos a fazenda” ao trocar por sitio ficarad “visitamos o sitio”.
Nesse caso, o verbo visitar ndo necessita de preposigao.

Bons estudos!

Doutoranda Aline Salles Panhan

Dicas de Capacitacao

A Udemy é uma plataforma de ensino que oferece cursos online de alta qualidade, desenvolvidos por universidades lideres em suas

areas de atuagao. Os valores variam para cada curso e o certificado pode ser aproveitado na Universidade. Sdo opg¢des:

o Curso Design Grafico COMPLETO 10 Cursos do Zero ao Avangado - 31h;

o Power Bl Completo - Do Basico ao Avancado - 10h;

o

Python para Financgas: Investimentos & Analise de Dados - 7h;
o Java COMPLETO Programacao Orientada a Objetos + Projetos - 54h ;

o Curso Excel COMPLETO do Basico ao Avancado - 28h.

Para comecar a estudar, clique aqui.

Vagas de Empregos - ACIR

o Consultor Comercial

o Secretdria Comercial Plena
o Departamento Pessoal

o Auxiliar de Produgao

o Auxiliar de Estoque

o Secretaria

o Gerente de Loja

o Assistente de Marketing

o Estagidrio de Administracdo
o Analista de RH

o Auxiliar Administrativo


https://www.udemy.com/
https://www.udemy.com/
https://www.superh.com.br/trabalhe_conosco/empresa/2510/

SECAO OPORTUNIDADES DISFARCADAS

O caso do Escola de Idiomas Berlitz
CARLOS DOMINGOS

Max estava a beira de um burnout. Como proprietario de uma pequena escola de idiomas em Rhode
] Island, Estados Unidos, acumulava as fung¢des de professor, orientador, diretor e até faxineiro. com

- . tanto trabalho, seu médico o advertiu: — Vocé tem que descansar imediatamente! - E o que eu faco
UPURT'JNIDADES com a minha classe de francés recém-montada, doutor? O médico deu de ombros, como quem diz:
“Problema seu!” Max colocou um anuncio no jornal solicitando um professor fluente: “Cherchant un

DISMRBADAS professeur qui parle couramment le francgais.” Recebeu alguns curriculos, selecionou o melhor deles,

um francés nativo chamado Nicholas Joly, e pediu para o rapaz comecar o mais cedo possivel.

Historias reai
proble;

s € cmpresas que irnsformaran

s e granides oo runidades

Quando Joly chegou, surpresa: ele ndo falava uma unica palavra em inglés. - Como vai se comunicar
com os alunos americanos? — desesperou-se Max.

— O anuncio pedia um professor fluente em francés. Bem, isso eu sou - defendeu-se o rapaz.
Sentindo falta de ar e a cabeca tontear, Max rendeu-se: - Ok, faca o seguinte: fale pausadamente,

explique os objetos usando gestos e, depois, pegca que os alunos repitam as palavras.

- “E seja o que Deus quiser”, pensou. Depois de seis angustiantes semanas no hospital, Max retornou a escola. Esperava encontrar os
alunos revoltados, exigindo o dinheiro de volta. Mas ndo: estavam animados, falando francés com uma desenvoltura sem precedentes.
Qual foi o milagre? Como ele descobriu depois, o fato de expor os estudantes a situacao real de ter que se comunicar com um
estrangeiro tornou o processo de aprendizado muito mais dindmico. Completamente diferente das macgantes aulas tradicionais
utilizadas até entdo. Foi assim que Maximilian Berlitz criou o método e a escola que levam seu sobrenome. Atualmente, a Berlitz esta
presente em 70 paises e continua ensinando pela féormula descoberta por engano.2 Erros nos levam a desvios, e é 1a que estdo as

oportunidades disfargcadas. Em seguida, veremos casos de ideias e insights de pessoas que aceitaram seguir no desvio do erro.

Vocé ja ouviu falar das GovTechs?

O termo GovTech, é um acrénimo de Government Technologies, € um conceito novo que estd ganhando atencao nos setores publico e
privado. O objetivo das empresas GovTech s&o fornecer prestacido de servico e/ou produto centrado na utilizagdo de tecnologias
digitais, mas que muitas vezes sao desenvolvidas fora do setor publico.

Como resultado, surgiu nos paises do exterior ecossistemas de Govtech, no quais colaboram organizag¢des publicas e privadas, bem
como parceiros civicos, incluindo cidadaos. Os ecossistemas Govtech podem ser definidos como redes de cidadaos, atores publicos e
privados, academia e capital (de risco) envolvidos no desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para enfrentar os desafios publicos.

Por ser um termo recente, os estudos cientificos sobre Govtech sdo escassos, principalmente no que tange aos estudos empiricos sobre
o surgimento e o impacto dos ecossistemas de Govtech.

No Brasil, a instituicdo BrazilLab langou nesse ano de 2024 um mapa de Govtech no pais em que tras startups, érgdos publicos que
possuem iniciativas de inovacgao, redes de inovagao que estdo surgindo entre érgdos publicos de todas as esferas (executivo, legislativo
e judiciario).

O Mapa é uma iniciativa pioneira e que apresenta um panorama inicial de como estamos com relagdo as Govtechs no pais. Para ler o

mapa completo acesse aqui.

Djeimella Ferreira



https://conteudo.brazillab.org.br/mapa-govtech-download
https://conteudo.brazillab.org.br/mapa-govtech-download
https://www.linkedin.com/in/djeimella-ferreira-80128357/

ConnectSebrae - Estratégias Digitais: Como atrair
clientes para o seu negocio

Neste video do podcast da Comunidade Sebrae, a host Bianca Becker e os convidados Allan Ferreira e Amanda Sphair falardo sobre
estratégias digitais para atrair os cliente, pois de nada adianta sua ideia de negdcio ser incrivel se vocé ndo souber como chegar nos
clientes, ndo souber como atrair o publico certo para comprar seu produto ou servico.

Neste video vocé aprenderd sobre os seguintes tépicos:

o Marketing de conteudo;

o Presenca nas redes sociais;

o Como obter engajamento;

o Conteuldo orgéanico ainda entrega?;
o Planejamento de conteldo;

o Marketing para lojas de roupa;

o Como identificar o seu publico;

o Como atuar no Google Meu Negdcio;
o Como conquistar mais seguidores;

o Estratégia para atuar no YouTube;

Clique aqui e assista o video na integra!

Clique aqui para deixar seu comentario, sugestoes de melhorias, criticas e elogios :)


https://www.youtube.com/watch?v=ag4SYl1rIl4&list=PLbQH2SZ_Ss3ent3YGnY_4yJmPEKHEeNDr&index=5
https://goo.gl/forms/BW3kjt9zgAG9ryOt1
https://goo.gl/forms/BW3kjt9zgAG9ryOt1

