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APRESENTACAO

O presente plano de inten¢ao Projeto Pedagdgico de Curso trata da definicdo de
componentes curriculares e demais estratégias didatico-pedagégicas, buscando contribuir
com o processo de formacdo profissional de administradores por intermédio do curso de
graduacdo em Administracdo da UFMT- Campus de Rondonépolis/ICHS, a partir da
perspectiva de implementacdo do Curso em Administracdo, com énfase no repasse do
conhecimento técnico-conceitual, e da decorréncia da visdo geral e sistémica de organizagdo
(e.g. privada, publica e terceiro setor) sdo questdes potenciais para o processo de ensino-
aprendizagem. Em nivel de potencial existente, a continuidade entre cursos de graduacgao e
pos-graduacao representa um dado expressivo no quadro de referéncia basica para os
diferentes niveis de atuacdo universitaria (ensino-pesquisa-extensao).

Para construcdo da compreensdo da realidade, diversos aspectos devem ser
considerados para a criagdo do curso em Administracao, cabendo destacar alguns:

» inicialmente é importante lembrar a origem dos cursos de Administracdo no
Brasil, que contribui para explicar como surge a énfase na atividade técnica,
hoje, muitas vezes tao almejada;

» o grau de complexidade organizacional como objeto da Administracdo,
discutido em nivel de superficialidade, acaba por gerar controvertidas visdes
sobre o que é a drea de Administracdo e o que faz o administrador;

» o0s novos paradigmas dominantes na producdo e na capacitagdo para o
conhecimento e como eles vem repercutindo até hoje na reproducao do
conhecimento dentro dos cursos superiores;

» anecessidade de projetos pedagdgicos dos cursos de Administracdo de abordar
os problemas relacionados com suas premissas, politicas, praticas e

arquiteturas institucionais para sua operacionalizagao.

Nesse sentido, a estruturacdo desenvolvida no presente projeto visa obter os anseios
prementes da sociedade rondonopolitana pelo Curso de Administracdo de acordo com as
diretrizes estabelecidas pelo MEC.

Assim, nesse projeto idealiza a clara necessidade das concepgdes relativas ao processo

de formacao do administrador profissional e a definicdo de competéncias de futuros egressos.



Inicialmente, o Projeto Pedagdgico do Curso de Administragao surgiu na Universidade Federal
de Mato Grosso, campus de Rondondpolis a partir da implantacao, em 2008 da CIAD-ROO -
Comissao de Implantacdo do Curso de Administragdo, campus de Rondonopolis.

O projeto de acordo com a CIAD-ROO em termos de equipe de elabora¢do tem como
objetivo elaborar o presente documento que representa um produto gerado a partir do
trabalho desenvolvido de forma democratica, coletiva e participativa pela referida comissao
composta pelas professoras MSc. Fernanda Pereira Silva, MSc. Adelina Neres de Souza Campos
e Dr2. Sofia Inés Niveiros, sob a presidéncia da primeira. Para fins de discussdo polémica e
consequente validagdo, contou-se com a importante colaboracdo plena dos professores
relacionados acima e do Departamento de Ciéncias Contdbeis da Universidade Federal de
Mato Grosso, Campus de Rondonépolis.

Posteriormente, o projeto foi reestruturado pela comissao de reestruturacao do Projeto
Pedagogico em 2012, composta pela equipe de professores lotados no Curso de Administragao,
dentre eles: Profa. Fernanda Pereira Silva (Presidente), Prof. Ezequiel Augusto Xavier, Profa.
Neide Santos da Silva e Profa. Roseli Aparecida da Silva.

A reestruturacdo do projeto pedagdgico mudancas ao longo do projeto, tais como: ementas,
e referéncias, no sentido de corrigir incongruéncias ao longo do projeto, sendo que essas
alteracdes foram respeitadas as diretrizes estabelecidas na Resolu¢do 110 de 27 de setembro de
2010.

A universidade Federal de Mato Grosso ndo somente se preocupa com a formacao do
aluno, mas também a relagdo professor-aluno e a preparacao para o trabalho profissional na
transposicdo de agdes concretas que possibilita a promog¢ao humana e a pratica do profissional
no mercado de trabalho. Para operacionalizar estas agdes é preciso uma proposta de trabalho
integrado visando a melhoria da pratica educativa, ou seja, é preciso um Projeto Pedagogico de
Curso.

O presente Projeto Pedagogico de Curso possibilita o0 embasamento das competéncias e
habilidades a serem desenvolvidas na formacdo do aluno e egressos do curso de Administragédo,
consistindo na adoc¢do do perfil desejado pelo curso buscando a integracdo entre universidade-
curso-sociedade.

As habilidades e competéncias compreendem um conjunto de acdes a serem dominadas
pelo profissional para o pleno exercicio da profissao, no sentido técnico e ético. Os contetidos
programaticos devem possibilitar, no decorrer de seu desenvolvimento, a aprendizagem das

diversas habilidades e competéncias. Para isso, as atividades de formacao envolvem um processo



de ensino-aprendizagem, pautadas pela interdisciplinaridade, pela leitura critica e criativa da
area de conhecimento e pela coeréncia com os objetivos e as diretrizes do programa do curso.

Para tanto, as competéncias e habilidades que o administrador deve ter por meio da
formacdo geral (saber cientifico) e da formacdo especifica (saber técnica) e as experiéncias
advindas do trabalho e socialmente (saber tacito).

A qualificagdo real do administrador é muito complexa de ser observada que constitui o
saber ser e o saber fazer que esteja alienado na caracteristica da personalidade do profissional.
Desse modo, os conjuntos de competéncias e habilidades do curso de administracdao deverao
coloca-las em agdes oriundas a partir das esferas formais, informais, tedrico e tacito.

Esta proposta de trabalho integra um conjunto de atividades planejadas e desenvolvidas
por docentes e discentes do curso com a finalidade de, criticamente, adotarem uma formacao
académica e cientifica que possa repercutir no desenvolvimento do préprio curriculo, da
formacao profissional, da ciéncia e da sociedade.

O Curso de Administracdo da UFMT pressupde no presente Projeto Pedagdgico,
apresentar o caminho necessario e formulado como mais produtivo para a formacdao de um
profissional competente, ético e inserido em diversos contextos de atuacdo. E fato que esta
formacgao passa, fundamentalmente, pelo enfrentamento dos desafios presentes na sociedade e
na relacao existente entre teoria e praxis do psicélogo.

A formacdo do aluno deve envolver situacdes que desenvolvam a capacidade de criar
alternativas de acdo, de leitura da realidade em diferentes contextos, autonomia intelectual,
utilizacdo apropriada do conhecimento relevante e socialmente significativo e o compromisso
com a construcao de uma sociedade democratica. Dado o grau de complexidade e fragmentacao
de saberes nesta area de conhecimento, propde-se oferecer ao aluno uma base sélida para que o
mesmo possa sentir o desejo de continuar a busca por uma formag¢do permanente. Por isso
propomos uma formacdo generalista que permita uma especializacdo posterior, durante a
construcao de sua pratica profissional.

Apesar disso, o curso propde énfases curriculares que orientam e complementam a
formacdo do aluno, no sentido de possibilitar um olhar sobre os fendmenos psicolégicos e o
trabalho do psicologo diante deles a partir da sua articulacio com as questdes da realidade
social.

O presente Projeto Pedagogico de Curso foi um anseio da comunidade local e regional e
académica do curso de administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso, campus

Rondonoépolis, consiste nas reflexdes e encontros entre o Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais



- ICHS e docentes do curso de Ciéncias Contdbeis para construir uma formacdo em
Administracdo voltada para a efetivacdo de uma pratica profissional comprometida com o

exercicio da cidadania, a ética e a produgdo de conhecimento na area.



1. DADOS DE IDENTIFICACAO

Denominac¢ao do Curso - Administragao
Habilitacao - Bacharelado
Cddigo do Curso -
Regime Académico e de Matricula - Semestral/Sistema de Créditos (50 vagas)
Carga Horaria - 3.160 h/aulas
Turno: Matutino e Noturno
Durac¢ao - Minima de 08 e maxima de 12 periodos letivos (entre 4 a 6 anos).
Criacdo do Curso - Resolugdo CONSEPE N© 110 de 27 de setembro de 2010.
Ano de Ingresso - 12 Turma - 2011.1
22 Turma- 2011.2
Diretrizes Curriculares - Resolucdo n? 4, da Camara de Educacdo Superior do Conselho
Nacional de Educacao, de 13/07/2005.
Regulamentacao Profissional - O exercicio da profissdo do Administrador é regulamentado
pela Lei n.2 4.769, de 09 de setembro de 1965 e pelo

Decreto n® 61.934, de 22 de dezembro de 1967.

Regulamentac¢ao do PDI - HTTP://WWW.ufmt.br.



http://www.ufmt.br/

2. UNIVERSIDADE FEDERAL DE MATO GROSSO

A Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), com sede e foro em Cuiaba, foi instituida
sob a forma de Fundacao, através da Lei n2. 5647, de 10 de dezembro de 1970, tendo sua origem
a partir da fusdo do Instituto de Ciéncias e Letras de Cuiaba, que ministrava os cursos de
Pedagogia, Matematica, Economia, e da Faculdade Federal de Direito de Cuiaba.

A partir de 1970, com a implantacdo da UFMT e seu rapido crescimento, Cuiaba e a regidao
circunvizinha passam a contar com mais de 60 cursos de graduacdo e pds-graduacgdo, que
cobrem praticamente todos os campos do saber humano.

Localizada no centro geodésico da América do Sul, num Estado com aproximadamente
881.000 km, traz como temadtica permanente questdes ligadas ao tri-ecossistema - cerrado,
pantanal e floresta - e a preparacdo do homem social, sensivel aos anseios socioambientais.
Desse modo, a missdo da UFMT é produzir e socializar conhecimentos, contribuindo com a
formacdo de cidadaos e profissionais altamente qualificados, atuando como vetor para o
desenvolvimento regional socialmente referenciado.

Hoje, a UFMT, além do Campus de Cuiabd, desenvolve atividades de ensino, pesquisa e
extensdo em 3 Campi permanentes no interior do Estado, a saber: Rondondépolis, Barra do Gargas
e Sinop. Além disso, oferece cursos de graduacao em convénio com prefeituras em Juina, Sdo José
dos Quatro Marcos, Mirassol D'Oeste, Agua Boa, Torixoréu e Primavera do Leste, bem como
licenciaturas parceladas e ensino a distancia, que cobrem a maioria dos municipios mato-
grossenses. Compde hoje, o conjunto da UFMT, 18 (dezoito) Unidades Académicas de 3¢ grau, um

Hospital Universitario e uma Fazenda Experimental.

2.0 CAMPUS UNIVERSITARIO DE RONDONOPOLIS (Aqui ja devemos falar da UFR)

0 Campus Universitario de Rondonopolis (CUR) foi criado e homologado em 31 de margo
de 1976, mediante a Resolu¢do n2 01/76 do Conselho Universitario da entao Universidade
Estadual de Mato Grosso, muito embora a Lei Estadual n2. 3575, de 2 de dezembro de 1974, ja

autorizasse a sua criagdo como Centro Pedagogico de Rondondpolis (CPR).



Oferecendo simultaneamente os Cursos de Ciéncias e Estudos Sociais na forma de
Licenciatura Curta, o Centro Pedagdgico de Rondonépolis inicia suas atividades em 05 de maio
de 1976.

Com a divisdo do Estado em 1977, deu-se inicio ao processo de federalizacao do Centro,
integrando-o a Universidade Federal de Mato Grosso, uma vez que o municipio de Rondonoépolis
passava a pertencer ao Estado de Mato Grosso, agora dividido em duas unidades federativas. De
fato, em 5 de julho de 1979, foi instituida a Fundag¢do da Universidade Federal de Mato Grosso do
Sul, mediante Lei Federal n% 6.674 que, em seu artigo 139, transferia para a Universidade
Federal do Mato Grosso a responsabilidade pelo Centro Pedagégico de Rondondpolis.

Através de ato do Conselho Diretor de n®. 05/80, datado de 9 de janeiro de 1980, e com a
lotagdo no quadro de pessoal administrativo (Portaria GR. 016/80) e docente (Portaria GR
015/80) dos servidores, o Centro Pedagdgico de Rondonoépolis é integrado como Campus a
estrutura da Universidade Federal de Mato Grosso. Esta integracdo evidenciou a necessidade de
uma nova adequacgao a estrutura organizacional da UFMT. Neste sentido, a administracao do
Centro coube a um coordenador, coadjuvada por seu vice e um Conselho Departamental, sendo a
designacao de seus membros de acordo com as normas vigentes na UFMT, bem como a forma de
composicao do Conselho de Departamentos. Assumindo de forma pro tempore, o Prof. Etewaldo
de Oliveira Borges esteve na Coordenacao do Centro, no periodo de 1979 a 1984.

Os dois cursos que compunham o Centro permaneceram e foram criados dois
Departamentos coordenados por chefes e subchefes, designados pelo Reitor com base em lista
triplice. De acordo com Maria das Gragas Kidal, essa estrutura existia apenas no aspecto formal,
pois, na realidade, s6 em agosto de 1983, apds cinco anos, através do processo de abertura,
discussdes, reivindicagdes, ocorreram eleicdes, e o Centro passou a contar com vice-coordenador
e subchefes de Departamentos. Cada curso organizava-se a partir dos Colegiados de
Departamento e de Curso. As necessidades administrativas passaram a ser contempladas por
uma Secretaria Geral.

As demandas da comunidade local e a necessidade de expansao da prépria Universidade
aceleraram a politica de interiorizacdo. Com base nas diretrizes prescritas pelas normas da
Universidade, e ratificadas pela Resolugdao n2. CD 04/80, de 8 de maio de 1980, que aprovava a
estrutura organizacional do Centro e definia normas sobre os cursos, procedeu-se aos estudos

para elaboragdo do projeto de criacdo de novos cursos, ja no segundo semestre do mesmo ano.




Tais estudos permitiram a opgao por trés cursos de graduacdo a serem oferecidos ja no
primeiro semestre do ano subsequente, a saber: Ciéncias Contabeis, Letras, com habilitacdes em
Portugués e Literatura Portuguesa, e Pedagogia, com habilitagdes em Supervisdo Escolar e
Magistério das Matérias Pedagdgicas do 22 Grau.

Aprovados em 27 de janeiro de 1981, através da Resolu¢do n2 CD 019/81, esses cursos
abrem seus vestibulares em fevereiro do mesmo ano, tendo como limite o nimero de 30 vagas
por curso. Suas aprovacgdes e instalagdes revelaram uma questdo importante a ser resolvida - o
espaco fisico. Desde a sua criacdo, os dois primeiros cursos funcionavam, inicialmente, em
algumas salas de aula da Escola Adolfo Augusto de Moraes e no saldao paroquial da Igreja Santa
Cruz e, posteriormente, na Escola Estadual de 12 e 22 graus Joaquim Nunes Rocha.

O Curso de Ciéncias Contabeis, inicialmente, funcionava no prédio da APAE. Os antigos
cursos ja demandavam espagos maiores. A criacdo dos cursos novos, por sua vez, exigiu ainda
mais a construcdo de uma sede prépria do Campus, possibilitando que, em abril de 1983, fosse
inaugurada a primeira etapa do prédio e feita a transferéncia dos cursos existentes para as novas
instalacdes, com exce¢do dos cursos de Ciéncias Contdbeis e Ciéncias, que continuaram
funcionando no prédio da APAE.

O crescimento do municipio de Rondonépolis e da regiao sul do Estado exigia a oferta de
novos cursos. Tal demanda redundou na criacao dos cursos de Pedagogia e Letras, em 1981, e,
em 1986, na implantacdo dos cursos de Historia e Geografia, extinguindo-se, assim, o curso de
Estudos Sociais; em 1988, os cursos de Matematica e Biologia substituiram o de Ciéncias.

Com a Resolugdo CD n2 027, de 12 de fevereiro de 1992, que dispde sobre a
reorganizacdo administrativa da UFMT foi criado o Conselho Administrativo dos Institutos de
Rondonoépolis (CADIR). Sendo assim, passam a funcionar, neste Campus, os seguintes Institutos:
Instituto de Ciéncias Humanas e Sociais (ICHS), que abrange os Departamentos de Educacdo,
Letras, Histéria e Ciéncias Contabeis; e Instituto de Ciéncias Exatas e Naturais (ICEN),
compreendendo os Departamentos de Ciéncias Bioldgicas, Geografia e Matematica.

Num processo crescente de expansao, o, entao chamado, Centro Pedagogico de
Rondonopolis desenvolveu o projeto "Unestado”, dando seqiiéncia a interiorizacao, iniciada pela
UFMT em 1979, mas apenas iniciada neste Campus a partir de 1989. Tratava-se de projeto
extensionista, com a realiza¢do de cursos de atualizacao em fundamentos didatico-pedagégicos
para professores da rede publica de ensino dos municipios de Pedra Preta, Jaciara, Juscimeira,

Poxoréo e Guiratinga.



Esta interiorizagdo teve continuidade com a instalacdo da Licenciatura Parcelada em
Pedagogia na cidade de Guiratinga a partir de 1995, atendendo a clientela especifica, composta
de cinqiienta professores da rede publica de ensino, todos atuantes em municipios
circunvizinhos a Rondondpolis. No mesmo ano, foi dado inicio ao curso de Bacharelado em
Ciéncias Contabeis, no municipio de Primavera do Leste, atendendo oitenta alunos daquela
regiao.

Atualmente, as licenciaturas parceladas em Pedagogia e Letras iniciadas em 1996, ano em
que ingressaram cento e oitenta alunos, sdo ministradas no préprio Campus, atendendo as
demandas dos municipios de Alto Taquari, Campo Verde, Guiratinga, Jaciara, Juscimeira,
Paranatinga, Pedra Preta, Poxoréo, Primavera do Leste, sdo José do Povo e Tesouro. Em 1998, foi
criada uma turma especial do Curso de Ciéncia da Computacgao.

Alargando o cumprimento de sua fungao social e atuando como parte contribuinte, ndao
apenas na producdo, mas também na socializa¢do do saber através de formas de convivéncia, o
Campus passou a oferecer e sediar, desde 1993, o Programa Universidade Aberta a Terceira
Idade, que, com varios anos de funcionamento, ja atendeu centenas de pessoas daquela faixa
etaria.

Em sintonia com o processo de abertura politica que o pais principia a viver a partir de
1984, pela primeira vez, o Campus pode eleger seus representantes para integrarem os
Conselhos da Universidade: CONSUNI, CONSEPE e CPPD.

Com o passar do tempo foi possivel uma expansdo moderada do espacgo fisico e
administrativo do Campus, como a implantacdo de laboratérios, centro meteorologico,
anfiteatro, a introducdo do sistema de bolsas de auxilio aos alunos e a expansdo para o
fortalecimento das organizacdes estudantis. A esse processo de expansao, soma-se a inauguragao
do prédio da Biblioteca Regional, ocorrida em 1996. No ano 2000, o Campus conseguiu mais uma
conquista, a criacdo do Curso de Biblioteconomia.

Seguindo essa politica de expansao, em 2002 foi criado o curso de Zootecnia, coordenado
pelo departamento de Biologia, com o intuito de formar técnicos de nivel superior, capacitados
para atuar junto aos sistemas produtivos, a pesquisa, ensino e extensdo zootécnica visando o
aumento da produtividade animal.

Apesar das dificuldades geradas pela falta de contratacao de professores, escassez de
recursos, sobrecarga de trabalho, defasagem salarial e falta de espaco fisico, o Campus de
Rondondpolis ampliou seus cursos, tendo em vista o crescimento da cidade e o desenvolvimento

da regido. Nessa perspectiva, em 2003 foi criado o curso de Psicologia, coordenado pelo



Departamento de Educacdo. Procurado por pessoas de varias cidades do Mato Grosso e até de
outros Estados, ele tem se firmado como simbolo da resisténcia e luta dos docentes por melhores
condi¢cdes de trabalho. Com a sua criacdo, o Campus de Rondondpolis passou a oferecer
graduagdes em Biblioteconomia, Ciéncias Bioldgicas, Letras, Matematica, Pedagogia, Ciéncias
Contabeis, Geografia, Historia, Informatica, Zootecnia e Psicologia.

Ainda no ano de 2003 foi implantada, em Rondondpolis, com o apoio da sede, uma Turma
especial de Enfermagem, coordenada por professores do Campus de Cuiaba.

No dia 23 de setembro de 2005, a partir de uma visita histérica do representante do MEC
a Rondonépolis foi anunciado o mais ousado plano de expansao e consolidacao do Campus
Universitario de Rondondépolis. Os docentes apresentaram ao professor Dr. Manuel Palacios -
Coordenador do Ensino Superior da Secretaria de Desenvolvimento do Ensino Superior do MEC
(SESU) - um plano estratégico para consolida¢ado e expansdao do Campus. No projeto constavam
as necessidades de ampliacdo de espaco fisico, reforma dos prédios atuais, criacdo de novos
cursos e transformacdo do Campus em Universidade autonoma em relagdo a UFMT.

Como resultado da visita e segundo a vontade da sociedade rondonopolitana, expressa em
pesquisa feita junto aos jovens secundaristas, foi indicada a implantacdo dos cursos de
Engenharia Mecanica, Engenharia Agricola e Ambiental e Enfermagem. O MEC aprovou a
proposta e a construgdo de um prédio com 2.206 m2, para abrigar salas de aulas e laboratdrios
para atender aos novos cursos propostos e aqueles em consolidacdo (Licenciatura em
Informatica, Psicologia e Zootecnia).

No més de julho de 2006 foi concluido e entregue um conjunto arquitetdnico de trés
prédios, onde se instalou definitivamente o Curso de Psicologia, parte do curso de Enfermagem
(Turma especial) e, provisoriamente, Engenharia Agricola e Ambiental e Enfermagem, cursos
implantados em agosto de 2006 e que aguardam a constru¢ao de um novo bloco de salas para
melhor atendé-los.

Com a consideravel expansao do Campus de Rondon6polis dos ultimos anos, a expectativa
é que o Campus em breve conquiste sua autonomia, e neste sentido, muitos esforcos estdo sendo
realizados contemplando, sendo: gestdes politicas, contratacdo de funcionarios e professores,
ampliacdo/reforma e construcdo de edificagdes, implantacao de novos cursos e elaboracao de
projetos de cursos de pdés-graduacao.

O oferecimento de 17 cursos regulares e especiais € um marco na luta pela expansado do
ensino superior na regido. A luta pelo ensino publico, gratuito e de boa qualidade tem sido uma

das marcas do Campus, que por meio da acdo de professores, administradores, técnicos



administrativos e estudantes, o consolida como uma referéncia na formac¢do de profissionais e
producdo de conhecimentos no estado do Mato Grosso. Contudo, apesar dos avangos, é
necessario que novos instrumentos de acdo administrativa sejam criados para considerar os

projetos do Campus e direcionar os recursos de maneira adequada e efetiva.

4. HISTORICIDADE DO CURSO DE ADMINISTRACAO

Em documento do Conselho Federal de Administragdo - CFA, que trata da “Histéria e
perspectivas dos Cursos de Administracdo no Brasil”, em 1997, o professor Rui Otavio
Bernardes de Andrade lembra que a administracdo é uma das mais novas dareas do
conhecimento. Nascida a partir do reconhecimento das especificidades das relagdes no
mercado, tendo como origem o contexto econdmico, contemporaneamente a administracao
incorpora conhecimentos de varias areas como: antropologia, psicologia, sociologia e
engenharia da producdo, dentre outras.

A tendéncia atual segue a compatibilizacdo de competitividade com cooperagdo em um
mundo globalizado e competitivo. No que se refere ao ensino de administracdao no Brasil,
percebe-se que, na sua maioria, os cursos de administracdo no Brasil tém uma histéria muito
curta, principalmente, se compararmos com a realidade dos EUA, onde os primeiros cursos na
area se iniciaram no final do século passado.

Essa compreensao defendida por alguns pesquisadores (ANDRADE, 1996) é refutada
por outros autores (BARBOSA e CARVALHO NETO, 1995) ao comentarem que a criagdo do
ensino de Administracdo no Brasil remonta ao Império, mas ndo teve um crescimento
sistematizado. Apesar de representaram um marco no desenvolvimento do ensino de
Administracao, as reformas no ensino superior propostas por varios pensadores (e.g. Liberato
Barbosa em 1865, Ledncio de Carvalho em 1879 e Rui Barbosa em 1881) que visavam
reverter o despreparo profissional do servidor publico nado significaram a consolidacdao de um
curso especifico.

Um documento do Conselho Federal de Educacdao - CFE (1993) esclarece que o ensino
da Administracdo, no contexto brasileiro, teve seus primoérdios na década de 30, tendo como
embrido o Instituto de Organizacdao Racional do Trabalho, mais conhecido como IDORT,
fundado em 23 de junho de 1931. Esse documento explicita que, a partir das contribuicées do
IDORT e sob a inspiracdo de Luiz Simdes Lopes, o Governo criou em 1938 o Departamento

Administrativo do Servico Publico - DASP.



Assim, o DASP foi considerado o verdadeiro alicerce da Administracao no Brasil com
sua Escola de Servigo Publico, que ja enviava seus primeiros técnicos em Administracao para
aperfeicoamento no exterior, muitos dos quais vieram a se constituir em verdadeiros
pioneiros da Administracdo no Brasil, instituindo a profissiao de administrador. E, com o
advento do Estado Novo, a partir de 1930, o processo de desenvolvimento econdmico no
Brasil, assumido pelo Estado, passou a condicionar a criacdo e formagdo dos cursos de
Administracao.

Com a mudanga no perfil produtivo, evidenciou-se o problema da formagao de pessoal
especializado para analisar e planificar as mudangas econémicas e administrativas que
passam a ocorrer. Esse processo condiciona o surgimento de centros de investigacao
vinculados a andlise de temas econ6micos e administrativos.

E nesse ambiente que surge, em 1941, a Escola Superior de Administracio de Negécios
e em 1944, sob a orientacdo de Luiz Simdes Lopes era criada a Fundagao Getulio Vargas - FGV.
Cabe salientar que ndo apenas essa escola, mas o conjunto dessas experiéncias viria a
estimular a criagdo de outros cursos de Administracao pelo Pais (e.g. os registros de abertura
de cursos em Minas Gerais, Rio Grande do Sul e Bahia).

A época, o surgimento dos cursos de Administracio no Brasil foi fortemente
influenciado pela politica americana de apoio ao desenvolvimento dos paises latino-
americanos. No plano interno, o impulso deveu-se a nova dindmica produtiva que se instalava,
ou seja, a modernizacdo do setor publico, aliada a um novo referencial organizacional
requerido pela industrializagdo, exigiam a criacdo de cursos direcionados a realidade
emergente. Nesse sentido, destaca-se a importancia de se proceder ao diagnoéstico estratégico
de mercado (importante meio de instrumentacdo para fins de elaboracdo de plano de inteng¢ado
pedagodgica contemplado no presente projeto).

Entdo, é assim que surge em 05 de abril de 1952 a Escola Brasileira de Administracao
Publica - EBAP, consequente a cooperagdo internacional com os EUA e ap6s solicitagdo do
delegado brasileiro junto a Organizacao das Nag¢des Unidas - ONU. E em seguida, cria-se a
Escola de Administracdo de Empresas de Sao Paulo - EAESP, em 05 de maio de 1954.

Em que pese o pioneirismo da FGV, no que se refere a instalacao do ensino superior em
Administracao no Brasil, fato ocorrido na década de 50, é no decorrer da década de 70 que se
registra o crescimento extraordinario de cursos de Administracdo no Pais. Porém, ha que se
notar que o ensino de Administracdo no Brasil esteve necessariamente associado ao tipo de

“administrador” exigido em cada conjuntura econémica e governamental.



Analisando-se, entdo, a evolu¢do do Estado Brasileiro, observa-se que até 1930 o Pais
convive com o Estado Policial, assumindo fun¢ées essencialmente controladoras. E apds esse
marco, revela a figura do Estado Intervencionista, pe¢a central de um projeto de
industrializacdo que visava promover o desenvolvimento.

Esse aspecto é conservado até 1964, quando é extrapolado pela ado¢do de uma
perspectiva de modernidade - a Administracdo Publica a servigo do desenvolvimento nacional
-, que inaugurou a feicao do Estado Empresario. Assim, diante de novas tarefas remetidas ao
Estado, surgem diferentes necessidades de recursos humanos para assumi-las.

De acordo com Fisher (1990), o ensino de Administracdao do Brasil ndo surgiu por
acaso. Para essa pesquisadora, o compromisso inicial de formar quadros para a burocracia
estatal é bastante claro - os centros formadores de pessoal para o servico publico nasceram
sob inspiracdo e cobertura financeira de ideologia desenvolvimentista (Governo de Getulio
Vargas) e se consolida no Governo de Jucelino kubischeck, também marcado pela mesma
ideologia.

Nas gestdes de Getulio Vargas (1930/1945 e 1950/1954) a politica governamental foi
orientada pelo sistema econdémico, propondo-se a burocratizacio das empresas como
requisito para o atingimento de um estagio de capitalismo autdnomo. Neste contexto, tem
destaque expressivo a figura do burocrata, sendo o estudo da Administracdo Publica até entdo
bem valorizado.

E apés a Reforma Administrativa, desencadeada pelo Decreto-lei n2 200/67 e,
principalmente, no decorrer da década de 70, que a énfase nos cursos de Administragdao
Publica entra em declinio. A nova conjuntura econO0mica passa a definir investimentos
prioritarios na formagdo de administradores de empresa. O desenvolvimento de executivos
passa a ser a tonica dos anos 70, privilegiando-se a capacitacdo do administrador para a
empresa privada. E essa nova filosofia que vai determinar as mudancas curriculares que
ocorrem nas décadas seguintes.

Especificamente, quanto ao ensino de Administracdo em Mato Grosso, mais
especificamente, a criacdo da Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT (Campus de
Cuiaba).

No que tange a criacao do Curso de Administracdo, no campus de Rondondpolis faz-se

necessario em face da demanda da sociedade local e regional.



3. FUNDAMENTACAO TEORICA

O conhecimento é fundamental para o sucesso de qualquer profissional depende de um
processo de aprendizagem adequado a cada realidade, numa relacdo dialégica entre o sujeito-
objeto. “O conhecimento ndo estd nem no sujeito nem no objeto, mas na relacdo que se
desenvolve entre o sujeito e o objeto” (ICHIKAWA et al, 1995, p. 122). Este pensamento foi
construido a partir do modelo de Carl Rogers, o qual fez criticas ao modelo tradicional, por
considera-lo rigido, conservador e burocratico. Para isso elaborou um modelo de ensino que

se contrapde ao modelo tradicional ou institucional, como ilustra o Quadro 1.

Quadro 1: Andlise comparativa entre o Modelo Tradicional e o Modelo Rogeriano

Modelo Tradicional

Modelo Proposto por Carl Rogers

0 professor é o possuidor do conhecimento; o
aluno, o recipiente esperado ou o receptor;

O professor facilitador partilha com os outros -
os estudantes e, possivelmente, também os pais e
membros da comunidade - a responsabilidade
pelo processo de aprendizagem: contetido e
forma.

A aula ou palestra, o livro texto ou algum outro
meio de instrucdo intelectual verbal sido os
principais métodos de transmitir conhecimentos
ao receptor; o exame mede até que ponto o
aluno os recebeu;

O facilitador proporciona os recursos de
aprendizagem, de dentro de si mesmo e de sua
proépria experiéncia, de livros, de materiais ou de
experiéncias da comunidade;

0 professor tem autoridade; o aluno, aquele que
deve obediéncia; o controle é sempre exercido
de cima para baixo;

Existéncia de um lider ou de uma pessoa que é
reconhecida como influente numa dada situacao;

A regra autoritaria ou o dominio pela autoridade
é a politica aceita na classe;

Um clima de facilitagio da aprendizagem é
proporcionado;

A confianca é minima; o que predomina é a
desconfianca do professor. Confianga muatua nao
é o fator predominante;

A avaliagio da extensdao e significacdo da
aprendizagem  do  estudante é  feita,
primariamente, pelo préprio estudante, podendo
ter ajuda de outros membros do grupo;
predominancia da confianca mutua;

Os alunos sdo mais adequadamente governados
quando mantidos em um intermitente ou
constante estado de medo;

A disciplina necessaria para atingir as metas do
estudante é a autodisciplina;

A democracia e seus valores sdo ignorados e
menosprezados na pratica: o estudante ndo
participa da escolha de seus objetivos, de seu
curriculo, de sua maneira de trabalhar;

O estudante desenvolve o seu préprio programa
de aprendizagem, sozinho ou em cooperacgdo
com os outros;

No sistema educacional, ndo existe lugar para a
pessoa integral, para a pessoa como um todo,
mas apenas para seu intelecto.

O foco acha-se primordialmente concentrado em
fomentar um  processo continuado de
aprendizagem; privilegia-se o que o estudante
deseja saber; com énfase no sentimento.

Fonte: adaptado de Ichikawa et al (1995).




Sao dois modelos que se opdem em relacdo as formas balizadoras ao processo de
aprendizagem, mas que nenhum deles ndo pode ser utilizado de forma rigida, pois a
flexibilidade e as circunstancias podem direcionar a forma como o aprendizado ocorrera.

Nesse sentido, deve haver uma preocupacao de todos os agentes envolvidos com o
processo de forma¢do do administrador, procurando desenvolver atividades de ensino,
pesquisa e extensao capazes de dotar o aluno e futuro profissional de um senso critico que o
habilite a compreender e intervir nos fendémenos organizacionais, atuando com
responsabilidade e competéncia. Para isso, o aluno deve ter um conhecimento interdisciplinar
e uma visao contextualizada da administragao.

Segundo Rios (1995), a competéncia ndo é um componente estatico, ao qual deva se
ajustar o comportamento dos individuos, ou um modelo prescrito num Cédigo. A condi¢do de
competéncia é construida como parte de nossa trajetoria cotidiana e se propde como um ideal

a ser alcangado. Nesse sentido, afirma este autor que se pode constatar isto quando,

“em qualquer espaco de atuacdo profissional, procuramos fazer o elenco de
caracteristicas ‘definidoras’ da competéncia, uma espécie de concretizagio do
‘saber fazer bem'’ para cada categoria de profissionais” (p.79).

Portanto, compreendemos que a necessaria articulacio do conhecimento é
imprescindivel. Construir o saber se faz com o conhecimento do passado, e a producao de
novos conhecimentos parte do que ja foi estudado e construido. A histéria nos da o suporte
para aceitarmos ou rejeitarmos os modelos, como também para criarmos novos modelos e
produzirmos novos conhecimentos.

Em termos de profissionalizacdo ndo se pode negar que responsabilidade e interesse
devem ser nos niveis individual e coletivo. Os profissionais devem estar atualizados em
relacdo ao seu proprio conhecer. Essa atualizacdo implicard na preservacao de diferentes
funcbes - criativas preventivas e restauradoras, podendo atender as exigéncias de nova
politica de acao social.

A preocupacao que norteia essa proposta politico-pedagdgica tem como base a
formacdo do profissional do futuro e a responsabilidade para com a sociedade. Essa
preocupacao vem ao encontro na perspectiva de contribuir para uma tematica que merece
grande destaque - a adequacdo necessaria para um bom desenvolvimento entre a teoria e a
pratica.

Para Motta (1998, p. 40), a administracdo é “tanto uma pratica social e profissional

quanto um campo de conhecimento com intencdes cientificas; envolve, portanto, a atividade



de administrar e de produzir o saber administrativo”. A controvérsia nos diversos
entendimentos que tratam desse paradigma é, essencialmente, focalizada na dimensao
cientifica da gestdo, apesar de ser util para mostrar como a teoria e a pratica se interligam.
Assim, a reformulagdo dos cursos de graduacdo em administra¢do passa pela necessidade de
repensar o que vem sendo desenvolvida, a fim de idealizar uma nova proposta de trabalho.

Similarmente, Senge (1990, p. 167) explica que

“a justaposicdo do objetivo com uma imagem clara da realidade gera o que
chamamos de ‘tensao criativa’: uma forca para uni-los, resultante da tendéncia
natural que a tensdo tem de buscar solugdo [..]. O aprendizado neste contexto
ndo significa adquirir mais informacao, mas expandir a capacidade de produzir
os resultados que realmente queremos”.

Portanto, o pensamento capaz de fomentar as perspectivas de aprendizado nasce a
partir do que desejamos e sua relacao direta com a trajetoria a ser feita, tendo como base o
local onde estamos em relagdo ao que desejamos chegar.

Se as universidades quiserem formar profissionais com o perfil ou com uma visao mais
contextualizada da realidade, devem mudar a sua filosofia, que deve ser baseada em uma nova
relacdo de ensino-aprendizagem mais flexivel, dindmica, com uma interagdo constante entre
professor e aluno, para que a aprendizagem seja eficiente e eficaz.

A proposta de um projeto pedagdgico rompe com a visao de que o curso nao se resume
a uma “grade” curricular, que na maioria das vezes deixa o corpo discente aprisionado, sem
op¢ao, mas na introdugdo de uma filosofia que envolve um processo de formagdo profissional
amplo e interdisciplinar, tendo a flexibilidade como uma caracteristica salutar. Torna-se
importante definir o conjunto de componentes curriculares que serao desenvolvidos, bem
como as competéncias a serem almejadas para os futuros egressos. Esses dois quesitos serdao
discutidos em detalhes nas se¢des que se seguem.

Segundo Veiga (1998, p. 13), “o Projeto Pedagogico de Curso aponta um rumo, uma
direcdo, um sentido explicito para um compromisso estabelecido coletivamente”. Um Projeto
Pedagégico de Curso - PPC deve se preocupar em instituir uma forma de organizacao do
trabalho pedagogico que resolva os conflitos e as contradi¢des, buscando diminuir ao maximo
as relagdes competitivas, corporativas e autoritarias, rompendo com a rotina do poder pessoal
e racionalizado da burocracia. Esse entendimento norteou a elaboracao do presente Projeto

Pedagégico de Curso, construido de forma sistematizada, orientado por competéncias, metas e



disposicbes permanentes e flexiveis (componentes curriculares e atividades
complementares).

Cabe salientar também que o Projeto Pedagdgico de Curso permiti a gestdo de
processos de forma horizontal, notadamente, em si tratando das rela¢des profissionais no
interior da Universidade, bem como deve ser articulado dentro do principio de
transdisciplinaridade. Essa conduta contribui significativamente para efetividade dos
principios da universidade participativa, dentro do modelo de organizagdo baseada em
conhecimento (PEREIRA, 2002).

Assim, utilizando a base tedrica retro mencionada ao longo do texto, o projeto
pedagoégico aqui construido procura criar uma identidade coletiva, fundamental para a
consolida¢do do curso de administracdo dentro da comunidade académica. Dotar o curso de
uma filosofia capaz de promover uma relacdo dinamica com a comunidade se configura como
um elemento capaz de orientar todas as agdes na busca da consolidacdo e do aperfeicoamento

de uma proposta de trabalho, fundada em bases tedrico-metodolédgicas e objetivos claros.



4. DIAGNOSTICO ESTRATEGICO DO MERCADO

Até o inicio do século passado, a grande maioria dos projetos existentes se voltava para
inser¢do da administracdo como uma ramificacdo dos Cursos de Direito. Os novos horizontes
dos cursos de administracdo no novo milénio deram inicio a uma verdadeira corrida pela
oferta de cursos de gestdo em diferentes dominios, que por questdo de competéncia
académica seria de exclusividade dos profissionais da Administracao.

No entanto, essa realidade ndo é respeitada até hoje, pois a expressiva demanda
fomenta o interesse da iniciativa privada, abrindo espagos para que profissionais sem
qualificacdo especifica na area de administragdo se apropriem das oportunidades de mercado.
Acredita-se que, embutida nessa realidade, existe uma grande omissdo dos oOrgaos
fiscalizadores e falta de organizacao por parte da classe.

Nesse sentido, é preocupacdo da UFMT a busca continuada dos procedimentos
operacionais, visando a satisfacdo dos seus clientes (alunos), bem como toda a comunidade
(sociedade em geral). Informagdes acerca das necessidades de mercado sdo uteis para
identificacao dos espacgos de oportunidades; mesmo sabendo que um Projeto Pedagogico nao
pode ficar a mercé da instabilidade externa, mas sim pautado na légica interna do produto
final a ser alcangado.

Como parte de se consolidar os fundamentos necessarios para a importancia do
profissional de Administracdo, no que tange ao levantamento de suas competéncias, a
Universidade Federal de Mato Grosso, campus Rondonépolis, se embasou nas premissas das
competéncias e habilidades aplicadas na Universidade Federal da Paraiba em seu Projeto
Pedagégico de curso, pelo fato de sua importancia no cenario nacional.

Para demarcar as exigéncias frente as competéncias e habilidades do administrador
serdo focalizados por meio de trés dimensdes de competéncias (Conhecer, Demonstrar e
Querer) e seus respectivos sentidos de atuacdo (Ter, Fazer e Ser). As questdes investigadas

sdo apresentadas de modo sintético no Quadro 2.

Quadro 2: Competéncias do Administrador x Sentido da Atuacao

Dimensdes de
Competéncia Sentido de Atuagio

Conhecer Do Ter Conhecimento sobre ferramentas (técnicas) de Administragido
Conhecimento sobre planejamento estratégico
Conhecimento de metas para o futuro
Conhecimento sobre competéncias essenciais




Conhecimento de mercado p/ obtencdo de diferencial
competitivo

Conhecimento sobre praticas de gestdo de recursos humanos
Metas pessoais compativeis com as metas organizacionais
Comprometimento com a organizacao

Demonstrar Do Fazer Alcancar resultados esperados

Alcancar lucratividade dentro de estimativas politicamente
corretas

Realizar negécios com habilidade no relacionamento com clientes
Trabalhar em equipe baseado no bom relacionamento com
colegas

Desempenhar um apropriado papel de lideranca

Superar as expectativas dos clientes

Manter o equilibrio emocional em situacdes adversas

Buscar mecanismos de aproveitamento potencial das pessoas
Utilizar procedimentos operacionais racionais

Querer Do Ser Etico

Honesto

Criativo

Bem relacionado com os fornecedores

Rapido na resolugio de problemas

Dinamico

Vivaz (esperto)

Capaz de buscar alternativas de solu¢des inéditas

Efetivo (eficiente e eficaz) na realizacdo de tarefas

Fonte: elaborado a partir do PPC da UFPB.

Os achados da pesquisa na UFPB serviram de base de forma fragmentada em termos de
competéncias, sendo: As competéncias associadas a dimensao Conhecer (sentido do Ter), a
pesquisa revelou que ha uma diferenca entre a situacao real e a situacdo ideal em relacao as
competéncias referentes ao conhecimento dos administradores. Enquanto na situacao ideal
foi atribuido um grau de muita importancia em quase todos os conhecimentos elencados, com
excecdo do item “conhecimento de metas para o futuro”, na situagdo real apenas um item
“conhecimento sobre competéncias essenciais” estava no mesmo grau de importancia dos
administradores formados.

Sobre as competéncias associadas a dimensdao Demonstrar (sentido do Fazer), pode-se
perceber com base na investigacdo que ha diferenca na grande maioria dos itens entre a situacao
Real e a situagdo Ideal desejada pelo mercado. Apenas na questdo “utilizar procedimentos
operacionais racionais como de muita importancia, estando tanto na situacao real quanto na
ideal em igual percentual.

Em relacdo as questdes de que trata as competéncias associadas a dimensdao Querer
(sentido do Ser) é desejado pelo mercado adquire o mesmo grau de importancia apenas no item
“honestidade”. Um ponto interessante a ressaltar é que nos itens “ética, capacidade de buscar

alternativas de solu¢des inéditas e efetividade na realizacdo das tarefas”, inda um pouco da



necessidade dos empresarios de ter um administrador capaz de fazer qualquer negdcio para a
obtencao de resultados.

Enfim, pautado em diferentes dimensdes de competéncias, o diagndstico estratégico de
mercado apontou uma necessidade premente da Universidade melhor qualificar os seus
profissionais. Desenvolvimento de diferentes formas de apresentacdo de projetos e idéias
também foi contemplado como ponto essencial. O aprofundamento nas questdes da ética,
inteligéncia emocional, visao holistica, dominio transdisciplinar e aperfeicoamento constante,
por intermédio de cursos de pds-graduacdo e, principalmente, o dominio de outras areas
distintas de conhecimento, foram questdes ressaltadas.

Assim sendo, o presente projeto tera como alicerce para a criacdo das competéncias a
pesquisa acima realizada, pelo fato, de vir ao encontro das necessidades deliberadas pelas

normas e diretrizes estabelecidas pelo MEC.



5. CONCEPCAO/PERFIL DO FORMANDO - COMPETENCIAS E HABILIDADES

No contexto atual, o processo de globalizagdo dos mercados traz como consequéncia o
acirramento da concorréncia entre as organiza¢des nas diferentes regides, paises e blocos
econdmicos. Esta concorréncia acirrada exige, ao mesmo tempo, reducdo de custos e elevagdo
da qualidade dos servicos e produtos, de maneira a incrementar a competitividade
organizacional.

Por um lado, a pressao pela ampliacdo da competéncia dos recursos humanos implica
em investimentos em programas de capacitacao e qualificacdo profissional aliado a novas
praticas de relacdes de trabalho. Por outro lado, para sobreviver em mercados globalizados e
turbulentos, as organizacdes precisam investir em novas tecnologias de gestao e producao,
particularmente nas tecnologias derivadas do uso da informdtica, para responder a
necessidade de velocidade na assimilacdo de informacgdes e da correspondente agilidade
deciséria.

Esse contexto provoca a necessidade de mudancas nas organizagdes, visto que
demandam novas relagdes sociais, exigindo dos profissionais novos atributos, relacionados
com os conhecimentos, a aquisicao de competéncias e habilidades inerentes ao seu campo de
atuacado profissional. Questdes relacionadas aos valores e atitudes também sado ressaltadas,
posto que habilitem o individuo a assumir o seu verdadeiro papel enquanto agente de
transformacdo organizacional e, consequentemente, de transformacéo social.

O papel do administrador ndo é apenas de gerenciar determinada area de uma
organizacdo ou toda uma organizacdo, seja ela publica ou privada, de pequeno, médio ou
grande porte. Torna-se mister o entendimento do objetivo implicito de contribuir para o
desenvolvimento da sociedade, pois a fungdo politica e social do administrador o torna um dos
profissionais mais demandados pelo mercado de trabalho nesse novo século.

Os cursos de graduacdo em administracdo sdo responsaveis pela formac¢do de
administradores em varios campos de atuacdo e existe uma preocupacdo em dotar esses
profissionais de atributos necessarios para que possam desenvolver atividades
administrativas em qualquer segmento empresarial. Neste sentido, os responsaveis pela
concep¢do e operacionalizagdo do curso devem idealizar uma filosofia de trabalho, visando

alcangar esse objetivo.



O Projeto Pedagdgico do Curso de Administracao surge como um elemento estratégico,
com diretrizes e acdes na busca da formacao de um profissional competente, cuja
configuragdo esta explicitada no presente projeto.

De acordo com a proposta das Diretrizes Curriculares (aprovadas na Secretaria de
Educacao Superior - SISU) ha uma série de aspectos orientadores para a formacao de
profissionais em varias areas de atuacdo. No documento aprovado para os Cursos de
Administracao, o Perfil do Egresso surge como o primeiro ponto a ser considerado.

Esse perfil “ndo devera compreender s6 o como Fazer, mas o Porqué fazer”. Isto
demonstra uma preocupag¢ao com a formacdo de um profissional capaz de intervir em
processos produtivos, nas relacdes intra e interorganizacionais, conectados com o mundo por
meio de uma visao transdisciplinar, atuando criticamente nas relagdes econémicas, politicas,
sociais e culturais.

Contudo, espera-se que o profissional formado na Universidade Federal de Mato
Grosso adquira e desenvolva as competéncias e habilidades em diferentes niveis, a saber:
intelectual, técnico, organizacional, comunicativo, social, comportamental e politico. A selecao
dessas competéncias e habilidades teve como base de orientacdo os Anais do II Seminario
Nacional sobre qualidade e avaliacdo dos cursos de Administracdo, realizado em Vitéria, no
ano de 1997, considerado um marco do sistema de avalia¢do institucional.

De certa forma, as competéncias e habilidades direcionam as atitudes do profissional
durante a sua atuacdo profissional, compreendendo inclusive a posicdo esperada e funcdo na
estrutura produtiva, seus direitos e deveres como administradores, sua necessidade de
participacdo nos processos de organizacao do trabalho e de acesso e dominio das informacgdes
relativas as reestruturas produtivas e organizacionais em curso.

Existe certa confusdao conceitual, mas é crucial que se faca a associacao entre
habilidades e capacidades. As habilidades sdo conceituadas em si tratando de capacidades
desenvolvidas.

Procurando se enquadrar dentro dessa nova concepc¢do profissional, que devera
suportar a definicdo da missdo e dos seus objetivos, em termos gerais, o Curso de
Administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT) propde o perfil para o
Administrador com base nos seguintes niveis: intelectual, de comunica¢do, de gerenciamento,
de analise, de comportamento, social, organizacional e técnico/operacional.

As competéncias e habilidades que levam as atitudes do formando estdo descritas no

Quadro 3.



Quadro 3: Competéncias e Habilidades do Administrador.

COMPETENCIAS

CARACTERISTICAS/HABILIDADES

Intelectuais

Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modifica¢des no processo de trabalho, atuar
preventivamente, transferir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de complexidade, o processo da tomada de decis3o.

Comunicativas

Desenvolver expressdo e comunicagdo compativeis com o exercicio
profissional, inclusive nos processos de negociacdo e nas comunica¢cdes
interpessoais ou intergrupais.

Gerenciais

Refletir e atuar criticamente sobre a esfera da produ¢do, compreendendo
sua posicdo e funcdo na estrutura produtiva sob seu controle e
gerenciamento.

Analiticas

Desenvolver raciocinio 1égico, critico e analitico para operar com valores
e formulacdes matemadticas presentes nas relacdes formais e causais
entre fendmenos produtivos, administrativos e de controle, bem assim
expressando-se de modo critico e criativo diante dos diferentes contextos
organizacionais e sociais.

Comportamentais

Ter iniciativa, criatividade, determinagdo, vontade politica e
administrativa, vontade de aprender, abertura as mudancas, consciéncia
da qualidade e das implicagoes éticas do seu exercicio Profissional.

Sociais

Desenvolver a capacidade para transferir conhecimentos da vida e da
experiéncia cotidiana para o ambiente de trabalho e do seu campo de
atuacdo, em diferentes modelos organizacionais, revelando-se um
profissional adaptavel.

Organizacionais

Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizagdes.

Técnicas ou
Metddicas

Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestio e
administragdo, pareceres e pericias administrativas, gerenciais,
organizacionais, estratégicas e operacionais.

Fonte: elaborado de acordo com a Resolugdo CNE/CES 2 /2004.

Os elementos formadores desse perfil se coadunem perfeitamente ao que foi
constatado no levantamento para fins do diagnostico estratégico de mercado, dando origem a

concepcao do perfil do egresso do curso de administragdo da UFMT, campus de Rondondpolis,

Mato Grosso.

Cabe aqui colocarmos a necessidade de conhecimento sobre o novo mercado

digital, o qual tem revolucionado o posicionamento das empresas? Formacdo de

empreendedores? Inovacgao?




6. MISSAO

A missdo do curso de graduagcao em administracao da Universidade Federal de Mato
Grosso, Campus de Rondondpolis, consiste em: promover uma educacdo superior de
qualidade por meio da integracao das atividades de ensino-pesquisa-extensao, voltada para o
desenvolvimento e formacao interdisciplinar e ao desenvolvimento continuo dos profissionais
de Administracao frente as demandas da sociedade que fundamentam os principios de ética e
cidadania.

A fim de atingir essa missdo, o referido curso contard com um quadro de professores
com relevante experiéncia académica e profissional, comprometidos com a exceléncia no
ensino e o bom relacionamento entre professores e estudantes. O presente curso tem por
objetivo oferecer conhecimentos nos niveis de graduagdo e pos-graduacao que coadunam com
o perfil de um profissional na drea de administracdo, vinculada ao Instituto de Ciéncias
Humanas e Sociais - ICHS, com uma coordenag¢do autonoma. Assim, o Curso de Graduacdo tem
como prioridade preparar cidaddos para exercerem a profissio de Administrador, ndo
havendo area de especializacao especifica, atuando em diferentes modelagens organizacionais
(de natureza publica, privada ou em nivel de terceiro setor). Todavia, cabe ao profissional que

assim o desejar, realizar uma po6s-graduacao na area de concentracao.



7. OBJETIVOS

Os objetivos serao norteadores pelas agdes 4 serem desenvolvidas para atingir as metas
estabelecidas pelo presente projeto. Aqui definidas em um objetivo geral e sete objetivos

especificos.

Objetivo Geral

Formar administradores com competéncias e habilidades para gerir empresas publicas
ou privadas capazes de atuar cientifica e tecnologicamente, por meio da interdisciplinaridade
tedrica-pratica, em qualquer contexto organizacional, pautando pela construcao de um padrao

de valores ético profissional e dentro do conceito de responsabilidade social.

Objetivos Especificos

a) preparar profissionais com capacidade gerencial de entender as organizagoes,
tanto do ponto de vista de sua estrutura e processos internos, como de suas
relacdes com o ambiente externo;

b) estimular a pesquisa (individual e em grupo) nos niveis académico, cientifico e
empresarial, fomentando o processo de compartilhamento de conhecimento;

c) contribuir para internalizacdo por parte dos seus graduandos de valores de justica,
responsabilidade e ética profissional;

d) melhorar continuamente a qualidade na formag¢do do administrador como cidadao
e profissional, a fim de que possa contribuir para elevar as condi¢des de vida em
sociedade, inclusive local e regional.

e) aprimorar o conhecimento por meio da teoria-a-pratica dando subsidios para a

interdisciplinaridade.
f) capacidade de responder as necessidades do mercado em que atua;

g) estabelecer parcerias, convénios com as empresas e aproximar-se destas no intuito

de conhecé-las.



8. JUSTIFICATIVA

O curso de Administracdo possibilita uma varredura nas mais de 251 areas de
habilitagdo por ser um aprimoramento genérico da ciéncia da Administra¢do. Essas
habilitagdes propiciam conteddos nas disciplinas que ligam um curso com Know-How visando
a atualizacdo técnico-cientifico, desenvolvendo habilidades requeridas pelo profissional de

graduacdao em Administracao, sao elas:

v desenvolvimento de habilidades requeridas pela profissio;

<\

oportunidade para desenvolver potencialidades individuais;

v divulgagdo de estudos, pesquisas e produgdes proprias da area de
conhecimento do curso.

v’ possibilitar as competéncias e habilidades no exercicio da profissdo de cidadio

ético e profissionalizado.

relevancia e atualidade dos conteddos face aos desafios da profissao;

incorporacao de tecnologia apropriada;

interacdo entre ensino, pesquisa e extensao no desenvolvimento curricular;

D N NI NN

perspectiva de inser¢do dos concluintes no mercado de trabalho.

Os novos paradigmas da Administracao apresentados por Peter Drucker (1999)
mostram os pontos indispensaveis para as mudancas no ensino da ciéncia da Administracao
em qualquer parte do mundo. Para ele, muitos pressupostos teoricos relativos as empresas, a
tecnologia e a organizacdo perderam a sua atualidade e alguns destoam cada vez mais da
realidade, e consequentemente sao contraproducentes. O contetdo teérico do ensino dessa
ciéncia deve ser avancado no sentido de entender o centro de uma sociedade, de uma
economia e de uma comunidade moderna, como uma instituicdo administrada, capaz de gerar
resultados dentro da sociedade e de modifica-la.

O desenvolvimento social procura pessoas que liderem organizacdes baseadas em
principios democraticos, dinamizem através da descentraliza¢do, adotando novos padroes de
participacdo nas decisOes e procurem a obtencao de resultados com dimensdes éticas para a

constru¢do de um mundo mais justo, produtivo e pacifico.



Face as mudangas do ambiente local ou global percebe-se a necessidade de adaptagao
do curriculo do curso de Administragao, enfatizando a importancia da integracdo ensino,
pesquisa e extensdo, para uma formacao do administrador no exercicio pleno da profissao.

A esséncia das mudancas deve ser processada no projeto de formacdo profissional e se
encontra tanto na modificagdo das ementas das disciplinas para a atualizacdo de matérias
exigidas pelo mercado, quanto associadas a praticas pedagdgicas inovadoras.

Uma das justificativas plausiveis que reforc¢a a necessidade de implementac¢ao do Curso
de Administracio de acordo com os anseios da sociedade rondonopolitana e regido
circunvizinhas conforme a pesquisa aplicada na UFMT referente ao“Projeto REUNI”, como um
dos cursos com maior preferéncia pela sociedade rondonopolitana. Ainda, por se tratar do

ensino publico e de qualidade para pessoas sem carentes.



9. CAMPO DE ATUACAO PROFISSIONAL

De acordo com o Conselho Federal de Administracdo sdo mais de 251 areas de
habilitagcdes que permeiam as especialidades do curso de Administracao. Todavia, para que o
aluno possa se especializar nas areas de habilidades faz-se necessario cursar, primeiramente,
o curso de administragdo geral, onde possibilitardA ao mesmo, no¢des amplas da ciéncia da
Administracdo. Apoés a graduacdo, o aluno egresso tera diversas escolhas concernente as
areas de habilitacoes para se especializar.

O administrador é um profissional que atua no gerenciamento e gestdo das
organizacdes publicas, privadas e do terceiro setor, de pequeno, médio e grande porte.

Além do mercado local, o administrador graduado na instituicdo pode atuar no
mercado regional e nacional.

Os campos de atuacdo profissional, conforme apresentados o Quadro 4, ficardo
fundamentados em seis areas, onde buscar-se-3a fortalecer o curso através de um curriculo
mais avang¢ado, como também adequado as mudangas que imperam nos dias de hoje. Visando
a qualidade do curso, promover-se-a uma maior integracdo e motivacao do estudante, desde o
primeiro periodo letivo. Portanto, faz-se necessario compor o curriculo com disciplinas que

formem eixos do conhecimento e adequar outras a nova realidade.



Quadro 4: Campo de Atuagdo Profissional do Administrador.

AREAS DISCIPLINAS
I Estudos Administrativos | Fundamentos em Administracao
Estratégicos Estruturas e Processos Organizacionais

Administracdo Empreendedora
Teoria das Organizagdes
Planejamento e Gestdo Estratégicos Organizacionais

II Organizacdes e Recursos

Humanos

Sociologia das Organizacgoes

Relagdes de Trabalho e Politica

Filosofia e Etica Aplicada 4 Administragio

Gestdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel
Comportamento e Desenvolvimento Humano nas Organizagdes
Administracdo de Recursos Humanos I

Administracdo de Recursos Humanos II

II Estudos Financeiros e
I Mercadolégicos

Contabilidade 1

Analise das Demonstracdes Contabeis

Administracdo Financeira [

Administracao Financeira II

Administracdo de Marketing I

Administracdo de Marketing Il

Fundamentos da Matematica

Matematica Financeira

Estatistica Aplicada a Administracio

Métodos Quantitativos e Qualitativos em Administracdo

I Gestio da Informac¢io e da

Informatica Aplicada & Administracdo

\' Tecnologia nas | Sistemas de Informacdo e Decisdo
Organizacoes Administracdo de Sistema de Informacdo

V  Producio e Logistica Administracdo da Produgdo e Operagoes |
Administracdo da Produgao e Operagoes II
Administracdo de Recursos Materiais I
Administracdo de Recursos Materiais II

V  Estudos Especificos e | Portugués Instrumental

I Transversais Economia de Empresas

Nog¢des Gerais do Direito

Direito Administrativo

Filosofia Aplicada 4 Administragao

Metodologia da Pesquisa Cientifica Aplicada a Administragao
Estagio Supervisionado

TC - Trabalho de Curso

Tépicos Especiais em Administracdo I a VIII

Fonte: CIAD-ROO (2008).




10. CONTEUDOS CURRICULARES

O Quadro 5 apresenta a distribuicdo de conteddos curriculares com respectiva carga
horaria e nimero de créditos.

Quadro 5: Conteudos Curriculares

DISTRIBUICAO DE CONTEUDOS Carga | ¢ cditos | Total
Horaria

Conteudos Basicos Profissionais

— Conteudos de Formacgao Basica 576h 36 18,23%
— Conteudos de Formacgao Profissional 960h 58,75 30,37%
— Estagio Supervisionado 300h 18,75 9,49%

Contetidos Complementares

- Contetdos Obrigatorios 768h 48 24,30%
. 300h 18.75 9,50%
— Componentes Flexiveis
256h 16 8,11%
— Conteudos Optativos
TOTAL 3.160h 196,25 100%

Fonte: CIAD-ROO (2008).



10.1 CONTEUDOS DE FORMACAO BASICA

A formacao basica corresponde ao conjunto de componentes curriculares Profissionais

de Fundamentacao. O Quadro 6 apresenta as disciplinas de formagdo basica.

Quadro 6: Contetidos de Formacdo Basica

) Pré-Requisito adi
Area / Estudo COMPONENTES Carga | Crédi
Horaria tos
Economia Economia de Empresas Ndo Tem 64 4
. Nocdes Gerais do Direito Ndo Tem 64 4
Direito o 5
Direito Trabalho Nao Tem 64 4
Contabilidade I Contabili 64 4
Contabilidade
Andlise das Demonstrag¢des Contabeis dadel 64 4
Tecnologla d? [nformagao Informatica Aplicada a Administracdo Nao Tem 64 4
e Comunicacao
Sociologia Sociologia das Organizagées Nao Tem 64 4
firiea foraleciomal Fllospf}a e Etica  Aplicada a Nado Tem 64 4
Administragdo
Antropologica/ Comportamento e Desenvolvimento Nao Tem 64 4
Comportamental Humano nas Organizac¢oes
Total 576 36

Fonte: CIAD-ROO (2008).

Os conteidos de Formacao Basica estdo relacionados com estudos:
antropoldgicos/comportamentais, socioldgicos, filosoficos, politicos, psicoldgicos, ético-
profissionais, econémico, contabeis, das ciéncias juridicas ligados a tecnologia da comunicac¢ao

e da informacgao.



10.2 CONTEUDOS DE FORMACAO PROFISSIONAL

A formagdo profissional corresponde aos componentes curriculares Profissionais de
Aprofundamento e o Estagio Supervisionado. O Quadro 7 apresenta dos conteudos de

formacao profissional.

Quadro 7: Contetudos de Formacdo Profissional

Pré-Requisito Carga
Area / Estudo COMPONENTES Horari | Créditos
a
Teorias da | Fundamentos da Administragdo Néo Tem 64 4
Administracio e Fund 1 )
das Organizacdes | Teoria das Organizacdes undamentos da 64
Administracao
Comport. e Des. 4
Administracdo de Recursos Humanos I Humano nas 64
Recursos Humanos Organizacoes
Administracdo de Recursos Humanos II Adm. de Rec. 64 4
Humanos I
. Administracdo da Produgdo e Operagoes | Teor.la da~s 64 4
Produgao e Organizacgoes
Servigos
v Administracdo da Produgio e Operagoes II Adm. da Iirod. € 64 4
Operagoes |
) . Administracdo Financeira I M.atemat.lca 64 4
Financeira e Financeira
Orgamentaria i
v Administracao Financeira II Adm. Fma’nc.. N 64 4
Orgamentaria I
) Adm. de Marketing I Teor.la dzis 64 4
Marketing e Organizacgoes
Mercado ini 3
Adm. de Marketing II Admlmstr'?lg:ao de 64 4
Marketing |
o Adm. de Recursos Materiais | Teor.la da}s 64 4
Materiais e Organizagoes
Logistica
& Adm. de Recursos Materiais II Adm. d'e Rec. 64 4
Materiais [
) . o Nédo tem
Sistemas de Informacao e Decisao 64 4
Sistemas de
Informagio Sistemas de
Administracdo de Sistema de Informacao Informacio e 64 4
Decisao
Planejamento Planejamento e Gestdo Estratégicos Estruturas e
P o . Processos 64 4
Estratégico Organizacionais A
Organizacionais
Estaglo' . Estagio Supervisionado Nao Tem 300 20
Supervisionado
Total 1260 78,75




Os conteudos de Formacdo Profissional envolvem dareas especificas - teorias da
Administracao e das Organizag¢des, recursos humanos, producao e servicos, financeiro e
orcamentario, marketing e mercado, materiais e logistica, sistemas de informacao,

planejamento estratégico - e o estagio supervisionado.

10.3 CONTEUDOS OBRIGATORIOS: Estudos quantitativos, qualitativos e suas tecnologias
eTC

Os estudos quantitativos, qualitativos e suas tecnologias integram os componentes
curriculares de conteidos complementares obrigatérios. O Quadro 8 apresenta os estudos

quantitativos, qualitativos e suas tecnologias.

Quadro 8: Contetidos Obrigatérios - Estudos Quantitativos, Qualitativos e suas Tecnologias e

TC
Area / Estudo COMPONENTES Pré-Requisito C.H. | Créditos
Modelos Fundamentos da Matematica Nado Tem 64 4
Matematicos
Portugués Portugués Instrumental Nao tem 64 4
Pesquisa Matematica Financeira Fundamentos da Matematica 64 4
Operacional
Estatistica e | Estatistica Aplicada a | Fundamentos da Matematica 64 4
Aplicagao Administracao
Tecnolégica
Teoria de Jogos Estruturas e Processos | Teoria das Organizagées 64 4
Organizacionais
Social Gestdo Ambiental e | Teoria das Organizagdes 64 4
Desenvolvimento Sustentavel
Relac¢des de Trabalho e Politica - 64 4
Estratégias em | Administra¢do Empreendedora Planej. e Gestdo Estratégicos| 64 4
Administracdo Organizacional
Metodologia e | Metodologia da Pesquisa | Portugués Instrumental 64 4
procedimentos Aplicada a Administragdo
Metodolégicos
Projetos em | Métodos Quantitativos e | Metodologia da Pesquisa| 64 4
Administragdo Qualitativos em Adm. Cientifica Aplicada a Adm.
Tebrico/Pratica Trabalho de Curso Metodologia da Pesquisa| 128 8
Cientifica Aplic. a Adm.
Total 768 48

Fonte: CIAD-ROO (2008).



Os conteudos de estudos quantitativos, qualitativos e suas tecnologias abrangem:
modelos matematicos e questdes de lingua portuguesa, pesquisa operacional, estatistica e
aplicacdo tecnolégica, teoria dos jogos, estratégias em administracdo, diversos aspectos e
procedimentos metodologicos, projetos em Administracdo e atividades em nivel

tedrico/pratica.

10.4 CONTEUDOS FLEXIVEIS: Atividades Académicas Complementares

Os contetudos de formacdo complementar e as atividades curriculares complementares
correspondem as disciplinas Especiais e os Componentes Livres. O Quadro 9 apresenta os

conteudos de formag¢do complementar (disciplinas flexiveis).

Quadro 9: Contetidos Flexiveis - Atividades Curriculares Complementares

< Pré- Carga | Crédi
Area / Estudo COMPONENTES Requisito Horéria tos
Tépicos Especiais em Administracio I Nao Tem 37,50 2
Estudos Tépicos Especiais em Administracao II Nado Tem 37,50 2
Transversais Tépicos Especiais em Administragio II Nio Tem 37,50 2
Tépicos Especiais em Administragdo IV Nado Tem 37,50 2
Tépicos Especiais em Administracdo VI Nado Tem 37,50 2
Préticas Tépicos Especiais em Administracdo VI Nado Tem 37,50 2
Interdisciplinares | T¢picos Especiais em Administragio VII Nio Tem 37,50 2
Tépicos Especiais em Administracdo VIII Nado Tem 37,50 2
TOTAL 300 16

Fonte: CIAD-ROO (2008).

Em termos normativos das informacdes detalhadas sobre as bases norteadoras de
atividades flexiveis do Projeto Pedagogico de Curso estardo ancoradas na forma disposta em
regulamento especifico (Portaria de Colegiado), de conformidade com a Resolucdo 34/2004.

Contudo, para fins de orientacdo inicial a secdo 12 fornece alguns exemplos.

Na tabela abaixo sera apresentados os Critérios para o Regulamento das Atividades

Complementares para os alunos do Curso de Administragao.



10.5 CONTEUDOS OPTATIVOS: Estudos de formac¢io Complementar Geral

Os Estudos de formacao complementar sdo as disciplinas a serem escolhidas pelos
discentes de acordo com o seu interesse no aprofundamento de conteddos especificos, mas,
dentro de uma formacao geral. O Quadro 10 apresenta as disciplinas optativas de formacgdo

geral.

Quadro 10: Contetidos Optativos - Estudos de Forma¢cdao Complementar Geral

Pré-

Area / Estudo COMPONENTES R Hiir:ﬁ:a Créditos
Comportamento do Consumidor Nado Tem 64 4
Mercado
Marketing de Turismo Nao Tem 64 4
Custos Gestdo Estratégica de Custos Nado Tem 64 4
Gestdo de Conhecimento nas Orgs. Nado Tem 64 4
Gestdo Tecn. nos Setores Pub. e Priv. Nao tem 64 4
Administracdo da Peq. e Média Empresa Nado Tem 64 4
Administracdo Publica Nédo Tem 64 4
Administracio Hospitalar Nado Tem 64 4
Publicidade e Propaganda Nado Tem 64 4
Conhecimento/ Gestdo da Qualidade e Produtividade Ndo Tem 64 4
Gestao Elab. e Gestdo de Proj. Pub. e Priv. Nao Tem 64 4
Legislacdo Tributaria Nado Tem 64 4
Processo Decisério e Des. Gerencial Nado Tem 64 4
Direito Administrativo Nao Tem 64 4
Or¢amento na Administragao Nao Tem 64 4
Gestdo do Agronegocio Nado Tem 64 4
Contabilidade Publica Nado Tem 64 4
TOTAL 1088 68

Fonte: CIAD-ROO (2008).

Com base no elenco de componentes oferecidos pelo curso o aluno devera escolher
quatro conteudos, onde cada disciplina tem igual carga horaria de 64 créditos, a fim de

perfazer um total de 256 horas.



11. ORGANIZACAO CURRICULAR E EMENTARIO

A Figura 1 apresenta a organizagao curricular do Curso de Administragao.

12. PERIODO 22, PERIODO 32. PERIODO 42, PERIODO

PORTUGUES

ESTATISTICA APLICADAJ[ GESTAO AMBIENTAL E COMPORTAMENTO E
INSTRUMENTAL 4 A ADMINISTRACAO ) DESENVOLVIMENTO DESENVOLV. HUMANO
SUSTENTAVEL(4) NAS ORGANIZAGOES ()
FUNDAMENTOS DE TEORIA DAS ESTRUTURAS E DIREITO DO
MATEMATICA @ ORGANIZACOES 4) PROCESSOS TRABALHO 4
ORGANIZACIONAIS )
FUNDAMENTOS DA METODOLOGIA DO NOCOES GERAIS DE SOCIOLOGIA DAS
ADMINISTRAGAQ 4) TRAB. CIENTIFICO DIREITO DO 4 ORGANIZAGOES 4)
APLIC A ADM. @)
ECONOMIA DE INFORMATICA MATEMATICA RELAGOES DE
EMPRESAS (4) APLICADA A FINANCEIRA 4) TRABALHO E
ADMINISTRACAOQ 4) POLITICA(4)
FILOSOFIA E ETICA CONTABILIDADE I ¥ ANALISE DAS SISTEMAS DE
APLICADA A DEMONSTRACOES INFORMACAO E DECISAO
ADMINISTRACAO (4) CONTABEIS™® )
ATIVIDADES ATIVIDADES ATIVIDADES ATIVIDADES
COMPLEMENTARES I (6) COMPLEMENTARES II (6) COMPLEMENTARES III (6)

COMPLEMENTARES IV (6)

52. PERIODO 62. PERIODO 7. PERIODO 82, PERIODO

ADM. DA PRODUCAO E || ADM. DA PRODUCAO E

PLANE]J. E GESTAO ADMINISTRACAO
OPERACOES I ) OPERACOES 11 ) ESTRATEGICOS ORGANIZ. J| EMPREENDEDORA ()
@
ADM. RECURSOS ADM. RECURSOS ADMINISTRACAO DE TRABALHO DE CURSO -
MATERIAIS I (4) MATERIAIS II @) SISTEMA DE INFORMACAO TC ®)
@
ADM. DE MARKETING I @}l ADM. DE MARKETING II || METODOS QUANTIT. E
@ QUALIT. EM
ADMINISTRACAOQ )
ADM. DE RECURSOS ADM. DE RECURSOS OPTATIVA (4 OPTATIVA 4
HUMANOS I 4 HUMANOS I1 4
ADMINISTRACAO ADMINISTRACAO OPTATIVA 4 OPTATIVA 4
FINANCEIRA I ) FINANCEIRA I )
ESTAGIO ESTAGIO ESTAGIO
SUPERVISIONADO (7) SUPERVISIONADO (7) SUPERVISIONADO (7)
Legenda:

Contetidos de Formacio Basica
Contetidos de Formacio Profissional
Contetidos Obrigatdrios

Contetdos Flexiveis

Conteudos Optativos

Figura 1: Matriz Curricular do Curso de Bacharelado em Administragao




11.1 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES GERAIS DO CURSO DE ADMINISTRACAO: Conteudos

Pedagogicos, Praticas Curriculares, estagio e atividades complementares.

g) (:tae i’l(cllf) Pré;ilflapsode Estég!o. Atividades
SEM. | DISCIPLINAS Teloe | Gomjpome Supervisio Complemen
Especifico Curricular e 0 s
Portugués Instrumental 64 - -
1° Fundamentos de Matematica 64 - -
Fundamentos da Administragdo 64 - - 75
sem | Economia de Empresas 64 - -
Filosofia e Etica Aplic. 4 Adm 64 - -
Estatistica Aplicada & Adm. 64 - -
2° Teoria das Organizagdes 64 - -
Metod. do Trab. Cient. Aplic 4 Adm 64 - - 75
sem | Informatica Aplic. 4 Administracdo 49 15 -
Contabilidade I 64 - -
Gestdo Ambiental e Desenv. Sustentavel 64 - -
3¢ Estrutura e Processos Organizacionais 64 - -
Nocgdes Gerais de Direito 64 - - 75
sem | Matematica Financeira 64 - -
Andlise das Demonstrag¢des Contabeis 64 - -
Comportamento e Desenv. Hum. nas Orgs 64 - -
40 Direito do Trabalho 64 - -
Sociologia das Organizagdes 64 - - 75
Sem. | Relagdes de Trabalho e Politica 64 - -
Sistema de Informacgdo e Decisdo 49 15 -
Adm da Producao e Operagdes | 64 - -
5¢ Adm de Materiais I 64 - -
Adm de Marketing | 64 - 1oy -
sem | Adm de Recursos Humanos I 49 15 -
Adm Financeira | 64 - -
Adm da Produgao e Operagdes I 64 - -
62 Adm de Materiais II 64 - -
Adm de Marketing I 64 - 100 -
sem | Adm de Recursos Humanos II 49 15 -
Adm Financeira II 64 - -
Planej. e Gestdo Estratégicas Orgs 64 - -
72 Administragdo de Sistema de Informacgao 64 - -
Métodos Quantat. e Qualit. em Adm. 49 15 -
sem | Optativa 64 - 100 -
Optativa 64 - -
= Adm Empreendedora 64 - - -
Trabalho de Curso - TC 128 - - -
Optativa 64 - - -
sem
Optativa 64 - - -
2485 75 300 300
Sub.Total 2.560 300 300
Total Geral 3.160 horas

Fonte: CIAD-ROO (2008).



Na tabela 11.2 sera apresentado as mudancas no PPC de Administracdo a partir da
comissdao de reestruturagao respeitando as diretrizes estabelecidas na Resolucdao 110 de 27 de
setembro de 2010.

11.2 Quadro de mudancas adaptadas ao PPC de Administracao e justificativas.

Quadro de mudanca do Curso de Administracao

CH. CH.

;IE: Curriculos Atuais o Curriculos novos e Justicativas
Portugués Instrumental 64 | Portugués Instrumental 64 Alteragdes nas referéncias.

12 Fundam. de Matematica 64 | Fundam de Matematica 64 Alteragdes nas referéncias.
Fundam. da Administracdo e Fundam. da Administracdo e Altera(;.()es ementaria e nas ref.eréncias com

aproveitamento total da anterior.

S. [ Economia de Empresas 64 | Economia de Empresas 64 Alteragdes nas referéncias.
Filosofia e Etica Aplic. 4Adm | 64 | Filosofia e Etica Aplic. 4Adm | 64 Alteragdes nas referéncias.
Estatistica Aplicada 4 Adm. 64 | Estatistica Aplicada & Adm. 64 Alteragdes nas referéncias.

22 | Teoria das Organizagdes 64 Teoria das Organizagées 64 Alterac.()es ementdria e nas referéncias com

aproveitamento total da anterior.
Metod. do Trab. Cient. Adm 64 | Metod. do Trab. Cient. A. Adm | 64 Alteracgoes nas referéncias.

S. [Informatica Aplic. 4 Adm. 64 | Informatica Aplic. & Adm. 64 Alteragdes nas referéncias.
Contabilidade I 64 | Contabilidade I 64 Alteracgoes nas referéncias.

Gestdo Ambiental e Des. Sust. 64 Gestdo Ambiental e Des. Sust. 64 Alteraglﬁes ementaria e nas referéncias Gon
aproveitamento total da anterior.
Estrutura e Proc. Organiz. 64 | Estrutura e Proc. Organiz. 64 Alteragdes nas referéncias.

32 | Nogdes Gerais de Direito 64 | Nogdes Gerais de Direito 64 Alteragoes nas referéncias.

S. | Matematica Financeira 64 | Matematica Financeira 64 Alteragdes nas referéncias.

64 64 | Alteragdes na nomenclatura, ementa e nas
Analise das Dem.Contabeis Analise das Dem. Contabeis referéncias com aproveitamento total da
anterior.
Comport. e Des. Hum. Orgs 64 | Comport. e Des. Hum. Orgs 64 Alteragdes nas referéncias.
Direito do Trabalho 64 | Direito do Trabalho 64 Alteragdes nas referéncias.
42 | Sociologia das Organizacoes 64 | Sociologia das Organizagdes 64 Alteragdes nas referéncias.
S. | Relagdes de Trabalho e Politica 64 Relag¢des de Trabalho e Politica 64 Alterag§es ementaria e nas ref_eréncias com
aproveitamento total da anterior.
Sistema de Inform. e Decisdo 64 Sistema de Inform. e Decisdo 64 Alterag§es ementria e nas ref_eréncias com
aproveitamento total da anterior.
Adm da Produgio e Oper. | 64 | Adm da Produgdo e Oper. | 64 Alteragoes nas referéncias.
Adm de Materiais I 64 | Adm de Materiais I 64 Alteragdes nas referéncias.
5¢ [Adm de Marketing I 64 | Adm de Marketing I 64 Alteragdes nas referéncias.
S. | Adm de Recursos Humanos I 64 | Adm de Recursos Humanos | 64 Alteragoes nas referéncias.
Ak TFerEst i 64 Ak Tenasia 64 Alterag.f)es ementdaria e nas referéncias com
aproveitamento total da anterior.
Adm da Produgéo e Oper. II 64 | Adm da Produgao e Oper. II 64 Alteragdes nas referéncias.
62 Adm de Materiais II 64 | Adm de Materiais II 64 Alteragdes nas referéncias.
Adm de Marketing II 64 | Adm de Marketing II 64 Alteragdes nas referéncias.

e Adm de Recursos Humanos II | 64 | Adm de Recursos Humanos II | 64 Alteragdes nas referéncias.

Adm Financeira II 64 | Adm Financeira Il 64 | Alteracoes ementaria e nas referéncias.
Planej. e Gestdo Estrat. Orgs 64 | Planej. e Gestao Estrat. Orgs 64 Alteragdes nas referéncias.

70 Administragdo de Sistema de 64 | Administracdo de Sistema de 64 Alteragoes nas referéncias.
Informacgao Informacgao

gl Métodos Quant. e Qualit. Adm. | 64 | Métodos Quant. e Qualit. 64 Alteragdes nas referéncias.
Optativa 64 | Optativa 64




Optativa 64 | Optativa 64

Adm. Empreendedora 64 | Adm. Empreendedora 64 | Alteragoes nas referéncias.
ge Trabalho de Curso - TC 128 | Trabalho de Curso - TC 128

Optativa 64 | Optativa 64 -
e Optativa 64 | Optativa 64 -

Fonte: CIAD-ROO (2008).




EMENTARIO POR AREA

AREA I - Estudos Administrativos Estratégicos

DISCIPLINA: Fundamentos da Administracdo - Codigo 60410570

Fundamentos basicos da Administracao; Evolugao Histdrica da Administragdo; A Importancia da
Revolugdo Industrial para o Estudo da Administracdo; Abordagem Cientifica e Abordagem
Classica da Administragao - Taylorimo, Fordismo, Fayolismo; A divisdao do Trabalho; Abordagem
Humanistica; Abordagem Neoclassica da Administracdo e Teoria da Administracdo por Objetivos
(APO).

Referéncias basicas:

e MAXIMINIANO, Antonio César Amaru. Fundamentos da Administracao. Sao Paulo: Atlas, 2004.

e CHIAVENATO, Idalberto. Introducio a teoria geral da administracao. 8. ed. rev.e atual. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2011. xxviii, 608 p. ISBN 9788535246711 (11).

e JACOBSEN, Alessandra Linhares; CRUZ JUNIOR, Jodo Benjamin da; MORETTO NETO, Luis.
Administracdo: (introducio e teoria). Floriandpolis: SEAD/UFSC, 2006. v. (25)

e MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella Freitas Gouveia de. Teoria geral da
Administrac¢ido. 3. ed., rev. Sdo Paulo: Cengage Learning, c2006. xix, 428 p (25).

e MAXIMINIANO, Antonio César Amaru. Introduc¢do 4 administrac¢ao. Sdo Paulo: Atlas, 2000. (8)

e OLIVEIRA FILHO, Jodo Bento. Empreendedorismo. [S.l.]: Universidade Aberta do Brasil, 2009. 150 p
(25).

Referéncias Complementares

e Handbook de Estudos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas. (13)

e FAYOL, Henri. Administracao industrial e geral. 9 ed. Sao Paulo/ Rio de Janeiro: Atlas, 1978. 149 p.
(11)

e HELOANI, Roberto. Organizacdes do trabalho e Administracdo: uma visao multidisciplinar. Sdo Paulo:
Cortez, 2006. (3)

e (CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo & teoria geral da Administracdo. Rio de Janeiro: Campus, 2000.
(3).

e CHIAVENATO, Idalberto. Introducio a teoria geral da administracdo: Edicio compacta. 3. ed,, rev. e
atual. Rio de Janeiro: Campus, 2004. (6)

e MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introduc¢ao a administragdo. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 546 p.
ISBN 8522421641 (8)

e MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria das Organizacdes: evolucido e critica. 2 ed..Sdo Paulo: Revista
Thompson c2006. (5)

MORGAN, Gareth. Imagens da Organizac¢ao. Sdo Paulo: Atlas, 1996. (3)

DISCIPLINA: Estruturas e Processos Organizacionais - Codigo 60410579

A organizacdo como estrutura e processos; Estruturas hierdrquicas e nao hierarquicas;
Centralizacdo e Descentralizacao; Design Organizacional; Modelos Mecanicistas e Organicos;
Departamentalizacao; Estrutura Funcional, Divisional, Matricial e Hibrida; Estrutura e Estratégia;
Novas tendéncias de Arquitetura Organizacional; Racionalizacdo e Simplificagdo do Trabalho;
Efeitos da Tecnologia da Informacao na Estrutura e Processos Organizacionais.

Referéncias basicas:

e PREVE, Altamiro Damian. Organizagio, Sistemas e Métodos. Florianépolis: CAD/UFSC, 2006. 158 p.
(21)

e OLIVEIRA, Djalma de Pinho de Reboucas. Administracio de Processos: conceitos, metodologias e
praticas. Rio de Janeiro: Atlas, 2006.

e ARAUJO, Luis César G. de. Organizacdo, sistemas e métodos e as tecnologias de gestio
organizacional. 4. ed., rev. e atual. Sio Paulo: Atlas, 2008. - volume 1 (25)

o JACOBSEN, Alessandra Linhares; CRUZ JUNIOR, Jodo Benjamin da; MORETTO NETO, Luis. Administracdo:




(introducao e teoria). Florianoépolis: SEAD/UFSC, 2006.v. (25)

e LACOMBE, Francisco José Masset. Teoria geral da Administraciao. Sdo Paulo: Saraiva, 2009. xiii, 351 p.
ISBN 9788502084148 (6)

e MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introdu¢ao a Administracao. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. 546 p.
ISBN 8522421641 (8)

Referéncias Complementares

o FARIA, A. Nogueira de. Organizacdo de empresas: Organizacdo - estruturas e sistemas. 7 ed. Rio de
Janeiro: LTC, 1980. 337 p. (6)
e Handbook de estudos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas. (13)

o SENGE, P. A quinta disciplina. S3o Paulo: Best Seller, 1998.

DISCIPLINA: Administracao Empreendedora - Codigo 60410604

A atividade empreendedora em uma economia globalizada; Histérico e conceitos de
empreendedorismo; Caracteristicas do empreendedor; O empreendedor e o empresario; Fatores
de sucesso e insucesso na criagdo de empresas; As principais motivacdes do empreendedor; O
intraempreendedor - O empreendedor corporativo; Desenvolvimento de Plano de Negdcios e
Projetos Sociais; Empreendedorismo no Setor Publico.

Referéncias basicas:

e DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em negécios. 2 ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005 (5).

e SOUZA, Eda Castro Lucas de. Empreendedorismo além do plano de negécio. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

e DOLABELA,F. O Segredo de Luisa. Sdo Paulo: Cultura, 1999.

e BANGS JR, D. H. Guia pratico como abrir seu proprio negocio: um guia completo para novos
empreendedores. S3o Paulo: Nobel, 1997.

Referéncias Complementares

e BERNARDI, Luiz Antonio. Manual de Plano de Negd6cios: Fundamentos, Processos e Estruturacio. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.

e DEGEN, Ronald Jean. 0 empreendedor: fundamentos da iniciativa empresarial. Sio Paulo: McGraw-
Hill, 1989.

o DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovacéo e Espirito Empreendedor. Sio Paulo: Editora Pioneira, 2003.

e DOLABELA, Fernando. Oficina do empreendedor. 6 ed. Sdo Paulo: Cultura, c1999. 280 p. (6)

e DORNELAS, Jose Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando idéias em negocios. 2 ed. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005. 293 p. (6)
e DOLABELA, Fernando. A vez do sonho. S3o Paulo: Cultura, 2000.

DISCIPLINA: Teoria das Organizacoes - Codigo 60410574

Abordagem da Teoria Estruturalista da Administracdo; Teoria Burocratica Abordagem
Sistémica: Teoria da Tecnologia, Teoria da Matematica, Teoria do Sistema. Abordagem
Contingencial e as Novas abordagens da Administracao.
e CHIAVENATO, Idalberto. Introducdo a teoria geral da administracdo. 8. ed. rev.e atual. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2011. xxviii, 608 p. ISBN 9788535246711 (11).
e JACOBSEN, Alessandra Linhares; CRUZ JUNIOR, Jodo Benjamin da; MORETTO NETO, Luis. Administragio:
(introducao e teoria). Florianépolis: SEAD/UFSC, 2006.v. (25)
e MOTTA, Fernando C. Prestes; VASCONCELOS, Isabella Freitas Gouveia de. Teoria geral da
Administracao. 3. ed., rev. Sdo Paulo: Cengage Learning, c2006. xix, 428 p. (25)
e CHIAVENATO, Idalberto. Introducéo a teoria geral da Administracio. Rio de Janeiro: Campus, 2000.
(3).
e MAXIMINIANO, Antonio César Amaru. Introduc¢io a administragio. Sio Paulo: Atlas, 2000. (3)
Referéncias Complementares
e Handbook de Estudos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas. (11)

e HELOANI, Roberto. Organizacées do trabalho e Administracdo: uma visdo multidisciplinar. Sdo Paulo:
Cortez, 2006. (3)




e MAXIMIANO, Antonio C. Amaru. Introducdo a Administra¢ao. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. (8)

e MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria geral da Administragao. 3 ed. Sao Paulo: Revista Thompson ,2003.
(3)

e MOTTA, Fernando C. Prestes. Teoria das Organizacdes: evolugdo e critica. 2 ed..Sdo Paulo: Revista
Thompson,2006. (5)

o KWASNICKA, Eunice Lacava. Introducio a Administracio. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1984. (15)

DISCIPLINA: Planejamento e Gestao Estratégicos Organizacionais - Coédigo 60410600

Conceituacdo de Planejamento, Gestao e Estratégia; Fundamentos tedricos do Planejamento e
Gestdo Organizacionais; Tipos de planejamento; Planejamento como processo; Ambientes
Organizacionais; Abordagens de Administracdao Estratégica, Funcional e Operacional nos trés
setores; Participacdo no Planejamento e Gestdo Estratégicos; Aplicacdo pratica do Planejamento
Estratégico.
Referéncias basicas:
e PEREIRA, Mauricio Fernandes. Planejamento: Teorias e modelos. Cuiaba: EAUFMT, 2008. 132 p.(11)
e OLIVEIRA, Djalma Reboucas de. Planejamento Estratégico: conceitos, metodologia e praticas. 20 ed.
Sdo Paulo/Rio de Janeiro: Atlas, 2005. (4)
e JACOBSEN, Alessandra Linhares; CRUZ JUNIOR, Jodo Benjamin da; MORETTO NETO, Luis.
Administracdo: (introducio e teoria). Floriandpolis: SEAD/UFSC, 2006.v. (25).
Referéncias Complementares
e HITT, Michael A, IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E. Administracio Estratégica:
competitividade e globaliza¢do. Sdo Paulo: Thomson, c2002. xxvii, 550 p. (4)
e REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de sistema de informacées e informatica. 1led. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.
e CHIAVENATO, Idalberto. Introdugao a teoria geral da administracio. 8. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2011. xxviii, 608 p. (11).
e  WHITTINGTON, Richard. O que é estratégia? Sio Paulo: Thompson, 2006. 179 p. (7)
e FILION, Louis Jacques; DOLABELA, Fernando. Boa ideia E agora: Plano de negadcio, o caminho seguro
para criar e gerenciar sua empresa. Sio Paulo: Cultura Editores Associados, 2000. 344 p. (5)
e STAIR, Raph M.; REYNOLDS, George W. Principios de Sistema de Informac¢do: uma abordagem
gerencial. Sio Paulo: Thompson, 2002. (8)

DISCIPLINA: Gestiao Ambiental e Desenvolvimento Sustentavel - Codigo 60410578

Evolucdo histérica e a tomada de consciéncia das questdes ambientais; O desenvolvimento
sustentavel como novo paradigma; Empresas, meio ambiente e empresas e comunidades locais;
O Sistema de gestao ambiental das empresas; Os desafios da producao e do consumo dos novos
padrdes ambientais; Gestdo sustentavel da cadeia de suprimentos; Plano de negocios
sustentavel: principios, conceitos e aplicagées; Producdo mais limpa e a ecoeficiéncia; Sistemas
de indicadores de sustentabilidade, Marketing verde ecoldgico; Responsabilidade Social e
Ambiental; Gestao ambiental no contexto das organizacdes; Certificacbes Ambientais - Série 1SO
14000 e EMAS (Sistema Comunitario de Ecogestao e Auditoria) e Politicas Publicas Ambientais:
Licenciamento ambiental e avaliacdo de impactos ambientais.

Referéncias basicas:

o TACHIZAWA, Takeshy. Gestio Ambiental e Responsabilidade Social Corporativa- estratégia de
negdécios enfocada na realidade brasileira. Sdo Paulo, 7 Ed.: Atlas, 2011.

o ANDRADE, Rui Otavio Bernardes; TACHIZAWA, Takeshy; CARVALHO, Ana Barreiros. Gestao Ambiental:
enfoque estratégico aplicado ao Desenvolvimento Sustentavel. 2 Ed. Sdo Paulo: Pearson Makron Books,
2004.

e NETO, Jodo Amato. Sustentabilidade & Producdo: Teoria e pratica para uma gestao Sustentavel. Sdo
Paulo, Atlas, 2011.

e DIAS, Reinaldo. Gestao Ambiental: responsabilidade social e sustentabilidade. 2 Ed. Sdo Paulo: Atlas,




2011.
e MORGAN, Gareth. Imagens da Organizacdo. Sio Paulo: Atlas, 1996. (3)).

Referéncias Complementares

e BARBIER], José Carlos. Gestio Ambiental Empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

e DEMARO]JOVIC, Jacques. Sociedade de Risco e Responsabilidade Sdcio-Ambiental: perspectivas para a
educacgdo corporativa. Sdo Paulo: Senac, 2001.

e BELLEN, Michael Van. Indicadores de Sustentabilidade: uma analise comparativa. 2 ed., Rio de Janeiro:
Atlas, 2006.

e CHIAVENATO, Idalberto. Introducao a teoria geral da administracido: Edicdo compacta. 3. ed., rev. e
atual. Rio de Janeiro: Campus, 2004. (6)

e MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Introducido a administracdo. 5. ed. Sao Paulo: Atlas, 2000.

Fernando C. Prestes. Teoria das Organizacdes: evolucio e critica. 2 ed..Sdo Paulo: Revista Thompson
c2006. (5)

AREA II - Organizacées e Recursos Humanos

DISCIPLINA: Sociologia das Organizac¢des - Codigo 60410585

As teorias da administracdo. Conceitos basicos para a andlise das dimensdes da organizacao.
Estruturas, comportamento, objetivos tecnologia e ambiente em seus varios niveis
administrativos. Formas ndo burocratica de administracdo; comunicacdo da autoridade e
estrutura organizacional; comunicacao nas organizacdes formais. O Estado e o terceiro setor.

Referéncias basicas:

e CASTRO, Celso Antonio Pinheiro de. Sociologia Aplicada a administracao. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 2003.
e ARON, R. As etapas do pensamento sociolégico. 2. ed. Brasilia: Edunb, 1986.
e BRAVERMAN, H. Trabalho e capital monopolista. Rio de Janeiro: Zahar, 1981.

Referéncias Complementares

e (CASTEL, R.. As metamorfoses da questao social. Petrépolis: Vozes, 1998.
e (CASTELLS, M. A sociedade em rede. v. 1. S3o Paulo: Paz e Terra, 1999.

DISCIPLINA: Relag¢des de Trabalho e Politica

Sistemas SocioeconO0micos; Relagdes de Trabalho e Administracdo de Recursos Humanos; Gestdo da forca de
trabalho; Ciéncia Politica e Gestdo Publica: Ciéncia Politica, Estado, Administragdo Publica e Modelos de Gestao,
Gestdo Publica, Governabilidade, Governanca e Accountability, Planejamento e Gestdo Estratégica, Compreensio e
Funcionamento da Administragdo Publica no Brasil.

Referéncias basicas:

e BUENO, Wilson da Costa. Comunicagdo Empresarial no Brasil: uma leitura critica. Sdo Paulo, All Print
Editora, 2005.

e MATIAS-PEREIRA, José. Manual de Gestio Publica Contemporanea. Sio Paulo: Atlas, 2007.

e SOUZA, A. R. de. Modelos de Gestio na Administracdo Publica: uma andlise das agéncias
reguladoras. Cuiaba: EQUFMT, 2009.

e KUNSCH, Margarida Maria Krohling. Planejamento de Relacdes Piuiblicas na Comunicagio
Integrada. Sdo Paulo, Summus, 2003.

Referéncias Complementares

e BUENO, Wilson da Costa. Comunica¢do Empresarial: teoria e pesquisa. Sdo Paulo, Editora Manole, 2003.
o CAHEN, Roger. Tudo que seus gurus nao lhe contaram sobre Comunicacio Empresarial. 6a. ed. Sdo
Paulo, Editora Best Seller, 1990.

e CESCA, Cleuza G. Gimenes (org). Relacdes Publicas e suas interfaces. Sio Paulo, Summus Editorial,
2006.




DISCIPLINA: Filosofia e Etica Aplicada a Administracio - Cédigo 60410572

Filosofia: Fundamentos do saber filoso6fico e sua relagdo com as demais formas de conhecimento;
nocao de Filosofia Teorica, Filosofia Pratica e dos principais periodos da Historia da Filosofia. A
Filosofia Pratica e as Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas: a base ética dos valores; o problema
da liberdade e da responsabilidade; as atividades socio-culturais e artisticas; producdo e
consumo e os desafios do saber tecnoldgico; o problema do poder publico e privado e a
administracdo da ordem juridica da sociedade.

Etica: Elementos da moral e da ética. Reflexdes sobre a moral e a ética. As correntes éticas. A
ética como fundamento da sociedade. A ética e a sociedade pdés-moralista. Etica Profissional:
deveres e virtudes. Reflexdes sobre o Cédigo de Etica Profissional do Administrador. Estudos de
casos de problemas da ética no campo da administracao.

Referéncias basicas:

e ARANHA, Maria Lucia de A. e MARTINS, Maria Helena. Filosofando: Introducio a filosofia. 2. ed. Sao
Paulo: Moderna, 1999.

e BAUMAN, Zigmunt. Etica po6s-moderna. Sdo Paulo: Paulus, 1997.

e PENNA, Antonio Gomes. Introducio a filosofia da moral. Rio de Janeiro:Imago, 1999.

Referéncias Complementares

e CHAUI, Marilena. Convite a filosofia. 3. ed. Sio Paulo: Atica, 1995.

e CHANGEUX, Jean-Pierre. Org. Uma ética para quantos? Bauru: EDUSC, 1999.
e HEEMANN, Ademar. Natureza e ética. Curitiba: Editora da UFPR, 1993.

e NOVAES, Adauto. Etica. Sdo Paulo: Cia. das Letras, 1992.

e SROUR, Robert Henry. Poder, Cultura e Etica nas Organizacdes. Rio de Janeiro: Camus, 1998.

DISCIPLINA: Comportamento e Desenvolvimento Humano nas Organizagdes - Codigo
60410583

Antropologia cognitiva. Meio ambiente e relagdes sociais. Tipos de sociedade e formas culturais.
Antropologia nas ciéncias sociais. Problemas de mudanga cultural. A cultura poder nas
organizacoes. A analise do trabalho e formacdo profissional. Fundamentos conceituais sobre
comportamento humano. Fatores cognitivos intervenientes no comportamento humano.
Tipologias de cultura organizacional. Caracteristicas intelectuais, sociais e emocionais do
individuo. A inveja e a espiritualidade nas organizac¢des. Criatividade nos produtos, processos e
pessoas. Estilos gerenciais e desenvolvimento de competéncias. Tipologias de comprometimento
organizacional. Técnicas de dinamica de grupo e relacdes sociais. Trabalho e vida social.
Psicologia do trabalho e das organizag¢des (histéria, tendéncias e praticas). Motivacdo e lideranca.
Saude no trabalho.

Referéncias basicas:

e (CHIAVENATO, Idalberto. Comportamento organizacional: A dinamica do sucesso das organizacoes. 2.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, c2010. xviii, 539 p. (10)

e OLIVEIRA, Marco Antonio G. Comportamento organizacional para a gestiao de pessoas. Sio Paulo:
Saraiva, 2011.422 p. (6)

e ROBBINS, Stephen Paul; JUDGE, Timothy A.; SOBRAL, Filipe. Comportamento organizacional/ Teoria e
pratica no contexto brasileiro. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010. xxvi, 633 p.(6)

e Robbins, Steven P.. Comportamento Organizacional. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2002.

Referéncias Complementares:

e ROTHMANN, S.; COOPER, Cary L. Fundamentos de psicologia organizacional e do trabalho. Rio de
Janeiro: Elsevier, c2009. 331 p. (6)

o BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Psicologia aplicada a administracdo de empresas. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas,
1990 (4)

e CHANLAT, Jean Francois (Coord) (org). Individuo nas organizacdes: dimensdes esquecidas. 3 ed. Sao
Paulo: Atlas, 1996 (3).




e ZANELLI José Carlos; BORGES-ANDRADE, Jairo Eduardo; BASTOS, Antonio Virgilio Bittencourt (Org.).
Psicologia, organizacdes e trabalho no Brasil. Porto Alegre: Artmed, 2004. Viii (14).

DISCIPLINA: Administracao de Recursos Humanos I - Cédigo 60410591

Compreensao do fendmeno organizacional em sua dimensdo humana, através do estudo de
caracteristicas biopsicossociais do individuo, situando a gestdo de pessoas como campo de
estudo e de trabalho através de suas politicas e praticas.
Referéncias basicas:
o BOLHANDER, George; SNELL ScotT. Administracido de Recursos humanos. Sao Paulo: Cegange, 2010.
e CHIAVENATO, Idalberto. Gestdo de Pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. (11).

e CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos: O Capital Humano das Organiza¢des. 8 ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2006. (9).

Referéncias Complementares

e BOOG, Gustavo; BOOG, Magdalena (Coord.). Manual de gestdo de pessoas e equipes. S3do Paulo: Gente,
2002.v.(20)

e DESSLER, Gary. Administracdao Recursos Humanos. 2 ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2006.

e ASSIS, Marcelino Tadeu. Indicadores de gestao de recursos humanos. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2005.

e (CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo nos novos tempos. 2. ed. total. rev. e atual. Rio de Janeiro:
Elsevier, c2004. xxxii, 610 p. (6)

DISCIPLINA: Administracao de Recursos Humanos II - Cédigo 60410597

Administracao de Recursos Humanos como corpo de estudo e de trabalho. Principais missdes ou
praticas de gestdo de pessoas. Uso de técnicas de melhoramento das relacdes sociais.
Possibilidades e obstaculos no processo de gestdo de pessoas. Estratégias da negociac¢ao: conflito
e a sua estratégia. Argumentacdo e persuasdo: aplicacdes simuladas.
Referéncias basicas:
e BOLHANDER, George; SNELL Scott. Administracdo de Recursos humanos. Sdo Paulo: Cegange, 2010.
e CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de Pessoas. Rio de Janeiro: Elsevier, 2004. (11).
e CHIAVENATO, Idalberto. Recursos Humanos: O Capital Humano das Organiza¢des. 8 ed. Rio de
Janeiro: Atlas, 2006. (9).
Referéncias Complementares
e BOOG, Gustavo; BOOG, Magdalena (Coord.). Manual de gestdo de pessoas e equipes. Sdo Paulo: Gente,
2002.v. (20)
e DESSLER, Gary. Administracdo Recursos Humanos. 2 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2006.
e ASSIS, Marcelino Tadeu. Indicadores de gestio de recursos humanos. Rio de Janeiro: Qualitymark,
2005.

e (CHIAVENATO, Idalberto. Administragdo nos novos tempos. 2. ed. total. rev. e atual. Rio de Janeiro:
Elsevier, c2004. xxxii, 610 p. (6)

AREA III - Estudos Financeiros e Mercadolégicos

DISCIPLINA: Contabilidade I - Codigo 60410577

Contabilidade: conceito e classificacao. Objetivos e fins da contabilidade gerencial para tomada
de decisdo. Relatdrios gerenciais. Balanco Patrimonial (BP), Demonstracdao do Resultado do
Exercicio (DRE), Demonstracdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA), Demonstracao das
Mutac¢des do Patrimonio Liquido (DMPL), Demonstracao das Origens e Aplicacdes dos Recursos




(DOAR), Notas Explicativas (NE), Demonstracio do Valor Adicionado (DVA). Principios
Fundamentais de Contabilidade. Procedimentos contabeis basicos.

Referéncias basicas:

e EQUIPE de professores da FEA - USP. Contabilidade introdutdria. 9 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

e MARION, José Carlos. Contabilidade basica. 7 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

e ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Curso basico de contabilidade: Introdu¢io a metodologia da
contabilidade, contabilidade basica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.302 p. (5)

e BRAGA, Hugo Rocha; ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Mudangas contabeis na lei societaria: lei n® 11.638,
de 28-12-2007. Sdo Paulo: Atlas, 2009.xi, 305 p. (10)

Referéncias Complementares

e ALMEIDA, Marcelo Cavalcanti. Contabilidade avancada: Textos, exemplos e exercicios resolvidos. Sdo
Paulo: Atlas, 1997. 198 p. (8)

e FIPECAFI, Fundacdo Instituto de pesquisas contabeis, atuariais e financeiras. Manual de contabilidade
das sociedades por a¢oes: aplicaveis as demais sociedades. 5 ed. Sdo Paulo:Atlas: 2000.

e [UDICIBUS, Sérgio de etal. Contabilidade introdutéria. 11.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. xvi, 335 p.(11)

DISCIPLINA: Analise das Demonstracoes Contabeis - Codigo 60410582

Estrutura das Demonstra¢des contabeis e financeiras. Técnicas e Critérios de Analise das
Demonstracdes Contabeis e Financeiras. Andlise horizontal e vertical. Técnicas de andlise por
indices financeiros e econdmicos. Ciclo Operacional e Ciclo de Caixa. Analise de resultados. Valor
Economico Agregado (EVA). Relatérios de Analises.

Referéncias basicas:

e NETO, Assaf Lima;LIMA, Fabiano Guasti. Curso de Administracao Financeira. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

e AZEVEDO, Marcelo Cardoso de. Estrutura e Analise das Demonstracdes Financeiras. 1 ed. Sdo Paulo:
Alinea, 2008.

e MARION, José Carlos. Analise das Demonstragées Contabeis: Contabilidade Empresarial. 5. ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2010.

e SILVA, César Augusto Tiburcio. Contabilidade. Florian6polis: Departamento de Ciéncias e Administracao.
Santa Catarina: UFSC, 2007.

Referéncias Complementares

e BRIGHAM, Eugene F. e HOUSTON, Joel. F. Fundamentos da moderna administracio financeira. Rio de
Janeiro: Campus. 1999.

o FIPECAFI, Fundacio Instituto de pesquisas contabeis, atuariais e financeiras. Manual de contabilidade
das sociedades por acoes: aplicavel 4s demais sociedades. 5 ed. Sdo Paulo:Atlas: 2000.

e GITMAN, Lawrence J. Principios de Administra¢ao Financeira. 3 ed. Harbra, 1987. (5)

e SILVA, José Pereira da. Analise financeira das empresas. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995. (6)

DISCIPLINA: Administracao FinanceiraI - Codigo 60410592

Evolucdo da teoria das financgas, seus objetivos e campos de atuacdo. Principios basicos da
administracdo financeira. Sistema Financeiro Nacional. Principais Decisdes de Curto Prazo
tomadas pelas Empresas. Andlise financeira. Gestao do Capital de Giro. Fontes de financiamento
de curto prazo. Oportunidades de aplicacdo Financeira a curto prazo. Projecdo e Analise das
demonstracoes financeiras. Orcamento de Capital.

Referéncias basicas:

e GITMAN, Lawrence ]. Principios de Administracio Financeira. 10 ed.. Pearson Addison Wesley, 2007.

(5)
e ANDREZZO, Andréa Fernandez. Mercado financeiro - aspectos historicos e conceituais. Sdo Paulo:
Pioneira. 1999.

e ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplicacdes. Sio Paulo. ATLAS, 1998.




e ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. Sio Paulo: Atlas. 1999.
e BREALEY, Richard A. e Myers, Stewart C. Principios de Finan¢cas Empresariais. Lisboa, McGraw-Hill, 5a
ed, 1997.

Referéncias Complementares

e CATELLI Armando (Coord.). Controladoria: uma abordagem da gestdo economica - GECON. 2. ed. Sédo
Paulo: Atlas, 2001.570 p. (11)

e HOJI, Masakazu. Administracdo financeira e orcamentaria: Matematica financeira aplicada, estratégias
financeiras, orcamento empresarial. 8. ed. S3o Paulo: Atlas, 2009. xxii, 565 p. (6)

® GITMAN, Lawrence J. Principios de Administra¢ao Financeira. 3 ed. Harbra, 1987. (5)

e LEITE, Hélio de Paula. Introdu¢ao a administracao financeira. 2 ed. Sio Paulo: Atlas, 1994. (6)

e SILVA, José Pereira da. Analise financeira das empresas. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995. (6)

® SILVA, José Pereira da. Andlise financeira das empresas. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999. (5)
DISCIPLINA: Administrac¢ao Financeira Il - Cédigo 60410598

Mercado de Capitais. Risco e retorno. Métodos de Avaliacdo. Avaliagdo de titulos e a¢des. Custo
de Capital. Estrutura de Capital. Valor econdmico agregado (EVA). Andlise do Ponto de equilibrio.
Alavancagem Operacional e Financeira. Técnicas de andlise de investimento. Politicas de
Dividendos. Fontes de Financiamento e Principais Decisdes Financeiras de longo prazo.

Referéncias basicas:

e NETO, Assaf Lima;LIMA, Fabiano Guasti. Curso de Administracao Financeira. Sao Paulo: Atlas, 2009.

e GITMAN, Lawrence J. Principios de Administra¢do Financeira. 10 ed. Pearson Addison Wesley, 2007.

e ANDREZZO, Andréa Fernandez. Mercado financeiro - aspectos histéricos e conceituais. Sdo Paulo:
Pioneira. 1999.

e ASSAF NETO, Alexandre. Matematica financeira e suas aplica¢des. Sdo Paulo. ATLAS, 1998.

e ASSAF NETO, Alexandre. Mercado financeiro. Sao Paulo: Atlas. 1999.

e BREALEY, Richard A. e Myers, Stewart C. Principios de Financas Empresariais. Lisboa, McGraw-Hill, 5a,
1997.

Referéncias Complementares

e BRAGA, Roberto. Fundamentos e Técnicas de Administragdo financeira.. Sdo Paulo: Atlas, 1989. 408 p. (6)

e HOJI, Masakazu. Administracio financeira e orcamentaria: Matematica financeira aplicada, estratégias
financeiras, orcamento empresarial. 8. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009. xxii, 565 p. (6)

e LEITE, Hélio de Paula. Introdu¢ao a administracio financeira. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 1994. (6)
e SILVA, José Pereira da. Analise financeira das empresas. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1995. (6)
® SILVA, José Pereira da. Andlise financeira das empresas. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999. (5)

DISCIPLINA: Administracao de Marketing I - Codigo 60410590

Conceitos, evolucao e o ambiente de marketing. O papel de Marketing nas organizagcdes e na
sociedade. Analise dos mercados consumidores e organizacionais. O composto de Marketing:
Definicdo da estratégia de produtos/servicos, estratégias de determinacdo do preco, projeto e
gerenciamento de canais de distribuicdo, gerenciamento da comunicacao.

Referéncias basicas:

e KOTLER, Philip. Administracio de Marketing. 12 ed. Sdo Paulo: Person Prentice Hall, 2010. (21)
e KOTLER, Philip. Administracdo de Marketing. Sao Paulo: Prentice Hall, 2000. (7)
e KOTLER, Philip. Administracido de Marketing. Sdo Paulo: Prentice Hall, 1980. (12)

Referéncias Complementares

e BURSK, Edgard Collins. Casos em Administracao de marketing. S3do Paulo: Atlas, 1976. 170 p. (Serie
Fundamentos de Marketing) (5)

e KOTLER, Philip. Marketing de A a Z: 80 conceitos que todo profissional precisa saber. Rio de Janeiro:
Campus, 2000. (3)

® LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de Servicos. Sdo Paulo: Atlas, 1991. (5)




e LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracio de marketing: Conceitos, planejamento e aplica¢des a
realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2006. (5)

e STEVENS, Robert E, (Org.) et.al. Planejamento de Marketing : guia de processos e aplica¢des praticas.
Sao Paulo: Makron Books, 2004. (5)

e RONTODORO, Roberto Gilioli. Seis sigma: Estratégia gerencial para melhoria do processo, produtos e
servigos. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2002.

e LOVELOCK, Christopher; WIRTZ, Jochen. Marketing de servigos: pessoas, tecnologia e resultados. 5. ed.
Sao Paulo: Pearson, 2006. xiv, 412 p.(3)

e PORTER, Michael E.. Estratégia competitiva: Técnicas para andlise de industrias e da concorréncia]. Rio
de Janeiro: Campus, 2004. 408 p (4).

DISCIPLINA: Administracao de Marketing II - Cédigo 60410596

Introducdo a Pesquisa de Marketing. Sistema de Informag¢des de Marketing. Inteligéncia de
Marketing. Pesquisa de Marketing. Planejamento de Marketing. Estratégia de Marketing.
Marketing Global, Marketing Social, Marketing Societal.
Novas abordagens em marketing.

Referéncias basicas:

e KOTLER, Philip. Administracido de Marketing. 12 ed. Sdo Paulo: Person Prentice Hall, 2000.(21)
e KOTLER, Philip. Administracido de Marketing. Sao Paulo: Prentice Hall, 2000. (7)
e KOTLER, Philip. Administracdo de Marketing. Sdo Paulo: Prentice Hall, 1980. (12)

Referéncias Complementares

e BURSK, Edgard Collins. Casos em Administraciao de marketing. S3o Paulo: Atlas, 1976. 170 p. (Serie
Fundamentos de Marketing) (5)

e KOTLER, Philip. Marketing de A a Z: 80 conceitos que todo profissional precisa saber. Rio de Janeiro:
Campus, 2000. (3)

® LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Marketing de servicos. Sao Paulo: Atlas, 1991. (5)
LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administracdo de marketing: conceitos, planejamento e aplicagdes a
realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2006. (5)

e STEVENS, Robert E, (Org.) et.al. Planejamento de Marketing : guia de processos e aplica¢des praticas.
Sao Paulo: Makron Books, 2004. (5)

e RONTODORO, Roberto Gilioli. Seis sigma: Estratégia gerencial para melhoria do processo, produtos e
servicos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

e LOVELOCK, Christopher; WIRTZ, Jochen. Marketing de servicos: Pessoas, tecnologia e resultados. 5. ed.
Sao Paulo: Pearson, 2006.xiv, 412 p.(3)

DISCIPLINA: Fundamentos da Matematica - C6digo 60410569

Equacdes e Inequacdes. Conjuntos convexos. Sistemas de Equac¢des Lineares. Funcdes.
Construcdes de Modelos Funcionais. Limites e continuidade. Derivadas. Maximas e Minimas.
Esboco Grafico de Fungoes. Aplicacgoes.

Referéncias basicas:

e MORETTI, P, A, HAZZAN, S.; BUSSAD, W. O calculo: funcbées de um ou mais variaveis. Sdo Paulo:
Saraiva, 2005.

Referéncias Complementares

e WEBER, Jean E. Matematica para Economia e Administracédo. 2 ed. Sdo Paulo: Harbra, 1986.

DISCIPLINA: Matematica Financeira - Codigo 60410581

Conceitos Basicos e Simbologias. Juros Simples. Juros Compostos. Operacdes de Desconto.
Equivaléncia de Capitais. Anuidades. Sistemas de Amortizacao. Andlise de Fluxo de Caixa. Valor




Presente Liquido Taxa Interna de Retorno. Operacdes Basicas da Matematica Financeira na HP-
12C e no Excel.

Referéncias basicas:

o SILVA]José Pereira. Gestao de analise de risco de crédito. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1998. (3).

e PUCCINI, A. de L. Matematica Financeira: Objetiva e Aplicada. 6 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2003.

e BRUNI, Adriano Leal. FAMA, Rubens. Matematica Financeira: Com o uso da HP e excel. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

Referéncias Complementares

e SCHRIGEL, Wolfgang Kurt. Analise de Crédito: Concessido e gerencia de empréstimos. 3 ed. Sdo
Paulo:Atlas, 1997. (6)
e ASSAF NETO, Alexandre. Mercado Financeiro. Sio Paulo: Atlas. 1999.

DISCIPLINA: Estatistica Aplicada a Administragao - Cédigo 60410573

Introducdo as idéias basicas do método estatistico; fases do trabalho estatistico; introducdo a
probabilidade; variaveis aleatdrias; distribuicdes de probabilidade; introducao a amostragem;
estimacdo de parametros e testes de hipoteses.

Referéncias basicas:

e STEVENSON, W.]. Estatistica Aplicada a Administracao. Sdo Paulo:Harbra, 2001.

Referéncias Complementares

e DOWNING, Douglas. CLARK, Jeffrey. Estatistica aplicada. 2ed. sdo Paulo: Saraiva, 2005.
e MORETTIN, L. G. Estatistica basica. Sao Paulo: Makron, 1999.

DISCIPLIN Métodos Quantitativos e Qualitativos em Administracao - Codigo 60410602

Aplicacbes computacionais em estatistica. Mapas e pacotes estatisticos e planilhas eletronicas.
Questionarios e bancos de dados. Testes de hipoteses. Testes paramétricos e nao-parameétricos.
Analise de correlacdo e regressao linear. Uso do coeficiente de correlacdo. Introdugdo ao campo
de pesquisa qualitativa. Fases da pesquisa qualitativa. Principais paradigmas e perspectivas.
Metodologias e estratégias de investigacdo, enfatizando o estudo de caso e a andlise de contetido
qualitativa. Métodos de coleta e analise de material empirico: entrevista, técnicas de observacao,
interpretacao e uso de recursos computacionais na pesquisa qualitativa.

Referéncias basicas:

e BOTELHO, Delane; ZOUAIN, Deborah Moraes. Pesquisa Quantitativa em Administracdo. 1 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2006.

e RICHARDSON, Roberto Jarry. Pesquisa Social: Métodos e Técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

e GIL, Carlos Anténio. Métodos e Técnicas Pesquisas Sociais. Sdo Paulo: Atlas, 2008.

e VERGARA, Sylvia Constant. Projetos e Relatdrios de Pesquisa em Administracdo. 7 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2006.

Referéncias Complementares

e BRANCO COSTA, Antonio Fernando; et. Al.Controle Estatistico de Qualidade. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

® GIL, Carlos Antonio. Como Elaborar Projetos de Pesquisas. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

AREA IV - Gestiio da Informacio e da Tecnologia nas Organizacées

DISCIPLINA: Informatica Aplicada 4 Administracio - Cédigo 60410576



http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/webapp/curriculo_autor.aspx?aut_cod_id=895

Conceitos Basicos de Informatica. O Papel da Informatica no Contexto Empresarial.
Principais Softwares Aplicados a Area Empresarial. Internet. Sistemas Integrados de Gestao.
Nocdes de Comércio Eletrdnico.

Referéncias basicas:

e JUNIOR, Edgard B. Cornachione. Informatica aplicada as areas de Contabilidade, Administracio e
Economia. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

o FARIA, A. Nogueira de. Organizaciao de empresas: Informatica, Produtividade e Glossario. 5 ed. Rio
de Janeiro: LTC, 1980.508 p. (6)

e MIGUEL, Fernando Bestechi, Estudo dirigido de ACCESS 2000. S3o Paulo: Ed. Etica, 2000.

Referéncias Complementares

¢ ROMAN, Steve. Desenvolvendo macros no Excel. Sdo Paulo: Ciéncia Moderna, 2000.
e HADDAD, R,; HADDAD, P.. Crie planilhas inteligentes com Office Excel 2003. Sao Paulo: Etica, 2003.

® LEITE, Jaci C; ASSUMPCAO FILHO, Milton Mira de (Org.). Terceirizacio em Informatica. Sio Paulo/ Rio
de Janeiro: Makron Books, 1994. 141 p.(6)

DISCIPLINA: Sistemas de Informacao e Decisdao - Codigo 60410587

Fundamentos dos sistemas de informacdo nas empresas, Competindo com tecnologia da
informacdo. Tecnologias da informagao: Hardware, Software, Gerenciamento de dados,
Telecomunicac¢des e redes. Aplicagdes empresariais: Sistemas de e-business, Sistemas de e-
commerce, Sistemas de apoio as decisdes. Processos de desenvolvimento: Desenvolvimento de
solucdes de e-business. Desafios do gerenciamento: Seguranga e desafios éticos de e-business,
A empresa e a administracao globalizada da tecnologia de e-business.

Referéncias Basicas

e LAURINDO, Fernandes José B.; ROTONDARO, Roberto Gilioli. Gestdo integrada de processos e da
tecnologia da Informacao. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

e O’BRIEN, James A. Sistemas de Informacdo e as Decisdes Gerenciais na Era da Internet. Tradugao Cid
Knipel Moreira. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2006.

e BULGACOV, Sergio. Manual de gestao empresarial. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

e GOMES, Luiz Flavio A. M.; at al. Tomada de decisdes gerencial. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

e OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistema de Informacao gerencial: estratégias, taticas,
operacionais. 4 ed, Sdo Paulo: Atlas, 1997. (2).

e AUDY, Jorge Luis Nicolas; BRODBECK, Angela Freitag. Sistema de Informacdo: planejamento e
alinhamento estratégico nas organizacgdes. Porto Alegre: Bookman, 2003. (8)

Referéncias Complementares

o REZENDE, Denis Alcides. Sistema de Informac¢ao Organizacional. Guia pratico para projetos em curso
de administracdo, contabilidade e informatica. Sdo Paulo: Atlas, 2005. (2)

e BEUREN, ILSE Maria. Gerenciamento da informac¢ao: um recurso estratégico no processo de gestao
empresarial. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. (3)

o FOINA, Paulo Rogério. Tecnologia de Informacgdo: o alinhamento da estratégia de TI com estratégia
corporativa. Sdo Paulo: Atlas, 2001. (3)

e ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de. At. Al. Principios de negociacio: ferramentas e gestdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

DISCIPLINA: Administracgao de Sistemas de Informacao e Decisdo - Codigo 60410587

Fundamentos dos sistemas de informacdao nas empresas, Competindo com tecnologia da
informacdo. Tecnologias da informacdo: Hardware, Software, Gerenciamento de dados,
Telecomunicagbes e redes. Aplicacdes empresariais: Sistemas de e-business, Sistemas de e-
commerce, Sistemas de apoio as decisdes. Processos de desenvolvimento: Desenvolvimento de
solucdes de e-business. Desafios do gerenciamento: Segurancga e desafios éticos de e-business,
A empresa e a administracao globalizada da tecnologia de e-business.




Referéncias Basicas

LAURINDO, Fernandes José B.; ROTONDARO, Roberto Gilioli. Gestao integrada de processos e da
tecnologia da Informacao. Sao Paulo: Atlas, 2006.

O’BRIEN, James A. Sistemas de Informacio e as Decisdes Gerenciais na Era da Internet. Tradugao Cid
Knipel Moreira. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva. 2006.

BULGACOV, Sergio. Manual de gestao empresarial. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

GOMES, Luiz Flavio A. M.; at al. Tomada de decisdes gerencial. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistema de Informacdo gerencial: estratégias, taticas,
operacionais. 4 ed, Sdo Paulo: Atlas, 1997. (2).

AUDY, Jorge Luis Nicolas; BRODBECK, Angela Freitag. Sistema de Informacdo: planejamento e
alinhamento estratégico nas organizacdes. Porto Alegre: Bookman, 2003. (8)

Referéncias Complementares

REZENDE, Denis Alcides. Sistema de Informac¢ao Organizacional. Guia pratico para projetos em curso
de administragao, contabilidade e informatica. Sdo Paulo: Atlas, 2005. (2)

BEUREN, ILSE Maria. Gerenciamento da informac¢ao: um recurso estratégico no processo de gestdo
empresarial. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000. (3)

FOINA, Paulo Rogério. Tecnologia de Informacdo: o alinhamento da estratégia de TI com estratégia
corporativa. Sdo Paulo: Atlas, 2001. (3)

ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de. At. Al. Principios de negociacio: ferramentas e gestdo. Sdo Paulo:
Atlas, 2004.

AREA V - Produgio e Logistica

DISCIPLINA: Administracao da Producio e Operagoes I - Codigo 60410588

Objetivos e fun¢do da administracdo da produc¢do. Abordagens para gestdo estratégica da
producgdo. Sistemas de produg¢do para empresas diversas. Classificacdo dos sistemas de
producdo. Ergonomia e melhoria das condi¢des de seguranca e higiene no trabalho. Fluxo de
operacoes e otimizacdo de processos. Melhoramento da producdo e desenvolvimento de
produto. Fundamentos conceituais da gestdo da qualidade. Processo de elaboracdo do
projeto em sistemas de producao.

Referéncias basicas:

CORREA, Henrique L. Administragio de producio e operacdes. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
STEVENSON, Willian ]. Administracao das operacgdes e producao. 6 ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999. (9)
KOTLER, Philip. Administracao de marketing. 12 ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2006.

DAVIS, Mark M.; AQUILANO, Nicholas J.; CHASE, B. Chase. Fundamentos da Administracao da
Producio. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007. (12)

CRUZ, Marta Monteiro da Costa; ROSA, Rodrigo de Alvarenga. Operacdes e Logistica. [S.1.]: Universidade
Aberta do Brasil, 2009. 276 p. (12).

SLACK, Nigel. STUART, Chambers e JOHNSTON, Robert. Administracio da Producao. Sao Paulo: Atlas,
20009.

Referéncias Complementares:

KOTLER, Philip. Administracao de marketing. Sao Paulo: Prentice Hall, 1980. (12)

GIANES]I, I.G.N. Administracio estratégica de servicos. Sio Paulo: Atlas, 1994.

JURAN, ].M. (Ed.). CONTROLE da qualidade: Qualidade em diferentes Sistemas de Producdo. 4 ed. Sédo
Paulo: Makron Books, 1993. 439 p. (5)

MOREIRA, D. A. Introdugio a administracio da Producio e operagdes. Sdo Paulo: Pioneira, 1998.
SCHMENNER, R.W. Administracio de opera¢des em Servigos. Sdo Paulo: Futura, 1999.

SLACK, N. et al. Administrac¢do da producao (ed. integral). Sdo Paulo: Atlas, 2002.

LAURINDO, Fernandes José B,ROTONDARO, Roberto Gilioli. Gestdo integrada de processos e da
tecnologia da Informacao. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

CORREA, Henrique L; GIANES], Irineu G. N. Just in time, MRP II e OPT: Um enfoque estratégico. 2 ed.



http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/webapp/curriculo_autor.aspx?aut_cod_id=769
http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/webapp/curriculo_autor.aspx?aut_cod_id=955
http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/webapp/curriculo_autor.aspx?aut_cod_id=887

Atlas 1993 ed.. 186 p.(5)

e XENOS, Harilaus Georgius D'Philippos. Gerenciando a manuten¢ao produtiva. Nova Lima: INDG
Tecnologia e Servigos, 2004. 302 p.(5)

e DALLEDONNE, Jorge. Gestdo de servicos: Chave do sucesso nos negdcios. Rio de Janeiro: Senac, 2009.
151 p. ISBN (6)

e RONTODORO, Roberto Gilioli. Seis sigma: Estratégia gerencial para melhoria do processo, produtos e
servicos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002

DISCIPLINA: Administracao da Producdo e Operagoes II - Codigo 60410594

Planejamento e Controle da Producdo (PCP). Integracao entre PCP e as outras fun¢des gerenciais.
Capacidade produtiva de unidades e redes de producao. Just in time e producao enxuta. Controle
estatistico do processo. Manuteng¢do produtiva total. Confiabilidade de processos. Ferramentas
da gestdo da qualidade. Tendéncias em administracdo da producao.

Referéncias basicas:

e CORREA, Henrique L. Administragio de produgio e operagdes. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

e STEVENSON, Willian ]. Administracdo das operagdes e producdo. 6 ed. Rio de Janeiro: LTC, 1999. (9)

e KOTLER, Philip. Administracdo de marketing. 12 ed. Sao Paulo: Prentice Hall, 2006.

e DAVIS, Mark M.; AQUILANO, Nicholas J.; CHASE, B. Chase. Fundamentos da Administracao da
Producao. 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2007. (12)

e CRUZ, Marta Monteiro da Costa; ROSA, Rodrigo de Alvarenga. Operacdes e logistica. [S.L]:
Universidade Aberta do Brasil, 2009. 276 p. (12)

Referéncias Complementares

e KOTLER, Philip. Administracdao de Marketing. Sdo Paulo: Prentice Hall, 1980. (12)

e GIANESI, L.G.N. Administracao Estratégica de Servicos. Sdo Paulo: Atlas, 1994.

e JURAN, ].M. (Ed.). CONTROLE da qualidade: Qualidade em diferentes sistemas de producao. 4 ed. Sao
Paulo: Makron Books, 1993. 439 p. (5)

e MOREIRA, D. A. Introduc¢io a Administracdo da Producao e Operagdes. Sio Paulo: Pioneira, 1998.

e SCHMENNER, R.W. Administracao de Operacdes em Servicos. Sdo Paulo: Futura, 1999.

e SLACK, N. et al. Administracao da producio (ed. integral). Sdo Paulo: Atlas, 2002.

e LAURINDO, Fernandes José B.;ROTONDARO, Roberto Gilioli. Gestdo integrada de processos e da
tecnologia da Informacao. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

o CORREA, Henrique L; GIANES], Irineu G. N. Just in time, MRP II e OPT: Um enfoque estratégico. 2 ed.
Atlas 1993 ed.. 186 p. (5)

e XENOS, Harilaus Georgius D'Philippos. Gerenciando a manutenc¢do produtiva. Nova Lima: INDG
Tecnologia e Servicos, 2004. 302 p.(5)

e DALLEDONNE, Jorge. Gestdo de servigcos: A chave do sucesso nos negdcios. Rio de Janeiro: Senac,
2009. 151 p. ISBN (6)

e RONTODORO, Roberto Gilioli. Seis Sigma: Estratégia gerencial para melhoria do processo, produtos e
servicos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

DISCIPLINA: Administracao de Recursos Materiais I - Codigo 60410589

Evolucao e fases da logistica. Administracdo de materiais. Logistica empresarial. Logistica
integrada. Supply Chain Management. Sistema de dimensionamento de estoques. Tendéncias da
Logistica: Logistica Reversa. Sistemas de informacao aplicados a logistica. Estruturas e processos
organizacionais logisticos.

Referéncias basicas:

e DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais: Principios, conceitos e gestdo. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

e DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais: principios, conceitos e gestdo. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
2005.

e BALLOU, R. H. Logistica Empresarial. Transportes, administracdo de materiais e distribuicao fisica. Sdo
Paulo:Atlas, 1996.




e DIAS, Marcos Aurélio P. Administracdo de materiais (Ed completa). Uma Abordagem de Logistica. Atlas,
1993.

e ARNOLD,]J.R. Tony. Administracdo de materiais: Uma introducdo. Sio Paulo: Atlas, 1999. 521 p. (5)
Referéncias Complementares
e MESSIAS, Sérgio Bolsonaro. Manual de administracio de materiais: Planejamento e controle dos
estoques. 7 ed. Sao Paulo/ Rio de Janeiro: Atlas, 1980. 214 p. (5)
e DIAS, Marcos Aurélio Pereira. Administracao de materiais. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997. (5)
DIAS, Marcos Aurélio P. Administracao de materiais (Ed completa). Uma abordagem de Logistica. Sdo
Paulo: Atlas, 1993.

e POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: Uma Abordagem Logistica. 6
Ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

DISCIPLINA: Administracao de Recursos Materiais II - Cédigo 60410595

Gerenciamento Sistémico da Cadeia de Suprimentos. Negociacdo e compras no setor publico e
privado. Sistemas e técnicas de armazenagem. Estudo do layout no armazenamento e sistematica
de localizacdo de materiais. Estruturas de armazenagem. Equipamentos de movimentacao de
materiais. Catalogacdo e codificacdo de materiais. Sistemas de distribuicdo e transporte de
materiais.

Referéncias basicas:

e DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais: Principios, conceitos e gestdo. Ed. Sdo Paulo: Atlas,
20009.

e BALLOU, R. H. Logistica Empresarial: Transportes, administracdo de materiais e distribuigao fisica. Sdo
Paulo: Atlas, 1996.

e DIAS, Marcos Aurélio P. Administracio de materiais (Ed completa). Uma abordagem de Logistica. Sdo
Paulo: Atlas, 1993.

e POZO, Hamilton. Administracdo de Recursos Materiais e Patrimoniais: Uma Abordagem Logistica. 6
Ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Referéncias Complementares

e ARAUJO, Jorge Siqueira de. Administracio de Materiais. 5 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1980. (2)
e DIAS, Marcos Aurélio Pereira. Administracido de Materiais. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1997. (5)

e ARNOLD, J.R. Tony. Administracao de Materiais: Uma introduc¢do. Sdo Paulo: Atlas, 1999. 521 p. (5).

AREA VI - Estudos Especificos e Transversais

DISCIPLINA: Portugués Instrumental - Cédigo 60410568

Leitura, andlise e producao textual. O texto e sua dimensdo: relacdes internas e externas.
Habilidade basica de producao textual: Objetividade, clareza, condicdo, precisdo. Tipo de textos:
o relatério (linguagem e estrutura, componentes discursivos, apresentacdo). Estudo e pratica da
norma culta e escrita: ortografia e acentuacao; concordancia regéncia; colocacdo pronominal.

Referéncias basicas:

e BECHARA, E. Moderna gramatica portuguesa. Rio de Janeiro: Lucena, 1999.

e BELTRAO, Odacir; BELTRAL, Mariusa. Correspondéncia: Linguagem e Comunicac¢io: Oficial,
comercial, bancaria particular. 21 ed.. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 371 (5)

e MEDEIROS, Jodo Bosco. Redacao empresarial. 3 ed. Sao Paulo/ Rio de Janeiro: Atlas, 1998. 212 p.(3)

Referéncias Complementares:

e BELTRAO, Odacir; BELTRAO, Mariuza. Correspondéncia: linguagem e comunicagio - oficial, comercial,
bancaria e particular.16 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1979 (11)




e BELTRAO, Odacir. Correspondéncia: Linguagem e comunicacdo - oficial, comercial, bancaria e
particular.16 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1981 (1)

e MEDEIROS, Jodo Bosco. Correspondéncia: Técnicas de comunicagio criativa, correspondéncia comercial
e oficial; redacdo empresarial e persuasiva; conceitos e modelos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 1986. (5)

DISCIPLINA: Economia de Empresas - Codigo 60410571

Introdug¢do a Microeconomia: producdo, custos e estruturas de mercado. Introducdo a
Macroeconomia: funcionamento do sistema econdmico aberto e seus determinantes sobre o
funcionamento da empresa.

Referéncias basicas:

e MENDES, Judas Tadeu Grassi. Economia: Fundamentos e aplica¢des. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2004.

Referéncias Complementares:

e Equipe da FEA - USP. Manual de Economia. Sao Paulo; Saraiva, 2000.
e VASCONCELOS, M. A. S. de. Economia micro e macro. Sio Paulo: Atlas, 2000.

DISCIPLINA: Nocgdes Gerais do Direito - Codigo 60410580

Conceito de Direito Administrativo. Evolucao, principios e estrutura da Administracao Publica.
Agentes Publicos: conceito, classificacdo e regimes juridicos. Poderes Administrativos. Atos
Administrativos: conceito, requisitos, atributos e classificacdo. Contratos Administrativos:
conceitos, caracteristicas e classificacdo. Licitacdes. O Controle da Administracao Publica:
cidadiao, sociedade e Estado. Intervencdo do estado no dominio econdmico. Processo
Administrativo.

Referéncias basicas:

e SEGUNDO, Hugo B. M.. Fundamentos do Direito. Sio Paulo: Editora Atlas, 2010.

e MANEDE, Cladston. Direito Empresarial Brasileiro:Teoria Geral dos contratos: Teoria Geral de
contratos. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2011.

® ROCHA, José Manuel Sacadura. Fundamentos de Filosofia do Direito: O juridico e o Politico da
Antiguidade aos nossos tempos . Sdo Paulo: Editora Atlas, 2010.

Referéncias Complementares

e GRANZIERA, Maria Luiza Machado. Direito Ambiental. Sio Paulo: editora Atlas, 2011.
® JUNIOR, Fernando Lima G. Fundamentos de Orcamento Publico e Direito Financeiro. Sio Paulo:
Editora Elsevier, 2011.

e MIRANDA, Gilson Delgado; PIZZOL, M. Patricia. Recursos no Processo Civil. Sio Paulo: Editora Atlas,
2012.

DISCIPLINA: Direito do Trabalho - Cédigo 60410584

Nocdes fundamentais, Contrato Individuais de Trabalho e Relacdo de Emprego. Caracterizacao.
Contratos Afins. Contratos Especiais de Trabalho. Sujeitos e contetido. Obrigacdes decorrentes
do contrato.

Referéncias basicas:

e MARTINS, Sérgio Pinto. Fundamentos do Direito Processual do Trabalho. Sao Paulo: Editora Atlas,
2011.

MARTINS, Sérgio Pinto. Direito do Trabalho. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2012

GOMES, Orlando e GOTTSCHALK, Elson. Curso de Direito do Trabalho. Ed.Forense, 2009.

SUSSEKIND, Arnaldo e outros. Institui¢des de Direito do Trabalho. 2 vols. Ed. LTR.

CESARINO JR., A. F. e CARDONE, Marly A. Direito Social. Ed. LTR.

Referéncias Complementares:

® SOUZA, Ronald A. e - Manual de Legislacido Social. Ed. LTR,, 2010.




e MIRANDA, Gilson Delgado; PIZZOL, M. Patricia. Recursos no Processo Civil. Sdo Paulo: Editora Atlas,
2012.

® JUNIOR, Fernando Lima G. Fundamentos de Orcamento Publico e Direito Financeiro. Sio Paulo:
Editora Elsevier, 2011.

® GRANZIERA, Maria Luiza Machado. Direito Ambiental. S3o Paulo: editora Atlas, 2011.

DISCIPLINA Metodologia da Pesquisa Cientifica Aplicada a Administracdo - Codigo
60410575

Natureza do trabalho cientifico. Estrutura dos diversos tipos de trabalhos cientificos. Etapas da
pesquisa bibliografica. Principais 6rgaos de normatizagdo. Aplicagdo das normas técnicas da
documentacgdo. Meios de acesso ao documento.

O problema objeto de pesquisa. Formulacdo de objetivos, questdes de pesquisa, hipoteses e
variaveis analiticas. Instrumentos de investigacdo: medidas e instrumentos quantitativos e
técnicas usuais qualitativas. Resumos. Resenhas. Técnicas de comunicagdo. Elaboracdo de
Artigos. Uso de equipamentos de apoio didatico. Metodologia de Elaboracdo de casos.
Apresentacdo de seminarios.

Referéncias basicas:

e JUNIOR, Waldemar Pacheco; et al. Pesquisa Cientifica sem tropecos: abordagem sistémica. 1 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2007.

e LAKATOS, Eva Maria; MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos em Metodologia Cientifica. 72 Ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

e RICHARDSON, J. R. Pesquisa social: Métodos e Técnicas. 32 Ed. Sio Paulo: Atlas, 1999.

e CARVALHO, Claudiné Jordido de. Elaborac¢io e administracio de projetos. [S.l.]: Universidade Aberta
do Brasil, 2010. 146 p. (11)

Referéncias Complementares:

e FIALHO, F. A. P; BRAVIANO, Gilson & SANTOS, Neri dos. Métodos e Técnicas em Ergonomia. Edicdo dos
autores: Florianépolis, 2005

e TRIVINOS, Augusto N. S. Introducdo a Pesquisa em ciéncias sociais: a pesquisa qualitativa em
educacdo. Sao Paulo: Atlas, 1992.

e SANTOS A. R.dos. Metodologia Cientifica: a constru¢ao do conhecimento. 32 Ed.; Rio de Janeiro:
DP&A, 2000.

e SANTOS A. R.dos. Metodologia do Trabalho Cientifica. 222 Ed.; Sdo Paulo: Cortez Editora, 2000.

e SEVERINO, Antdnio Joaquim. Metodologia do Trabalho cientifico. Sdo Paulo: Cortez, 2000.

DISCIPLINA: Gestdo de Projetos Publicos e Privados - Codigo 60410618

Projetos. Metodologias de planejamento e gestdo de projetos. Areas de conhecimento da
geréncia de projetos: Escopo, Tempo, Risco, Integracdo, Comunica¢do, Custo, Recursos
Humanos, Aquisicdo, Qualidade. Grupos de processos: Iniciagdo, Planejamento, Execucdo,
Controle, Encerramento. Técnicas de acompanhamento de projetos. Ferramentas
computacionais de apoio ao planejamento e geréncia de projetos. Estudo de casos.

Referéncias basicas:

e MAXIMIANO, Antonio Cesar Amaru. Administracao de Projetos: Como transformar idéias em
resultados. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. xxiii, 347 p. (5)
e CLEMENTE, Ademir. Projetos Publicos e Privados. S3o Paulo: 32Ed. Atlas, 2008.

Referéncias Complementares

e RODRIGUES, Maria Cecilia Prates. Projetos Sociais Corporativos. Maria Cecilia Prates Rodrigues. Sdo
Paulo: 12Ed. Atlas, 2010.

e GIDO, Jack e CLEMENTES, James P.. Gestao de Projetos. Sao Paulo: 32Ed. Cegange Learning, 2007.

e FREZATTI, Fabio. Gestdo da Viabilidade Econdmica-Financeira dos Projetos de Investimentos. Sdo




Paulo: Editora Atlas, 2012.

e CARVALHO, Marly Monteiro; Et. AL.Fundamentos em Gestio de Projetos: Construindo Competéncias
para gerenciar projetos. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2012.

DISCIPLINA: Estagio Supervisionado
I)C6digo 60410593 IT) - Cédigo 60410599 III) Cédigo 60410603
IV) Cédigo 60410606

Familiarizagdo com o ambiente profissional. Aplicagdo de conceitos em situagdes reais.
Aprimoramento de habilidades e atitudes necessarias ao sucesso na carreira. Integragdo
Aluno-Empresa-Mercado de trabalho. Aplicacdo e verificacdo pratica dos conceitos tedricos.
Desenvolvimento das habilidades e atitudes necessarias ao desenvolvimento da carreira
profissional.

Referéncias basicas:

e PICONEZ, Stela C. Bertholo (Coord.). A pratica de ensino e o estagio supervisionado. 5. ed.
Campinas Papirus, 2000. (Colecdo magistério: formacgao e trabalho pedagdgico).

e LIMA, Manoelita Corréa. Estagio Supervionado e Trabalho de Conclusdo de Curso. Cegange Learnig,
2006.

Referéncias Complementares:

e LIMA, Manolita Correia; OLIVO, Silvio (Org.). Estagio supervisionado e trabalho de conclusao de ¢
Sdo Paulo: Cengage Learning, 2007. xxi, 311 p.(5)

e PIMENTA, Selma Garrido; LIMA, Maria Socorro Lucena. Estagio e Docéncia. Sdo Paulo: Cortez,
2004. (Colecdo docéncia em formacdo. Série saberes pedagdgicos).

DISCIPLINA: TC - Trabalho de Curso - Cédigo 60410605

Desenvolvimento de habilidades de leitura, esbo¢o, esquema e resumo, problematiza¢ao de
idéias e sintese. Desenvolvimento de relatdrio final.

Referéncias basicas:

e TEIXEIRA, E & RANIERI, M. S. S. Diretrizes para elabora¢ao do Trabalho de Conclusdo de Curso.
Belém: EDUEPA, 2001.

e BRASIL, Ministério da Satide. Programa de Ensino do INCA. Rio de Janeiro: Imprinta Express, 2002.

e LIMA, Manoelita Corréa. Estagio Supervionado e Trabalho de Conclusdo de Curso. Cegange Learnig,
2006.

Referéncias Complementares:

e UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA. Sistema de Bibliotecas, Referéncias. Curitiba: Editora da
UFPR, 2000 (Normas para apresentaciao de documentos cientificos.

e LEOPARDI, M. T. et. all. Metodologia da pesquisa na satide. Santa Maria: Pallotti, 2001.

e UNIVERSIDADE FEDERAL DE UBERLANDIA. Faculdade de Medicina Veterinaria. Normas para
realizagdo do Estdgio Supervisionado. Uberlandia: Comissdo do Estagio Supervisionado Obrigatério
CESO.

CONTEUDO OPTATIVOS

DISCIPLINA:  Gestao Tecnoldgica nos Setores Publico e Privado - Cédigo 60410612

Papel da informacao e da tecnologia da informagdo nas organizacdes modernas em geral e
agéncias governamentais em particular: perspectiva organizacional da tecnologia

. Na cons



organizacdo dos servicos publicos e privados e os processos de tomada de decisdo. Neg6cios
eletronicos (e-business). Comércio eletronico nas pequenas e médias empresas.
Administracao da tecnologia da informagdo nas organizag¢des: uso da TI no governo e no
setor privado. Gestdo de projetos de TI. Modelo governamental de prestacdo de servico em
mudanca, organizacdo do servigo publico e os conceitos e praticas do governo eletrdnico.
Necessidades de informagao do governo e o direito do cidadado a privacidade. Impacto da TI
nas diferentes esferas do governo: executivo, legislativo e judiciario. Voto eletronico.
Democracia digital. Sucessos e falhas das aplica¢des de TI nos setores publico e privado.

Referéncias basicas:

e REZENDE, Denis Alcides. Sistema de Informacdo Organizacional. Guia pratico para projetos em
curso de administracdo, contabilidade e informatica. Sdo Paulo: Atlas, 2005. (2)

e JUNIOR, Carlos Franco Jr. E-business na infoera: o impacto da infoera na administracdo de
empresas. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

e ALBERTIN, Albert Luiz. Comércio eletronico: modelos, aspectos e contribuicées de sua
aplicacao. Sao Paulo: Atlas, 2004.

e LAURINDO, Fernandes José B.; ROTONDARO, Roberto Gilioli. Gestao integrada de processos e da
tecnologia da Informacao. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

e IMONIANA, Josuha Oname. Auditoria de Sistema de Informacao. Sao Paulo: Atlas, 2006.

e OLIVEIRA, Francisco de Oliveira, Os Direitos do Anti-Valor: A economia politica da hegemonia
imperfeita, Petropoles Rio de Janeiro, Editora Vozes, 1998..

Referéncias Complementares:

e ALBERTIN, Luiz Alberto. Comércio Eletronico: modelos, aspectos e contribui¢des de sua aplicagdo. 5
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

e ROSINI, Alessandro Marco; PALMISANO, Angelo. Administracdo de Sistemas de informacio e a
gestdo do conhecimento. Rio de Janeiro: Campus, 2000. (11).

e CORREA, Henrique L.; et al; Gestio de Servigos: Lucratividade por meio da operacées e satisfacdes
de clientes. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

® PERREIRA, Luiz Carlos Bresser Pereira, “A Reforma do Estado dos Anos 90: Ldgica e Mecanismos
de Controle”, Sdo Paulo, Cedec, Revista Lua Nova, N2 45, 1998

DISCIPLINA: Gestao do Conhecimento nas Organizag¢des - Codigo 60410611

Conceitos de dados, informacdo e conhecimento. Revisdo dos conceitos de gestdo do
conhecimento. Criacdo, armazenamento e compartilhamento do conhecimento e
desenvolvimento de gestdo do conhecimento nas organizacdes. Estratégias de gestao do
conhecimento. Questdes culturais na gestdao do conhecimento. Relagdo entre o conhecimento
explicito ou codificado e conhecimento tacito. Uso de dados, informacao e conhecimento
pelas organizacdes. Administracdao de banco de dados e tecnologias de informacado na gestao
do conhecimento e da informacdo (intranets, mineracdo de dados, data warehousing,
documentos eletronicos, tecnologia de groupware e portais).

Referéncias basicas:

e Almeida, Mario de Souza. Gestao do Conhecimento para Tomada de decisdo. Sdo Paulo: Ed. Atlas,
2011.

e ROSINI, Alessandro Marco; PALMISANO, Angelo. Administracao de Sistemas de Informacao e a
Gestao do conhecimento. Sdo Paulo/ Rio de Janeiro: Pioneira Thomson, 2003. 219 p.(11)

e ALMEIDA, Mario de Souza; At. AL. Gestdo de Conhecimento para tomada de decisdo. Sdo Paulo: Ed.
Atlas, 2011.

Referéncias Complementares:

e FLEURY, Maria Tereza Leme; JUNIOR, Moacir de Miranda Oliveira. Gestdo Estratégica do
Conhecimento. Sdo Paulo: Ed. Atlas, 2001.

® GLOOR, Peter. Transformando a Empresa em E-Business. Sdo Paulo: Atlas, 2001.

e NETO, Jodo Amato. Rede entre organiza¢cdes: Dominio do Conhecimento entre a eficicia
Operacional.Sao Paulo: Atlas, 2005.




DISCIPLINA: Gestdo do Agronegdcio - Codigo 60410623

Competitividade e globalizagdo em agronegdcio; planejamento e controle econdmico-
financeiro dos agronegdcios; contabilidade de custos nos agronegocios.

Referéncias basicas:

e CALLADO, Antonio André Cunha. Agronegécio. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.
e BATALHA, Mario Otavio. Gestdo Agroindustrial. Sdo Paulo: Atlas, 2011
. ARAU]O, Massilon J. Fundamentos de agronegdcios. Sio Paulo: Atlas, 2005.

Referéncias Complementares:

e MEGIDO, J. L. TEJON; et.al. Marketing & Agribusiness. 4 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

e ZYBERSZTA]N, Décio; SCARE, Roberto Fava. Gestao da Qualidade no Agrobusiness. 1 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

e NEVES, Marcos Fava. Agronegocio e Desenvolvimento Sustentavel: Uma agenda para lideranca
mundial para producao de alimentos e bioenergia. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

DISCIPLINA: Gestao Estratégica de Custos - Codigo 60410610

Contabilidade de Custos. Métodos de Custeio. Sistemas de Custeio. Formacdo do Preco de
Venda. Custos para Tomada de Decisao. Relagdo Custo/Volume/Lucro. Posicionamento
Estratégico dos Custos. Medidas Nao-Financeiras.

Referéncias basicas:

e BORNIA, Antonio Cezer. Analise Gerencial de Custos: aplicagio em empresas modernas. 32. Ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

e SOUZA, Alceu. CLEMENTE, Ademir. Decisdes Financeiras e Analise investimentos. S3o Paulo: Atlas,
2004.

Referéncias Complementares:

e MARTINS, Eliseu. Contabilidade de Custos. 92. Ed. Sao Paulo: Atlas, 2003
e MARTINS, Eliseu; ROCHA, Welington. Contabilidade de Custos: Livro de exercicios. 9. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2006. 165 p.(10)

DISCIPLINA: Comportamento do Consumidor - Cédigo 60410608

Introducdo ao Comportamento do Consumidor; Os consumidores como individuos;
Motivacao, Valores, Personalidade e Estilos de vida; Atitudes, mudanca de atitudes;
Comprando e descartando; Culturas, sub-culturas étnicas, raciais, de idade e religiosas;
Influéncias culturais sobre o comportamento do consumidor; Consumismo, consumismo e
tipologias do consumidor; Teorias do Consumidor.

Referéncias basicas:

e SOLOMON, Michael R.. 0 Comportamento do Consumidor. 92 . Rio de Janeiro: Editora Bookman,
2010.

e KARSAKLIAN, Eliane. Comportamento do Consumidor. Sdo Paulo: Atlas, 2004
KARAKLIAN, Eliane. Comportamento consumidor. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

Referéncias Complementares:

e PINHEIRO, Duda. Comunicacdo integrada de marketing. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

e FARREL] O. C. Estratégia de marketing. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

e SLONGO, Antonio Luiz. Marketing de relacionamento: estudos, cases e propdsitos de pesquisa. Sdo
Paulo: Atlas, 2004.

DISCIPLINA: Administracao de Pequena e Média Empresa - Codigo 60410613



http://www.livrariasaraiva.com.br/produto/3098518/o-comportamento-do-consumidor-comprando-possuindo-e-sendo-9-ed-2010/?PAC_ID=18659
http://www.livrariasaraiva.com.br/produto/3098518/o-comportamento-do-consumidor-comprando-possuindo-e-sendo-9-ed-2010/?PAC_ID=18659

Peculiaridades da aplicagdo dos conceitos administrativos as pequenas e médias empresas.
Aspectos legais, juridicos e fiscais que afetam as pequenas e médias empresas. Politicas e
programas gerenciais de incentivo.

Referéncias basicas:

e SANTOS, Edno Oliveira dos. Administracido Financeira de Pequenas e médias empresas.. Rio de
Janeiro: Campus, 2010.

e DIAS, Marco Aurélio P. Administracdo de Materiais: Principios, conceitos e gestdo. Ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2009.

Referéncias Complementares:

e RONTODORO, Roberto Gilioli. Seis Sigma: Estratégia gerencial para melhoria do processo, produtos e
servigos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002

® Handbook de estudos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas. (13)

DISCIPLINA: Marketing de Turismo - Cédigo 60410609

Introdug¢do ao turismo. Mercado turistico e indudstria do turismo. Ecossistema do mercado
turistico. Sistema de turismo (Sistur). Dimensdes e dindmica do Sistur. Turismo receptivo e
emissivo. Imagem mercadolégica. Impactos do turismo.

Referéncias basicas:

e DIAS, Reinaldo. Introdug¢do ao Turismo. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
e KOTLER, Phillip. Administracdo de Marketing: Analise, Planejamento Implementacdo e Controle. Sdo
Paulo, Atlas, 2008.

Referéncias Complementares

e OLIVEIRA, Antbnio Pereira. Turismo e Desenvolvimento: planejamento e organizacdo. 5 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2005.

DISCIPLINA: Contabilidade Publica - Cédigo 60410624

A Contabilidade Publica Brasileira. Aspectos historicos Os Sistemas Contabeis. O Sistema
Orcamentario O Sistema Patrimonial O Sistema Financeiro O Sistema de Compensa¢do O
Plano de Contas. A Escrituracdo Contabil. As Demonstracoes Contabeis Segundo a Lei
4.320/64. 0 Orcamento Publico. A Lei de Responsabilidade Fiscal.

Referéncias basicas:

e ARRUDA, Daniel. Contabilidade Piiblica: Teoria e Pratica. Rio de Janeiro: Sdo Paulo: Saraiva, 2010.
e ANGELICO Angelo. Contabilidade Publica. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

e LIMA, Diana Vaz. Contabilidade Publica: Integrando Unido, Estados e Municipios. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

Referéncias Complementares:

e PADOVEZE, Clovis Luis. Curso Basica Gerencial de Custos. S3o Paulo: Sdo Paulo: Thonson, 2007.

e Carl S. Warren, James M. Reeve, Jonathan E. Duchac e Clévis Luis Padoveze. Fundamentos da
Contabilidade, Sdo Paulo: Thonson, 2007.

DISCIPLINA: Administracao de Servigcos Hospitalares - Codigo 60410615

O processo saude-doenca. Hospital: principais fun¢des. Desenho organizacional basico da
estrutura hospitalar. Administracdo e administradores em satde. Principais departamentos
da uma estrutura hospitalar. O sistema de satde.

Referéncias basicas:

e POWER, Tom; BARROWS, Clayton W. Administracao no setor de hospitalidade. 1 ed. Sio Paulo,
Atlas, 2005.
e TARABULSI, Fadi Antone. Administragdo Hospitalar: Servicos aos Clientes; Humanizagio do



http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/webapp/curriculo_autor.aspx?aut_cod_id=262
http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/webapp/detalhes_produto.aspx?prd_des_ean13=9788522458363

Atendimento; Departamentalizacdo... Sdo Paulo: Atlas, 2009.

Referéncias Complementares

e Handbook de estudos organizacionais. Sdo Paulo: Atlas. (11) ]
e CHING, Hong Yuh. Manual de Custos de Institui¢cdes de Satide. Sdo Paulo: Atlas:2010.

DISCIPLINA: Publicidade e Propaganda - Cédigo 60410616

Pesquisa de Publicidade e Propaganda. Criacdo publicitaria: o discurso da publicidade e
propaganda através de textos, imagens e sons. Midia Planejamento de campanha
publicitaria. Posicionar a publicidade e propaganda como atividades complementares no
marketing estratégico e operacional das organizacoes.

Referéncias basicas:

e GRACIOSO, Francisco. Propaganda: engorda e faz crescer a pequena empresa. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
e MARTINS. Zeca. Propaganda é isso ai: um guia para anunciantes e futuros publicitarios. 1 ed. Sdo
Paulo: Atlas, 2005.

Referéncias Complementares:

e  MARTINS, S. Martins. Redagdo Publicitaria. Sio Paulo: Atlas, 1997.
e PREDEBON, José. Propaganda: profissionais ensinam como se faz. Sdo Paulo: Atlas, 2000

DISCIPLINA: Gestdo da Qualidade e Produtividade - Codigo 60410617

Defini¢des, evolucdo e cultura da Qualidade. Administrar com qualidade. Controle de
Qualidade nos produtos e nos processos. Normas ISO. Ferramentas e Técnicas avancadas da
Qualidade. Normas, padrdes e conceitos de produtividade. Métricas de Produtividade.
Modelos de Gerenciamento da produtividade.

Referéncias basicas:

e PALADINI, Edson Pacheco. Qualidade total na pratica: Implantacdo e avaliacdo de sistemas de
qualidade total. 2 ed. Sao Paulo: Atlas, 1997.217 p. (2)

e GIL, Antonio de Loureiro. Qualidade total nas organizac¢des: Indicadores de qualidade; gestdo
econdmica da qualidade; sistemas especialistas de qualidade. Sdo Paulo: Atlas, 1993. 110 p. (3)

e MONTGOMERY, Douglas C.. Introducio ao controle estatistico. 4 ed. Rio de Janeiro: LTC, 2004.
513 p. (7)

Referéncias Complementares:

e JURAN, J. M. (ed) (Org). Controle da qualidade: conceitos, politicas e filosofia da qualidade. Sao
Paulo: Makron Books, 1991. (3)

e JURAN, J. M. (ed) (Org). Controle da qualidade: métodos especiais de apoio a qualidade. 4 ed. Sao
Paulo: Makron Books, 1993. (3)

e JURAN,]. M. (ed) (Org). Controle da qualidade: Métodos estatisticos, classicos aplicados a qualidade.
4 ed. Sdo Paulo: Makron Books, 1992. (3)

e BRANCO COSTA, Antonio Fernando; et. Al. Controle estatistico de qualidade. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas,
2006.

® (CASAS, Alexandre Luzzi Las. Qualidade total em servigos: Conceitos:exercicios:casos praticos. 2 ed.
Sao Paulo: Atlas, 1997.186 p.(3)

e ROBLES JUNIOR, Antonio. Custos da qualidade: Uma estratégia para a competicao global. Sio
Paulo: Atlas, 1996. 135 p. (4)

DISCIPLINA: Elaboracio e Gestao de Projetos Publicos e Privados - Codigo 60410618

Importancia do projeto no processo de planejamento. Tipos de projeto. Origens de projetos
(publicos e privados). Etapas de elaboracao de um projeto. Estudos de mercado e técnicas de



http://www.editoraatlas.com.br/Atlas/webapp/curriculo_autor.aspx?aut_cod_id=421

mensuracdo de oferta e demanda. Definicido da demanda e da engenharia do projeto.
Aspectos locacionais. Analise de viabilidade econémica e financeira. Medidas de controle e
monitoramento. Encerramento e instrumentos de avaliacao de projetos.

Referéncias basicas:

e PORTNY, Stanley E. Gerenciamento de projetos para leigos. Rio de Janeiro: Atlas, 2008. p.(25)

e THIRY-CHERQUES, Roberto Hermano. Modelagem de projetos. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

e REZENDE, Denis Alcides. Planejamento de informag¢des publicas municipais. 1 ed. Rio de Janeiro:
Atlas, 2005.

Referéncias Complementares:

MENEZES, Luiz Cesar de Moura. Gestdo de Projetos,. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2009.
CARVALHO, Marly Monteiro de.JUNIOR RABECHINI, Roque. Fundamentos em Gestao de
Projetos: Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos. Sdo Paulo: Thomson, 2010.

DISCIPLINA: Legislacao Tributaria - Codigo 60410619

Atividade Financeira do Estado. Tributos e suas espécies. Normas Gerais de Direito
Tributario. Competéncia Tributaria. Limita¢des Constitucionais do Poder de Tributar. Dos
Impostos da Competéncia da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
Obrigacdo Tributaria. Crédito Tributario, Lan¢amento Tributario e Administracao
Fazendaria.

Referéncias basicas:

e PAULO, Vicente; Alexandrine, Marcos. .Direito tributario na constituicio e no STF: Teoria e
Jurisprudéncia. 162 Ed. Editora Método. Sio Paulo, 2011.

e ALEXANDRINE, Marcos; PAULO Vicente. Manual de Direito Tributario, 82 ED. SAO Paulo, Método,
20009.

Referéncias Complementares:

e CASSONE, Vitorine. Direito Tributario. 22 Ed. S3o Paulo: Editora Atlas, 2011.
e DENARI, Zelmo. Curso de Direito Tributario. 9 Ed. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2008.

DISCIPLINA: Processo Decisorio e Desenvolvimento Gerencial - Codigo 60410620

Processo de tomada de decisdao e a informacdo. Estruturacdo de Problemas. Natureza da
decisdao. Conceito de racionalidade. Métodos analiticos. Métodos intuitivos de decisdo
gerencial. Teorias de decisao gerencial. Aspectos subjetivos e objetivos da tomada de
decisdao. Modelo conceitual do processo de desenvolvimento das organizagdes. Modelo
conceitual do processo de intervencdo nas organizacgdes.

Referéncias basicas:

e ANTHONY, Robert. N.; et. Al. Sistema de controle gerencial. 1 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
e ARAUJO, Luiz Cesar G..Gestdo de Processos: Melhores resultados e Exceléncia Organizacional:
Sdo Paulo: Atlas, 2011.

Referéncias Complementares

e OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Sistema, organizacio e método: uma abordagem
gerencial. 10 ed. Sdo Paulo/Rio de Janeiro: Atlas, 1998. (3)

e ROCHA, Luiz Oswaldo Leal da. Organizacdo e método: Uma abordagem pratica 6 ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1995. (6)

DISCIPLINA: Administracgao Publica - Codigo 60410614

Origens e evolucdo da Administracao Publica. Diferencas entre Administracao Publica e
administracdo do Setor Privado e do Terceiro Setor. A organizacdao administrativa do



http://www.relativa.com.br/livros_template.asp?Codigo_Produto=122905&Livro=Manual-de-Direito-Tributario-8.-edicao--2009&Autor=MARCELO-ALEXANDRINO,-VICENTE-PAULO
http://www.relativa.com.br/livros_template.asp?Codigo_Produto=122905&Livro=Manual-de-Direito-Tributario-8.-edicao--2009&Autor=MARCELO-ALEXANDRINO,-VICENTE-PAULO

aparelho do Estado brasileiro - evolucdo e confronto dos modelos burocratico, gerencial e
societal (participativo). Relacdes da Administracdo Publica com o Direito Administrativo e a
Contabilidade Publica. Tendéncias da Administracdo Publica no contexto mundial.
Referéncias basicas:

e PEREIRA, José Matias. Manual de Gestio Publica Contemporanea. Sio Paulo: Atlas, 2012

® PEREIRA, José Matias. Curso de Administracao Piublica. Sio Paulo: Atlas, 2012.

e PEREIRA, José Matias. Curso de Gestdo estratégica na Administracdo Publica. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

Referéncias Complementares:

e LIMA, Diana Vaz. Contabilidade Piublica: Integrando Unido, Estados e Municipios. Sdo Paulo: Atlas,
2004.

e DIPIETRO, Maria Silvya Zanella. Parcerias na Administracdo Publica. Sdo Paulo: Editora Atlas, 2011.
e Handbook de Estudos Organizacionais. Sdo Paulo: Atlas. (13)

DISCIPLINA: Orcamento na Administracido - Codigo 60410622

Tipos de orgcamentos. Utilidade e limitagdes. Estrutura e desenvolvimento do sistema
(Marketing, Vendas, Producdo, Compras, Recursos humanos, Financas). Aspectos conceituais
e praticos de orcamento.
Referéncias basicas:

e LUNKES, Rogério Jodo. Manual de Orcamento. Sdo Paulo: Atlas, 2007.

e  MOREIRA, José Carlos. Orcamento Empresarial. Sdo Paulo: Atlas, 2002.
Referéncias Complementares:

o CARDOSO, Rui Lopes. Orcamento Empresarial: Aprendendo Fazendo. Sdo Paulo:

Atlas, 2012.

® Handbook de Estudos Organizacionais. Sdo Paulo: Atlas. 2007. (11)

DISCIPLINA: Libras - Co6digo 61612373

Apresentacdo Sinais do Alfabeto Manual brasileiro com as Maos; Apresentacdo dos
Numeros, Pronomes pessoais, Familia; Apresentacao dos Verbos, substantivos, consoantes,
com iniciacao com avogal: A; B; G; D; EF;, GG H; L ; L; M; N; O; P; Q; K; RS; TM; U; V; X; Z;
Apresentacdo das expressoes: dias da semana, meses do ano e temporalidade; Frases;
animais; Frases; alimentacao e bebidas; regides do mundo, Estados do Brasil e diferentes
profissoes.

e QUADROS, Ronice Muller de - KARNOPP, Lodenir Becker. Lingua de Sinais Brasileira: Estudos
Lingiiisticos. Sdo Paulo: Artmed, 2004.

e 2. CAPOVILLA, Fernando César - RAPHAEL, Walkiria Duarte. Dicionario Enciclopédico Ilustrado
Trilingiie: LIBRAS. Sdo Paulo: EDUSP / Imprensa Oficial, 2001.

e Livrode Libras. http://www.libras.org.br/livro_libras.php.

Referéncias Complementares

e MOURA, Maria Cecilia de. O Surdo: Caminhos para uma nova identidade. Sao Paulo: Revinter, 2000.

e LODI, Ana Claudia Balieiro e outros organizadores. Letramento e Minorias. Porto Alegre: Mediagao,
2002.

e SACKS, Oliver. Vendo Vozes: Uma viagem ao mundo dos surdos. Sdo Paulo: Cia. das Letras, 1998.

e  http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/pdf/parecerl7.pdf




12. ATIVIDADES ACADEMICAS CURRICULARES

As praticas pedagogicas utilizadas nos cursos de administracio devem ser
direcionadas para a construgdo de um arcabouco teérico muito bem articulado, como também
numa relagdo estreita com o mundo do trabalho. Nesse sentido, a metodologia disseminada no
curso, que indica como seus objetivos serdo alcancados, deve procurar criar uma estratégia
capaz de dotar o aluno de um de uma visdo ampla e contextualizada da ciéncia da
Administracao.

A lei n. 9.394/96, que trata da LDB, no seu capitulo IV, art. 43, afirma que a educagdo

superior tem por finalidade:

“I - estimular a criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento
reflexivo;

II - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na
sua formacio continua;

III - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia e da criacdo e difusdo da cultura; e, desse modo, desenvolver o
entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgacdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem
patrimoénio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacdes ou de outras
formas de comunicacdo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e possibilitar a
correspondente concretizacdo, integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada geragéo;

VI - estimular o conhecimento de problemas do mundo presente, em particular os nacionais e
regionais, prestar servigos especializados a comunidade e estabelecer com esta uma relacdo de
reciprocidade;

VII - promover a extensao, aberta a participacdo da populacdo visando a difusdo das
conquistas e beneficios resultantes da criagdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnolégica
geradas pela instituicdo.

A metodologia direciona as acgdes dos condutores do curso (coordenador e
professores), que em sintonia com o corpo discente procuram operacionalizar o planejamento
curricular atraveés de praticas pedagogicas inovadoras. Para isso, a tecnologia da informacao
pode ser uma grande aliada, pois “o discurso tecnolégico desafia a escola a se modernizar, sob
pena de se transformar em apéndice anacrénico da sociedade. Os curriculos deveriam
introduzir a informatica, buscando familiarizar os estudantes com essa nova tecnologia e
prepara-los para ingressar em um mercado de trabalho cada vez mais competitivo” (MACEDO,
1997, p. 41).

Preocupado com esse novo contexto, o curso de Administracdo adotara uma

metodologia embasada nas seguintes premissas:



< <

primar pela qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao;

conscientizar o aluno, desde o primeiro ano, que o processo de formacao
profissional depende também da sua responsabilidade e do seu comprometimento
com O Curso;

incentivar a pratica da leitura, ja que o curso é interdisciplinar, o que requer uma
visdo ampla e integrada de aspectos econdmicos, politicos, sociais e culturais;
utilizar a tecnologia da informacao, sobretudo a Internet, o video, simulacées em
computador, entre outros, como meios para tornar a relagdo ensino-aprendizagem
mais prazerosa;

promover a relacdo entre a teoria e a pratica através da introdugdo dentro dos
programas das disciplinas de atividades praticas desenvolvidas em instituicoes
publicas e privadas;

incentivar a producdo cientifica dos alunos, mesmo em atividades de ensino, como
também estimular a pratica da pesquisa e da extensao;

instituir foruns de debates permanentes sobre temas atuais e emergentes com a
integracdo de alunos e professores da graduacao e da pés-graduacao;

debater os programas das disciplinas em sala de aula, para que os alunos possam
emitir sugestdes e ajudem na concepcdo e operacionalizacio do contetdo
programatico;

promover avaliagdes pautadas numa relacdo mais estreita com o ambiente
académico e empresarial, onde o professor deve ser o mediador;

realizar planejamentos pedagogicos, por area de concentracdo, para atualizagdo
dos programas, articulacdo de atividades de pesquisa e extensao e avaliagdo do
processo de ensino-aprendizagem;

realizar uma avaliacao semestral de cada disciplina, utilizando-a ndo apenas como
um indicador da qualidade do docente e do curso, mas como um meio de
aperfeicoamento e de renovacao;

incentivar a elaboracdao de “cases”, oriundos da experiéncia profissional e
académica dos docentes, a fim de oferecer uma Central de Casos atualizada e
contextualizada com a nossa realidade;

promover a conscientizacdo empreendedora junto ao alunado, participando, por

exemplo, da Empresa Junior Administracao;



V' utilizar, sempre que possivel, a simulacdo do ambiente institucional, através de
jogos de empresas.

Vale lembrar que a operacionalizagdo dessa metodologia nao sera um processo facil,

em virtude das dificuldades por que passam as institui¢cdes de ensino superior. Entretanto, o
primeiro passo para que ela seja efetivada, € um maior comprometimento de todos os
envolvidos no processo.

Visando capacitar os alunos do curso para atuacdo em campo profissional em
permanente mudanca, a metodologia utilizada é baseada em conceitos tedrico-praticos, onde
o aluno é levado a desenvolver seu trabalho na universidade e em situagdes reais nas
organizagdes, empresas e na comunidade. Os métodos pedagégicos a serem utilizados pelos
professores privilegiarao a construc¢do do conhecimento dos alunos por intermédio de:

V' pesquisas - o aluno sera capaz de analisar problemas organizacionais e utilizar de

forma adequada teorias, conceitos e técnicas administrativas. Devera receber a
conceituacdo para saber desenvolver pesquisas autonomas, na busca dos
fundamentos tedrico-praticos que informam sua agao. Os trabalhos de conclusao de
curso atuam como importante integrador deste item (pesquisa) com os demais
itens;

V' participacdo ativa na construcio de cenarios - como uma habilidade fundamental
ao moderno profissional, o aluno é chamado a participar de cenarios, como novos
produtos, novas arquiteturas organizacionais, novas formas de trabalho e novos
processos de producao;

V' desenvolvimento de trabalhos em equipe - serd dada prioridade aos trabalhos
académicos realizados em equipes, tornando os alunos habilitados em agregar
pessoas, discutir idéias, coordenar tarefas;

v estudos individuais orientados - complementarmente, serdo solicitados trabalhos
individuais, de forma a desenvolver nos alunos a capacidade de busca de
informacgdes, leitura, compreensao, critica e criacdo de idéias e conceitos.

O método proposto sera aplicado inclusive na conducdao dos projetos em torno de
atividades complementes ou flexiveis. Para fins de exemplificacdo, o Quadro 11 mostra
hipoteticamente a descricio de fundamentos basicos (Denominacdo, Objetivo central,
Habilidades exigidas, Conhecimento especifico, Atividades e Ganhos) de possiveis estudos
transversais e praticas interdisciplinares apropriadas ao Curso de Administracdo e ao

presente projeto.



Quadro 11: Exemplos de Possiveis Atividades Académicas Curriculares Complementares (Flexiveis)

Atividades Complementares I1a IV

DESCRICAOQ
Atividades  de | Habilidades de | Pesquisa Junior |Vivenciando Diagndstico Consultoria Laboratdrio |Divulgacio de
promocgao da | comunicacao e adversidades por | organizacional |organizacional de empresa |trabalho e
Denomi cidadania de lingiiistica e meio de atividades | preliminar (simulacdo) |publicacao
Nacao elaboracio de artisticas e cientifica
relatorios e desportivas
textos técnicos
Engajar o aluno | Incutir no aluno a | Despertar no | Promover atividades | Estimular o | Exigir do aluno | Submeter os | Delegar aos
em trabalhos de |necessidade de |aluno uma | que proporcionem ao | raciocinio uma postura | alunos a | alunos
cunho praticas postura alunado diversidade | estratégico do | cientifica e de | experiéncias concluintes a
Objetivo comunitario para | administrativas participativa no | de opinides, a fim de | aluno, no sentido | consultoria empiricas, responsabilidade
Central 0 com sentido de | processo de | formar grupos |de  buscar  a | empresarial, utilizando com a promogao
desenvolvimento | organizacdo e | construcao da | criativos e dinamicos | rapidez na | buscando 0 | recursos de eventos.
auto-sustentavel. |registro de | ciéncia, e com capacidade de | identificacdo de | desenvolvimento |tecnoldgicos.
eventos, identificando conviver e usufruir | problemas e a|auto-sustentavel
consciéncia social | efeitos positivos | proativamente a | possibilidade de|de uma empresa
e troca de | da gestdo | diversidade de | reacdes em
conhecimento. estratégica do | conhecimento e de |tempestivas. desenvolvimento.
conhecimento na | postura.
universidade.
Tendéncia para o | Senso de | Curiosidade / | Receptividade; Senso de | Seguranca Tranqiiilidade | Representagdao de
Habilidades | voluntariado; organizacao; Posicionamento |Senso de andlise | diagnostico conhecimento
Exigidas Trato social. Maturidade cientifico critica
académica
Perfil da | Dominio de | Métodos e | Visdo de processos; Métodos de | Conforme a area | Dominio de | Pratica de
comunidade idiomas; técnicas de | Analise estruturacdo de | enfocada. ferramentas organizacdo  de
Conhecimen | assistida; Nogdes pesquisa. contingencial. problemas. computacionai | eventos e
to Especifico | Nogdes das | gerenciais. S. publicagido
experiéncias  de académica.

sucesso de outras
comunidades.




Estudos Organizacao dos | Descoberta de | Elaboracdo de | Analise de layout; |Implementacdo | Jogos de | Seminarios/simposio;
Atividades tematicos e de | processos de | modelos e de|questoes com |Identificacdo de | de estratégias | empresa; Congresso;
orientacdo; trabalho processos de | demasiado gargalos no | operacionais; |Uso de pacotes | Coloquio;
Producio de | (formal); trabalho; esforco processo Modelagem estatisticos e de | Apresentagao de
pequenos Registro de | Descricao de | intelectual, tipo | produtivo; organizacional; | software; trabalho;
recursos para | dados; experiéncias de|o modelo de|Identificagdo  de | Praticas de | Elaboragdo de | Revista;
melhoria da | Consciéncia de | sucesso; Banco padrdes de | gestdo de | mapas Casos.
renda familiar; responsabilidade | Relato de | Imobiliario; seguranca no | pessoas. cognitivos
Selecdo de | social. situagoes de | Simulagdo de|trabalho e na (personal
empresas/ empresas conflitos e | saude ocupacional; brean).
Comunidades. proativas dramatizacdo; | Plano de
(crescimento e | Teste para uso | desenvolvimento
desenvolvimento); [do cddigo de | individual;
Selecido de | ética. Selecdo de
empresas. empresas.
Certificagio  do | Relatérios e | Concurso; Experimentos; | Construcao de | Relatdrio de | Pacotes; Documentos e
aluno visando a | textos guias; | premiacdo e | testes e | makets da situacdo | devolugio de | modelos e | eventos.
Ganhos/ ganhos de | manuais e | bonificagao. encenacdes. atual; fluxo de |dados. ferramentas.
Beneficios competitividade | intercambio. processo;
em relacdo ao distribuicao de
trabalho. material; relatério

de satisfacdo de
clientes e
diagnostico das
diversas areas.




Para atingir os propésitos, as disciplinas serdo ministradas sob a forma modular
(semestrais). Os trabalhos serdo concentrados no aluno, com atividades técnico/praticas
coordenadas diretamente pelos professores por meio de trabalhos em nivel individual ou
em grupo, estudos de casos e resolucdo de problemas propostos.

Os alunos terdo apoio bibliografico, no proprio espaco de sala de aula, em
organizacdes e empresas, nos laboratérios ou na biblioteca, como forma de incentivo a
pesquisa aplicada e de troca de experiéncias cognitivas, visando a construg¢ao/reconstrucao
dos conhecimentos de forma contextualizada. Sera adotado o sistema de livre-texto sempre
que o conteddo programatico disciplinar permitir.

Enfim, a metodologia utilizada pelo curso toma por base os seguintes fundamentos:
integracdo das disciplinas, programa institucional de bolsas de iniciacdo cientifica, projetos
de extensao, programa de monitoria, programa de tutoria, programa de atividades extra-
classe, empresa janior, norma de estagio curricular supervisionado, norma de trabalho de
conclusdo de curso, visitas técnicas, excursdes pedagogicas, dramatizacdo e eventos

programados.



13. PAPEL DO PROFESSOR E DO ALUNO NO PROCESSO DE ENSINO-
APRENDIZAGEM

Nessa proposta pedagdgica adota-se o entendimento defendido por Andrade e
Amboni (2003) ao explicar que no processo de ensino-aprendizagem o professor deve no
maximo:

V' atuar como um facilitador e orientador;

v manter didlogo permanente como os professores do semestre e/ou do eixo

integrado de conhecimento (area) para facilitar o planejamento, a organizacao e
a adaptacao dos conteddos, métodos de ensino e de sistema de avaliacao;
vV estar consciente de que, dentre varias possibilidades, a educacio é

essencialmente uma pratica social de natureza transformadora;

<

aliar a competéncia técnica a um compromisso politico;

<

Promover a socializacdo do saber por meio da apropriaciao do conhecimento

produzido histérica e socialmente;

<

ser um entusiasta e motivador;

<

ter flexibilidade para facilitar o processo de troca que ocorre na relagdo docente-
discente e vice-versa;
V' contextualizar os conteidos programaticos no sentido da utilidade e

aplicabilidade;

<

encorajar e aceitar a iniciativa dos alunos;

<

utilizar dados brutos e fontes primarias junto com materiais fisicos,

manipulativos e interativos;

v permitir aos alunos respostas para dirigir licdes, mudar estratégias instrutivas e
alterar contetdos;

V' incentivar o questionamento acerca dos entendimentos dos alunos sobre
conceitos, antes de compartilhar seus proprios entendimentos daqueles
conceitos;

V' encorajar os alunos a se engajar em didlogo com o professor e com outros

alunos;

<

estimular as indagagdes por parte dos alunos em questdes abertas;

<

buscar a elaboracdo das respostas iniciais feitas pelos alunos



V' engajar os alunos em experiéncias que podem engendrar contradicdes as suas
hipéteses iniciais para estimular a discussao;
V' estipular tempo necessario para os alunos poderem estabelecer relacdes entre

os conteudos, assim como criarem metaforas;

Em relagdo ao contexto discente, nessa proposta pedagoégica entende-se que ao
aluno é:

V' inquieto, com vontade para aprender sempre;

v um ser ativo e co-responsavel do processo educativo;

v importante agente de construcio e reconstrugio do saber permanente;

No processo de ensino-aprendizagem professor aluno deve ter consciéncia de que a
qualidade do curso ndo depende exclusivamente em termos do trabalho ou exigéncia
unilateral, curriculo, infra-estrutura fisica, tecnologica e de materiais. Professor e aluno
devem saber compartilhar, no sentido de buscar alternativas que venha agregar valores ao
que se esta ensinando.

Marcovitch (1998, p. 115), ao explicar o cenario real em que se encontra, lembra
que a universidade é fragmentada em areas de conhecimento especializado. Temos, na area
de engenharia, professores de calculo, de hidraulica, dentre outros. S6 que quando os
problemas aparecem (escassez de energia, violéncia urbana ou uma inundagao destruidora,
por exemplo) eles ndo exigem intervencdo de apenas uma especialidade. Aparecem de
forma complexa e integrada, demandando uma mobilizagao transdisciplinar.

Hoje, torna-se importante introduzir a efeito o conceito de universidade como
organizacdo do conhecimento e também de investigacdo e aprendizado. Nesse sentido, o
processo de ensino-aprendizagem perpassa o conceito de foco tematico em contraposicao
ao foco meramente disciplinar.

No primeiro caso, o significado do conhecimento encontra maior correspondéncia
na problematica real da sociedade. Essa situacdo se reveste de uma importancia decisiva,
quando se trata de formar profissionais para atuar naquela realidade sécio-econémica.

No segundo caso, o significado do conhecimento encontra maior correspondéncia
no processo cientifico que o gerou e apdia sua legitimidade no rigor metodolégico e nos

principios epistemolégicos da ciéncia. Essa é, muito provavelmente, a razao da crescente



importancia atribuida atualmente a transversalidade dos conteidos disciplinares na

formacao académica, ou mesmo da transdisciplinariedade.

14. ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ADMINISTRACAO

0

estagio supervisionado é componente direcionado a consolidagdo dos

desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do formando. Conforme Andrade

e Amboni (2003, p. 62), no curso de bacharelado em Administragdo, o estagio curricular

tem por fim consolidar, no minimo, os seguintes objetivos:

v

v

< <

proporcionar ao estudante oportunidades de desenvolver suas habilidades,
analisar situagdes e propor mudang¢as no ambiente organizacional e societario;
completar o processo ensino-aprendizagem, através da conscientizacdo das
deficiéncias individuais e incentivar a busca do aprimoramento pessoal e
profissional;

atenuar o impacto da passagem da vida de estudante para a vida profissional,
abrindo ao estagiario mais oportunidade de conhecimento da filosofia,
diretrizes, estrutura, organizacao e funcionamento de organizacdes, empresas e
sociedade;

facilitar o desenvolvimento de atualizacdo de conteudos disciplinares,
permitindo adequar aquelas de carater profissionalizante as constantes
inovacoes tecnologicas, politicas, sociais e econdmicas a que estdo sujeitas;
incentivar o desenvolvimento das potencialidades individuais, propiciando o
surgimento de novas geragdes de profissionais empreendedores internos e
externos, capazes de adotar modelos de gestdo, métodos e processos inovadores,
novas tecnologias e metodologias alternativas.

promover a interacao da IES/Curso-Empresas-Comunidade;

atuar como instrumento de iniciagdo cientifica a pesquisa e ensino (aprender a

ensinar).

No presente Projeto Pedagogico de Curso, o estagio supervisionado é concebido

como conteddo curricular implementador do perfil do formando. Para efeito de

consolidacdo desse perfil, o estagiario deve ter plena consciéncia os motivos que o levaram

a escolha do contexto no qual sera desenvolvido o estagio, para tanto, usara as atividades



complementares para ajudar nessa construcao de trajetéria construida ao longo do curso.

Desse modo, o regulamento de Trabalho de Curso podera ser visualizado no anexo B.



15. MONOGRAFIAS/PROJETOS E TRABALHOS DE CONCLUSAO DO CURSO

O curso adotara o trabalho de curso - TC como um componente curricular
obrigatério da instituicdo, podendo ser desenvolvido nas modalidades de monografia,
projeto de iniciacdo cientifica ou projetos de atividades centradas em determinada area
tedrico-pratica ou de formacgao profissional do curso, na forma disposta em regulamento
proprio.

A respeito dessa norma o Conselho Superior Académico devera estabelecer os
critérios, procedimentos e mecanismos de avaliagdo, além das diretrizes técnicas

relacionadas com a sua elaboracao.



16. SISTEMA DE AVALIACAO DO APROVEITAMENTO ESCOLAR

A verificacdo do aproveitamento escolar sera efetuada sob duas condigoes:

v’ sistema por Resultados - corresponde a verificacio somativa, que tem por
objetivo verificar o rendimento do aluno no final do semestre apés a
ministracdo dos assuntos, relativos as diferentes disciplinas do curso;

v’ sistema por Processos - corresponde a verificacio formativa, que tem por
objetivo verificar o rendimento durante o processo, ou seja, no transcorrer
do semestre ou no momento em que o assunto estd sendo lecionado,
dependendo das praticas pedagogicas utilizadas pelo docente, e de acordo

com a area.

O aproveitamento escolar basicamente sera verificado por meio de questdes
objetivas e subjetivas/discursivas, que deverdo apresentar situagdes problema para o
aluno no momento da resolu¢do nao demonstre perder a noc¢ao do todo. Esse tipo de
questao deve levar o aluno a pensar, fazendo com que, na resposta, ele demonstre saber
raciocinar, compreender e interpretar o problema proposto.

O uso de instrumentos de verificacdo do rendimento escolar devera ser eficaz e
efetivo, no sentido de propiciar o entusiasmo e a motivagdo para o exercicio profissional,
em vez de se preocupar em colocar no mercado meros reprodutores de conhecimento que
nao tenham quaisquer compromissos com o curso e ainda com o meio onde esta inserido.

Cabe lembrar que professores e alunos devem implementar mudangas que
assegurem um processo de ensino-aprendizagem efetivo para ambas as partes envolvidas.
O processo deve ser conduzido de forma sistematica e como tal deve ser verificado em
varios intervalos para que as partes envolvidas possam discutir os problemas que estdo ou
ndo facilitando o aprendizado permanente.

No plano de ensino de cada semestre, o docente deve estabelecer em seu
planejamento pedagdgico defini¢des claras que deem seguranga ao aluno sobre como a
disciplina sera desenvolvida e como sera avaliado o seu conhecimento. Propde-se a adogao
de formas alternativas de avaliacdo do aluno que favoreca a verificacio dos seguintes

desempenhos:



v’ técnico-cientifico - clareza, fundamentacdo, perspectivas divergentes,
importancia, dominio de contetido, questionamento, sintese, solucdes
alternativas;

v’ didatico-pedagdgico - cumprimento dos objetivos, integracdo e adequagio
de conteuidos, procedimentos e materiais didaticos/bibliograficos utilizados;

v dos aspectos atitudinais, filosoficos e éticos - orientacgdo, atitudes e valores,
pontualidade e assiduidade de professores e alunos.

No processo de avaliacao docente, devem ser observadas as seguintes questoes:

v’ aavaliacdo tem por finalidade exclusiva a melhoria de desempenho didatico-
pedagogico (dominio do contetido e pratica de ensino);

v' os resultados da avaliacdo serdo de acesso exclusivo do avaliado e do
coordenador de curso;

v a forma e o conteddo da avaliacio serdo sustentados por métodos
estatisticos, cabendo a coordena¢do do curso definir a metodologia a ser
utilizada.

A instituicdo oferecerd, anualmente, a seus docentes programac¢do de eventos,
semindrios ou palestras sobre metodologia do ensino superior, nos quais serdo discutidos

temas tedricos e experiéncias praticas.



17. INTERFACE DO CURSO DE GRADUACAO COM A POS-GRADUACAO

A instituicdo deverd desenvolver estratégias alternativas que a assegurem a

interface da graduagdo com a poés-graduacdo. Essas estratégias visam os seguintes

propositos:
v

18. Cronograma de disciplinas no tocante ao recrutamento de servidores e

estimular a disseminacao e divulgacdo da producdo cientifica da pos-
graduacao (artigos, cases, pesquisa) nos meios de comunicacao (Internet,
jornais, revistas)

envolver os alunos da graduacdao em atividades de monitor, tutor,
pesquisador auxiliar;

integrar os alunos da graduacdo com a pés-graduacdo, por meio da promocao
conjunto de seminarios, debates, féruns, workshops e outros eventos,
pesquisa, troca de informacgdes e experiéncias;

assegurar a participacdo dos mestrandos nas atividades da graduacdo e dos
graduandos nas atividades da pds-graduacao;

incentivar a discussdo em conjunto dos conteudos, com os da pds-graduacdo,
de modo a identificar conteudos afins, revisar e/ou aprofundar
conhecimentos;

incentivar a formacdao de grupos de estudos da pds-graduacdao em nivel
regional, de modo a discutir problemas, trocar experiéncias e idéias, visando

a melhoria da qualidade dos cursos.

prestadores de servicos de acordo com o Departamento de Origem

As atividades a serem desenvolvidas no curso de Administracdo de acordo com a
grade curricular para o recrutamento de servidores e prestadores de servicos por meio dos
departamentos de origem, sdo: departamento de Letras, Matematica, Histéria, Pedagogia,
Informatica, Ciéncias Contabeis e Psicologia com suas respectivas cargas horarias. No que
tange a professores da area de administracao e outras professores com a terminologia (a

combinar) deverao implementar concurso publico para as respectivas contratagdes dos

mesmaos.



A tabela abaixo sera subdividida de modo a atender a estruturacdo do curso, nas
seguintes divisores: Disciplinas de formagao Basica; Disciplinas de Contetidos de Formagdo
Profissional; Disciplinas de contetidos obrigatorios - Estudos Quantitativos, Qualitativos e
suas Tecnologias e TCC; Disciplina de Contetdos Flexiveis - Atividades Curriculares
Complementares e disciplinas de Contetildos Optativos - Estudos de Formag¢dao Complementar

Geral

Quadro 12: Quadro de professores e prestadores de servicos a serem recrutamentos nos

departamentos e professores contratados por meio de concurso publico.

Horas  de | Créditos
SEM. | DISCIPLINAS f:(':lrti?:l(i)do e 3: ‘())?';‘gti:lllliil;t(]))isciplina
especifico
Portugués Instrumental 64 4 Dep. Ciéncias Letras
Fundamentos de Matematica 64 4 Dep. Matematica
1® Fundamentos da Administragao 64 4 A contratar
Economia de Empresas 64 4 Dep. Ciéncias Contabeis
Sem Filosofia e Etica Aplic. 4 Adm 64 4 Dep. de Educagio
Atividades Complementares I 37,5 2 A contratar
Estatistica Aplicada 48 Adm. 64 4 Dep. Matemdtica
20 Teoria das Organizagdes 64 4 A contratar
Metod. do Trab. Cient. Aplic 4 Adm 64 4 Dep. De Letras
Sem Informatica aplic. 4 Administragdo 64 4 Dep. De Informatica
Contabilidade I 64 4 Dep. Ciéncias Contabeis
Atividades Complementares Il 37,5 2 A contratar
Gestdo Ambiental e Des. Sustentavel 64 4 Dep. De Educacdo
30 Estrutura e Processos Organizac. 64 4 A contratar
Nocdes Gerais de Direito 64 4 Dep. Ciéncias Contabeis
Sem Matematica Financeira 64 4 Dep. De Matematica
Analise das Demons. Contabeis 64 4 Dep. Ciéncias Contabeis
Atividades Complementares III 37,5 2 A contratar
Comportamento e Des. Hum. nas Orgs | 64 4 A contratar
Direito do Trabalho 64 4 Dep. Ciéncias Contabeis
40 Sociologia das Orgs 64 4 Dep. Educagio
Sem Relag¢des de Trabalho e Politica 64 4 ]?ep. De Histéria
Administracilo de  Sistema de |64 4 A contratar
Informacdo e Decisdo
Atividades Complementares [V 37,5 2 A contratar
Adm da Producdo e Operagoes | 64 4 A contratar
Adm de Materiais [ 64 4 A contratar
50 Adm de Marketing I 64 4 A contratar
Adm de Recursos Humanos I 64 4 A contratar
Sem | Adm Financeiral 64 4 A contratar
Estagio Supervisionado I 100 7 A contratar
Atividades Complementares V 37,5 2 A contratar




Adm da Producdo e Operagoes II 64 4 A contratar
Adm de Materiais I 64 4 A contratar
62 Adm de Marketing II 64 4 A contratar
Adm de Recursos Humanos II 64 4 A contratar
Sem | Adm Financeira Il 64 4 A contratar
Estagio Supervisionado Il 100 7 A contratar
Atividades Complementares VI 37,5 2 A contratar
Planej. e Gestdo Estratégicas Orgs 64 4 A contratar
Pesquisa Operacional 64 4 A contratar
72 Métodos Quantit. e Qualit. em Adm. 64 4 Dep. Letras
Optativa 64 4 A contratar
Sem | Optativa 64 4 A contratar
Estagio Supervisionado III 100 7 A contratar
Atividades Complementares VII 37,5 2 A contratar
Adm Empreendedora 64 4 A contratar
82 | Trabalho de Curso - TC 128 8 A contratar
Optativa 64 4 A contratar
Sem | Optativa 64 4 A contratar
Atividades Complementares VIII 37,5 2 A contratar

Fonte: elaborado pela CIAD-ROO, 2008.

Para melhor distribuicdo das disciplinas de acordo com os departamentos de origem
serdo organizados de modo a atender as especificidades de cada departamento segundo a

tabela abaixo.

19. Cronograma geral de disciplinas a serem requeridas por

departamentos de acordo com departamento de origem e carga horaria

As disciplinas de acordo com a tabela abaixo serdo representadas por meio da divisao
de departamentos, onde originaram os professores para o atendimento do Curso de
Administracao. A divisao esta estabelecida através dos (8) semestres que comporao o curso.

No que se refere as disciplinas de especialidades de administracdo ou outras cargas

hordrias de disciplinas deverado recrutar uma selecao externa para captacdo de professores.



Quadro 13: Quadro de distribui¢do geral de acordo com departamentos e a contratar.

Curso de Administragdo (4 contratar)

Departamento de Matematica

Departamento de Letras

Departamento de Pedagogia

Departamento de Ciéncias Contabeis

Departamento de Histéria

Departamento de Informatica

Departamento de Educacio

Fonte: elaborado pela CIAD-ROO, 2008.



ANEXO [: REGULAMENTO DAS ATIVIDADES COMPLEMENTARES

Fixa normas para o funcionamento das Atividades
Complementares para o curso de Administracio da
Universidade Federal de Mato Grosso, campus
Rondonépolis/Mato Grosso.

Art. 12 - O presente regulamento tem por finalidade a normatizagdo pertinente as Atividades

Complementares como componente curricular do Curso de Graduagao em Administracao da
UFMT/CUR.

Art. 22 - As Atividades Complementares, cuja obrigatoriedade atende exigéncia do Ministério
da Educacao, estdo em conformidade com o Projeto Pedagégico do Curso de Administracao e
das normas legais pertinentes (Diretrizes Curriculares).

Art. 32 - Que de acordo com Res. N2 4 de 13 de Julho de 2005, segundo seu artigo 82 sao
componentes curriculares que possibilitam o reconhecimento, por avaliacao, de
habilidade, conhecimentos e competéncias do aluno, inclusive adquiridas fora do
ambiente escolar, incluindo praticas de estudos, atividades independentes,
transversais opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relacdes com o
mundo do trabalho e com as a¢des de extensao junto & comunidade.

Paragrafo unico. As Atividades Complementares se constituem componentes curriculares
enriquecedores e implementadores do préprio perfil do formando, sem que se confundam
com estagio curricular supervisionado.

Art. 42 - As Atividades Complementares tém o objetivo de enriquecer o processo ensino-
aprendizagem, proporcionando ao aluno uma ampla visao da realidade extraclasse, além de:

a. Favorecer os modos de integracdo entre a teoria e a pratica e,
consequentemente, uma melhor formagao profissional e social;

b. Incentivar a pesquisa, a qual devera ser encarada como necessario
prolongamento da atividade de ensino e como instrumento para a iniciagdao
cientifica;

c. Beneficiar o relacionamento entre grupos e a convivéncia com as diferencgas
sociais no contexto regional em que se insere a instituicao;

d. Propiciar a inter e a transdisciplinaridade no curriculo, dentro e entre os
diversos semestres;

e. Proporcionar modos de integracao entre a graduacdo e a pos-graduacgao;

f. Estimular praticas de estudo independentes, visando a uma progressiva
autonomia profissional e intelectual do aluno;

g. Estimular no ambiente académico uma cultura pré ativa e empreendedora.



Art. 52 - As Atividades Complementares deverao ser cumpridas pelo aluno a partir do 12
periodo, obedecendo a uma carga horaria de 75 horas, do primeiro ao quarto semestre,
totalizando a carga horaria de 300 horas.

Art. 62 - A integralizacdo das Atividades Complementares é condi¢cdo necessaria para a
colagdo de grau e devera ocorrer durante o periodo em que o aluno estiver regularmente
matriculado, excetuando-se eventuais periodos de trancamento.

Art. 72 - S3o consideradas Atividades Complementares, para fins de computo de carga
horaria, toda e qualquer atividade considerada util pela UFMT/CUR, ndo prevista na grade
curricular das disciplinas eletivas e obrigatérias do curso de graduacdo, conforme
discriminac¢ao contida no Quadro I do presente regulamento.

Paragrafo Unico - Outras Atividades Complementares poderdo ser analisadas e validadas
pelas Coordenadorias da atividade complementar e do curso.

Art. 82 - Cada aluno serd devidamente acompanhado e o registro da atividade cumprida ficara
a cargo do Coordenador da Atividade complementar, o qual deverd encaminhar
semestralmente, para fins de valida¢do, a Coordenag¢do do Curso, um relatorio especificando a
situacdo individual do discente através de processos protocolados com relacao atividade
cumprida ou nao.

Art. 92 - A organizacdo, supervisdo, acompanhamento e a convalidacdo das Atividades
Complementares ficardao sob a responsabilidade do Professor Coordenador da referida
atividade.

Art. 102 - O Professor Coordenador das Atividades Complementares serd indicado pela
Coordenacao do Curso.

§ 12 - Serd assegurada ao Professor Coordenador das Atividades Complementares, carga
horaria para o desempenho das atribuicées inerentes, bem como local adequado para a
realizacdo desse trabalho.

Art. 11 - Compete a Coordenagao do Curso:
a. Designar o Coordenador responsavel pelas Atividades Complementares;

b. Organizar e divulgar, semestralmente, calendario das Atividades
Complementares, recebendo as inscricdes e requerimentos dos alunos
interessados;

c. Supervisionar o desenvolvimento das Atividades Complementares;
d. Regulamentar as atividades ndo previstas;

e. Encaminhar semestralmente para a Coordenacgdo de atividade complementar, a
relacdo das Atividades Complementares a serem oferecidas no respectivo
semestre;

f. Com base no Relatério encaminhado pelo Coordenador das Atividades
Complementares, providenciar os respectivos registros académicos dos alunos
que tenham cumprido satisfatoriamente as atividades requeridas;



Julgar os pedidos de convalida¢do de horas de Atividades Complementares nao
constantes neste regulamento;

Elaborar o planejamento or¢amentdrio das Atividades Complementares e
encaminha-las a Direcao;

Art. 12 - Compete ao Coordenador das Atividades Complementares da UFMT/CUR:

a.

Fazer cumprir o presente regulamento, bem como avalia-lo periodicamente e
propor a Coordenacao do Curso as atualizacdes necessarias;

Auxiliar os trabalhos desenvolvidos pela Coordenag¢do do Curso;

Organizar e acompanhar o desenvolvimento e as avaliagdes das Atividades
Complementares;

Estabelecer prazos e critérios para inscrigdo e selecdo dos interessados nas
Atividades Complementares disponibilizadas para o semestre;

Manter e controlar o registro das Atividades Complementares de cada aluno,
respeitando o enquadramento aos objetivos definidos no Art. 42 do presente no
regulamento da UFMT/CUR;

Divulgar de forma ampla aos alunos interessados o cronograma de eventos
disponibilizados pela Faculdade em cada semestre;

Analisar em conjunto com a Coordenacgao de Curso, os pedidos de inscri¢gdao para
o desenvolvimento da atividade complementar sob sua responsabilidade,
verificando se os participantes estao aptos para tal;

Orientar e acompanhar o desenvolvimento de todas as fung¢des estabelecidas
pelas diretrizes da atividade complementar;

Anexar, quando necessario, a Ficha Individual das Atividades Complementares
(Quadro II), os comprovantes apresentados pelos diferentes alunos, a fim de
homologar as horas pleiteadas;

Validar as atividades cumpridas e depois encaminhar para o colegiado de curso
para coordenadora geral do Curso homologar o processo;

Encaminhar a Coordenacdo do Curso a totalizagdo das horas das Atividades
Complementares de cada aluno, para fins de registro académico, ao final de cada
semestre letivo.

Art. 13 - Compete ao aluno inscrito complementar:

d.

b.

Conhecer sobre o regulamento e as normas referentes a Atividades
Complementares;

Acompanhar as Atividades Complementares disponibilizadas pela UFMT/CUR
durante o semestre letivo, fazendo sua prévia inscri¢do, caso julgue necessario,
tendo em vista que a participacdo estara condicionada ao nimero de vagas
oferecidas e outros critérios adotados pela Curso de Administragao;



c. Entregar dentro do prazo estipulado pela Coordenacao da Atividade
Complementar, os comprovantes necessarios a homologacdo da atividade e,
consequentemente, ao computo das horas pretendidas;

d. Desenvolver as atividades propostas, cumprindo todas as etapas e o
cronograma estabelecido em conjunto com o Coordenador da atividade
Complementar;

Art. 14 - O aluno devera desenvolver as Atividades Complementares segundo sua prépria
conveniéncia, oportunidade e compatibilidade de horario com disciplinas curriculares, nao
havendo a possibilidade de abono de faltas devido a realizacao destas atividades.

Art. 15 - A realizacdo de qualquer atividade Complementar ndo podera ser parte integrante
da avaliacao de disciplina pertencente ao curriculo do curso.

Art. 16 - A atividade Complementar serd registrada como “Cumprida” somente quando o
aluno concretizar todas as atividades pertinentes a mesma, respeitar o cronograma e ter sido
aprovado no processo de avaliacdo designado pelo Coordenador da atividade Complementar e
homologado pelo(a) presidente do Curso.

Art. 17 - Ao final de cada semestre, o Coordenador das Atividades Complementares devera
protocolar junto a Coordenacdo do Curso, as Fichas Individuais de Atividades
Complementares, constando a situagdo de cada aluno inscrito na mesma.

Art. 18 - Cada atividade Complementar realizada terda um registro proprio junto a
Coordenadoria do Curso e encaminhadas ao colegiado de curso e assinatura pelo presidente
deste.

Paragrafo Unico - Atividade realizada em outra instituicio e/ou empresa devera ser
comprovada através de documento comprobatério, a qual podera ser convalidada como da
atividade Complementar pelas Coordenacgdes do Curso e da Atividade.

Art. 19 - Os casos omissos neste regulamento serdo deliberados pelo Colegiado do Curso de
Administracao da UFMT/CUR.

[. Quadro de pontuagao concernente as atividades complementares

Categoria Atividade Carga Documento Comprobatdrio
Horaria Exigido
Certificado de participacdo com
nota e frequéncia.

Disciplina de outro curso ou instituicao 30h

Participagdo como ouvinte em evento
cientifico: congresso, simposio, ciclo de
conferéncias, debate, workshop, jornada,
oficina, forum e entre outros.

Curso de extensdo, aprofundamento,

10 h Certificado de participagao.

Certificado de participagdo, com

aperfeicoamento e complementagdo de 20h A

nota e freqiliéncia.
estudos.
Semindrio e palestra nacional 10 h Certificado de participacao.
Semindrio e palestra internacional 20h Certificado de participacao.
Visita Técnica 15h Relatério com assinatura e

carimbo do responsavel pela




visita e Prof. Responsavel

Pesquisa de iniciacdo Cientifica, estudo

Relatério final ou produto, com

L 15h aprovacao e assinatura do
. . dirigido ou estudo de caso. . .
Atividades professor orientador responsavel.
cientifico- N Certificado do evento em nome
A . Apresentacdo de Trabalho em evento
académicas S L 20h do aluno comprovando a
cientifico com publicagao. ~
apresentacio.
~ Certificado do evento em nome
Apresentacdo de trabalho em evento
e - 05h do aluno comprovando a
cientifico sem publicacio. ~
apresentacio.
L . Copia da publicagdo com timbre
Publicacdo de resumo em anais 10h P  publicag .
ou identificacdo dos anais.
Publicacdo de artigo em revista cientifica, 20 h Copia da publicacdo com timbre
com no minimo Qualis C ou identificacdo da revista.
Participacdo como representante de Declarac¢do emitida pelo
turma ou participacdo efetiva em érgaos 05 h Coordenador de curso
colegiados, por semestre letivo enquanto comprovando a participacdo
durar a nomeacao. efetiva do académico.
Relatdrio das atividades
Campanha e ou trabalho de agdo social, 50h desenvolvidas com aprovacao e
comunitaria ou extensionista. assinatura do professor
responsavel.
Copia da resenha publicada em
o jornal, revistas ou publicacdo
Resenha de obra literaria 10h J . p ¢
autorizada pelo coordenador do
curso nos murais da Faculdade.
Relatdrio das atividades
L desenvolvidas, aprovado e
Monitoria 05h . P
assinado pelo professor
responsavel.
Relatério das atividades
Atividades | Estigio ndo curricular realizado no 10h desenvolvidas aprovado e
de pratica | semestre letivo. assinado pelo professor
profissional responsavel.
. ~ . Relatério das atividades
Plano de intervencdo empresarial, .
~ desenvolvidas aprovado e
proposta de solugdo para um problema 10 h .
: o assinado pelo professor
identificado. .
responsavel.
Declaragdo expedida pelo
e . . L coordenador do curso,
Participacdo em estagio voluntario ou -
articipacao efetiva na empresa junior 10h acompanhada de relatério
P ' descritivo das atividades
realizadas.
. i Certificado em nome do aluno
Instrutor em mini-curso, oficina ou como . o
10 h com descricdo da atividade
palestrante. X
desenvolvida.
. o Declaragdo da empresa
Consultoria prestada em instituicdo acom agr:lhada de f() ia do proieto
publica, privada ou ONG’s (voluntaria ou 10 h p p proj

remunerada).

e dos resultados do trabalho
desenvolvido.




II. Ficha Individual de acompanhamento das atividades complementares

Ficha Individual das Atividades Complementares

Ano: Periodo: Matricula:
Aluno (a):
Data SOLICITACAO DO ALUNO Carga
Horaria

Descricao da atividade
Carga Assinatura do aluno
Horaria

Assinatura do

Coordenador(a) de

Curso
Avaliacdo
Observacao

Atividade Sim () Nao( )

Rondondpolis, MT Ano

Assinatura do Coordenador da Atividade

Complementar

Fonte: elaborado pela CIADROO, 2008.




ANEXO II: REGULAMENTO DE ESTAGIO SUPERVISIONADO OBRIGATORIO DO
CURSO DE ADMINISTRACAO

CAPITULO I - DO ESTAGIO E SUAS FINALIDADES

Art. 1° - O presente Regulamento estabelece os principios orientadores e as normas de
funcionamento dos Estdgios Curriculares Supervisionados do Curso de Administracdo de
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), Campus de Rondondpolis;

Art. 2° - O Estagio Curricular do Curso de Administracdo da Universidade Federal de Mato
Grosso (UFMT), Campus de Rondonépolis é amparado:

a) pela Lei Federal n° 6.494, de 07/12/1977, alterada pela Lei 8.859, de 23/03/1994 e pela
Medida Proviséria 2.164-41, de 24/08/2001;

b) pelo Decreto n? 87.497, de 18/08/1982, alterado pelo Decreto n? 2.080, de 26/11/1996;
pela Lei n.29.394, de 21/12/96, em seu Artigo 82;

c) pela Resolugao n® 02, de 04/10/1993, do Conselho Federal de Educacao;
d) pelo Regimento da UFMT, em sua totalidade;

Art. 3° - O Estagio Curricular do Curso de Administracdo da UFMT-ROO tem a caracteristica de
ser:

a) Supervisionado, conforme competéncia que é dada a Instituicdo de Ensino, pelos artigos 22
e 32 do Decreto n? 87.497, de 18/08/1982;

b) Obrigatoério, por constar da grade curricular do Curso de Administracao, conforme previsto
no artigo 42 do mesmo Decreto.

Art. 4° - O Estagio Curricular tem por finalidade proporcionar aos académicos oportunidades
de:

a) Aplicar na pratica os conhecimentos tedricos aprendidos, complementando o ensino e a
pesquisa para obter aprendizagem;

b) Ampliar habilidades e conhecimentos técnicos e cientificos;

c) Testar e desenvolver habilidades de negociacao;

d) Desenvolver visdo critica e pratica analitica;

e) Exercitar o questionamento e a pratica da ética profissional;

f) Desenvolver compreensao sistémica das organizagdes e seus ambientes;

g) Desenvolver visao estratégica;

h) Praticar a observacdo e analise de dados coletados em situac¢des reais de trabalho;

i) Exercitar a reflexdo e a criatividade na elaboragdo e proposicao de solucées para problemas
identificados ou de caminhos para o alcance de objetivos;

j) Desenvolver e praticar a habilidade de elaboracdao e registro de idéias, solucdes,
proposicdes e etc. na forma de relatérios, planos de negdcios etc.

k) Aprofundar areas de interesse;

1) Identificar parametros para a escolha de sua especializagdo profissional;



m) Avaliar o mercado de trabalho;
n) Preparar-se técnico, psicoldgica e socialmente para a futura atividade profissional;
o) Facilitar a futura absor¢ao pelo mercado de trabalho;

p) Contribuir para a interacdo escola-comunidade.

CAPITULO II - DAS PREMISSAS

Art. 5° - O Estagio Curricular é disciplina obrigatoria do Curso de Administragao.

Art. 6° - Serd administrado da seguinte forma:

DISCIPLINA SEMESTRE LETIVO | CARGA HORARIA
Estagio Supervisionado I 5¢ 100 h/a
Estagio Supervisionado II 62 100 h/a
Estagio Supervisionado III 7° 100 h/a

Art. 79 - O estagio supervisionado devera ser realizado individual.

§1°- A decisdo de realizar o Estdgio e o Trabalho de Conclusdo de Curso individual é
irretratavel.

Art. 8° - Devera ser realizado em empresas ou instituicdes publicas ou privadas, aqui
genericamente chamadas de Organizacdes Concedentes, devidamente conveniadas com a
UFMT/CUR, que apresentem condi¢des de proporcionar experiéncias praticas na area de
formacgao do(a) aluno(a).

Art. 9° - O Estagio Curricular ndo acarretara vinculo empregaticio de qualquer natureza com a
Organizacdo Concedente.

Art. 10° - De acordo com o artigo 62 do DECRETO LEI N° 87.497 DE 18 DE AGOSTO DE
1.982 a carga horaria referente a disciplina de Estagio Curricular realizado na organizacao
concedente, ainda que o estagiario tenha vinculo, ndo sera computada para efeito da carga
horaria semanal maxima permitida, estabelecida na CLT.

Art. 11° - O(a) candidato(a) ao Estagio Curricular deve estar regularmente matriculado(a) no
Curso de Administragdo da UFMT/CUR cursando, no minimo, o quinto semestre, e ter, no
maximo, duas pendéncias em matérias do ano anterior, como prevé o Regulamento da
UFMT/CUR

Art. 12° - Na organizacdo onde se realiza o Estagio Curricular, o(a) estagiario(a) deve ser
supervisionado por profissional com curso superior compativel com a drea objeto do Estagio
ou por profissional com formacdo e/ou experiéncia equivalente, a critério da Comissao de
Estagio.

§ 1° - Caso a organizacdo ndo tenha profissional em seu quadro que atenda as condi¢oes
acima, a UFMT/CUR podera assessorar a pessoa escolhida como Monitor de Estagio na
Organizacdo através do(a) supervisor(a) de estagio.



CAPITULO III - DA ESTRUTURA DE SUPORTE

Art. 13° - Cabera a UFMT/CUR, através da Coordenacdo do Curso de Administracdo e da
Coordenacao de Estagios, prové meios necessarios a obtencdo e ao desenvolvimento do
Estagio Curricular.

Art. 14° - Os alunos estagiarios estardo suportados, em suas atividades, tanto na UFMT/CUR
quanto nas organizacdes onde se realizam os estagios, por uma estrutura composta por:

a) Coordenador(a) do Curso de Administracao;
b) Coordenador(a) de Estagios;
c) Supervisor(a) de Estagios do Curso de Administracao;

d) Professor(es) Orientador (a) por area, para as etapas dos Estagios Supervisionados I (no
quinto semestre), II (no sexto semestre) e Il (no sétimo semestre).

e) Monitor de Estagio na Organizacao;

Art. 16° - Professores Orientadores por area estarao disponiveis, no Estagio Supervisionado I,
I e I1I, de acordo com a tabela semestral, para orientar os(as) alunos(as) no desenvolvimento
dos temas das areas técnico-profissionais. Dentro das possibilidades, outros Professores
Orientadores de area poderao ser nomeados, para atender eventual excesso de demanda.

§ 1° - Cada Professor(a) Orientador(a) por area atendera. A cada semestre sera dividido o
numero de alunos e nimero de areas.

§ 2° - A escolha da area devera respeitar os seguintes critérios:
O Professor(a) Orientador(a) por area devera respeitar os seguintes critérios:

1° - Por livre escolha do aluno através da elaboracio de lista triplice de Area ordem de
preferéncia utilizado como critério para indicacdo da area, desde que atendidas as condi¢des a
seguir:

a) O professor(a) Orientador(a) da area, ndo podera exceder o numero de alunos
propostos no art. 162, § 1°.

CAPITULO IV - DAS MODALIDADES DE ESTAGIO

Art. 17° - O Estagio Curricular podera ser desenvolvido nas seguintes modalidades:

a) Consultoria Técnica a uma ou mais organizagdes, em atividades relacionadas ao Curso: o(a)
aluno(a) efetua diagnosticos para identificar deficiéncias e/ou oportunidades na(s) e/ou para
a(s) organizacdo(0es) e apresenta propostas e/ou alternativas de solucdes que, se aceitas,
poderdo ou nao ser por ele(a) implementadas;

b) Trabalho de Pesquisa: o(a) aluno(a) promove investigacdes, utilizando metodologias
apropriadas, para levantamento de dados referentes a organizagdo ou a um ou mais setores
da mesma, analisa e interpreta as informacdes coletadas e propde agdes;

c) Avaliacdo de Resultados: o(a) aluno(a) realiza estudo para avaliar a efetividade de um
plano ou programa;

d) Plano de Negocios (com estudo de viabilidade econémico-financeira), destinado a alunos
que desejam ser empreendedores, abrindo seu proprio negécio;



e) Outras, desde que aprovadas pela Coordenacdo de Estagios.

Art. 18° - Poderdo ainda ser aproveitadas como Estagio - Equivaléncia de Estagio - na sua
totalidade ou como cinquenta por cento das horas a critério do colegiado as horas
despendidas em:

a) Atividades profissionais em dareas correlatas ao curso, na condicdo de empregado
devidamente registrado, autbnomo ou empresario;

b) Projetos de interesse para a UFMT/CUR ou sociedade, propostos pela Direcao e/ou
Coordenacao de Curso, como:

1. Trabalhos desenvolvidos em incubadora mantida pela UFMT/CUR;

2. Trabalhos de monitoria prestados a alunos da UFMT/CUR, em condi¢cdes e periodo
determinados por regulamento préprio.

3. Artigos aceitos e apresentados em congressos cientificos ou peridédicos com conceito
minimo “C local” da CAPES, nos ultimos 3 anos que antecedem a solicitacdo de equivaléncia de
estagio, desde que apresentado no maximo em dois autores e um professor(a) Orientador(a)
por area.

§ 1° - Condig¢des para aprovagao das atividades acima descritas como Equivaléncia de Estagio:
1 - Solicitacao da condicao de Equivaléncia de Estagio, através de requerimento proprio;
2 - Comprovacao das atividades, através dos documentos definidos no Capitulo V;

3 - Duracdo do exercicio das atividades pelo periodo minimo de um ano, sem interrupgao,
dentro de periodo ndo superior a um ano anterior a data do requerimento;

4 - Parecer favoravel do(a) Supervisor(a) de Estagios, que decidird sobre a relevancia das
atividades desenvolvidas para o alcance dos objetivos do Estagio.

Art. 19° - Quanto ao vinculo com a Organiza¢ao Concedente, o Estagio Curricular pode ser:

a) Sem vinculo empregaticio - o(a) estagiario(a) nao é funcionario(a) da(s) organizacdo(des)
onde realiza o Estagio;

b) Com vinculo empregaticio - o(a) estagiario(a) é funcionario(a) ou proprietario da
organizacdo onde realiza o Estagio Curricular e suas funcdes e atividades sdo compativeis com
a area técnico-profissional e tema objetos de seu Estagio;

c) Com vinculo empregaticio paralelo - o(a) estagiario(a) é funcionario(a) da organizacao
onde realiza o Estagio Curricular, mas suas fungdes e atividades ndo sdo compativeis com a
area técnico-profissional e tema objetos de seu Estagio;

d) Misto - o(a) estagiario(a) realiza o Estagio Curricular em mais de uma organizacao,
vinculado a uma delas, na condi¢do descrita no item b ou c, e nao vinculado a(s) outra(s).

CAPITULO V - DA DOCUMENTAGAO NECESSARIA

Art. 20° - A documentagdo necessaria para regularizar o Estdgio Curricular sera a seguinte:

a) Para Estagio Curricular Supervisionado sem vinculo empregaticio:

1. Convénio firmado entre a Organizacao Concedente e a UFMT/CUR;



2. Termo de Compromisso de Estadgio sem vinculo empregaticio, firmado entre a(s)
organizac¢do(0es) concedente(s) e o(a) estagiario(a), com assisténcia da UFMT/CUR.

b) Para Estagio Curricular Supervisionado com vinculo empregaticio:
1. Convénio firmado entre a Organizacdo Concedente e a UFMT/CUR;

2. Termo de Compromisso de Estagio, firmado entre a Organizacdo Concedente e o(a)
estagiario(a), com assisténcia da UFMT/CUR.

3. Copias autenticadas da Carteira Profissional e Contrato de Trabalho ou do Contrato Social e
CNP]J, conforme o caso.

c) Para a condicao de Equivaléncia de Estagio:
1. Requerimento de Equivaléncia de Estagio;
2. Se empregado,

a) - Copias autenticadas da parte da Carteira de Trabalho que comprove o vinculo
empregaticio e do Contrato de Trabalho;

b) - Descricdo detalhada das atividades exercidas no periodo considerado (12 meses, no
minimo), em papel timbrado da Organizacdo Concedente, assinada pelo superior imediato,
com reconhecimento de firma;

3. Se empresario
a) - Copia autenticada do Contrato Social e CNP] da Organizacdao Concedente;

b) - Descricdo detalhada das atividades exercidas no periodo considerado (12 meses, no
minimo), em papel timbrado da Organizacao Concedente, com reconhecimento de firma.

c)- Deve entregar o relatério todo bimestre, ndo do que ele ja vivenciou e sim do que vai
vivenciar com o aprendizado.

4. Ficha de Identificacdo da Organizacao, preenchida, conforme modelo padrao.
5. Curiculum Vitae do(a) estagiario(a);

6. Outros documentos que a Comissdo de Estagio julgar convenientes.

CAPITULO VI - DO DESENVOLVIMENTO DAS ATIVIDADES

Art. 21° - O desenvolvimento da disciplina Estagio Curricular Supervisionado obedecera as
seguintes etapas:

a) Estagio Supervisionado I no 52 semestre e Estagio Supervisionado III, no 62 semestre.

1. Encontros semanais de estudos sobre Legislacdo de Estagio, Regulamento de Estagio da
UFMT/CUR Metodologia Cientifica, Elaboracdo de relatérios, e outros temas correlatos,
conforme programa especifico a ser elaborado e divulgado pela Supervisao de Estagios para
cada ano;

2. Definicdo da area/tema a ser tratada/o no Estagio;



3. Definicdo da(s) organizacdo(des) onde se realizara o Estagio;
4. Definicao do(a) Monitor(a) de Estagio na(s) organizacdo(des);
5. Formaliza¢do documental, conforme disposto no capitulo V.

6. Elaboracdo do Plano de Estagio, do qual devem constar, entre outros itens, nao
necessariamente na ordem seguinte:

a) - Cronograma;

b) - Sondagem Organizacional;

c) - Elaboracao de relatorios, conforme capitulo IV.
d) - Analise de SWOT;

7. Aprovacgdo do Plano de Estagio pelo(a) Supervisor(a) de Estagios, pela Coordenacao de
Estagios e pelo(a) Monitor(a) de Estagios na Organizacao homologados pelo colegiado de
curso;

8. Elaboracao de Relatérios bimestrais.

b) Estagio Curricular Supervisionado III no 72 semestre;

1. Definicao do(a) Professor(a) Orientador(a) por area;

2. Implementagao/desenvolvimento do relatorio;

3. Elaboracao de Relatérios bimestrais a critério do orientador por area;

4, Apresentacdo dos trabalhos desenvolvidos em Oficina ou Seminario de Estagios, para
apreciacao e questionamentos;

Art. 22° - No caso de solicitacdo de aproveitamento de atividades ja realizadas - Equivaléncia
de Estagio -, o processo sera complementado da seguinte forma:

a) Estagio Curricular Supervisionado 1. II e I1I:
1. Apresentacdo de relatorios detalhados das atividades/func¢des exercidas;

2.Avaliacdo, com parecer, dos relatorios de atividades/funcbes exercidas, por parte do(a)
Supervisor(a) de Estagios;

3. Aprovacdo dos relatérios de atividades/fun¢des exercidas;

4. Elaboracao de Plano Complementar de Estagio, de forma a cumprir todas as exigéncias
previstas no artigo 219.

CAPITULO VII - DA DURACAO DO ESTAGIO

Art. 23° - O Estagio Curricular sera desenvolvido no 52, 62 e 72 semestres, com a carga horaria
total de 100 horas aulas por semestre, perfazendo o total de 300 horas aulas.

a) A carga hordria total citada no art. 23 sera para todas as atividades contidas no estagio
supervisionado.



§ 1° - A carga horaria diaria de atividades do Estagio Curricular, na(s) organizacao(des), sera
definida entre estagiario(a) e Monitor de Estagio na Organizacao.

Art. 24° - O Estagio Curricular podera ser desenvolvido em mais de uma organizagdo, desde
que cumprido um tempo minimo em cada uma delas, definido em comum acordo entre
estagiario(a), Supervisor(a) de Estagios e Monitor de Estagio de cada Organizacao.

Art. 25° - O(a) aluno(a) que deixar de cumprir as atividades de Estagio nas datas previstas no
Calendario Escolar, e nas divulgadas em Edital pela Coordenacdo de Estagios sera considerado
reprovado na disciplina.

CAPITULO VIII - DAS ALTERACOES DE COMPROMISSOS

Art. 26° - O rompimento do vinculo entre a Organizacdo Concedente e o(a) estagidrio(a)
ocorrerd automaticamente ao término do tempo estipulado no Termo de Compromisso.

Art. 27° - O(A) estagiario(a) podera ser desligado(a) da Organizacao Concedente antes do
encerramento do periodo previsto, nos seguintes casos:

a) a pedido do(a) estagiario(a), com comunicacao, por escrito, a Organizacdo Concedente e a
Coordenacao de Estagios e homologados pelo colegiado de curso;

b) por iniciativa da organizacdo, quando o(a) estagiario(a) deixar de cumprir alguma cldusula
do Termo de Compromisso;

c) por iniciativa de uma ou outra parte, nos casos em que o(a) estagidrio(a) seja sécio ou
funcionario da organizacao e o vinculo seja rompido, nao havendo interesse de uma ou ambas
as partes em continuar qualquer tipo de relacionamento.

§ 1° - O pedido de desligamento devera ser feito por escrito a Coordenacao de Estagios com
pelo menos uma semana de antecedéncia.

Art. 28° - A complementacdo do Estagio na mesma organizacdo ou em outra, apds sua
interrupcdo, somente podera ocorrer apds avaliacdo e deferimento da Comissao de Estagio,
aprovacdo de novo Plano de Estagio e assinatura de novo Termo de Compromisso.

Art. 29° - A troca de Area podera acontecer nas seguintes situagdes:
a) por interesse e/ou necessidade da UFMT/CUR;

b) por interesse do(a) estagiario(a);

c) por interesse do(a) Professor(a) Orientador(a) de area.

§ 1° - O(a) Supervisor(a) de Estagios e o Coordenador de Estagios ouvirdo todas as partes e
tomarao as providéncias que julgarem necessarias.

CAPITULO IX - DAS AREAS E TEMAS DE ESTAGIO

Art. 30° - Para a realizagdo do Estagio Curricular, o(a) aluno(a) devera optar por uma das
areas técnico-profissionais de concentracdo definidas no artigo seguinte.

§ 1° - A escolha devera levar em conta a afinidade do(a) aluno(a) com a area e/ou a caréncia
da Organizac¢do Concedente.

§ 2° - Definida a escolha da area, o(a) aluno(a) devera definir um tema que esteja vinculado a
area escolhida.



Art. 31° - S3o consideradas areas técnico-profissionais de concentracdo, com respectivos
temas:

a) Administracao Geral:
1.Administragdo Estratégica: estratégia e politicas de negocios;
2.Planejamento Estratégico;
3.Planejamento Governamental;
4.Estruturacdo e Reestruturacao de Empresas;
5.Poder nas Organizagoes;
6.Analise Organizacional;
7.Andlise Ambiental;
8.Mudanca Organizacional;
9.Gestao da Qualidade;
10.Planos de Negbcios;
11.Sistemas Organizacionais e Administrativos;
12.Sistemas de Informacgdes Gerenciais (SIG);
13.Responsabilidade Social;
14. Gestao Ambiental;
15. Desenvolvimento Sustentavel;
16. Inovagdo tecnologia;
17.0rganizac¢do de aprendizagem;
18.0rganizacdo do Conhecimento;
19. Organizacgao hibridas;
20.0SM;
21.Processo Decisorio;
22.Comunicagdes Administrativas;
23.Processo de Gestao;
24.Administracao de Micros e Pequenos Empreendimentos;
25.Terceiro Setor;
26.Cooperativismo.
27.Endomarketing (marketing interno)
28. Teoria dos Jogos;

b) Administracao Financeira:
1.Planejamento, Controle e Gestdo Financeira;
2.Sistema de Custos;
3.Andlise Financeira de Investimentos;
4.Andlise Economico-Financeira;
5.Mercado de Capitais;
6.Estrutura de Capital e Politica de Dividendos;
7.Administracdo de Curto Prazo;
8.Tesouraria;
9.Estrutura e Analise das Demonstragdes Financeiras.

c) Administracao de Materiais:
1.Aquisicdo de Materiais;
2.Almoxarifado;
3.Controle de Estoque;
4.Distribuicao de Materiais;



5.Logistica;

6.Sistemas Patrimoniais;

7.Sistemas Just-in-Time e Kanban;

9.Sistema de Informacdes Gerenciais (SIG);
10.Administracao de Materiais;

11.Sistema ABC;

12.Sistema de Informagdes no Gerenciamento de Estoques;
13.Estrutura Organizacional para a Area de Materiais;
14.Diretrizes em relacdo as compras e investimentos de bens;
15.Etica nas Compras;

16.Desenvolvimento de Fornecedores.

d) Administracao Mercadoldgica:
1.Andlise de Mercado;
2.Estratégias Competitivas;
3.Comportamento do Consumidor;
4.Posicionamento de Produto e/ou Marca;
5.Marketing de Servicos;
6.Lancamento de um novo produto/servico;
7.Canais de distribuicao;
8.Plano de Marketing;
9.Marketing de Relacionamento;
10.Segmentacdo de Mercado;
11.Marketing Direto;
12.Desenvolvimento do Composto Mercadoldgico;
13.Administracao de Vendas;
14.Pesquisa de Mercado;
15.E-Commerce.

e)Administracao de Producao/Operacoes:
1.Métodos Industriais;
2.Planejamento Estratégico da Producao;
3.Estruturacao Estratégica do Processo Produtivo;
4.Controle da Producao;
5.Estudo do Lay-Out do Processo Produtivo;
6.MRP;
7.Redes PERT/CAM,;
8.Produtividade e Competitividade;
9.A Gestao do Processo Produtivo;
10.Sistemas de Producao;
11.Controle de Qualidade;
12.Distribuicao Fisica;
13.Ergonomia.

f)Administracao de Recursos Humanos:
1.Sistemas de Recrutamento e Selecao;
2.Sistemas de Avaliacdo de Desempenho;
3.Treinamento e Desenvolvimento;
4.Planos de Cargos;



5.Sistemas de Remuneracao;

6.Assisténcia e Beneficios;

7.Controle, Registro e Documentacdo de Pessoal;
8.Seguranga, Higiene e Medicina do Trabalho;
9.Motivacao e Comprometimento;
10.Lideranca;

11.Conflitos Organizacionais;

12.Qualidade de Vida no Trabalho;

13.Cultura e Clima Organizacional;
14.Mudanga Organizacional;

15.Relagdes de Trabalho;

16.Gestdo de Recursos Humanos.

17. Participagao nos lucros;

Art. 32° - Cabe ao(a) Supervisor(a) de Estagios divulgar, em tempo habil, o(s) nome(s) do(s)
Professor(es) Orientador(es) por area.

Art. 33° - Apresentacdo de novas areas devera ser submetida a apreciacdo da supervisao de
estagio, que devera emitir um parecer favoravel por area apresentada.

CAPITULO X - DA AVALIACAO DO ESTAGIO

Art. 33° - O processo de avaliacio do Estdgio Curricular desenvolver-se-4 durante o
acompanhamento do Estagio e na verificagcdo dos resultados.

Art. 34° - O acompanhamento do Estagio objetiva orientar o(a) estagiario(a) nas duvidas e
procedimentos e estabelecer corregdes no processo. Sera feito:

a) Pelos professores orientadores por area destacados para atender necessidades especificas,
conforme disposto no artigo 14¢;

b) Pelo(a) Supervisor(a) de Estagios, em encontros semanais, devidamente registrados;

c) Pelo(a) Monitor(a) de Estagios, na Organizacao, para orientacdes, solucdo de problemas
mais imediatos e avaliagdo de processo e resultados;

d) Pelo(a) , Supervisor(a) de Estagios e/ou pelo(a) Coordenador(a) dos Estagios; em visitas a
Organizacdo Concedente;

e) Por relatdrios e avaliagdes bimestrais elaborados em formulario apropriado, pelo(a)
Monitor(a) de Estagios na Organizacao, e entregues ao(a) Supervisor(a) de Estagios até o
ultimo dia util de cada bimestre;

f) Por relatorios bimestrais elaborados pelo(a) estagiario(a), assinados e assinado pelo(a)
Monitor(a) de Estagios na Organizacao e entregues ao(a) Professor(a) Orientador(a) ou ao(a)
Supervisor(a) de Estagios até o ultimo dia util de cada bimestre.

§ 12 O aluno que obtiver avaliacdo REGULAR com base na Ficha de Avaliacdao de Estagio
(anexo 6) elaborada pelo Monitor/supervisor de Estagio que o acompanha na empresa sera
considerado reprovado para fins da matéria de estagio supervisionado I, II, IIl dependendo
do periodo em que se encontre.

Art. 35° - A avaliacdo levara em consideragdo os seguintes aspectos:



a) Nos trabalhos escritos:

1) apresentacdo formal, segundo as normas definidas pela UFMT/CUR para cada caso;
2) capa

3)folha de Aprovacdo (Empresa e Supervisao)

4)Sumario

5)Introducdo (é a parte em que o assunto é apresentado como um todo, sem detalhes);

6)Base Conceitual (Buscar onde foi a base ou referencial tedrico para o trabalho, o que os
autores falam sobre o tema)

7

7)Desenvolvimento/Resultados - é a parte mais extensa e visa comunicar os resultados
obtidos

8)Recomendacdes e discussao - consistem na recapitulacdo sintética dos resultados obtidos,
ressaltando o alcance e as consequéncias do estudo;

9) Conclusdao - contém as acdes a serem adotadas, as modificacdes a serem feitas, os
acréscimos ou supressoes de etapas nas atividades.
10) Fonte da Pesquisa

11) Apéndices e Anexos - Apéndice é a matéria suplementar produzida pelo pesquisador e
anexo é a matéria também suplementar, mas de outras fontes, tais como questionarios de
pesquisa, estatisticas, leis, documentos, que se acrescenta a um relatério como esclarecimento
ou documentacao, sem dele constituir parte essencial. Os anexos e apéndices sdo numerados
com algarismos arabicos, seguidos de titulo.

Exemplo: ANEXO 1: Modelo para apresentacao de fotografias
APENDICE 1: Modelo de questionario elaborado pelo aluno
12) Explicitacao e clareza;
13) Redacdo (capacidade de expressao) e corre¢ao gramatical;

14) Capacidade criativa e inovadora demonstrada através do trabalho.

b) Sobre o Estilo do relatério:

O relatério de pesquisa deve apresentar certas qualidades, entre elas, as mais importantes
sdo: impessoalidade, objetividade, clareza, precisdo e concisdo. Pode-se esperar, também, que
o relatdrio apresente estilo agradavel do ponto de vista literario.

1) Impessoalidade: O relatério deve ter carater impessoal. Convém, para tanto, que seja
redigido na terceira pessoa. Referéncias pessoais, como “meu trabalho”, “meus estudos”
devem ser evitadas. Sdo preferiveis expressdes como “este trabalho”, “o presente estudo”, etc.

2) Clareza: Clareza constitui uma das qualidades basicas de um relatorio bem redigido. As

idéias devem ser apresentadas de maneira tal que nao déem margem a ambigiiidades. Para



tanto, devem ser selecionados termos que indiquem com a maior exatiddo possivel o
problema pesquisado e os resultados alcangados.

Nao basta, porém, socorrer-se de bons dicionarios para bem exprimir o pensamento. Para que
haja clareza de expressado é necessario que haja primeiro, clareza de ideias. Ninguém é capaz
de exprimir em termos claros uma ideia confusa.

E muito util pedir para que outras pessoas leiam o relatério antes da revisio final. Sentencas
que parecem claras para o autor podem ser confusas para outras pessoas.

3) Precisdo constitui outro importante requisito do relatério. As ciéncias possuem
terminologias técnicas especificas que possibilitam a adequada transmissao de ideias entre os
cientistas. O redator do relatério ndo pode ignora-las. Para tanto, deverd recorrer a
dicionarios especializados e a outras obras que proporcionem maior precisdo conceitual.
Todavia, a consulta a essas fontes sera de pouca valia se o redator ndo possuir o dominio da
matéria enfocada.

c) Na verificacao do grau de desenvolvimento pessoal e profissional (comportamentos,
posturas):

1) Qualidade do trabalho: considera a qualidade dos trabalhos executados pelo estagiario,
tendo em vista as condig¢des oferecidas e as tarefas executadas.

2) Interesse e Aprendizado Pratico: considera o interesse e dedicacdo do estagiario pelo
melhor aproveitamento do estdgio inclusive observando a capacidade e o esfor¢o de
aprendizagem demonstrada.

3) Planejamento e Organizacao: considera a capacidade de planejar e organizar as a¢oes
relativas as atividades, tarefas e os objetivos do estagio na empresa ou instituicdo; considerar
o rendimento e o atendimento de prazos.

4) Engenhosidade/Criatividade: considera a capacidade de sugerir, projetar ou executar
modificagdes ou inovacdes, no contexto do estagio, que beneficiem a Empresa.

5) Iniciativa e Independéncia: Considera a procura por novas solucdes sem prévia
orientacao.

6) Conhecimentos técnicos: Considera os conhecimentos apresentados e que tenham se
mostrado adequados para boa execugdo das tarefas desenvolvidas.

7) Cooperacdo e trabalho em equipe: Considera a capacidade de manter-se disponivel para
contribuir com sua ajuda quando solicitada e em sua integracdo em trabalho de equipe,
quando for o caso.

8) Sociabilidade: Considera a capacidade de bem se relacionar com as pessoas.

9) Lideranca: Considera a capacidade de direcdo e coordenacdo, fazendo-se seguir ou
atender com naturalidade.

10) Pontualidade: Considera o atendimento dos horarios a que esta sujeito.

Art. 36° - As avaliagdes, tanto do Estagio Supervisionado I, II e III respeitardo o calendario
semestral de avaliacdes da UFMT/CUR.



Art. 37° - A avaliagdo do Estagio Supervisionado I, II e III sera realizada pelo(a) Supervisor(a)
de Estagios, e considerando:

a) as observacdes do(a) Supervisor(a) de Estagios, anotadas em Relatério de
Acompanhamento ou Ficha de Avaliagdo de Desempenho do(a) aluno(a);

b) os relatérios bimestrais do(a) aluno(a);

c) as observacdes dos monitores de estagio, anotadas em Relatério Bimestral de
Acompanhamento ou Ficha de Avaliacdo de Desempenho, nos casos em que o(a) aluno(a),
antecipadamente, ja estiver em atividade nas organizagdes concedentes;

d) a média das notas atribuidas por professores orientadores de area designados ou pelo(a)
Supervisor(a) de Estagios para atividades vinculadas ao estudo;

e) as notas atribuidas por professores orientadores de darea, designados ou pelo(a)
Supervisor(a) de Estagios para as atividades especificas, a seguir:

1- Estagio Supervisionado I

19 bimestre:
a) Introducao: elaboracdo de sondagem organizacional e sondagem do macro ambiente;
b) Caracterizacao da empresa: Analise de SWOT;

22 bimestre: Base conceitual: Buscar a reflexdes tedricas e elaborar 5 paginas textuais,
seguindo as normas e abordando os autores que falam sobre o tema escolhido.

2- Estagio Supervisionado 11

12 Bimestre:

a) Procedimentos Aplicados: Aplicar e relatar como sera feito o tipo de coleta de dados
para se alcancar o objetivo e Cronograma das atividades..

22 Bimestre:

a) Consideracgoes Finais e correcao

3- Estagio Supervisionado III
12 Bimestre:

a) Apresentacao formal, segundo as normas definidas pela UFMT para cada caso, capa,
folha de Aprovacdao (Empresa e Supervisao), Sumario, Introducdo (é a parte em que o
assunto é apresentado como um todo, sem detalhes).

b) Base Conceitual (Buscar onde foi a base ou referencial tedrico para o trabalho, o que os
autores falam sobre o tema) e a aplicacdo pratica na empresa.

22 Bimestre:

a) Aplicacao e desenvolvimento na empresa e Resultados - é a parte mais extensa e visa
comunicar os resultados obtidos e recomendacdes.

b) Finalizacao da Discussao e conclusao, Fonte da Pesquisa, Apéndices e Anexos.



§ 1° - As observagdes contidas nos quesitos a, b e ¢ comporao uma nota de Desempenho
pessoal/profissional, que sera atribuida pelo(a) Supervisor(a) de Estagios.

Art. 38° - A avaliacdo do Estagio Supervisionado I, II e III sera realizada pelo(a) Professor(a)
Orientador(a) de area e também o supervisor e terd como base:

a) as observagdes do(a) Professor(a) Orientador(a) por area, anotadas em Relatério de
Acompanhamento ou Ficha de Avaliacao de Desempenho do(a) aluno(a);

b) os relatérios bimestrais do(a) aluno(a);

c) as observacdes do(a) Monitor(a) de Estagios, anotadas em Relatério Bimestral de
Acompanhamento ou Ficha de Avaliacdao de Desempenho;

Art. 39° - Todas as notas atribuidas terdo valor de 0,0 (zero) a 10,0 (dez).
Art. 40° - A nota final sera composta pela média aritmética das notas dos bimestres (NB).

Art. 41° - A aprovacdo ou ndo na disciplina de Estagio Supervisionado I, ao final do ano,
dependera dos seguintes critérios:

a) Média semestral maior ou igual a 7,0 (sete): considera-se o(a) aluno(a) aprovado(a) na
disciplina;

b) Média semestral menor que 7,0 (sete) e maior ou igual a 4,0 (quatro): considera-se tarefa
incompleta, ou seja, parte dela devera ser refeita;

c) Média semestral inferior a 4,0 (quatro): considera-se tarefa ndo cumprida. O(a) aluno(a)
estara reprovado(a).

§ 1° - Se a Média Semestral se enquadrar no quesito b, acima, o(a) Supervisor(a) de Estagios
determinara tarefas que o(a) aluno(a) terd que cumprir, dentro do prazo estabelecido no
cronograma de avaliagdes da UFMT-ROO para o Exame Final.

§ 2° - Cumprida a determinacdo, o(a) Supervisor(a) de Estagios efetuara nova avaliacdo e
atribuira nota de 0,0 (zero) a 10,0 (dez) para as tarefas realizadas.

§ 3° - A nota atribuida pelo(a) Supervisor(a) de Estagios, nesta nova avaliacdo, sera
adicionada a Média Anual conseguida. A soma ser4, entao, dividida por dois. Se o resultado for
inferior a 5,0 (cinco), o(a) aluno(a) estara reprovado(a) na disciplina. Se for igual ou superior
a 5,0 (cinco), o(a) aluno(a) estara aprovado(a).

CAPITULO XI - DAS ATRIBUICOES DAS PARTES
SECAO I - DAS ATRIBUICOES DA COORDENACAO DE ESTAGIOS

Art. 42° - Compete ao (a) Coordenador (a ) de Estagio:

a) Planejar, organizar, coordenar, executar, supervisionar e avaliar as atividades dos
Supervisores de Estagio, no ambito da UFMT/CUR;

b) Baixar normas e instrugdes aos Supervisores de Estagio;

d) Negociar, junto a Diretoria e as Coordenac¢des de Cursos, a indicacdo de professores
orientadores de areas para os estagiarios;



e) Definir e divulgar planos e cronogramas da Coordenacgao de Estagios, com as datas-limite
para entrega de relatdrios e planos de atividades;

f) Identificar e negociar oportunidades de estagios junto as organizacdes e/ou instituicdes ou
orgdos da comunidade, especializados em realizacao de estagio;

g) Celebrar convénios com organizagdes para concessao de estagios;

h) Representar a UFMT/CUR como interveniente na celebragdo de Termos de Compromisso
de Estagio entre alunos e as organiza¢des concedentes de estagio;

i) Providenciar o seguro de acidentes pessoais em favor do estagiario, quando a Organizacao
Concedente do estagio nao o fizer;

j) Organizar e manter atualizado um sistema de documentacdao e cadastramento de
instituicdes concedentes de estidgios bem como de alunos envolvidos com atividades de
estagio;

k) Articular-se com as coordenacgdes de cursos e com a Direcio da UFMT/CUR para
compatibilizar diretrizes, organizacao e desenvolvimento dos estagios.

\

m) Emitir, semestralmente, relatério das atividades de estagios, encaminhando-o a, as
Coordenacdes de Cursos e a Diretoria Geral.

n) Realizar visitas as organizacdes com o objetivo de melhor acompanhar o estagiario e
subsidiar os professores orientadores, quando do impedimento destes.

SECAO II - DAS ATRIBUICOES DA SUPERVISAO DE ESTAGIOS

Art. 43° - Compete aos Supervisores de Estagio:

a) Coordenar o planejamento, a organizacdo, a execu¢ao, o acompanhamento, a avaliacdo e o
controle das atividades pertinentes ao estagio, no ambito do respectivo Curso, em conjunto
com os professores orientadores, seguindo diretrizes da Coordenadoria de Estagios;

b) Assessorar os professores orientadores por area nos aspectos concernentes aos estagios;

c) Orientar os académicos quanto aos aspectos legais e administrativos referentes as
atividades de estagio;

d) Orientar e assessorar os estagiarios, fornecendo-lhes, sempre que necessario, subsidios
para a formula¢do de programas e relatorios;

e) Efetuar avaliagbes e emitir notas, conforme estabelecido no sistema de avaliacdo de
estagios da UFMT-ROO;

g) Definir, providenciar e disponibilizar para alunos estagiarios e professores orientadores o
material administrativo necessario (formularios, regulamento...);

h) Manter devidamente arquivados todos os documentos referentes as atividades de estagios
e zelar pela sua guarda;

i) Organizar e divulgar ofertas de estagios, procedendo a escolha dos candidatos, quando
necessario;

j) Dar conhecimento periodicamente a Coordenadoria de Estagio a respeito do
desenvolvimento das atividades de estagio e apresentar anualmente relatério geral de
atividades;



k) Articular-se com a Coordenacdo dos Estagios e com os Professores orientadores por area
compatibilizar diretrizes, organizacao e desenvolvimento dos estagios.

SECAO III - DAS ATRIBUICOES DO(A) PROFESSOR(A) ORIENTADOR(A) POR AREA

Art. 44° - Incumbe ao(a) Professor(a) Orientador(a) pela area:

a) Proceder ao acompanhamento do estagio e facilitar os meios (materiais, metodologicos e
humanos) para a realizacdo dos trabalhos;

b) Orientar os alunos estagiarios sob sua responsabilidade:
c) Na solucgao de dificuldades e esclarecimento de duvidas.

d) Ministrar as aulas voltadas para solucionar as duvidas dos estagiarios, no desenvolvimento
dos processos das atividades de estagio e equivalentes em suas diversas fases e no
cumprimento de prazos de apresentacdo e/ou entrega de documentos, planos de negécio,
relatorios, e assemelhados;

e) Analisar e avaliar, para efeito de aprovacao, os cronogramas apresentados pelo(a) aluno(a);
f) Efetuar avalia¢des e emitir notas, conforme estabelecido neste regulamento;

g) Efetuar os registros do desenvolvimento das atividades de orientagao, freqiiéncia, notas e
outras observacoes;

h) Participar de reunides com o Coordenador dos Estagios, Supervisor(a) de Estagios e/ou
Professor(a) Auxiliar, quando necessario;

i) Encaminhar, problemas relativos aos processos de estagio e/ou assemelhados, no nivel de
sua competéncia, ou encaminha-los ao(a) Supervisor(a) de Estagios;

j) Manter a Supervisdo de Estagios informada do andamento dos trabalhos de seus
orientandos;

k) Discutir com o(a) Supervisor(a) de Estagios as propostas didatico-metodolégicas
especificas da area de sua competéncia para promover sua articulacdo com os objetivos do
estagio.

SECAO IV - DAS ATRIBUICOES DA ORGANIZACAO CONCEDENTE DO ESTAGIO

Art. 45° - Cabera a Organizacao Concedente do estagio:

a) Celebrar convénio para realizagdo de estagios com a UFMT/CUR;

b) Selecionar os candidatos a estagio;

c) Firmar com o(a) aluno(a) estagiario(a) o Termo de Compromisso de Estagio;
d) Informar ao(a) aluno(a) estagiario(a) as normas da organizacao;

e) Designar um(a) Monitor(a) de Estagios para supervisionar, orientar e avaliar o(a) aluno(a)
estagiario(a);

f) Assinar a Carteira Profissional do(a) estagiario(a), e fazer as devidas anota¢des, nos casos
de estagio remunerado;



g) Comunicar a UFMT/CUR, por escrito, quaisquer altera¢cdes nas condi¢des estipuladas no
Termo de Compromisso firmado com o(a) aluno(a) estagiario(a).

h) Enviar até o més de setembro de cada semestre a “ficha de avaliacao de estagio” para o(a)
supervisor(a) de estagio da UFMT com as devidas avalia¢cdes do estagiario.

SECAO V - DAS ATRIBUICOES DO(A) MONITOR(A) DE ESTAGIOS NA ORGANIZAGCAO
CONCEDENTE

Art. 46° - Incumbe ao(a) Monitor(a) de Estagios na Organizacao concedente:

a) Discutir e opinar sobre a programacao de estagio a ser desenvolvida, ajudando o(a)
aluno(a) estagidrio(a) na elaborac¢do do Plano de Estagio;

b) Promover a integracdo do(a) aluno(a) estagiario(a) com o ambiente (pessoas, locais,
normas, equipamentos etc.) da organizagao;

c) Supervisionar, orientar e avaliar o(a) aluno(a) estagiario(a) durante o periodo de estagio,
de acordo com programacgdes e sistemas negociados com a UFMT/CUR;

d) Proceder ao controle da freqiiéncia e a avaliacdo de desempenho do(a) aluno(a)
estagiario(a), através da FICHA DE AVALIACAO DE ESTAGIO e de acordo com critérios e
metodologias estabelecidos pela Coordenacgao de Estagios da UFMT/CUR;

e) Preencher e assinar formularios e documentos relativos ao acompanhamento e avaliacao
do(a) estagiario(a), fornecidos pela Coordenacao de Estagios da UFMT/CUR;

f) Informar ao(a) Supervisor(a) de Estagios ou ao(a) Professor(a) Orientador(a) da area as
alteracdes ocorridas e ndo previstas na realizacao do estagio;

g) Indicar ao(a) Supervisor(a) de Estagios ou ao(a) Professor(a) Orientador(a) da area as
vagas e condicdes de realizacdo de estagios existentes na organizacao (horario, local etc.);

h) Comunicar ao(a) Supervisor(a) de Estagios ou ao(a) Professor(a) Orientador(a) da area
necessidades emergenciais detectadas que possam se transformar em propostas de trabalho
para a UFMT/CUR;

SECAO VII - DAS ATRIBUICOES DO ESTAGIARIO

Art. 472 - Incumbe ao aluno(a)

a) Conhecer a legislacdo especifica que trata do Estagio Supervisionado e seus objetivos;
b) Escolher uma das areas técnico-profissionais oferecidas para estagios;

c) Negociar e definir a organizacdo para a realizacdo do estagio;

d) Providenciar documentagdo necessaria para a regularizacdo do estagio e encaminha-la a
Coordenacao de Estagios.

e) Planejar suas atividades com o(a) Monitor(a) de Estagios na organizacdo escolhida e
submeter o planejamento a aprovacao do(a) Supervisor(a) de Estagios;

f) Elaborar o Plano de Estagio, em comum acordo com o(a) Monitor(a) de Estagios na
Organiza¢do, com o(a) Professor(a) Orientador(a) por area e com o(a) Supervisor(a) de
Estagios, e entrega-lo na Coordenacao de Estagios;



g) Participar sistematicamente das atividades de planejamento, acompanhamento e avaliagdo
do processo de estagio;

h) Apresentar-se na organizac¢do onde vai estagiar devidamente credenciado;
i) Cumprir as normas da organizacao onde estagia;
j) Cumprir o cronograma definido para o Estagio Curricular;

k) Apresentar relatorios e/ou documentos que comprovem a realizagdo das atividades
previstas, conforme exigéncias da Coordenadoria e/ou Supervisdao de Estagios, nos prazos
estabelecidos, devidamente preenchidos e assinados;

1) Desenvolver, no Estagio Supervisionado IIl a elaboragdo do Relatorio e entrega-lo na
Coordenacao de Estagios, no prazo estabelecido;

n) Agir, em todas as situag¢des, com ética, civilidade e probidade.

CAPITULO XII - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 48° - As alteracOes ao presente Regulamento necessitam de aprovac¢do, por maioria
simples, dos membros do Colegiado de Curso.

Art. 49° - Os casos omissos neste Regulamento serdo resolvidos pelas Coordenacgdes de cursos.

Art. 50° - Este regulamento entra em vigor na data da sua publicacdo, revogando-se todas as
disposi¢cdes em contrario.

Rondonépolis, 11 de outubro de 2008.



Anexo: A
TERMO DE SOLICITACAO DA AREA PRETENDIDA AO ESTAGIO

SUPERVISIONADA

Eu (Nome do aluno) , regularmente matriculado no (Ano/Semestre) do curso de

, tenho interesse em desenvolver o Estagio Supervisionado na area de atuagéo:

Neste sentido solicito enumere duas areas; com 1, para primeira op¢ao e 2 para segunda opgao.

) Adm. Geral

) Adm.Financeira

) Adm. de Materiais

) Adm. Mercadolégica

) Adm. Produc¢do/Suprimentos

o e W e W e S e W e}

) Adm. Recursos Humanos.

Sucintamente descreva o motivo pelo qual quer estagiar na area escolhida como primeira opg¢ao.

OBS. Artigo 162, § 1°, do regulamento de estagio.
Declaro também estar ciente de minha escolha e das conseqiiéncias de informacdes inexatas por mim prestadas acima sdo de

minha inteira responsabilidade.

Académico

Assinatura

Data: __/_/

Deferimento-Supervisao de Estagio
() Aceito 12 Opgdo
() Aceito 22 Opgdo

Observagdes:

Supervisio de Estagio-UFMT-ROO

Professor responsavel



ANEXO B
Modelo - Declaracdao da Empresa - Aluno Funcionario

(Timbre da Empresa)

Data

A

Unido de Escolas Superiores de Rondondépolis — UFMT/CUR
Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT/CUR

Supervisor de Estagios do Curso de Administragao

Prof.
ESTAGIO SUPERVISIONADO
Declaramos que o Sr. RG n.2 , € funcionario da empresa
desde _/_/_, e realizou de _/_/__ a _/_/_, com duracao de horas, Estagio

Supervisionado de Complementacdo Académica, nesta Organizacdo, sob supervisdo do(a)
Sr(a). (cargo).

Informamos que ndo temos restricoes de confidencialidade quanto ao conteddo de seu

relatério e, desde ja, autorizamos sua eventual publicagao.

Ou, se for o caso,

Solicitamos sigilo absoluto sobre as informagdes constantes de seu relatorio e nao

autorizamos a sua publica¢ao total ou parcial. (Neste caso identificar os itens nao liberados).

Nome do monitor responsavel

Cargo

Assinatura

(Carimbo da Empresa, se ndo for em papel timbrado).



Anexo C
Modelo - Declaracdo da Empresa - Aluno Empresario

(Timbre da Empresa)

Data

~

A
Unido de Escolas Superiores de Rondonépolis - UFM/CUR
Universidade Federal de Mato Grosso — UFMT/CUR
Supervisor de Estagios do Curso de Administragao.

Prof.

- ESTAGIO SUPERVISIONADO -

Declaramos que o Sr. RG n.2 , é socio-proprietario da
empresa, e realizou de _/_/_a _/_/_, com duragdo de horas, Estagio
Supervisionado de Complementacdo Académica, nesta Organizacdo, conforme programa
previamente aprovado por V.Sas.

O Estagio foi feito sob a supervisdo do(a) Sr(a)
Informamos ndo termos restricdes de confidencialidade no contetido de seu relatorio e, desde
ja, autorizamos sua eventual publicacao.

Ou, se for o caso,

Solicitamos sigilo absoluto sobre as informacgdes constantes de seu relatorio e nao
autorizamos a sua publicac¢do total ou parcial.(Neste caso identificar os itens ndo liberados)

Monitor Responsavel

Cargo

Assinatura

(Carimbo da Empresa, se nao for em papel timbrado).



Anexo D
Modelo - Declaracao da Empresa - Aluno Estagiario

(Timbre da Empresa)

Data

~

A
Universidade Federal de Mato Grosso UFMT/CUR

Supervisor de Estagios do Curso de Administragao

- ESTAGIO SUPERVISIONADO -

Declaramos que o Sr. RG n.2 ,realizoude _/_/_a_/_/_,
com duracao de horas, Estagio Supervisionado de Complementacdo Académica, nesta
Organizacdo, sob a supervisdo do(a) Sr(a) , conforme programa

previamente aprovado por V.Sas. e contrato de Estagio em anexo.
Informamos ndo termos restricdes de confidencialidade no contetido de seu relatério e, desde
ja, autorizamos sua eventual publicacao.

Ou, se for o caso,

Solicitamos sigilo absoluto sobre as informagbGes constantes de seu relatorio e nao

autorizamos a sua publicacao total ou parcial.(Neste caso identificar os itens ndo liberados)

Supervisor Responsavel

Nome

Cargo

Assinatura (Carimbo da Empresa, se ndo for em papel
timbrado).




Anexo E: Modelo - Orientacdo as empresas (alunos empregados)

Senhor diretor,

A Coordenaria de Estagios Supervisionado da Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT vem a
presenca de V.Sa., para esclarecer aspectos sobre o Estagio Supervisionado de nosso aluno, empregado de sua
organizacao.

Independentemente de julgarmos o estdgio como importante matéria curricular, quem primeiro o define
como obrigatério é o Ministério da Educacdo, através das Diretrizes Curriculares. O objetivo primordial do
estagio é fornecer ao aluno a necessaria complementa¢do pratica a formacdo académica. Estagiar significa
participar de situagdes reais de trabalho com possibilidade de aplicar ou observar a aplicacdo das técnicas
estudadas durante o curso, em uma ou mais areas tais como: Administracdo Geral, Financeira, Materiais,
Administracdo Mercadoldgica, Producdo/Suprimentos e Administracdo de Recursos Humanos.

Sem o estagio supervisionado o aluno ndo podera colar grau e obter o registro de seu diploma.

0 estudante que trabalha tem formalizada sua vida na empresa e, teoricamente, facilitado a realizagio e
concretizagdo do Estagio Supervisionado. Na verdade reconhecemos um problema pratico de tempo, uma vez
que para pesquisar ou estudar a aplicacdo de técnicas contabeis o aluno ocupa parte de seu tempo produtivo.

O objetivo principal desta comunicagao reside exatamente na expectativa de compreensao de V.Sa. para
permitir ao seu empregado, nosso aluno de Administragdo, acesso aos dados necessarios para o seu estagio,
permitindo-lhe alguma disponibilidade de tempo e facilitando a coleta de informagdes. A responsabilidade
académica do estagio é do Departamento e da Coordenacdo do Curso de Administragdo da UFMT-ROO, por meio
de um Professor Orientador por area ligado a matéria basica de estagio. Entretanto para acompanha-lo na
empresa e para validagio do relatério, a empresa deve nomear um Supervisor Responsavel.

Finalmente, enfatizamos que a realizacdo do estagio supervisionado como atividade de complementacio
académica é fundamental para a formacéo de profissionais mais competentes, atualizados e criticos.

Colocamo-nos a disposi¢do para outros esclarecimentos.

Atenciosamente,

Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT

30 (o) T
Coordenacio de Estagios em Administracdo - UFMT
30 (o)



Anexo F: Carta a Diretoria

Rondondpolis, 18 de Marc¢o de 2008.

A/C da Diretoria,
EMPRESA

A Coordenacgio de Estagios do Curso de Administracdo da Universidade Federal de Mato Grosso, vem a através
desta para esclarecer o pensamento desta faculdade quanto a matéria de estagio supervisionado, seguramente
objeto de seu conhecimento. Independentemente da inclusdo do estagio como importante matéria curricular,
quem primeiro o define como obrigatério sdo as Diretrizes Curriculares emanadas do Ministério da Educagdo. O
objetivo primordial do estagio supervisionado é fornecer ao aluno a necessaria complementacdo académica.
Estagiar significa participar de situag¢des reais de trabalho com possibilidade de aplicar ou observar a aplicacdo
das técnicas estudadas durante o curso, em uma ou mais areas tais como Administracdo Geral , Financeira,
Materiais , Adm. Mercadoldgica, Producdo/Suprimentos, Adm. Recursos Humanos.. Sem o estagio
supervisionado o aluno ndo podera colar grau e obter o registro de seu diploma.

No aspecto trabalhista, o estagiario ndo terd qualquer vinculo empregaticio obrigatério. Tanto o MEC como o
Ministério do Trabalho ja oficializaram a figura do estagiario. O Art. 4° da lei 6494 diz: “O estagiario ndo cria
vinculo empregaticio de qualquer natureza e o estagidrio poderd receber Bolsas, ou outra forma de
contraprestacdo que venha a ser acordada, ressalvando o que dispuser a legislacdo previdenciaria, devendo o
estudante em qualquer hipdtese estar segurado contra acidentes pessoais”.

A praxe consagrou a Bolsa de Complementacdo Educacional com intuito de auxilid-lo no transporte, alimentacdo
e outras despesas decorrentes do estagio supervisionado. Essa bolsa é normalmente estabelecida com base no
salario minimo de vigéncia no Pais. O valor da bolsa de estigio varia de 1 a 6 salarios minimos e o estagiario em
geral cumpre um minimo de 60 horas e maximo de 220 horas por més. De qualquer forma, a bolsa de
Complementagdo Educacional nao é obrigatoéria.

A responsabilidade académica do estagio é do Departamento e Coordenagdo do Curso de Administracdo da
Universidade Federal de Mato Grosso. O Departamento nomeia um Professor Orientador por area ligado a
matéria basica do estagio supervisionado, entretanto, para melhor acompanhamento, a empresa deve nomear
um Supervisor Responsavel.

0 conteddo do Relatério de Estagio que o estudante apresentard & Universidade federal de mato Grosso - UFMT
sera submetido a apreciacdo prévia da empresa. Esse relatério poderd merecer referéncia especial para
permanéncia em nossa biblioteca ou para publicacdo. Em razdo disto a empresa devera manifestar expressa
autorizagdo no formulario apropriado a ser assinado pelo Supervisor.

Finalmente, enfatizamos que a realizacdo do estagio supervisionado como atividade de complementagao
académica é fundamental para a formacgao de profissionais mais competentes, atualizados e criticos.
Colocamo-nos a disposi¢do para outros esclarecimentos.

Atenciosamente,

Universidade Federal de Mato Grosso - UFMT

PO s
Coordenacao de Estagios em Administracdao - UFMT
33 (o)




Anexo G: Convénio para Realizacdo de Estagios

Universidade Federal de mato Grosso - UFMT, estabelecida no municipio de Rondondpolis, na rodovia
-------- , Estado de Mato Grosso, CNP] n? ,doravante denominada EMPRESA CONCEDENTE e neste ato
representada pelo(a) coordenador , municipio denominada INSTITUICAO DE ENSINO, neste ato
representada pelo seu , senhor Galeno Tadeu Esteves, pelo presente instrumento firmam CONVENIO
para a realizacdo de Estagios, nos termos da Lein? 9.394 de 20 de Dezembro de 1996 e Resolugdo CNE/CES ntimero 10 de 16 de
dezembro de 2007, conforme as clausulas abaixo discriminadas:

I - OBJETIVO DO ESTAGIO

I.1. 0 objetivo do Estagio é um componente curricular direcionado para a consolidacdo dos esempenhos profissionais
desejados, inerentes ao perfil do formando, conduzindo ao aprimoramento técnico, profissional, cultural e social do estudante
estagidrio, mediante a aprendizagem e participacdo pratica junto aos departamentos competentes da EMPRESA
CONCEDENTE.

II - NATUREZA JURIDICA DO CONTRATO DE ESTAGIO

I.1. Em razdo do seu enquadramento legal especifico, o Contrato de Estagio nido tem natureza salarial, nio
gerando, por conseqiiéncia, vinculo empregaticio e devera ser firmado entre a EMPRESA CONCEDENTE e o aluno estagiario,
com a interveniéncia da INSTITUIGAO DE ENSINO, sob a forma de compromisso ou contrato de estigio por instrumento
proprio e apartado deste Convénio.

111 - PRAZO DO CONVENIO

I11.1. O prazo convencionado é indeterminado, podendo as partes, a qualquer tempo, mediante dentincia expressa
e com antecedéncia de 30(trinta) dias, provocar a rescisio do presente instrumento, respeitando, no entanto, o
cumprimento até o termo final de eventual compromisso ou contrato de estagio existente e vinculado a este Convénio.

IV - OBRIGAQ()ES DA EMPRESA CONCEDENTE
IV.1. A EMPRESA CONCEDENTE, periodicamente e de acordo com suas disponibilidades pertinentes as areas de

Estagio, colocara a disposi¢do da INSTITUICAO DE ENSINO, vagas para indica¢io de alunos, visando, inclusive o cumprimento
da disciplina de Estagio Pratico, integrante da programacao curricular obrigatéria.

IV.2. A EMPRESA CONCEDENTE colocara a disposi¢do do Estagidrio um monitor que o acompanhara nas atividades
no interior da EMPRESA CONCEDENTE.

IV.3. O hordrio do Estagio ndo devera em nenhuma hipétese prejudicar a presenga do aluno em sua freqiiéncia as
aulas e provas do Curso no qual esta matriculado.

IV.4. A assiduidade do estagidrio serd demonstrada pela marcagdo de entrada e saida em cartdo de ponto ou
qualquer outra modalidade de controle adotada.

IV.5. Caberd a EMPRESA CONCEDENTE, a responsabilidade de formalizar seguro contra acidentes pessoais a favor
do estagiario, de conformidade com a legisla¢do.

IV.7. Por ocasido do término do Estagio, a EMPRESA CONCEDENTE fornecera ao estagiario, em forma de avaliagdo, o
resultado de seu aproveitamento.

V - OBRIGACOES DA INSTITUICAO DE ENSINO

V.1. O Estagio curricular como disciplina de programacio obrigatéria e procedimento didatico-pedagoégico, bem
como o Estagio como experiéncia pratica na linha de formacao, sio atividades de competéncia da INSTITUICAO DE ENSINO
e por eladeverao ser providenciados e supervisionados.

V.2. A INSTITUICAO DE ENSINO oferecera ao aluno a ser admitido para o trabalho de estagio atestado de matricula,
mencionando a modalidade do Curso, nimero de matricula, série e outras informacdes eventualmente exigidas e que deverdo
ser apresentadas a EMPRESA CONCEDENTE.

V.3. Se houver solicitacdo expressa a INSTITUICAO DE ENSINO providenciard a divulgacdo no na faculdade de
material fornecido pela EMPRESA CONCEDENTE, anunciando vagas para indicacdo de alunos interessados no Estagio.
Estando de acordo com as condi¢ées acima estipuladas, firmam o presente instrumento de CONVENIO em 2(duas) vias de
igual teor e for ma, na presenga das testemunhas abaixo arroladas

Rondonépolis, __de de 2008.

TESTEMUNHAS:
EMPRESA CONCEDENTE

Universidade Federal de Mato Grosso



Anexo H: Instrumento Particular de Contrato de Estagio

TERMO DE COMPROMISSO

Pelo presente instrumento particular, de um lado, , estabelecida no municipio de i
estado de , ha rua, empresa regularmente inscrita no CNP] sob n? , neste ato representada por seu
Coordenador, domiciliado(s) e residente(s) neste municipio, profissao, -------------- , estado civil ---------- , com enderego

comercial supra, doravante denominada simplesmente EMPRESA CONCEDENTE, e, de outro lado, o(a)
Sr.(a) , ,

nacionalidade , estado civil, portador(a) da Cédula de Identidade R.G.n® ,
domiciliado e residente neste municipio, estado de Mato Grosso, na n? , inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas sob n? , matriculado no curso de

doravante denominado(a) ESTAGIARIO(A) e, como INTERVENIENTE, a Universidade Federal de Mato
Grosso, com sede no municipio de ,a Rua , CNP] n? representada, na forma do
Contrato Social, pelo(a ) Sr.(a) ,celebram o presente TERMO DE
COMPROMISSSO DE ESTAGIO, que se vincula ao convénio para a realizagio do Estigio Curricular
Supervisionado, firmado pela EMPRESA CONCEDENTE e a Instituicdo de Ensino (INTERVENIENTE), aos

de de , nos termos da legislacdo, conforme as clausulas abaixo discriminadas:
I- PRAZO
I.1 - O estagio terd duragdo de meses, a comegar em de de , terminando
aos de de

I.2 - O prazo acima fixado poderd ser eventualmente prorrogado ou modificado por instrumento
complementar, desde que qualquer das partes ndo peca sua rescisdo por escrito, com 10 (dez) dias de antecedéncia.

I.3 - A rescisdo do convénio ao qual este compromisso estd vinculado ndo acarretard, obrigatoriamente a
rescisdo do presente instrumento.

I - NATUREZA JURIDICA

I1.1-Consoante dispde expressamente o convénio e em razdo de seu enquadramento legal especifico, o presente
compromisso ndo tem natureza salarial, ndo gerando, por consequéncia, vinculo empregaticio.

I1I - OBRIGACOES DA EMPRESA CONCEDENTE

III.1 - A EMPRESA CONCEDENTE designa o Sr.(a) ,que ocupa o cargo de
, para ser Monitor Interno do Estagio, incumbindo-lhe a tarefa de acompanhamento do

programa de estagio.

II1.2- Cabe a EMPRESA CONCEDENTE o pagamento do prémio do seguro contra riscos de acidentes
pessoais, nos termos da legislagao.

IV - OBRIGACOES DO ESTAGIARIO(A)
IV.1- 0 (A) ESTAGIARIO(A) se obriga a cumprir fielmente a programacgio do estagio, do respectivo

Curso, salvo impossibilidade da qual a EMPRESA CONCEDENTE venha a ser previamente informada.

IV.2 - Obriga-se o(a) ESTAGIARIO(A) a cumprir as normas internas da EMPRESA CONCEDENTE, e, em
especial, respeitando aquelas pertinentes e a ética profissional.

IV.3 - No periodo de aulas e provas, o (a) ESTAGIARIO(A) devera cumprir o minimo de horas por
semana, sendo que nas férias escolares o(a) ESTAGIARIO(A) cumprira horas por semana.

IV.4 - 0 (A) ESTAGIARIO(A) devera informar de imediato e por escrito & EMPRESA CONCEDENTE a
respeito de qualquer fato que interrompa, suspenda ou cancele sua matricula na instituicio de Ensino, ora
INTERVENIENTE, ficando responsavel por quaisquer despesas ou danos causados pela falta dessa informagao.

V - ATIVIDADES DO ESTAGIO:

VI - HORARIO DO ESTAGIO



V.1-0 horario do Estagio serd combinado de acordo com as conveniéncias mutuas, respeitando-se, de
forma prioritaria, as horas de aulas, de provas e de outros trabalhos didaticos, bem como as limitages dos meios de
transportes.

VII - DA RESCISAQ
VI.1- A inobservancia, pelo(a) ESTAGIARIO (A), das clausulas e condi¢des conveniadas no presente Termo,
facultara a CONCEDENTE considera-lo rescindido mediante simples notificacdo, que produzira efeitos de imediato.

VIII - FORO

VIIL1.- Fica eleito o foro do municipio de Rondonépolis para dirimir quaisquer questdes tendo por objeto o
presente contrato.

E, por estarem de acordo com os termos do presente contrato, as partes assinam em 3 (trés) vias, com a
interveniéncia da Unido das Escolas Superiores de Rondonépolis, na presenca de 2 (duas) testemunhas, para todos os fins e

efeitos de direito.

Rondondpolis, de de

EMPRESA CONCEDENTE

ESTAGIARIO(A)

Universidade Federal de Mato Grosso -UFMT

TESTEMUNHAS:




ANEXO III: REGULAMENTO DO TRABALHO DE CURSO - TC

REGULAMENTO DO TRABALHO DE CURSO DE
BACHARELADO EM ADMINISTRACAO DA UFMT - RONDONOPOLIS

CAPITULO 1

Disposicoes preliminares

Art. 12. Este Regulamento disciplina as atividades relacionadas com a elaboragdao do Trabalho
de Curso - TC do Curso de Administracdo da UFMT campus de Rondondpolis, a ser
integralizado no oitavo semestre letivo, como requisito indispensavel para a conclusdo do

curso.

Art. 2°. O TC podera dera desenvolvido pelo académico individualmente na modalidade
monografia (do tipo trabalho aplicado, pesquisa ou projeto de negécio) e um artigo cientifico

a partir da monografia.

CAPITULO II

Das Defini¢coes

Art. 39. Para os efeitos deste Regulamento considera-se:

a) monografia - a producdo de texto a partir de tema especifico e relacionado com a area da

Administracao, devendo conter pesquisa cientifica;

b) artigo - o trabalho cientifico que, substituindo a monografia, permite aprofundamento no
tema proposto, preocupando-se prioritariamente com o contetido sobre a forma e aprovado

pela comissdo julgadora da revista ao qual seja submetido para publicacao.

CAPITULO III
Do Trabalho de Curso



Art. 4°. Para todos os efeitos, o TC é uma disciplina curricular do oitavo semestre letivo e
estard automaticamente matriculado no oitavo semestre do curso de Administracao.
Entretanto, deverd constar aprovacao na disciplina Trabalho de Curso TC, a qual é pré-
requisito das disciplinas de disciplina de Estagio Supervisionado I e matriculado na disciplina
Estagio Supervisionado II. Caso a coordenacdo julgue necessario o aluno podera antecipar a

realizacdo do TC desde que julgado conveniente.

Paragrafo tnico. O trabalho contemplara:
§ 12. A elaboragdo do projeto de pesquisa e iniciara a redagdo do trabalho, delimitado pelo

cronograma de atividades, sob a orientacdo de professor do curso;

§ 22 Desenvolvera e concluird os projetos elaborados, devendo defendé-lo perante banca
examinadora., composta do orientador e mais dois membros internos escolhido pela

coordenacao de curso.

Art. 52. O Trabalho de Curso sera orientado por professor integrante do corpo docente do

Curso de Administracao.

Art. 62. Qualquer que seja a modalidade de Trabalho de Curso deverda ser realizado

individualmente.

Art. 7°. Sera obrigatério ao aluno a entrega trés copias da monografia impressa com capa
especificas de acordo com a resolucdo do curso, sendo: 01 entregue para orientador, 01 para
coordenacdo de curso e 01 para a biblioteca mais duas copias digitalizadas em arquivo em CD

no formato PDF.

CAPITULO IV
Objetivos do Trabalho de Curso

Art. 82. Sao objetivos gerais do Trabalho de Curso:
a) propiciar oportunidade de demonstrar habilidade intelectual na discussdo de um tema;

b) promover o aprimoramento da capacidade de interpretacdo e critica;



c) estimular a pesquisa e a producao cientificas, propiciando ao aluno contato com o processo
de investigacao.
d) incentivar a prestacdo de servicos de relagdes publicas que promova a empregabilidade
dos discentes.
e) promover a interagdo entre teoria e pratica sedimentando os conhecimentos obtidos.
CAPITULOV
Das Atribuicoes
Secao |

Do coordenador do Trabalho de Curso de Administracao

Art. 92. Compete ao coordenador de TC:

a) nomear os orientadores do Trabalho de Curso, considerando as indica¢des dos alunos,
disponibilidade e dreas de conhecimento dos professores;

b) convocar reunides com os orientadores para o cumprimento das normas constantes deste
Regulamento;

c) aprovar os projetos de regulamentos complementares para elaboracdao de outras
modalidades de TC;

d) propor alteragdes a este Regulamento;

e) decidir os recursos interpostos contra decisdes dos orientadores;

f) interpretar este Regulamento e resolver os casos omissos.

g) comparecer as reunides do colegiado de curso.

h) Coordenar o processo de constituicao das bancas examinadoras e definir cronograma de

avaliacdo dos trabalhos a cada ano letivo.

Paragrafo tunico. O Coordenador de TC dispde de 05 (cinco) horas de encargos para c

Art. 10. Para a aprovacao do académico na disciplina de TC serad necessario pelo menos 124
horas aulas dedicadas ao seu desenvolvimento e conclusdo, incluso também as horas

destinadas a orientacao.

Paragrafo Unico. Sera considerado reprovado o académico que ndo concluir 124 horas letivas

ou ndo obtiver nota minima sete (7,0) para aprovacdo em banca avaliadora.



Secao Il

Da dire¢do académica

Art. 11. Compete a direcdo académica julgar em grau de recurso as decisdoes do coordenador

do curso.

Secao III

Do orientador

Art. 12. O orientador integra o corpo docente, possui forma¢cdo minima de especialista e tem,

preferencialmente, atua¢do na area de conhecimento sobre o que versa o trabalho.

Paragrafo tnico. O orientador de Trabalho de Curso dispde de 2 (duas) horas semanais para

cumprir sua fungao.

Art. 13. Somente sera permitida mudanca de orientador observando:

a) aquiescéncia expressa do orientador atual;

b) aprovagdo do coordenador do curso;

c) imediata assun¢do da orientacdo por outro professor que preencha as exigéncias

regulamentares.

Art. 14. Compete ao orientador:

a) orientar, acompanhar e avaliar o desenvolvimento do trabalho em todas as suas fases, bem
como atender aos orientandos semanalmente nos horarios previamente fixados ou aprovados
pela coordenacao;

b) orientar e esclarecer o aluno no inicio, durante o desenvolvimento e na finalizacdo do
projeto, observando as normas regulamentares;

c) presidir as bancas examinadoras dos trabalhos de seus alunos, assinando as atas de
encerramento e as monografias do qual fez parte;

d) comparecer as reunides convocadas pelo coordenador de curso para discutir organizacao,

planejamento, desenvolvimento e avaliacdo do TC;



e) adotar, no ambito de sua competéncia, as medidas necessarias para o efetivo cumprimento
deste Regulamento.
f) encaminhar a composicao da banca examinadora 30 (trinta) dias antes do final do semestre

letivo para o Coordenador do TC.

CAPITULO VI

Do discente

Art. 15. Cabe ao discente escolher livremente seu orientador de acordo com a relagdo
publicada pela coordenag¢do de acordo com as areas de atuagdo, limitando-se em dez (10) o

numero de trabalhos por professor.

Art. 16. A responsabilidade integral do discente pela elabora¢do do Trabalho de Curso ndo

exime o orientador da obrigacdao de desempenhar adequadamente suas atribuicdes.

Art. 17. Cabe ao discente:

a) definir o orientador e o tema de sua Monografia até 30 (trinta) dias apés o inicio do
semestre letivo.

b) comparecer aos encontros convocados pelo orientador ou coordenador de curso, no
horario fixado, para discussao e aprimoramento da pesquisa;

c) cumprir o calendario divulgado para entrega de projetos, relatérios e redacao final do
trabalho;

d) elaborar a versao final do Trabalho de Curso de acordo com este Regulamento e instrucdes
do orientador;

e) cuidar da revisdo ortografica e gramatical do trabalho com o auxilio de profissionais, se
necessario;

f) entregar trés copias do trabalho encadernadas em espiral na secretaria da coordenacao até
dez (10) dias antes da data designada para defesa;

g) comparecer em dia, hora e local determinados para apresentar e defender seu trabalho
junto a banca designada de acordo com o cronograma elaborado pela coordenacao de curso;

h) efetuar as corre¢des sugeridas pelos membros da banca até quinze (15) dias apés a defesa;



i) entregar ao orientador uma coépia do Trabalho de Curso em capa dura conforme modelo
previamente aprovado até o décimo quinto (15) dia apds a defesa, com as corre¢des sugeridas
pelos membros da banca avaliadora;

j) cumprir as determinac¢des do orientador e do coordenador do curso.

CAPITULO VII

Da estrutura formal e material do trabalho

Secao |

Disposicao geral

Art. 18. A elaboragdo do Trabalho de Curso, em forma de monografia e artigo cientifico

depende de prévia aprovacao do respectivo projeto.

Art. 19. O projeto de pesquisa para a realizacdo do Trabalho de Curso cumprird as regras
estabelecidas neste Regulamento, complementadas por sugestdes do orientador, aplicando-se,
no que couberem, os critérios técnicos da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT

sobre documentacao.

Art. 20. Sera permitida mudanga de tema, somente mediante a apresentacao de outro, até

trinta (30) dias apds o inicio do periodo letivo, e aprovagdo do orientador.

Paragrafo unico. Ndo se considera modificagdo de tema a elaboracdo de pequenas alteragdes

que nao comprometam as linhas basicas do trabalho.

Secao Il

Do projeto de pesquisa e da monografia

Art. 21. Compdem a estrutura do projeto de pesquisa os seguintes elementos:

I. Obrigatoriamente:

a) capa;

b) folha de rosto;



c) sumario;

d) justificativa;

f) problema;

g) hipodteses;

h) objetivos;

i) referencial tedrico;
j) metodologia;

k) cronograma;

1) referéncias.

II. Facultativamente, conforme a necessidade:
a) lista de abreviaturas e siglas;
b) anexos;

c) apéndices.

Art. 22. Compodem a estrutura da monografia os seguintes elementos:

I. Obrigatoriamente:
a) capa;

b) folha de rosto

c) sumario

d) introdugao

e) tema

f) problema

g) hipoteses

h) objetivos

i) justificativa

j) referencial tedrico
h) metodologia

k) resultados

1) conclusao.

II. Facultativamente, conforme a necessidade:



a) Dedicatéria

b) Agradecimentos

c) lista de abreviaturas e siglas;
d) Indice de ilustragdes

e) anexos;

c) apéndices.

Secao III

Do artigo cientifico e da monografia

Art. 22. Sem prejuizo das regras legais, o Trabalho de Curso deverad atender as normas
constantes deste Regulamento e guardar inteira vinculagao com o Curso de Administragao.

§ 12. O artigo cientifico terda no minimo dezesseis (16) paginas de conteuido.

§ 22. A monografia terd no minimo doze (12) paginas de fundamentagdo teorica, excetuando-

se pré-texto e o pds-texto.

CAPITULO VIII

Dos sistemas de avaliacoes

Art. 23. Serdo adotados os seguintes critérios para atribuicdo de notas:

I. No primeiro bimestre do TC:
a) a nota sera atribuida sobre o projeto de pesquisa e o inicio da elaboracao do trabalho,

delimitado pelo cronograma de atividades.

II. No segundo bimestre do TC:
a) a nota sera atribuida considerando-se a média aritmética simples obtida sobre a avalia¢do
de cada membro da banca examinadora do trabalho completo na apresentacdo publica do

trabalho.

Paragrafo Unico. Serd considerado aprovado o aluno que obtiver média aritmética simples

igual ou superior a sete (7,0) e nota obtida na banca avaliadora, igual ou superior a sete (7,0).



Art. 24. Ao trabalho plagiado sera atribuida nota zero (0,0), sem prejuizo de outras san¢des

civis, administrativas e criminais.

Paragrafo Unico. Sera atribuida nota zero (0,0) ao aluno ndo submetido a qualificacdo ou

banca examinadora.

CAPITULO IX

Da banca examinadora

Secao |

Disposicoes gerais

Art. 25. O Trabalho de Curso sera apresentado oralmente perante banca examinadora
composta pelo orientador, que a preside, e por mais dois outros professores por ele

convidado.

§ 12. Podera integrar a banca examinadora professor de outro curso com interesse na area de
abrangéncia da pesquisa ou ainda professor convidado.
§ 22. Sera fornecido certificado ao professor participante de banca examinadora na condig¢ao

de convidado.

Art. 26. Nao comparecendo o professor convidado, o orientador, comunicando o fato ao
coordenador, poderd providenciar designacdo de outra data compativel com o calendario

académico.

Art. 27. A sessao de apresentagdo do trabalho serad publica, sendo vedado aos membros da

banca examinadora torna-los publicos antes da defesa.

Art. 28. A coordenagdo de curso publicara um cronograma de datas e horario das defesas
monograficas de todos os alunos sob sua orientacdo, em periodo compreendido até o término

do semestre letivo para as providéncias necessarias.



Art. 29. Os membros da banca examinadora receberdo cépias dos trabalhos no minimo cinco

(5) dias antes da data designada para apresentacao.

Secao Il

Da defesa perante a banca examinadora

Art. 30. O aluno tera até vinte (20) minutos para expor o trabalho, destinando-se dez (10)

minutos para argliicao por cada componente da banca examinadora.

Paragrafo tnico. Ao aluno serdo concedidos dez (10) minutos para responder as arglii¢coes.

Art. 31. Encerradas a exposicdo, as argii¢cOes e a manifestacdo final do aluno, os membros da
banca examinadora se reunirdo em sessao secreta para atribuir notas individuais, cuja média

sera a nota do segundo bimestre da disciplina.

Paragrafo tnico. Sera utilizada ficha de avaliagao para atribui¢do das notas, considerando-se o

texto escrito, a exposicao oral e as respostas aos questionamentos.

Art. 32. A avaliacdo final, assinada pelo orientador, pelos professores convidados e aluno, sera

registrada em ata.

CAPITULO X

Das providéncias em caso de reprovac¢ao

Art. 33. O aluno que ndo entregar o trabalho, ndo comparecer para apresentacao oral sem
motivo justificado ou ndo alcancar média igual ou superior a sete (7,0) estara

automaticamente reprovado.

Art. 34. O aluno reprovado podera optar por continuar com a mesma abordagem do tema ou
orientador, devendo, em qualquer caso, matricular-se em turma disponivel para o semestre

seguinte.



Art. 35. O aluno podera recorrer da reprovacao, ao coordenador do curso, no prazo de dois (2)

Uteis a partir da data da divulgacao oficial do resultado.

CAPITULO XI

Disposicoes Finais

Art. 36. O discente que, ao inicio do oitavo semestre ndo procurar um professor para orientar
o seu trabalho, sera determinado um professor orientador pela Coordenacao do curso de
forma a garantir que nenhum dos alunos regularmente matriculados fique sem orientacgao.

Paragrafo Uinico. Para substituir o orientador o aluno tera um prazo de dez (10) dias, contados
da nomeacgdo para procurar outro professor que aceite orientar o trabalho em area do
conhecimento escolhida pelo aluno, desde que o professor escolhido pertenca ao quadro de

docentes da UFMT e, preferencialmente, trabalhe no curso de Administragao.

Art. 37. Este Regulamento entra em vigor na data de sua publicac¢ao, revogando as disposicoes

contrarias.
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